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Recenzja
Dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej Dr Magdaleny Dziadkowiec-Gorzelany
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wszczetym przez Rade Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

w dniu 22 czerwca 2022 r.

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawa formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Pawta Luli
Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 26 czerwca 2023 r.
informujgce o powotaniu mnie w sktad Komisji habilitacyjnej dr Magdaleny Dziadkowiec-
Gorzelany i powierzeniu funkcji recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu i jakosci.
Recenzja zostata opracowana na podstawie obowigzujgcych kryteriow zawartych w Ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z
pozniejszymi. zm.). Zgodnie art. 219 przedmiotowe] ustawy stopient doktora habilitowanego
nadaje sie osobie, ktéra: 1) posiada stopien doktora; 2) posiada w dorobku osiggniecia
naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwéj okreslonej dyscypliny, w tym
co najmniej: a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub b) 1 cykl powigzanych
tematycznie artykutdw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w

recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania



artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami

wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie

projektowe, konstrukcyjne, technologiczne Ilub artystyczne; 3) wykazuje sie istotng

aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

Recenzje sporzgdzono na podstawie i przestanej przez Habilitantke dokumentac;ji,

sporzgdzanej w formie zwartej formie. Dokumentacja w szczegdlnosci zawiera:

wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci,

kopie dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

Autoreferatu zawierajgcego:

opis kariery zawodowej,

— omowienie osiggnied, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.)
w postaci jednotematycznego cyklu publikacji,

— opis pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych,

— informacje o wykazaniu sie istotng aktywnoscig naukowag realizowang w wiecej niz

jednej uczelni lub instytucji naukowej w szczegdlnosci zagranicznej

informacje o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych, oraz popularyzujacych
nauke.

wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych stanowigcych znaczny wktad w rozwdéj
dyscypliny

cykl jednotematyczny pt.: ,,Innowacje w kreowaniu zmian wewnatrzorganizacyjnych i
narzedzi do projektowania systemow zarzadzania w organizacjach inteligentnych”,
oswiadczen wspédtautoréw publikacji, w ktdorych okreslono indywidualny wktad

procentowy kazdego z nich w powstanie prac.

Dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec spetnia formalne kryteria stawiane kandydatom na

stopien doktora habilitowanego, a dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajgca

do opracowania recenzji zgodnie z wymogami art. 219 Ustawy.



Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie jestem wspotautorem Zzadnej publikacji ani

recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji.

2. Informacje o przebiegu kariery zawodowej Habilitantki

Dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec uzyskata w roku 1997 tytut zawodowy magistra
ekonomii na Akademii Ekonomicznej w Krakowie. w roku 2007
w nastepstwie obronionej pracy doktorskiej pt: ,,Pozycja konkurencyjna jako element
zarzqdzania  strategicznego (na  przyktadzie firm  deweloperskich wojewddztwa
matopolskiego)”, Habilitantka otrzymata stopied doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, promotorem pracy byt prof. dr hab. J6zef Machaczka.

Kariera zawodowa dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec zwigzana jest z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie (Akademia Ekonomiczna w Krakowie), w ktérym rozpoczeta prace
w roku 1999, jako asystent w Katedrze Podstaw Organizacji i Zarzadzania na Wydziale
Ekonomii. Od roku 2018 zwigzana jest z Katedrg Rozwoju Organizacji w Instytucie Ekonomii,
Kolegium Ekonomii, Finansdw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, gdzie na

stanowisku adiunkta, prowadzi prace badawczo-naukowe oraz dziatalnos¢ dydaktyczna.

3. Ocena gtéwnego osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy stanowigce znaczny
wkfad w rozwaj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Magdalena Dziadkowiec-
Gorzelany wskazata jednotematyczny cykl 14 publikacji (8 samodzielnych i 6 we
wspoétautorstwie) pod  wspdlnym  tytutem  ,Innowacje w  kreowaniu zmian
wewnatrzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzgdzania w organizacjach
inteligentnych”. Dziatania badawcze podjete przez Autorke we wskazanym cyklu publikacji
zostaty opatrzone gtéwnym celem badan, ktéorym byto okreslenie wptywu innowacji na
kreowanie zmian wewnatrzorganizacyjnych oraz opracowanie narzedzi do projektowania
systemow zarzadzania, jak rowniez opracowanie autorskiego kwestionariusza stuzgcego do
diagnozy i oceny innowacyjnego zarzgdzania w organizacji oraz weryfikacja jego przydatnosci.
Realizacje przyjetego celu badawczego Habilitantka przedstawita w trzech grupach
tematycznych — etapach badan, do ktdrych przypisane zostaty poszczegdlne publikacje wraz
ze wskazaniem postawionych pytan badawczych oraz sformutowanych tez. Wskazane etapy

badan obejmuja:



e FEtap pierwszy — Innowacje w projektowaniu zmian, obejmujacy pozycje
jednotematycznego cyklu publikacji od 1 do 4.
e Etap drugi - Zmiany wewnatrzorganizacyjne, obejmujacy pozycje
jednotematycznego cyklu publikacji od 5 do 11.
e FEtap trzeci — Narzedzia, modele, zastosowania, obejmujgcy pozycje
jednotematycznego cyklu publikacji od 12 do 14.
W kazdym etapie wyznaczona zostata luka badawcza, cele, pytania badawcze i tezy.
Odnoszac sie do przyjetego opisu struktury badawczej obejmujgcego cele, pytania i tezy
uznaje go za poprawny, jednak zdecydowanie rozbudowany i w obszarze wnioskowania
niedokonczony. Zaprezentowane w autoreferacie cele czgstkowe nie prowadza do
uszczegétowienia badan (poznania dodatkowych aspektdw zjawiska), a zasadniczo
koncentrujg sie na wyznaczeniu procedury postepowania badawczego, zgodnie z
postawionymi pytaniami badawczymi. W podsumowaniach publikacji Autorka wskazuje na
efekty badan pozwalajgce potwierdzié poszczegdlne tezy, jednak zdecydowanie brakuje
tacznego ich podsumowania w odniesieniu do postawionego celu.
W mojej ocenie, w opisie jednotematycznego cyklu publikacji zabrakto rowniez okreslenia luki
poznawczej oraz celu gtéwnego obejmujacego zaréwno warstwe badawczy, jak i
teoriotwodrczg i okreslajg jednoznacznie do czego dazyta Habilitantka.
W odniesieniu do merytorycznej strony zaprezentowanego cyklu publikacji oceniam go jako
logiczny i wewnetrznie spdjny. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wystepujg w nim watki badawcze
o posrednim (niskim) poziomie powigzania z istotg problematyki. Zaréwno w tresci
poszczegdlnych publikacji, jak i w strukturze etapdw zauwazyé nalezy ewolucje, narastanie
tresci i wnioskowania, co pozwala na uchwycenie dynamiki i ztozonosci zjawisk.

Etap pierwszy pn: Innowacje w projektowaniu zmian obejmowat nastepujgce publikacje:

e Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC, Julia GORZELANY-PLESINSKA
Openning to Innovations in the Development of Small and Medium-sized Enterprises
Zrédto: Fundamentals of Management in Modern Small and Medium-sized
Enterprise, s. 171-186, j. eng, Technical University of Lodz Press, Lodz, 2011, ISBN: 978-
83-7283-396-9

e Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC
Innowacyjne zarzgdzanie jako element uzyskiwania przewagi konkurencyjnej matych i
Srednich przedsiebiorstw
Zrédto: Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci w warunkach niepewnosci i ryzyka,
s. 46-55, Monografie Politechniki tddzkiej, j. pol, Wydawnictwo Politechniki
todzkiej, todz, 2013, ISBN: 978-83-7283-539-0



Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC, Julia GORZELANY, Martina GAISCH

A Comparison of Innovations in Management in Austrian and Polish Universities
Zrédto: Business and Non-profit Organizations Facing Increased Competition and
Growing Customers' Demands, s. 181-199, Business and Non-profit Organizations
Facing Increased Competition and Growing Customers' Demands, vol. 17, j. eng,
Wyzsza Szkotfa Biznesu - National-Louis University, Nowy Sacz, 2018, ISBN: 978- 83-
951082-2-8 , ISSN: 2543-540X

Magdalena  GORZELANY-DZIADKOWIEC, Julia GORZELANY, Gintaras STAUSKIS,
Jézef HERNIK, Kristof VAN ASSCHE, Tomasz NOSZCZYK

The Innovation Process in Local Development - the Material, Institutional, and
Intellectual Infrastructure Shaping and Shaped by Innovation

Zrédto: Technological and Economic Development of Economy, vol. 25, iss. 6, s. 1232-
1258, j. eng, 2019, ISSN: 2029-4913, https://doi.org/10.3846/tede.2019.11094

Dla realizacji celu badawczego habilitantka w tym etapie podstawita dwie tezy oraz trzy

pytania badawcze:

Teza 1 [T1]: Innowacje w zarzadzaniu determinujg sprawnosc¢ dziatania w organizacji.
Teza 2 [T2]: Procesy innowacyjne warunkujg ksztattowanie infrastruktury materialnej,

instytucjonalnej i intelektualnej organizacji.

W toku przeprowadzonych i przedstawionych w publikacjach analiz i badan w zakresie

tematyki Innowacje w projektowaniu zmian organizacyjnych Habilitantka w sposéb posredni

potwierdzita postawione tezy poprzez:

a)

b)

c)

d)

W publikacji pierwszej - opracowanie drzewa decyzyjnego w otwarciu na innowacje,
zidentyfikowaniu wewnetrznych i zewnetrznych barier otwarcia na innowacje oraz
wskazaniu obszardéw potencjalnych zmian w projektowaniu systemu zarzadzania.

W publikacji drugiej - oméwienie obszaréw innowacji w zarzadzaniu, jak réwniez
zidentyfikowanie zrédet innowacji. Chociaz w mojej opinii tematyka tej publikacji w
najmniejszym stopniu przystaje do przewodniej mysli cyklu jednotematycznego.
Autorka koncentruje sie tutaj na zarzadzaniu innowacyjnym, ktére bezsprzecznie moze
by¢ stymulantem innowacji w zarzadzaniu, ale zdecydowanie nie s to pojecia
tozsame.

W publikacji trzeciej - scharakteryzowanie i sklasyfikowane innowacji, autorskie
zdefiniowanie innowacji w zarzgdzaniu oraz zidentyfikowanie determinant innowacji
w zarzgdzaniu.

W publikacji czwartej — zidentyfikowanie wptywu proceséw innowacyjnych na

ksztattowanie infrastruktury materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej organizacji,



a takze opracowanie modelowego ujecie procesdw innowacyjnych w tworzeniu

infrastruktury materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej regionu.

Ponadto w wyniku przeprowadzonych analiz Habilitantka dostrzegta, ze innowacje w obszarze

zarzadzania determinujg sprawnos¢ dziatania w organizacjach, ale nie s3 one wdrazane w

wystarczajgcym stopniu.

Wyniki uzyskane w pierwszy etapie w logiczny sposdb stanowig punkt wyjsciowy do etapu

drugiego pn.: Zmiany wewnatrzorganizacyjne, sprawnos¢ zarzadzania — przedsiebiorczosé

(wewnetrzna, spotfeczna), przywddztwo, kompetencje ktéry obejmowat nastepujgce

publikacje:

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

Intraprzedsiebiorczo$¢ w tworzeniu infrastruktury intelektualnej w organizacji
Zrédto: Przeglad Nauk Ekonomicznych, nr 26, 2017, s. 67-77, j. pol, ISSN: 2544-
221X, CC: CC-BY-NC-ND

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC, Julia GORZELANY

Educational Activities for Developing Social Entrepreneurship

Zrédto: Przedsiebiorczo$é - Edukacja = Entrepreneurship - Education. - vol. 16, no. 2
(2020), s. 164-175. - Summ.. - Tytut numeru: Wybrane zagadnienia edukacji i rozwoju
przedsiebiorczosci = Selected Issues of Education and Entrepreneurship
Development.

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

The Model of Leadership in Learning Organization

Zrédto: Knowledge, Economy, Society : Reorientation of Paradigms and Concepts of
Management in the Contemporary Economy, s. 335-342, j. eng, Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow, 2015, ISBN: 978-83-65173-30-0

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

Wykorzystanie koncepcji "hedgehog" w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
Zrédto: Spoteczne aspekty marketingu i cyfryzacji - wybrane zagadnienia / red.
Joanna Jedrzejewska, Kamila Talarek. - Lublin: Wydawnictwo Naukowe TYGIEL
Sp.zo0.0.,2020. -S. 26-37. ISBN 978-83-66489-30-1.

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

Stimulants and Barriers of Converting a Small Enterprise into an Intelligent
Organization

Zrédto: Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, z. 144, s.
125-135, j. eng, 2020, ISSN: 1641-3466,

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

Management Competence as a Determinant of Innovation in Management -
Results of Pilot Studies

Zrédto: Network, Innovation, and Competence-Based Economy, s. 255-272, j. eng,
Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 2019, ISBN:
978-83-61597-62-9



Julia GORZELANY, Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC, Lidia LUTY,

Krzysztof FIRLEJ, Martina GAISCH, Oksana DUDZIAK, Cornelia SCOTT Finding Links
between Organisation's Culture and Innovation : the Impact of Organisational Culture
on University Innovativeness

Zrédto: PLoS ONE, vol. 16, iss. 10, s. 1-21, j. eng, 2021,

Dla realizacji celu badawczego w ramach etapu drugiego habilitantka podstawita dwie tezy,

ktdrych operacjonalizacja zostata zawarta w pytaniu badawczym czwartym i pigtym:

Teza 3 [T3]: Zmiany wewnatrzorganizacyjne determinujg ksztattowanie organizacji
inteligentnych.
Teza 4 [T4]: Zmiany wewnatrzorganizacyjne majg wptyw na wdrazanie innowacji w

zarzadzaniu.

Argumenty potwierdzajgce zasadnos¢ tezy trzeciej i czwartej Autorka zaprezentowata:

W publikacji piagtej - gdzie w kontekscie kreatywnosci kapitatu ludzkiego omoéwiono
infrastrukture materialng i intelektualng w organizacji, a takze zidentyfikowano
determinanty i uwarunkowania przedsiebiorczosci wewnetrznej w odniesieniu do
infrastruktury intelektualnej w organizacji.

W publikacji széstej — w sposéb posredni w zakresie ksztatcenia spotecznych postaw
przedsiebiorczych.

W publikacji si6dmej — w sposdb posredni poprzez opracowanie modelu przywddztwa
W organizacji uczacej sie. Zaprezentowany w publikacji model odnosi sie od organizacji
uczacej sie, teza zas do organizacji inteligentnej. Warto pamietaé, ze oba typy
organizacji wzajemnie przenikajg sie, ale nie sg tozsame.

W publikacji 6smej — w ktdrej omdwiono istote koncepcji ,hedgehog” oraz wskazano
uwarunkowania wdrazania koncepcji ,hedgehog” i jej wptyw na system zarzgdzania w
organizacji, w zakresie tworzenia warunkéw dla ksztattowania warunkéw rozwoju
organizacji inteligentnych.

W publikacji dziewigtej — rowniez w zakresie ksztattowania warunkéw do zmian
wewnatrzorganizacyjnych wptywajgcych na przeksztatcenie przedsiebiorstwa w
organizacje inteligentng oraz okreslenia cech organizacji inteligentnych.

W publikacji dziesigtej — w ktdrej zaprezentowano profil kompetencji kierowniczych
determinujgcych innowacje w zarzadzaniu

W publikacji jedenastej — w zakresie ksztattowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej

rozwojowi innowacji w tym innowacji otwartych w perspektywie uniwersytetow.



Wyniki uzyskane na podstawie rozwazan teoretycznych oraz badan zrealizowanych i

opisanych w powyzszych publikacjach Autorka podsumowata stwierdzajac, ze Innowacje

stanowig gtdwng determinante zmian wewnatrzorganizacyjnych i nalezy je postrzegac jako

sekwencje kilku nastepujacych po sobie zdarzen i tym samym ich wdrozenie wymaga podejscia

procesowego, jak réwniez przeprojektowania systemu zarzadzania. Stanowi to przestanke do

dalszych badan, ktére tworzg etap trzeci jednotematycznego cyklu pn.: Narzedzia, modele,

zastosowanie i obejmujg nastepujgce publikacje:

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

Wielopoziomowy model przedsiebiorczosci wewnetrznej w rozwoju matych i
$rednich przedsiebiorstw

Zrédto: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa = Economics and Organization of
Enterprise. - nr 10 (2017), s. 39-49. ISSN 0860-6846.

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

Measuring Innovative Management with the Management Innovation
Assessment Tool

Zrédto: Challenges in Economic Policy, Business and Management in the COVID-19
Era, s. 245-266, j. eng, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk,
Warszawa, 2021, ISBN: 978-83-61597-80-3

Magdalena GORZELANY-DZIADKOWIEC

COVID-19 : Business Innovation Challenges

Zrédto: Sustainability, vol. 13, iss. 20, s. 1-22, j. eng, 2021, ISSN: 2071-1050, DOI:
10.3390/5u132011439, CC: CC-BY

W ramach trzeciego etapu badan Habilitantka postawita teze i zmierzajagce do jej

potwierdzenia cztery pytania badawcze:

Teza 5 [T 5]: Diagnoza i ocena innowacyjnego zarzgdzania w organizacji wptywa na

efekt przeprojektowania systemu zarzadzania.

Zaprezentowana teza zostata potwierdzona poprzez analizy teoretyczne oraz badania wraz z

ich weryfikacja, przedstawione w:

Publikacji dwunastej — gdzie zaprezentowany zostat wielopoziomowy model
przedsiebiorczosci wewnetrznej, w ktérym wymiary przedsiebiorczosci sg powigzane z
przedsiebiorczoscig wewnetrzng, projektowaniem zmian oraz z przedsiebiorczoscig w
wymiarze konkurencyjnym. Dodatkowo przedsiebiorczos¢ wewnetrzna jest
wyzwalana i wspierana zardwno finansowo, jak i procesowo na wszystkich szczeblach
zarzadzania. Zaprezentowane w publikacji wyniki badan w petni potwierdzajg
zasadnos$¢ tezy wskazujg, ze przedsiebiorstwa wdrazajgce przedsiebiorczosé

wewnetrzng sg zorientowane na prace zespotowg, kreatywno$é i otwartosé



pracownikdw na zmiany. Dodatkowym elementem wspierajgcym przedsiebiorczos¢
wewnetrzng jest przywddztwo bazujace na partnerstwie oraz charakteryzujace sie
otwartymi granicami pomiedzy pracownikami a podwtadnymi.

W publikacji trzynastej — ktéra prezentuje interesujace i jednoznaczne (w poréwnaniu
z publikacja drugg) rozwazania teoretyczne na temat zarzgdzania przez innowacje i
zarzadzania innowacjami wraz z badaniami przeprowadzonymi w tym obszarze.
Ponadto opisuje autorskie narzedzie do diagnozy i oceny innowacyjnego zarzadzania
W organizacji.

W publikacji czternastej — gdzie podstawowg wartoscia dodang pozwalajgc na
potwierdzenie tezy jest opracowany model biznesu oparty na innowacjach dla

przedsiebiorstw objetych kryzysem.

W mojej ocenie etap trzeci jest najbardziej warto$ciowym i dojrzatym obszarem zaréwno w

zakresie rozwazan teoretycznych, jak i dziatarn badawczych w ramach catego cyklu publikacji.

Réwniez w sposéb najbardziej jednoznaczny potwierdza postawiong teze a takze w petni

odpowiada na postawione pytania badawcze.

Dokonujgc syntetycznej oceny jednotematycznego cyklu publikacji, chce podkresli¢, ze

pomim

o pewnych niescistosci natury metodycznej oraz teoretyczno-badawczych oceniam go

pozytywnie. W zwigzku z powyzszym, za warto$ciowe osiggniecia w obszarze teoriotwdrczym

uznaje:

autorskg charakterystyke pojecia innowacji w zarzadzaniu oraz innowacyjnego
zarzadzania,

opracowanie modelowego ujecia wptywu proceséw innowacyjnych na ksztattowanie

infrastruktury materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej organizacji

opracowanie modelu biznesowego dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych w bardzo
trudnych uwarunkowaniach otoczenia zewnetrznego,

opracowanie implikacji wdrazania modelu biznesowego opartego na zmianach

wewnatrzorganizacyjnych.

W obszarze empirycznym na podkreslenie zastuguja:

badania w kompetencji kierowniczych w determinujgcych innowacje w zarzgdzaniu
(cho¢ maja one charakter pilotazowy),

badania w zakresie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej innowacjom,



e badania w zakresie wptywu kryzysu na gotowos¢ i zdolnos¢ do wdrazania innowacji w
biznesie wraz z oceng implikacji wdrazania modelu biznesowego opartego na
zmianach wewnatrzorganizacyjnych

Jednak omawiany cykl, a w szczegdlnosci Autoreferat w czesci charakteryzujgcej cykl nie jest

wolny od wad zwigzanych z niekonsekwencjg terminologiczng i jezykowg oraz matg precyzja

szczegblnie w obszarze wnioskowania.

4. Ocena pozostatych osiggnie¢ naukowych Habilitantki, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w
szczegolnosci zagranicznej
W pozostatym dorobku naukowo-badawczym przedstawionym do oceny, Habilitantka

wskazuje dwa obszary badan, nalezg do nich:

e innowacje technologiczne - przemyst 4.0 i ich wptyw na rynek pracy i konkurencyjnosc
organizacji,

e wybory strategiczne przedsiebiorstw.

Wskazane obszary badawcze wraz ze wybranymi przez Autorke dziesiecioma

reprezentowanymi publikacjami korespondujg z tematykg cyklu jednotematycznego.

Kandydatka buduje swdj warsztat naukowy, dokonujgc we wskazanych obszarach zaréwno

analiz teoretycznych, jak i dziatan badawczych.

Kazdy z wymienionych obszaréw wigzat sie réwniez z uczestnictwem Habilitantki

w konferencjach oraz wygtoszeniem na nich referatéw, a takze z uczestnictwem w projektach

badawczych na poziomie uczelnianym, krajowym oraz miedzynarodowym.

Udokumentowany dorobek naukowy Kandydatki (po uzyskaniu stopnia doktora) obejmuje

tacznie (w tym publikacje zawartych w cyklu jednotematycznym) 71 publikacji z czego 33

stanowig publikacje autorskie. Struktura dorobku przedstawionego do oceny ksztattuje sie

nastepujgco:

e autorstwo 17 i wspétautorstwo 16 artykutéw w czasopismach,

e autorstwo 16 i wspoétautorstwo 10 rozdziatéw w monografiach,

e wspotautorstwo 2 artykutéw w materiatach konferencyjnych,

e wspdtautorstwo 2 monografii.

Trudno oceni¢ dorobek Habilitantki pod wzgledem wskaznikéw bibliometrycznych poniewaz

ich analiza nie zostata przedtozona do oceny.
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W trakcie swojej pracy zawodowej pani dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec brata
czynny udziat w konferencjach naukowych zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych
podczas, ktdrych wygtosita 38 referatow.

Habilitantka zaangazowana byta w 15 projektach badawczych realizowanych w ramach
badan statutowych oraz programu POTENCJAL na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Uczestniczyta réwniez w projekcie finansowanym ze s$rodkéw Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego: "Regional Initiative of Excellence" Programme for 2019-2022. Project
no.: 021/RID/2018/19, a takize co warte jest szczegdlnego podkreslenia jest osobg
odpowiedzialng za wniosek od strony UEK w Krakowie w projekcie Horizon 2020 Call: H2020-
LC-GD-2020 (Building a low-carbon, climate resilient future: Research and innovation in
support of the European Green Deal) Topic: LCGD-10-2-2020 Type of action: RIA Proposal
number: 101036561 Proposal acronym: GREEN ACTION Deadline Id: H2020-LC-GD-2020-4.
Dziatalno$¢ naukowa Kandydatki przejawia sie réwniez w aktywnym udziale w 2 komitetach
organizacyjnych i programowych miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych.
Pani Doktor jest takze recenzentem 10 artykutéw naukowych.

W zakresie aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej dorobek mozna uznac za zadawalajgcy.
Habilitantka w zakresie aktywnosci brata udziat:

o wroku 2017 w stazu naukowym w University of Applied Sciences Upper Austria School

of Informatics/Communications/Media Softwarepark 11 4232 Hagenberg/Austria,

e w dniach 8-10. 06. 2021 w Miedzynarodowych warsztatach letnich w University of
Applied Sciences Upper Austria School.

Ponadto wspodtpracowata w zakresie badawczym i publikacyjnym z:

e University of Alberta: Edmonton, AB,

e Department of Economics and Business, Anhalt Uni of Applied Sciences, Bernburg,
Germany,

e Department of Higher Education Research & Diversity Management, School of
Informatics, Communications and Media, University of Applied Sciences, Hagenberg,
Austria,

e Department of Management, Administration and Public Management, State Agrarian

and Engineering University in Podilya, Kamianets-Podilskyi, Ukraine.
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Za prace naukowa dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec otrzymata 8 nagrdod Rektora UEK,

w tym sze$¢ za indywidualne osiggniecia naukowe oraz dwie nagrody zespotowe.
5. Whnioski koncowe

Po zapoznaniu sie z dokonaniami dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec oraz po analizie
przedstawionego dorobku, ze szczegdlnym uwzglednieniem jednotematycznego cyklu
publikacji zgtoszonego jako gtéwne osiggniecie naukowe stwierdzam ze:

e w zakresie cyklu jednotematycznych publikacji wskazanych jako gtéwne osiggniecie
naukowe Habilitantka wykazat sie znacznym wktadem w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci,

e pozostaty dorobek zaprezentowany w artykutach, rozdziatach w monografiach jak
i materiatach konferencyjnych jest odzwierciedleniem zainteresowan naukowo-
badawczych dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec i koresponduje z cyklem publikacji
wskazanym jako gtéwne osiggniecie, a takze pokazuje sukcesywny rozwéj naukowy,

e w zakresie samodzielnosci badawczej na szczegélne podkreslenie zastuguje udziat w
projektach badawczych,

e umiedzynarodowienie dorobku przejawia sie zarowno w publikacjach, badaniach jak
i uczestnictwie w konferencjach oraz stazu i warsztatach naukowych

Podsumowujgc stwierdzam, ze w mojej opinii przedstawione do recenzji osiggniecia
naukowe Habilitanta stanowig znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzagdzaniu i jakoSci
i tym samym odpowiadajg wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.).

Wobec powyzszego popieram wniosek dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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