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OCENA
osiggniecia naukowego
oraz pozostalej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci
zagranicznej dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec

Wstep — podstawy formalne recenzji
Podstawa wydania opinii jest pismo prof. dr hab. Pawla Luli Prorektora ds. Nauki

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, informujace mnie o powotaniu przez Rade
Doskonato$ci Naukowej do petnienia funkcji recenzenta w postegpowaniu w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego dr Magdalenie Gorzelany-Dziadkowiec. Postgpowanie to
zostalo wszczgte w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Podstawg prawng dla przeprowadzenia oceny jest art. 221 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).
Dokumentacja, ktéra dotarta do mnie jako recenzenta poczta tradycyjng zawiera:
— wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu
1 jakosci,
— kopi¢ dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych,
— autoreferat, przedstawiajacy informacje o posiadanych dyplomach, stopniach
naukowych, informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych, charakterystyke komponentéw (publikacji) wchodzacych w sktad

osiggnigcia naukowego,

Instytut Zarzgdzania; Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
ul. Uniwersytecka 15; 25-406 Kielce,
tel. 41 349 65 77; e-mail: iz@ujk.edu.pl
https://wpins.ujk.edu.pl/wydzial/instytut-zarzadzania


mailto:iz@ujk.edu.pl

WANS EAS

Uniwersytet

Jana Kochanowskiego w Kiekach

Wuydziat Prawa i Nauk Spotecznych

Instytut Zarzgdzania

— wykaz osiagni¢¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w
rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci,

— zestaw dziet tworzacych cykl jednotematyczny pt. ,,[nnowacje w kreowaniu zmian
wewngtrzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzgdzania w
organizacjach inteligentnych”,

— oswiadczenia wspdtautorow,

— inne zatgczniki (potwierdzenia odbycia stazu, przebieg stazu, medalu za zastugi,
wyroznienie artykutu).

Dokumentacja w formie papierowej zostata uzupetniona o nos$nik danych (pendrive)
zawierajacy elektroniczne wersje publikacji Kandydatki bedace przedmiotem postepowania
oraz o$§wiadczenia wspotautorow.

Przedtozona dokumentacja jest wystarczajaca do dokonania przedmiotowej oceny.
Pragne przy tym zwréci¢ uwage, ze zostala ona przygotowana przez Kandydata z
zachowaniem nalezytej staranno$ci, a takze z uwzglednieniem zalecen formalnych
opracowanych przez Rade Doskonato$ci Naukowej (https://www.rdn.gov.pl/postepowanie-
habilitacyjne.wymagania-dokumentacyjne-wnioskow-w-sprawie-nadania-stopnia-doktora-
habilitowanego.html)

Kopia odpisu dyplomu nadania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu nadanego uchwala Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkow
Migdzynarodowych Akademii Ekonomicznej w Krakowie z dnia 26 czerwca 2006 roku
potwierdza spelnienie formalnego kryterium (art. 219, ust. 1 pkt. 1 ww. Ustawy)
wymaganego od kandydatéw na stopien doktora habilitowanego.

Zgodnie z zapisami poczynionymi w przedtozonej dokumentacji przedmiotowa
ocena ma zosta¢ sporzadzona w kierunku ustalenia czy osiaggnigcie naukowe dr Magdaleny
Gorzelany-Dziadkowiec spetnia kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Osiagnigciem wskazanym przez Kandydatke w mys$l wskazanego wyzej przepisu jest
jednotematyczny  cykl  publikacji  pt.  Inmowacje @ w  kreowaniu  zmian

wewngqtrzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzqdzania w
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organizacjach inteligentnych. W zwiazku z tym wlasnie to ten zestaw publikacji bedzie
przedmiotem oceny we wnioskowanej sprawie. Ze wzgledu na to, ze Habilitantka
zdecydowala si¢ na osadzenie swojego osiggni¢cia naukowego w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu 1 jako$ci, dziedzinie nauk spotecznych, bedzie ono podlegatlo ocenie poprzez
pryzmat wktadu wniesionego w rozwdj tej wlasnie nauki.

1. Podstawowe informacje o przebiegu dzialalnoSci naukowo-badawczej

Kandydatki

Zgodnie z informacjami zawartymi w autoreferacie dr Magdalena Gorzelany-
Dziadkowiec od 1999 roku jest pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Do 2006 roku byta zatrudniona na stanowisku asystenta, a od uzyskania stopnia doktora do
chwili obecnej jest adiunktem na tym Uniwersytecie. Aktualnie jest pracownikiem w
Katedrze Rozwoju Organizacji w Instytucie Ekonomii, Kolegium Ekonomii, Finanséw i
Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Wczesniej, bo w 1997 roku ukonczyta
studia magisterskie w Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie), na kierunku ekonomia, specjalno$¢: przedsigbiorczos¢ i
innowacje. W 2006 roku uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu nadany przez Rad¢ Wydzialu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Podstawg jego nadania byta rozprawa doktorska:
Pozycja konkurencyjna jako element zarzqdzania strategicznego w sektorze (na przyktadzie
firm deweloperskich wojewodztwa matopolskiego). Promotorem w przewodzie doktorskim
byt prof. dr hab. J6zef Machaczka, a recenzentami byli dr hab. inz. Janusz Biernacki, prof.
PK oraz prof. dr hab. Janusz Teczke.

Kandydatka aktywnie wspolpracuje takze jako koordynator projektow realizowanych
przez Miasto i Gming Myslenice, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego i inne instytucje.

2. Ocena osiagni¢cia naukowego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2b Ustawy Prawo o

szkolnictwie wyZzszym i nauce
Jak to juz wzmiankowatem na wstepie jako osiagnigcie naukowe w postepowaniu

habilitacyjnym zgodnie z zapisami art. 219 ust. 1 pkt 2b Ustawy Prawo o szkolnictwie
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wyzszym 1 nauce dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec wskazata zestaw wzglednie
precyzyjnie powigzanych 14 publikacji pod wspdlnym tytutem: Innowacje w kreowaniu
zmian wewngqtrzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzqdzania w
organizacjach inteligentnych. Temat ten jest wazny, a przeprowadzone badania odnoszace
si¢ do innowacyjno$ci organizacji wpisuja si¢ we wcigz intrygujacy badaczy obszar
poznania. Innowacyjno$¢ nadal jest postrzegana w literaturze jako pozadany aspekt
dziatalnosci firm, poniewaz dodaje im energii, a tym samym zwigksza prawdopodobienstwo
przetrwania oraz sukcesu. Rownolegle studia literatury dowodza, Ze w ostatnich dekadach
przeprowadzono wiele badah nad inicjatywami odkrywania i wykorzystania nowych szans
poprzez tworzenie nowych produktow lub ustug. Mimo to badacze zgodnie wskazuja na brak
zadowalajacych wyjasnien w kwestii innowacyjnosci organizacji. Z tego powodu
prowadzone przez Habilitantk¢ badania nad innowacyjno$ciag uwazam za wpisujace si¢ we
wcigz atrakcyjny poznawczo nurt badan w naukach o zarzadzaniu. Opini¢ te wspiera fakt, ze
innowacja ma charakter nieciagly a organizacje wciaz stoja przed wyzwaniami zwigzanymi
z jej utrwalaniem, jako kluczowym czynnikiem umozliwiajagcym tworzenie warto$ci i
utrzymywanie przewagi konkurencyjnej w coraz bardziej ztozonym i szybko zmieniajagcym
si¢ Srodowisku.

Z tej perspektywy temat cyklu oceniam pozytywnie. Co wazne ww. tytut dobrze
koresponduje z trescig tworzacych go o$miu publikacji autorskich i sze$ciu wspotautorskich,
do ktorych zostaly przedtozone w dokumentacji stosowne o$§wiadczenia, na podstawie
ktérych mozliwa byta identyfikacja wktadu Kandydatki w ich powstanie.

Woysitki Habilitantki przedstawione w publikacjach cyklu zmierzaja do ujawnienia
determinant procesOw innowacyjnych i innowacyjnosci w organizacjach réznych typow, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem charakterystyk wewnetrznych, takich jak kultura, struktura,
strategia, przywodztwo, kompetencje, poziom otwartosci na innowacje, zmiany
organizacyjne czy organizacyjne uczenie si¢. W efekcie odslonigty zostat wielowymiarowy
obraz innowacyjnosci w organizacjach réznych typoéw, w tym organizacji inteligentnych.
Jednak na tym tle zarysowuje si¢ pewien mankament, ktory nieco Kandydatka uzupetnita w

autoreferacie, w postaci raczej niskiej spoistosci doboru obszaréw funkcjonalnych i rodzaju
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objetych badaniem podmiotow. Nie zmienia to jednak faktu, ze cel opracowania zostat
sformulowany w sposdb umozliwiajacy objecie nim wszystkich komponentow cyklu. Celem
tym byto okreslenie wplywu innowacji na kreowanie zmian wewnatrzorganizacyjnych oraz
opracowanie narze¢dzi do projektowania systemow zarzadzania, jak roOwniez opracowanie
autorskiego kwestionariusza shuzacego do diagnozy i oceny innowacyjnego zarzadzania w
organizacji oraz weryfikacja jego przydatnosci. Jego sformulowanie w $wietle ustalen
przedstawionych w opracowaniach ww. cyklu wydaje si¢ poprawne.

Cel ten oraz tezy stanowity podstawe¢ do sformutowania celow szczegdtowych i pytan
badawczych. Celéow szczegdtowych sformutowano tacznie dwadziescia cztery, a na
podstawie pigciu tez postawiono dziewi¢¢ pytan badawczych oraz trzynascie pytan
badawczych rozszerzajacych zakres analizy dwoch pytan (tj. czwartego i1 pigtego). Mimo
mnogosci celow szczegodtowych, pytania badawcze sg sformutowane stosunkowo poprawnie
1 s3 powigzane z konkretnymi wskazanymi publikacjami tworzacymi cykl. Tak duza liczba
wskazanych zamierzen jest zgodna z dgzeniem Kandydatki do wieloaspektowego spojrzenia
na problematyke innowacji w r6znego rodzaju organizacjach. Cho¢ z drugiej strony ich
agregacja podniostaby przejrzystos¢ interpretacji wynikow badan i odniesien.

Oceniajac cykl poprzez range publikatoréw, w ktérych zostaly upowszechnione
poszczegolne opracowania (numery publikacji ustalono wg wykazu osiagnie¢ s. 4-7), moge
stwierdzi¢, ze cykl jest zroznicowany. Dojrzate, poprawne metodycznie 1 warto$ciowe z
perspektywy naukowej opracowania zostaly opublikowane w czasopismach Technological
and Economic Development of Economy [4], PLoS ONE [11] i Sustainability [14].

Generalnie, pozytywnie oceniam celowosciowy aspekt cyklu publikacji. Sam za$ cykl z
perspektywy zakresu zagadnien objetych poznaniem naukowym zostal przez Habilitantke
skierowany na co najmniej trzy obszary.

Pierwszy dotyczy rozpoznania otwarcia si¢ organizacji na innowacje, procesow
innowacyjnych, jak réwniez znaczenia innowacji w tworzeniu infrastruktury materialnej,
instytucjonalnej i intelektualnej organizacji. Zagadnienie to byto przedmiotem rozwazan w
czterech publikacjach [1-4]. W ich tre§ci Habilitantka zaprezentowala autorska

koncepcje drzewa decyzyjnego w odniesieniu do otwarcia si¢ na innowacje oraz wskazata
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obszary potencjalnych zmian w projektowaniu systemow zarzadzania [1], okreslita obszary
innowacji w zarzadzaniu organizacjami i zidentyfikowata ich Zrédta [2], zaprezentowata
klasyfikacj¢ innowacji oraz podata autorska definicj¢ innowacji oraz przedstawita
determinanty tych innowacji wskazujac na charakter ich wptywu na sprawno$¢ dziatania [3]
oraz zidentyfikowala wpltyw proceséw innowacyjnych na ksztattowanie infrastruktury
materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej organizacji jednocze$nie opracowujac
modelowe ujecie proceséw innowacyjnych przedstawiajace ich rolg w tworzeniu
wskazanych typow infrastruktury [4].

W ten sposob Habilitantka przyczynita si¢ do uporzadkowania stanu wiedzy dotyczacej
innowacyjno$ci organizacji, w tym odsltoni¢cia wybranych determinant i uwarunkowan
innowacyjnos$ci  organizacji, oraz opracowania autorskiego narzedzia pomiaru
innowacyjnosci, ktore zostato wykorzystane w innych publikacjach tego cyklu.

Drugi obszar zostal skierowany na identyfikacj¢ zmian wewnatrzorganizacyjnych w
projektowaniu systemow zarzadzania w organizacjach inteligentnych. To najliczniejszy
fragment cyklu, bowiem zagadnienie to poddano rozpoznaniu w siedmiu publikacjach [5 —
11]. W ramach tej problematyki Kandydatka zidentyfikowala infrastruktur¢ intelektualng w
organizacji, = uwarunkowania  przedsi¢biorczo$ci = wewngtrznej  [5],  wsparcie
przedsiebiorczosci spotecznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem w jej obszarze koncepcji
parasola  przedsigbiorczo$ci  spotecznej [6], opracowala model przywoddztwa
charakterystycznego dla organizacji uczacej si¢ [7], wskazala role koncepcji hedgehog oraz
procesOw towarzyszacych jej wdrazaniu oraz jej wplywu na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa [8]. Jej badania przyczynily si¢ do wzbogacenia wiedzy odnoszacej si¢ do
zmian wewnatrzorganizacyjnych, zwlaszcza w kontekscie organizacji inteligentnych [9],
okreslita profil kompetencji kierowniczych sprzyjajacych procesom innowacyjnym w
organizacjach [10] oraz opracowala model ksztaltowania kultur sprzyjajacych otwartym
innowacjom na uniwersytetach [11].

Odczuwalnym niedomaganiem tego zestawu dzialan jest bardziej niz w pozostalych
czesciach cyklu rozproszony zakres podjetych tematdéw, co sprawia, ze dokonane ustalenia

nie ujawniajg powigzan miedzy analizowanymi zagadnieniami. Mimo to, zasadnicza
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warto$cig tego fragmentu cyklu jest wskazanie determinant wewngtrznych zmian
organizacyjnych, powigzanie zmian z problematyka przedsigbiorczo$ci wewnetrzne;j,
dziataniami sprzyjajacymi zachowaniom przedsigbiorczym oraz z charakterystykami
kluczowych decydentow organizacyjnych, a takze osadzenie rozwazan w kontek$cie kultur
organizacyjnych i przywodztwa. Swoistg klamra prowadzonych w tym zakresie ustalen jest
koncepcja organizacji inteligentne;.

W trzecim obszarze cyklu przedstawiono efekty prac, ktore doprowadzity do
opracowania autorskich narz¢dzi pomiaru i modeli projektowania systemow zarzadzania
opartego na zmianach wewnatrzorganizacyjnych. Zawarte zostaly one w trzech publikacjach
[12 —14].

W pierwszym z artykutow tej czeSci cyklu Habilitantka zaprezentowata oparty na
wlasnych ustaleniach wielopoziomowy model przedsigbiorczosci wewngtrznej [12]. W
kolejnym, zawarla narz¢dzia pomiaru innowacyjnego zarzadzania oraz oceny jego
parametrow psychometrycznych [13]. Z kolei trzecia publikacja jest po§wigcona wskazaniu
implikacji innowacji produktowych i zarzadczych na funkcjonowanie firm w okresie
pandemii COVID-19 [14]. W tej wiasnie czeSci Kandydatka przedstawita wartosciowe
konceptualizacje zachecajace do kontynuowania wysitkow badawczych w obszarze
innowacyjnos$ci przedsigbiorstw.

Nalezy wskaza¢, ze znaczna cz¢$¢ publikacji we wszystkich obszarach tematycznych
powstata w wyniku realizacji przedsigwzi¢¢ projektowych, ktérych czgscig wspolng byto
rozpoznanie pewnych aspektow innowacyjno$ci organizacji.

W moim przekonaniu przedtozony do oceny cykl publikacji wnosi znaczny wktad w
rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przesadza o tym przede wszystkim
powigzanie wybranych obszaréw funkcjonowania organizacji z innowacyjnoscia i
dziataniami organizacji inteligentnych. Poza tym, Kandydatka wykazata si¢ znajomoscia

metod i technik badawczych oraz umiejg¢tnoscia wzglednie poprawnego ich zastosowania.

Podsumowujac, o jednotematycznym cyklu publikacji moéwi si¢ wowczas, gdy

publikacje zostaly przygotowane na z goéry ustalony temat i ukazuja si¢ w sposob, ktory
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mozna okresli¢ jako cykliczny. Nie jest zatem jednotematycznym cyklem publikacji zbior
publikacji, ktéremu autor ex post przypisal okreslony temat. Z kolei istnienie cyklu zaktada,
co do zasady, $wiadomos$¢ jego tworzenia. Potwierdzenie istnienia cyklu jest mozliwe, gdy
poszczegolne publikacje, zebrane w jedng cato$¢, a zatem niejako ,,ztozone”, moglyby zostaé
wydane jako zbidr publikacji, tworzac dzielo o charakterze monograficznym, i to bez
konieczno$ci dokonywania istotnych przerobek, modyfikacji tekstu czy tez jego istotnej
zmiany; oznacza to, ze wykazanie istnienia cyklu w przewodzie habilitacyjnym nie moze
sprowadza¢ si¢ do podjecia przez recenzenta pracy koncepcyjnej, ktorej efektem bedzie
takie polaczenie szeregu publikacji, aby mogly one, pod okreslonymi warunkami,
dopiero by¢ uznane za cykl i to pod dodatkowym warunkiem, iz publikacje zostang
zmodyfikowane tresciowo. Ponadto od jednotematycznego cyklu publikacji nalezy
oczekiwac, ze jest on aktualny i uwzglednia stan wiedzy na dzien rozpoczgcia postgpowania
o nadanie stopnia. Przedstawiony przez dr Magdalen¢ Gorzelany-Dziadkowiec cykl

publikacji powyzsze warunki wypetnia w stopniu zadowalajacym.

3. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Kandydatki, z uwzglednieniem
aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Ocena pozostatego dorobku dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec zgodnie z art. 219
ust. 1 pkt 3. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ma na celu okreslenie istotnosci
aktywnos$ci naukowej albo artystycznej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury. Wtasciwie caty dorobek wpisuje si¢ w obszar nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci, a podejmowane tematy powigzane s3 z zagadnieniami
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, sektorow i regiondéw, innowacyjnoscia, wyborami
strategicznymi, organizacjami uczacymi si¢, przedsigbiorczoscia i odnowg przedsigbiorstwa.

Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka opublikowata 73 publikacje, w tym: 2
monografie wspotautorskie, 43 artykuly w czasopismach naukowych (17 indywidualnych i
26 wspotautorskich), 26 rozdzialbw w monografiach (16 indywidualnych i 10
wspotautorskich), 2 artykuty w materiatach konferencyjnych. I o ile dorobek ten od strony

ilosciowej nie budzi zastrzezen, o tyle pod wzgledem merytorycznym i metodycznym jest
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znaczaco zroznicowany. Od strony rozpoznawalno$ci, zgodnie z danymi zawartymi w
dokumentacji, dorobek byt cytowany tacznie 93 razy, a w bazach Google Scholar liczba
cytowan wynosi 162 (z autocytowaniami). W dorobku sa 4 publikacje z dodatnim IF, co
oceniam jednoznacznie pozytywnie (laczny [F=14.599), prace te sg cytowane. Zatem od
strony jakos$ciowej pozostaty dorobek publikacyjny Kandydatki oceniam jako dostateczny.

Zgodnie z dokumentacja Habilitantka odbyta staz naukowy w University of Applied
Sciences Upper Austria School of Informatics/Communications/Media Softwarepark.
Wymiernym efektem tego stazu sg publikacje w uznanych publikatorach. Ponadto na tym
uniwersytecie dwukrotnie (w roku 2017 i1 2021) brata takze udzial w miedzynarodowych
warsztatach letnich.

Habilitantka brata udziat w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych (w
2020 1 2022 roku — program POTENCJAL), a latach 2007-2019 aktywnie uczestniczyta w
realizacji 13 projektow badawczych realizowanych w ramach tzw. Badan Statutowych
Katedry, w ktorej jest zatrudniona.

Pozytywnie oceniam aktywno$¢ popularyzatorska prowadzonych badan naukowych
w ramach wystapien na 48 konferencjach naukowych, przy czym podczas tych konferencji
wyglosita 38 referatow, a w 14 konferencjach uczestniczyla bez wystapienia. W 2015 roku
byta wspoélorganizatorem mi¢dzynarodowej konferencji naukowej na rodzimym
Uniwersytecie.

Waznym komponentem dorobku Kandydatki jest wspotpraca z praktyka, w tym z
Miastem i Gming Myslenice (koordynowanie szeregu inicjatyw i projektow praktycznych,
projektow dla Ministerstwa Sportu 1 Turystyki oraz Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego). Na uwagg zastuguje takze zaangazowanie w popularyzacje
sportu w ramach Rady Nadzorczej Spotki Sport w Myslenicach, cztonkostwo w Zarzadzie
Matopolskiego Zwiazku Pitki Noznej, udziat w roli delegata na zebraniach PZPN, jak i
aktywnos$¢ w Komisji Pitkarstwa Kobiecego MZPN.

W $wietle przytoczonych argumentéw generalnie pozytywnie pod wzgledem

istotno$ci wktadu oceniam aktywnos$¢ naukowa dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec
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realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczeg6lnosci zagraniczne;.

Aktywno$¢ publikacyjna jest zadowalajaca, raczej o zasiggu ogélnokrajowym, z
niewielkim udzialem zasiegu migdzynarodowego. Wazng strong dorobku jest takze odbyty
staz naukowy. Wszystko to razem przeklada si¢ na pozytywna ocen¢ przedmiotowego

zakresu.

Rekomendacja

Przedstawione w tresci recenzji argumenty wykazaty, ze dr Magdalena Gorzelany-
Dziadkowiec wypelnila w stopniu dostatecznym wymogi art. 219 ust. 1, pkt 2 i 3 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Posiada bowiem stopien doktora; posiada w dorobku
osiagnigcia naukowe, ktore stanowig znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny, w tym cykl
powigzanych tematycznie artykutéw naukowych zatytutowany ,./nnowacje w kreowaniu
zmian wewngirzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzqdzania w
organizacjach inteligentnych” opublikowanych w czasopismach naukowych lub
recenzowanych materialach naukowych z konferencji naukowych wnosi w moim
przekonaniu istotny wkiad w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Jednoczesnie
Kandydatka wykazala sie istotng aktywnos$cia naukowa realizowana w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagraniczne;j.

Wobec tego udzielam rekomendacji dla Jej wniosku o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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