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Recenzja osiagnie¢ dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec
w postepowaniu habilitacyjnym wszczgtym w dniu 6 kwietnia 2023 r.
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pana prof dr. hab Pawta Luli,
Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 26.06.2023 r.,
informujace o powotaniu przez Rad¢ Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie mojej osoby na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr
Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec.

Podstawa do przeprowadzenia oceny osiggnieé 1 przygotowania recenzji byla
dokumentacja dostarczona przez dr Magdaleng Gorzelany-Dziadkowiec, tj.:

e wniosek przewodni z dnia 06.04.2023 r., |

¢ kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia naukowego doktora,

e autoreferat przedstawiajacy posiadane dyi)lomy, informacje o dotychczasowym
zatrudnieniu w jednostkach naukowych, syntetyczng prezentacje dorobku naukowego oraz
osiagniecia, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 211 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1., a
takze pozostale osiagniecia naukowo-badawcze, informacje o wykazaniu si¢ istotng
aktywnoscig naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej w
szczegoOlnosci zagranicznej,

e wykaz osiagni¢¢ naukowych,

e jednotematyczny cykl publikacj,

o$wiadczenia wspolautorow,

inne zatgczniki.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze dokumentacja jest kompletna i poprawna oraz



nalezycie i starannie przygotowana. Jej wysoka jako$é zashuguje wreez na wyréznienie.
Umozliwia ona, a jednocze$nie utatwia precyzyjna i rzetelna oceng.

Oceng osiagnie¢ przeprowadzono w odniesieniu do wymaganh prawnych zawartych w
art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz.U. 22021 1.
poz. 478, 619), zgodnie z ktérymi stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozw6j okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byty
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukeyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Zatem ocenie podlegaja lacznie trzy przestanki, posiadanie stopnia doktora, posiadanie
osiagnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jako$ci oraz istotna aktywnos$¢ naukowa.

Podstawowe dane o Kandydacie

Dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec uzyskata dyplom magistra ekonomii
12.06.1997 rok w Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku: Ekonomia, specjalnosci:
Przedsiebiorczo$é i innowacje. Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu uzyskata réwniez w Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Zostat on nadany
26.06.2006 roku przez Rade Wydzialu Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych na
podstawie dysertacji pt. Pozycja konkurencyjna jako element zarzgdzania strategicznego w
sektorze (na przykladzie firm deweloperskich wojewddziwa malopolskiego). Promotorem pracy
doktorskiej dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec byt prof. dr hab. Jézef Machaczka.

Dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec nieprzerwanie od 2006 roku jest zatrudniona na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, pierwotnie w Katedrze Podstaw Organizacji 1
Zarzadzania na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Migedzynarodowych, a obecnie —po kolejnych
reorganizacjach Uniwersytetu — w Katedrze Rozwoju Organizacji w Instytucie Ekonomii,
Kolegium Ekonomii, Finansow i Prawa.



Weryfikacja posiadania stopnia doktora (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1
pkt. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolpicth"e wyz,gzym l _n‘{”c,f) |

Dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec posiada stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwatg Rady Wydzialu Ekonomii i
Stosunkéw Miedzynarodowych Akademii Ekonomicznej w Krakowie z dnia 26 czerwca 2006
roku.

Pierwszy wymog ustawowy zostal spelniony.

Ocena osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwoj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnla 20 hpca 2018 r. Prawo 0 szkolmctww wyzszym i nauce)

Dr Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec jako osiggnigcie naukowe b@da}ce podstawq
ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego, wskazata cykl 14 powiazanych
tematycznie  artykulow ~ naukowych  pt.  Immowacje W kreowaniu  zmian
wewngtrzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzqdzania w organizacjach
inteligentnych, w sklad ktérych wchodza nastepujace publikacje, wymienione w trzech
wyodrebnionych obszarach:

I. Innowacje w projektowaniu zmian w organizacji

1. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec, Julia Gorzelany-Plesinska

Openning to Innovations in the Development of Small and Medium-sized Enterprises
7r6dlo: Fundamentals of Management in Modern Small and Medium-sized Enterprise, s. 17 1-
186, j. eng, Technical University of Lodz Press, Lodz, 2011, ISBN: 978-83-7283-396-9.

2. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Innowacyjne zarzadzanie jako element uzyskiwania przewagi konkurencyjnej malych i
éredmich przedsiebiorstw

Zrédto: Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci w warunkach niepewnosci i ryzyka, s. 46-55,
Monografie Politechniki Lodzkiej, j. pol, Wydawnictwo Politechniki Y.odzkiej, £.0dz, 2013,
ISBN: 978-83-7283-539-0.

3. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec, Julia Gorzelany, Martina Gaisch

A Comparison of Innovations in Management in Austrian and Polish Universities
7r6dto: Business and Non-profit Organizations Facing Increased Competition and Growing
Customers' Demands, s. 181-199, Business and Non-profit Organizations Facing Increased
Competition and Growing Customers' Demands, vol. 17, j. eng, Wyzsza Szkola Biznesu -
National-Louis University, Nowy Sacz, 2018, ISBN: 978- 83-951082-2-8 , ISSN: 2543-540X.

4. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec, Julia Gorzelany, Gintaras Stauskis, J6zef Hernik,
Kristof Van Assche, Tomasz Noszczyk

The Innovation Process in Local Development - the Material, Institutional, and

Intellectual Infrastructure Shaping and Shaped by Innovation



Zr6dto: Technological and Economic Development of Economy, vol. 25, iss. 6, s. 1232-1258,
j. eng, 2019, ISSN: 2029-4913.

II. Zmiany wewngtrz organizacyjne a sprawno$¢ zarzgdzania — przedsigbiorczos¢
(wewnetrzna, spoleczna), przywédztwo, kompetencje

5. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Intraprzedsiebiorczo$¢ w tworzeniu infrastruktury intelektualnej w organizacji

Zrédto: Przeglad Nauk Ekonomicznych, nr 26, 2017, s. 67-77, j. pol, ISSN: 2544- 221X, CC:
CC-BY-NC-ND.

6. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec, Julia Gorzelany

Educational Activities for Developing Social Entrepreneurship

Zrédto: Przedsiebiorczosé - Edukacja = Entrepreneurship - Education. - vol. 16, no. 2 (2020),
s. 164-175. - Summ.. - Tytul numeru: Wybrane zagadnienia edukacji i rozwoju
przedsiebiorczosci = Selected Issues of Education and Entrepreneurship Development.

7. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec

The Model of Leadership in Learning Organization

Zrodto: Knowledge, Economy, Society : Reorientation of Paradigms and Concepts of
Management in the Contemporary Economy, s. 335-342, j. eng, Foundation of the Cracow
University of Economics, Cracow, 2015, ISBN: 978-83-65173-30-0

8. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Wykorzystanie koncepcji ""hedgehog' w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem

Zrédlo: Spoteczne aspekty marketingu i cyfryzacji - wybrane zagadnienia / red. Joanna
Jedrzejewska, Kamila Talarek. - Lublin: Wydawnictwo Naukowe TYGIEL Sp. z 0. 0., 2020. -
S. 26-37. ISBN 978-83-66489-30-1.

9. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Stimulants and Barriers of Converting a Small Enterprise into an Intelligent
Organization

Zrédio: Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, z. 144, s. 125-135,
j. eng, 2020, ISSN: 1641-3466, http://dx.doi.org/10.29119/1641- 3466.2020.144.10

10. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Management Competence as a Determinant of Innovation in Management - Results of
Pilot Studies
Zrodto: Network, Innovation, and Competence-Based Economy, s. 255-272, j. eng, Instytut
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 2019, ISBN: 978-83-61597-62-9

11. Julia Gorzelany, Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec, Lidia Luty, Krzysztof Firlej,
Martina Gaisch, Oksana Dudziak, Cornelia Scott

Finding Links between Organisation's Culture and Innovation: the Impact of

Organisational Culture on University Innovativeness

Zrédlo: PLoS ONE, vol. 16, iss. 10, s. 1-21, j. eng, 2021,

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0257962



III. Narzedzia, modele, zastosowanie

12. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Wielopoziomowy model przedsigbiorczosci wewnetrznej w rozwoju malych i $rednich
przedsigbiorstw

Zr6dto: Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa = Economics and Organization of
Enterprise. - nr 10 (2017), s. 39-49. ISSN 0860-6846.

13. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

Measuring Innovative Management with the Management Innovation Assessment Tool
Zrédlo: Challenges in Economic Policy, Business and Management in the COVID-19

Era, s. 245-266, j. eng, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa,
2021, ISBN: 978-83-61597-80-3

14. Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec,

COVID-19: Business Innovation Challenges

Zrédto: Sustainability, vol. 13, iss. 20, s. 1-22, j. eng, 2021, ISSN: 2071-1050, DOI:
10.3390/su132011439, CC: CC-BY 100

Cykl artykutéw powstal w latach 2011-2021, a zatem w relatywnie dtugim okresie.
Sktada sie z 14 (8 samodzielnych i 6 we wspolautorstwie) publikacji, w tym 10
anglojezycznych, sposréd ktorych 3 artykuly zostaly opublikowane w czasopismach ze
wskaznikiem IF i 6 w czasopismach znajdujgcych si¢ w bazach indeksowanych. Ponadto 3
artykuly zostaly opublikowane w czasopismach wysoko punktowanych zgodnie z wykazem
czasopism naukowych MEIN (2 artykuty — 100 pkt. i 1 artykut 140 pkt.).

Kandydatka koncentruje swoje zainteresowania naukowe wokot trzech zagadnien,
mianowicie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci, odnoszac je do dynamiki
rozwoju organizacji (przedsigbiorstw, administracji publicznej, organizacji NGO) i sprawnosci
ich dzialania. Stusznie wiaze ze soba te trzy niezwykle wazne zagadnienia, jako ze
przedsiebiorczo$¢é  warunkuje  innowacyjnos¢, a innowacyjno$¢  konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw. Niemniej jednak zagadnienia te tworza bardzo rozlegly merytorycznie obszar
potencjalnych rozwazan, co wymusza bardziej szezegOlowe okreslenie Sciezki prowadzonych
badan, co tez Habilitantka czyni. Powolujac si¢ na literature przedmiotu nie mozna jednak
jednoznacznie i bezrefleksyjnie zatozy¢ — jak robi to Habilitantka — ze konkurencyjno$¢
wplywa na dynamike rozwoju organizacji. To raczej dynamika rozwoju organizacji wptywa na
jej konkurencyjnosé, cho¢ oczywiscie jest to kwestia odniesienia sie do konkretnych koncepcji
wyjasniajgcych przyjmowane zatozenia.

Prowadzone przez Habilitantke badania ewoluowaly w czasie i zostaly przez Nig
podzielone na trzy wyodrebnione etapy, w ktérych okreslita Ona luki badawcze. ,,Jdentyfikacja
wplywu proceséw innowacyjnych na ksztattowanie infrastruktury materialnej, instytucjonalne;j
i intelektualnej organizacji” zostata okreslona jako luka badawcza pierwszego etapu badan.
Identyfikacja wptywu (...) to raczej cel badania, a nie okreslenie luki badawczej. Ponadto luka
badawcza powinna wynika¢ z gruntownej analizy literatury przedmiotu, ktérej to Habilitantka
w tym aspekcie nie zaprezentowala jednoznacznie w autoreferacie. Jak pisze dalej,



,,f0zZpoznanie procesow innowacyjnych oraz czynnikow je determinujacych w konsekwencji
pozwolilo wskazaé druga luke badawcza, ktorg stanowily zmiany wewnatrzorganizacyjne i
przeksztatcenie przedsigbiorstw w organizacje inteligentne”. Rowniez na tym etapie w
sformulowaniu Habilitantki nie dostrzegam w sposob bezposredni luki badawczej. Ponadto
luka badawcza nie moze by¢ zdefiniowana wytacznie na podstawie wynikéw badan wtasnych.
Poza tym na etapie pierwszym Habilitantka zapowiadala identyfikacje wplywu procesow
innowacyjnych na ksztattowanie infrastruktury, a formutujac luke badawcza dla etapu drugiego
na podstawie wynikéw badan etapu pierwszego, okresla ja na podstawie czynnikow
determinujacych proces innowacyjny, a przeciez nie to bylo zalozonym, a przynajmniej
przywolanym przedmiotem badafi na etapie pierwszym. Podobne spostrzezenia dotycza luki na
trzecim etapie badan.

Dobér tematu uwazam za bardzo trafng decyzje, a podjgcie w tym zakresie badan za
warto$ciowe i to zardwno z punktu widzenia rozwoju teorii, jak i praktyki zarzadzania, co
dobrze $wiadczy o rozeznaniu Habilitantki w aktualnych problemach nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Og6lny schemat prowadzonych badan Habilitantka bardzo przejrzyscie zobrazowala na

rysunku 2 w autoreferacie, formutujac ogélny problem badawczy, pytania badawcze oraz tezy,
a takze cele szczegolowe, przypisujac im konkretne pozycje swoich publikacji.
W zaprezentowanym problemie badawczym, . Linnowacje w kreowaniu zmian
wewnagtrzorganizacyjnych i narzgdzi do projektowania systeméw zarzadzania w organizacjach
inteligentnych” osobiscie nie dostrzegam Zadnego problemu. Celem gtéwnym cyklu publikacji
Habilitantka  uczynita  okreslenie ~ wplywu innowacji na kreowanie ~ zmian
wewnatrzorganizacyjnych oraz opracowanie narz¢dzi do projektowania systemow zarzadzania,
jak rowniez opracowanie autorskiego kwestionariusza stuzacego do diagnozy i oceny
innowacyjnego zarzadzania w organizacji oraz weryfikacja jego przydatnosci. Cel jest bardzo
dtugi i wielowatkowy, co nie sprzyja jego tatwemu zrozumieniu, aczkolwiek mam $wiadomosc¢,
ze jest to konsekwencja wieloplaszczyznowosci podejmowanych w catym cyklu zagadnieni.
Cele szczegbtowe co do zasady sg sformutowane poprawnie, cho¢ zastanawiam si¢, co
Habilitantka miata na mysli formutujgc cele 5, 10, 13 i 18 jako poszerzenie wiedzy w
okreélonym zakresie. W zasadzie wszystkie cele badawcze shuza odkrywaniu czegos, zatem
poszerzaniu wiedzy, ewentualnie jej potwierdzaniu. W tych celach nalezato doktadnie wskazaé
o jaki sprecyzowany aspekt ta wiedza ma by¢ poszerzona, co de facto Habilitantka czyni w
pozostatych celach. Do pytan badawczych zasadniczo nie zgltaszam uwag.

Habilitantka na kazdym etapie procesu badawczego stawia rowniez tezy, tacznie 5:

— Teza 1: Innowacje w zarzadzaniu determinujg sprawnos¢ dziatania w organizacji;

— Teza 2: Procesy innowacyjne warunkuja ksztattowanie infrastruktury materialnej,
instytucjonalnej i intelektualnej organizacji;

— Teza 3: Zmiany wewnatrzorganizacyjne determinujg ksztaltowanie organizacji
inteligentnych;

— Teza 4: Zmiany wewnatrzorganizacyjne majag wplyw na wdrazanie innowacji w
zarzadzaniu.

— Teza 5: Diagnoza i ocena innowacyjnego zarzgdzania w organizacji wptywa na efekt
przeprojektowania systemu zarzadzania



Tezy te wydaja si¢ by¢ zbyt ogolne, przez co miejscami mozna je uzna¢ za oczywiste,
badz tez nie do konca mie¢ przekonanie, ze weryfikuja konkretnie okreslong rzeczywistos¢ lub
tez co dokladnie jest w nich weryfikowane. Pokusilbym si¢ wrecz o stwierdzenie, ze juz na
etapie formutowania tych tez nie ma podstaw do ich odrzucenia, poniewaz przy tak ogolnie
okreslonych konstruktach (zmiennych) nalezy w zasadzie zawsze spodziewaé sie jakich$
zaleznosci, mniejszych badZ wigkszych, dodatnich lub uj emnych.

W postawionych tezach brak jest wskazania kierunku wplywu i jego sily. Nalezatoby
tez sprecyzowaé o jakie procesy innowacyjne chodzi, o jakie zmiany wewngtrzorganizacyjne i
jakie efekty przeprojektowania systemow zarzadzania, choé¢ te kwestie sg dalej dookreslane
pytaniami badawczymi i celami szczegotowymi, a takze opisami w artykutach i autoreferacie,
ale czgsto bez szerszego wywodu dedukcyjnego. Rodzi si¢ tez pytanie, czy Habilitantka
rozroznia takie pojecia jak ,determinowac”, ,,wplywac” i ,warunkowa¢”, czy tylko unika
powtarzalnoéci sformutowan. Z dalszego opisu tych zalezno$ci w autoreferacie wynika, ze
niestety chyba traktuje te pojecia zamiennie.

Bedacy przedmiotem oceny cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych jest
bardzo dlugi, mam wrazenie, ze zbyt diugi. Jak juz przytaczalem, liczy on 14 pozycji
powstatych na przestrzeni 11 lat. Odnosi si¢ do szerokiego obszaru tematycznego. Stad bardzo
trudnym zadaniem jest wykazanie ciagto$ci oraz spojnosci badan i rozwazan naukowych w tym
cyklu. Stusznym zabiegiem Habilitantki w tym zakresie okazal si¢ podzial wszystkich
publikacji w cyklu na 3 oddzielne, ale powigzane ze sobg obszary. Ponadto bardzo
przekonujaco Habilitantka przedstawita w autoreferacie caty proces badawczy jako koherentny,
przechodzgc w sposob logiczny i uporzadkowany, a przy tym uzasadniony z jednego etapu do
kolejnego, przy czym zwienczeniem kazdego etapu byt artykul, w ktérym opublikowane
zostaly uzyskane wyniki, stanowiace — co do zasady — podstawe do dalszych poszukiwan na
kolejnych etapach.

Do czesci metodycznej nie wnosze zasadniczo zastrzezen, cho¢ nalezy podkreslié, ze
miedzy innymi dlatego, ze Habilitantka czesto nie podaje kompleksowych opisu zastosowane]
metodyki na poszczegdlnych etapach badan ani w autoreferacie, ani w artykutach. Brak jest tez
uzasadnienia zastosowanych metod badawczych. Niemniej jednak moge stwierdzi¢, ze
Habilitantka potrafi poprawnie stosowaé metody badan ilosciowych i jakosciowych, a
nastepnie analizowaé uzyskane dane stosujac w tym metody statystyczne. W koncu dyskutuje
z uzyskanymi wynikami i wyciaga whasciwe wnioski, nierzadko tez formutujgc rekomendacje
dla dalszych badan, jak rowniez dla praktyki gospodarczej.

Autorka w nastepstwie uzyskanych efektow swoich badan i analiz potwierdza wszystkie
tezy. Niemniej jednak zastosowana przez Nig na kolejnych etapach metodyka badawcza, a w
konsekwencji uzyskane wyniki nie zawsze uprawniajg do tak odwaznych i jednoznacznych
stwierdzen. Nie mozna bowiem przeklada¢ uzyskane wyniki na caly populacje, jesli nie
prowadzilto sie badan na reprezentatywnej probie, a nastgpnie zakladaé, ze ,,tak” po prostu jest,
7e ,takie” zaleznosci zachodza w organizacjach. Np. w ramach pozycji 6 Autorka na podstawie
pilotazowych badan ilogciowych stwierdza: ,,udowodnitam hipoteze badawcza, ze w Polsce nie
sa podejmowane dziatania edukacyjne w obszarze przedsigbiorczosci spotecznej”, przy czym
dodam, ze hipoteza ta jest przywolana w artykule, ale nie stanowi tezy w ramach koncepcji
badawczej catego cyklu. Ponadto samo sformutowanie ,,udowodnitam hipotez¢ badawcza” nie



jest poprawne metodycznie. Innymi razy formutuje jednoznaczne ogdlne wnioski na podstawie
studium przypadku — patrz chociazby poz. 9.

Ze wzgledu na wielo$¢ artykutow znajdujacych si¢ w ocenianym jednotematycznym
cyklu publikacji pt. ,.Innowacje w kreowaniu zmian wewnatrzorganizacyjnych i narzedzi do
projektowania systeméw zarzadzania w organizacjach inteligentnych” nie bede prezentowal
analizy i oceny kazdego z nich z osobna, a jedynie przedstawig¢ syntetyczng oceng
wynikajacego z cyklu wkiadu Habilitantki w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako Sci.
Dodam ponadto, ze zasadniczo zgadzam si¢ z opisem tego wkiadu przywotanym przez
Habilitantke w swoim autoreferacie.

Jednotematyczny cykl publikacji stat si¢ podstawa do uporzadkowania pojec
zwiazanych z innowacjami w zarzadzaniu, jak roéwniez do opracowania narzedzi do
projektowania systemow zarzadzania. W wyniku prowadzonych badan i analiz opracowatam
autorski kwestionariusz stuzacy do diagnozy i oceny innowacyjnego zarzadzania w organizacji.
Przeprowadzone badania pozwolity zweryfikowa¢ przydatnos¢ narzedzia MIAT — respondenci
ocenili opracowane narzedzie jako zrozumiale, fatwe do wypehiania i przydatne do oceny
zarzadzania.

W konsekwencji w wymiarze teoriopoznawczym i teoriotwdrczym Habilitantka przede
wszystkim wniosta swoj wkiad do takich zagadnien, jak:

_  otwarcie na innowacje, klasyfikacje innowacji i ich zrodta — porzadkujac terminologie i
poszczegolne elementy sktadowe oraz proponujgc autorska definicje innowacyjnego
zarzadzania, przedstawiajac ja jednocze$nie na tle pojecia innowacje w zarzadzaniu (poz.
1-3);

_ infrastruktura materialna, instytucjonalna i intelektualna organizacji, wskazujac wplyw
innowacji na ich ksztattowanie (poz. 4);

—  wplyw konkretnych zmian wewnatrzorganizacyjnych na sprawnos¢ zarzadzania oraz
proceséw innowacyjnych na ksztaltowanie infrastruktury materialnej, instytucjonalne;j
oraz intelektualnej organizacji (poz. 1-4);

— wplyw konkretnych zmian wewnatrzorganizacyjnych na ksztattowanie organizacji
inteligentnych oraz wdrazanie innowacji w zarzadzaniu (poz. 5-11);

— systemy zarzgdzania organizacjami inteligentnymi (poz. 5, 7. 9):

—  wplyw dokonywania diagnozy i oceny innowacyjnego zarzadzania w organizacji na
rezultat przeprojektowania systemu zarzadzania (poz. 13);

— zasadniczo innowacje w zarzadzaniu oraz innowacyjne zarzadzanie (poz. 1,2, 3, 10, 11,
13).

Ponadto zaproponowala liczne rozwigzania modelowe, a mianowicie:

—  model przywodztwa w organizacjach uczacych si¢ (poz. Tk

— modelowe ujecie wplywu proceséw innowacyjnych na ksztaltowanie infrastruktury
materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej organizacji (poz. 4),

—  model czynnikéw ksztaltujacych zdolnosci innowacyjne organizacji (poz. 11),

— modelowe ujecie wplywu kultury organizacyjnej na innowacyjnosc uniwersytetow
(poz. 11),

— wielopoziomowy model przedsigbiorczosei wewnetrznej (poz. 11),



— model biznesowy dla przedsiebiorstw funkcjonujacych w bardzo trudnych
uwarunkowaniach otoczenia zewngtrznego (poz. 14).

- implikacje =~ wdrazania modelu  biznesowego  opartego  na zmianach
wewnatrzorganizacyjnych (poz. 14).

7 kolei na plaszczyznie metodycznej jako wktad w rozwdj dyscypliny, de facto o duzym
znaczeniu utylitarnym, mozna uznaé opracowanie narzedzi, stuzacych do projektowania
systeméw zarzadzania opartych na zmianach wewnatrzorganizacyjnych, a konkretnie:

—  kwestionariusza diagnozy otwarcia na innowacje (poz. 1),

—  kwestionariusza diagnozy dziatan podejmowanych w obszarze innowacji (poz. 2),

—  kwestionariusza diagnozy wystepowania zasad charakteryzujgcych innowacje w
zarzadzaniu oraz obszaréw zmian (poz. 3),

—  kwestionariusza diagnozy wplywu proceséw innowacyjnych na ksztattowanie
infrastruktury materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej organizacji (poz. 4),

—  kwestionariusza diagnozy przedsiebiorczosci wewnetrznej (poz. 5),

_  kwestionariusza diagnozy przywédztwa charakterystycznego dla organizacji uczacych
si¢ (poz. 6),

— kwestionariusza diagnozy dzialah w obszarze wielopoziomowego modelu
przedsiebiorczosci wewnetrznej (poz. 11),

— i zwlaszcza kwestionariusza diagnozy innowacyjnego zarzadzania MIAT wraz z
weryfikacjg jego przydatnosci (poz. 13).

W tym miejscu cheiatbym podkregli¢, ze oceniany wklad dr Magdaleny Gorzelany-
Dziadkowiec zawarty w cyklu przediozonych artykulow nalezy uzna¢ za oryginalne
osiggniecie naukowe.

W ramach catego cyklu artykutéw Habilitantka wykazata si¢ doglebng wiedzg w
podejmowanym temacie, tez wiedza ekspercka pochodzacg z wiasnego doswiadczenia w
praktyce spoleczno-gospodarczej, z nalezycie przeprowadzonej analizy literatury i
prowadzonych badan. Na przestrzeni czasu zrobila znaczacy postep W stosowaniu i
prezentowaniu metodyki postgpowania badawczego, co wida¢ w kolejnych artykulach.
Niestety nie dostrzeglem w autoreferacie (mam nadzieje, Ze nie przeoczylem) wskazanych
przez Habilitantke ograniczef prowadzonych przez Nig w ramach cyklu badan. Zastanawiam
sie, czy to niedopatrzenie, czy brak $wiadomosci ich istnienia. Ponadto nie zauwazytem
rekomendowanych kierunkéw dalszych badan, eksplorujagcych podejmowane w  cyklu
zagadnienia, co wydaje sie by¢ bardzo uzyteczne, a przez to wskazane.

Reasumujac, przedtozone w ramach cyklu artykuly oceniam pozytywnie zardwno w
warstwie teoretycznej, jak i metodycznej. Przedstawione w wymienionych artykutach badania
empiryczne zostaly w moim przekonaniu przeprowadzone poprawnie, a uzyskane wyniki
wlagciwie zaprezentowane i zinterpretowane. Calo$¢ propozycji koncepcyjnych
zaprezentowanych w cyklu jest przekonywujgca i w mojej opinii stanowi znaczny wktad do
dyscypliny.

W mojej ocenie drugi wymég ustawowy zostal przez dr Magdalen¢ Gorzelany-
Dziadkowiec spelniony.



Ocena istotnej aktywnosci naukowej (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt.
3 ustawy z dnla 20 llpca 2018 r. Prawo 0 szkolmcthe wyzszym i nauce)

Wedlug danych zaprezentowanych przez dr Magdaleng Gorzelany- Dz1adkow1ec W
swoim autoreferacie prowadzita Ona badania we wspélpracy z licznymi zagranicznymi
uniwersytetami, ktére pozwolily jej na opublikowanie we wspélautorstwie 3 interesujacych
artykulow w uznanych czasopismach.

Mianowicie Habilitantka odbyta w 2017 roku miesigczny staz w University of Applied
Sciences Upper Austria School of Informatics/Communications/Media w Austrii, podczas
ktorego przeprowadzita badania dotyczace czynnikoéw konkurencyjnosci regionéw w Austrii.
Badania mialy na celu identyfikacje czynnikéw sukcesu determinujacych konkurencyjnos¢
region6w w gbrnej Austrii, a nastgpnie przeprowadzenie anlizy poréwnawczej funkcjonowania
urzedéw w Austrii i Polsce. Podczas stazu Habilitantka réwniez uczestniczyta w pracach
zespotu badawczego nad opracowaniem kwestionariusza diagnozy wystepowania zasad
charakteryzujacych innowacje w zarzadzaniu oraz obszar6w zmian. Kwestionariusz ten zostat
wykorzystany do przeprowadzenia badaf dotyczacych innowacji w zarzadzaniu w polskich
oraz austriackich uniwersytetach, za$ uzyskane wyniki zostaty opublikowane w artykule pt. 4
Comparison of Innovations in Management in Austrian and Polish Universities.

Swoja aktywnos¢ naukowa realizowata rowniez wspdlpracujgc w latach 2017-2019 z
University of Alberta (Edmonton) oraz z Vilnius Gediminas Technical University (Vilnius). W
ramach tej wsp6lpracy prowadzone byty badania naukowe z Kristof Van Assche, a uzyskane
wyniki zostaly opublikowane w czasopi$mie ,,Technological and Economic Development of
Economy” (140 pkt) w artykule pt. The Innovation Process in Local Development - the
Material, Institutional, and Intellectual Infrastructure Shaping and Shaped by Innovation.

Roéwniez publikacjg artykulu zakonczyla si¢ wspotpraca realizowana w latach 2018-
2021 z Department of Economics and Business, Anhalt Uni of Applied Sciences (Bernburg,
Germany), Department of Higher Education Research & Diversity Management, School of
Informatics, Communications and Media, University of Applied Sciences (Hagenberg, Austria)
i Department of Management, Administration and Public Management, State Agrarian and
Engineering University in Podilya (Kamianets-Podilskyi, Ukraine). Tym razem byt to artykut
pt. Finding links between organisation’s culture and innovation. The impact of organisational
culture on university innovativeness, wydany w czasopismie ,,Plos One”.

Cho¢ nie jest to juz przedmiotem oceny formalnej, warto doda¢, Zze Habilitantka brafa
udzial w miedzynarodowych warsztatach letnich w University of Applied Sciences Upper
Austria School of Engineering in Wels. Realizowata liczne projekty badawcze w ramach zadan
statutowych na swojej uczelni. Aktywnie aplikowata zespotowo o $rodki centralne i unijne na
projekty badawcze. Od uzyskania stopnia doktora w roku 2006 uczestniczyla w 48
konferencjach ogélnopolskich i miedzynarodowych. Podczas tych konferencji wyglosita 34
referaty, z ktorych 29 byto samodzielnych, natomiast 5 we wspotautorstwie. Byta tez cztonkiem
komitetu organizacyjnego konferencji. Za swojg dziatalno$¢ naukows otrzymata az 8 nagréd
Rektora UEK.

Mozna zauwazyé — opierajac sie na informacjach podanych w autoreferacie — ze
Habilitantka prowadzi bardzo aktywna i owocna dziatalno$¢ dydaktyczng, organizatorskg oraz
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w obszarze wspotpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.

W mojej opinii trzeci wymaog ustawowy w odniesieniu do dr Magdaleny Gorzelany-
Dziadkowiec zostal spelniony.

Konkluzja koncowa

Majac na uwadze wymogi prawne wobec 0soby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego — ktére maja charakter faczny, a zatem muszg by¢ speltnione
jednocze$nie — stwierdzam, iz przedstawione przez dr Magdalene Gorzelany-Dziadkowiec
osiagniecie naukowe w cyklu powigzanych tematycznie artykulow pt. Innowacje w kreowaniu
zmian wewngtrzorganizacyjnych i narzedzi do projektowania systemow zarzgdzania w
organizacjach inteligentnych stanowi znaczny wkiad w rozw6j dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakosci, a ponadto Kandydatka wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowsg
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, w tym w uczelniach zagranicznych.

Jednoczesne spelienie trzech ustawowych wymagan okreslonych w art. 219 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619),
pozwala mi na poparcie wniosku dr Magdaleny Gorzelany-Dziadkowiec o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1
jakosci.
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