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1. Podstawowe informacje o habilitancie

A. Imie i nazwisko
MICHAt KUDtACZ
B. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu

nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

Rok uzyskania Tytut naukowy/certyfikat
2003 Magister ekonomii, Akademia Ekonomiczna w Krakowie
2005 Studia podyplomowe, Zarzadzanie w Administracji Publicznej,

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

2010 Doktor nauk ekonomicznych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

C. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych
ZATRUDNIENIE

Lata pracy Miejsce pracy/ zaangazowania

2003 - 2004 Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Urzad Miasta Krakowa

2004 - 2010 Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

2005-2008 Cztonek Zarzadu, Fundacja Gospodarki i Administracji Publiczne;

2008-2010 Prezes Zarzadu, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej

2013-2018 Dyrektor studidow podyplomowych Zarzadzanie w administracji

publicznej”, Mafopolska Szkota Administracji Publicznej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

2010 — nadal Adiunkt w Katedrze Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

2018 - nadal Czfonek Zespotu Problemowego ds. obszaréw miejskich i
metropolitalnych, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN

2016 — nadal Cztonek European Regional Science Association, Sekcja Polska

2017 — nadal Konsultant Matopolskiego Osrodka Badari Regionalnych Urzedu
Statystycznego w Krakowie

2020 — nadal MBA in Public Management Dyrektor Programu, Krakowska Szkota
Biznesu, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

2021 - nadal Wiceprzewodniczagcy Rady Programowej ds. Rozwoju Systemu
Transportowego Miasta Krakowa

2021 - nadal Cztonek Rady Klimatycznej przy United Nations Global Contact

Network Poland




2. Omowienie osiggnig¢, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U.z 2021 r. poz. 478 z pdin. zm.).

Nawigzujgc do wymogéw sformutowanych w artykule 219 Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, struktura niniejszego punktu autoreferatu przedstawia sie nastepujgco: w
podrozdziale 2.1. przedstawitem syntetycznie ewolucje moich zainteresowari | w ¢lad za tym
dokonar naukowych. Przedstawitem réwniez tabelaryczne zestawienie zwigzkow pomiedzy
kierunkami badan, celami badawczymi oraz dokumentujacymi je publikacjami.

W podrozdziale 2.2. omodwitem mojg gtéwna monografie, z koncentracjg na
eksponowaniu wartosci naukowej. W podrozdziale 2.3. omdéwione zostaty moje osiggniecia
naukowe zawarte w zestawie publikacji uzupetniajgcych, tematycznie powigzanych z
monografia.

Powyzsza struktura nawigzuje jednoczesnie do wymogdw okreslonych przez Rade
Doskonatosci Naukowej w dokumencie: ,I. Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, o

ktorych mowa w art. 219, ust. 1, pkt. 2. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

2.1. Synteza moich zainteresowan naukowych w ujeciu chronologicznym

W roku 2010 obronitem z wyrdznieniem rozprawe doktorskg pt. »Wptyw metropolii na
rozwoj regionow w Polsce” w dyscyplinie ekonomia. Moje zainteresowania naukowe — w
interpretacji obecnie istniejgcych dyscyplin naukowych - byty na pograniczu nauk o polityce i
administracji, geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej oraz ekonomii i
finanse. Istotna w ramach wskazanych dyscyplin naukowych byta analiza funkcjonowania i
rozwoju miast oraz niekiedy szerzej, obszaréw funkcjonalnych, w ujeciu interdyscyplinarnym.

Poczawszy od okresu aktywnosci naukowo-badawczej zwigzanej z przygotowaniem pracy
doktorskiej, wartoscig dodang prowadzonych analiz jest faczenie réznych punktow widzenia i
analizowanie funkcjonowania oraz rozwoju miast w perspektywie: spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej, jak rowniez z perspektywy polityk publicznych. Analiza polityk publicznych jest
obecna w moich dziataniach naukowych i badawczych réwniez w publikacjach odnoszgcych sie
do aspektéw gospodarczych, spofecznych i przestrzennych funkcjonowania i rozwoju miast.

Analizuje w moich publikacjach miedzy innymi w jaki sposdb poprzez dziatania regulacyjne,



uzupetniajace i wzmacniajgce administracja publiczna oddziatuje na szeroko rozumiany
potencjat spoteczno-gospodarczy miast. W wiekszoéci moich publikacji zajmuje sig zatem
politykami publicznymi wraz z zagadnieniem zarzadzania publicznego, ktére w moim
przekonaniu sg instrumentem umozliwiajgcym wdrazanie polityki publicznej. Jesli przyjmiemy,
7e zarzadzanie publiczne obejmuje przeksztatcanie polityki publicznej w dziatania praktyczne, a
polityka publiczna stanowi kontekst i ramy dla zarzadzania publicznego, to nawet niekiedy nie
artykutujgc tego wprost w moich publikacjach, przeprowadzane badania w ponizej
zarysowanych obszarach tematycznych sa w istocie analiza aktywnosci w obszarze zarzadzania
publicznego i polityk publicznych. Potrzeba faczenia roznych perspektyw byta przyczyna
przygotowywania artykutow we wspotautorstwach, gtéwnie z socjologami, architektami-
urbanistami, czy tez specjalistami z zakresu polityk publicznych. Istotng kwestig z perspektywy
przeprowadzonych badan byto réwniez analizowanie funkcjonowania i rozwoju miast, biorac
pod uwage modele zarzgdzania publicznego, o czym szerzej ponizej. Moje zainteresowania
naukowe oraz aktywnoé¢ i dokonania na polu naukowo-badawczym, mozna podzieli¢ na cztery
zasadnicze obszary tematyczne:

1) Relacja metropolia-otoczenie regionalne

2) Polityka rozwoju miast

3) Wptyw megatrendéw gospodarczych na rozwoj miast i polityki miejskie

4) Miejska gospodarka okrezna i koncepcja Miasto-ldea

Ad. 1) Relacja metropolia-otoczenie regionalne

0d roku 2004 realizowatem badania dotyczace relacji metropolia-otoczenie regionalne,
analizujgce charakter (pozytywny-negatywny), zasieg i site relacji zachodzacych pomiedzy
biegunami wzrostu a otoczeniem. Relacja ta moze by¢ opisywana z punktu widzenia przyczyni
konsekwencji ekonomicznych, ale jednoczeénie w kontekscie polityk publicznych, stanowigcych
reakcje wtadz samorzadowych réznych poziomow na spofeczno-gospodarcze implikacje relacji
metropolia-otoczenie regionalne. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze metropolia, czyli
biegun rozwoju wpltywa w sensie spoteczno-gospodarczym na otaczajace terytorium nalezgce
do odrebnych jednostek administracyjnych. Wptyw ten rozni sie wspomnianym charakterem
(pozytywny-negatywny) i sita wzajemnego oddziatywania.

Problematyka relacji metropolia-otoczenie jest dobrze zbadana na gruncie teorii.

Przyktadowo na znaczenie osrodkow centralnych w przestrzennej lokalizacji dziatalnosci



gospodarczej zwrécono uwage juz w drugiej pofowie XX w., jako pierwszy, W. Christaller, nieco
poiniej wiedzg w tym zakresie rozwinat A. Losch. dalej pogtebit wiedze w tym zakresie, poprzez
wyjasnienie powigzan decyzji inwestycyjnych i konsumpcyjnych z miejscem wytwarzania i
spozywania produktéw oraz kosztami ich transportu® (K. Gawlikowska-Hueckel).

Bioragc pod uwage uwarunkowania kontekstowe?, istotne dla relacji metropolia
otoczenie, warto zauwazy¢ wptyw megatrenddw, opisanych ponizej jako odrebny nurt moich
badan, na ksztattowanie sie relacji metropolia-otoczenie: zauwaimy, ze globalizacja,
metropolizacja i cyfryzacja gospodarki spowodowata  usieciowienie podmiotow
funkcjonujgcych w procesach gospodarczej wymiany. Miasta funkcjonujg w sieciach, w
blizszych relacjach niz ze swoim regionalnym otoczeniem. Jest wiele koncepcji opisujgcych ten
liberalny model gospodarczy oparty na przeptywach metropolia-metropolia, pomijajgcych
obszary nie-metropolitalne. Koncepcje te nazywane s3 liberalnymi doktrynami rozwoju
terytorialnego (np. teoria bazy ekonomicznej Christallera, model biegundw wzrostu F. Perroux?,
czy koncepcja ,archipelagdw rozwoju”). Globalizacja i metropolizacja gospodarki wprowadzaja
nieréwnowage i niesprawiedliwos¢ w kontekécie dostepu do zasobdw rozwojowych i
mozliwosci ich wykorzystania w procesie rozwoju. Model ten silnie dzieli obszary, jak
wspomniano, na uprzywilejowane i wykluczone®.

Mieszkancy, ktérzy mieszkajg poza osrodkiem metropolitalnym moga podejmowac
decyzje o korzystaniu z zasobdw metropolii (najczesciej mowa o rynku pracy, ustugach
edukacyjnych, wyspecjalizowanych ustugach np. z zakresu ochrony zdrowia, kultury, etc.). Aby
jednak podjac taka decyzje naley zestawit ze sobg koszty i korzysci. Kosztami sa: czas dojazdu
do metropolii, ktéry musimy zwyczajowo (codziennie) pos$wieca¢ oraz koszty dojazdu,
natomiast korzysciami sg wyzsze zarobki, wieksza pewno$é zatrudnienia i lepszej jakosci ustugi.

Powstaje jednak pytanie co dzieje sie poza granicami ,pola grawitacyjnego” (czyli
geograficznego obszaru pozytywnego wptywu metropolii na otoczenie)? Co jesli jest zbyt

daleko, aby zwyczajowo (codziennie) korzystaé z zasobdw metropolii, ktéra moze przyczyniac

! Gawlikowska-Hueckel K., Polityka regionalna — rozwdj, finansowanie i przysztos¢, [w:] Brodecki Z., Regiony,
Wydawnictwe Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2005,

2 Przez uwarunkowania kontekstowe rozumiem wszelkie niesterowalne determinanty oddziatywania, a wiec
niezalezne od podmiotdw polityki danej jednostki terytorialnej.

3 Filipiak B., Kogut M., Szewczuk A., Ziota M., Rozwdj lokalny i regionalny, Fundacja na Rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, 2005, s. 42,

* Kudfacz M., Development of metropolitan areas in Poland based on the example of Cracow metropolitan area,
Studia Regionalia vol. 35, Warszawa, 2013, s. 210-211.




sie do rozwoju swojego funkcjonalnego otoczenia? Jesli jest zbyt daleko, w najprostszym ujeciy,
ludzie, bedacy podstawowym zasobem lokalnym chetniej podejmuja decyzje o przeprowadzce
do metropolii. Swoim wyjazdem z gminy 0 mniejszym potencjale rozwojowym (mniejszych
perspektywach na osiagnigcie zawodowego sukcesu) powodujg jej dalsze ostabianie (erozja
podatkowa, kurczenie sie rynku pracy, co ma kluczowe znaczenie dla pozyskiwania nowych
przedsiebiorstw), a przyjazdem do metropolii wzmacniajg jej baze ekonomiczng. Zatem dystans
rozwojowy pomiedzy metropolig, gminami bedacymi ,w polu grawitacyjnym”, a gminami
bedacymi poza ,polem grawitacyjnym” bedzie rosnac. Do powyzszych spostrzezen prowadzg
mnie badania, ktorych wyniki znajdujg sie w moich publikacjach®. Polaryzacja potencjatu
spoteczno-gospodarczego jest jednym z najczestszych i najpowazniejszych konsekwencji
wspomnianych megatrendow gospodarczych®.

Teoria polaryzacji wigze sie $ciéle z ideami dominacji. Istniejgce stany nieréwnowagi
napedzajg taki proces rozwoju, ktdry moze prowadzi¢ do powstania jeszcze wigkszych
zréinicowan regionalnych. Naczelng zasada teorii polaryzacji jest twierdzenie, ze rozwoj
gospodarczy, zaréwno sektorowy jak i regionalny, moze przebiega¢ w sposob
niezréwnowazony. Zjawiska, ktére sg przedmiotem rozwazari w ramach teorii polaryzacji, moga
by¢ umiejscowione nie tylko w przestrzeni geograficznej, ale réwniez w przestrzeni
ekonomicznej’ 8.

Jak wykazatem w moich analizach, z punktu widzenia polityk publicznych jednym z

gtéwnych wyzwan w planowaniu relacji metropolia-otoczenie jest utrzymanie wiasciwej relacji

5 Kudtacz M., Rola metropolii w rozwoju regionéw w swietle programéw rozwoju szczebla regionalnego na
przyktadzie wojewddztw: matopolskiego, mazowieckiego i dolnosigskiego, Zarzadzanie Publiczne / [red. nacz. Jerzy
Hausner]. - nr 4 (10) (2009), s. 53-72; Kudfacz M., Miejsce metropolii w potencjale rozwojowym regionow na
przyktadzie wojewddztw dolnosigskiego, matopolskiego | mazowieckiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, (red. Przybylska K.). - nr 888 (2012), s. 77-95; Kudtacz M., Development of
Metropolitan Areas in Poland Based on the Example of Cracow Metropolitan Area, [w:] Kudtacz T. Woiniak. D.
Programming Regional Development in Poland: Theory and Practice. - Bibliogr. vol. 35, 2013.

6 Kudtacz M., Shrinking cities: A theoretical perspecitive [w:] Mazur R. (ed.) Governance and Leadership in Shrinking
Cities. Strategies for Managing Urban Declines, Routledge Taylor&Francis Group, London-New York, 2023, s. 47-
49,

7 Kudtacz M., Rozwdj obszaréw metropolitalnych w Polsce - procesy naturalne a programowanie rozwoju na
przyktadzie Warszawskiego Obszaru Metropolitarnego, [w:] Molendowski E. (red.), Globalizacja i regionalizacja we
wspdfczesnym $wiecie, Krakdw: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 2012.

8 przestrzenig geograficzng mozna nazwac wszystko, co posiada wymiary fizyczne. Bedzie to zatem przestrzen
posiadajaca geometryczne i geodezyjne punkty, a takie mozliwa do wyrazenia wartoscig matematyczng
powierzchnig. Przestrzeri ekonomiczna mozna okreéli¢ poprzez zwigzki gospodarcze zachodzace pomigdzy
poszczegdlnymi skiadowymi przestrzeni. Region spolaryzowany opiera sie na istnieniu Luprzywilejowanych miejsc
przestrzeni”, tzw. geograficznych biegunow wzrostu oraz ich stref wptywu. Zasieg tej strefy jest zalezny zaréwno
od sity polaryzacyjnej tych miejsc, jaki i od stopnia rozwoju spolecznego i gospodarczego danego regionu.



z miastem-rdzeniem oraz wzmacnianie pozytywnych sygnatéw rozwojowych i niwelowanie tych
negatywnych, ktére beda prawdopodobnie narasta¢ wraz ze wzrostem odlegtosci (czasu
dojazdu) do metropolii. Tak wiec rozwdj metropolii moze wptywaé pozytywnie na wzrost
gospodarczy, ale jednoczesnie moze generowac negatywne skutki dla otoczenia, gtéwnie
poprzez drenowanie zasobow z obszaréw speryferyzowanych wzgledem miasta-rdzenia.
Polityka publiczna powinna zatem uwzglednia¢ te kwestie i prowadzi¢ dziatania majace na celu

minimalizacje negatywnych skutkéw rozwoju metropolii na otoczenie.

Ad. 2) Polityka rozwoju miast

Waznym obszarem moich analiz naukowych jest obszar problemowy polityk rozwoju
miast. Jest on analizowany zaréwno ze wzgledu na dominujace modele zarzadzania
publicznego, jak i ekonomiczne, spoteczne i przestrzenne konsekwencje implementacji
okreslonego modelu rozwoju. Analizowatem z tego punktu widzenia kwestie rozwoju
przedsigbiorczosci w miastach, a takze narzedzi podnoszenia atrakcyjnosci lokalizacyjnej miast.

Polityka jest w tym wypadku rozumiana jako $wiadomie podejmowane dziatania
administracji publicznej nakierowane na osigganie waznych celéw rozwoju, ktére w jakimé
zakresie (obszarze problemowym) i stopniu wptywajg na procesy zywiotowe?, modyfikujac ich
przebieg w pozadanym kierunku. Z ekonomicznego punktu widzenia administracja publiczna
moze regulowac, uzupetnia¢, lub wzmacniaé miedzy innymi procesy wolnorynkowe?©, Rozwoj
miast jest zatem z jednej strony samoczynny (niezalezny od dziatat podejmowanych przez
administracje publiczng), a z drugiej strony tempo i kierunki rozwoju zalezg od dziatan
administracji publicznej réznych poziomdéw. Z perspektywy moich badan chodzi przede
wszystkim o analize polityk lokalnych, ocenianych gtéwnie poprzez $wiadomoéé wtadz
samorzadowych nt. posiadanych kluczowych zasobéw i daznoéé do ich ochrony oraz
pomnazania i odwrotnie: Swiadomosé¢ obecnosci dysfunkcji sktania¢ powinna do ich
ograniczania i przeciwdziatania ich wystepowaniu. Sposréd funkeji, jakie petni administracja

publiczna wzgledem proceséw zywiotowych najwainiejsza z punktu widzenia polityk

® Przyktadem odnoszacym sie do biznesu moga by¢ procesy wolnorynkowe.

19 Administracja publiczna petni okreslone funkcje, a doktadniej posiada narzedzia oddziatywania na wolnorynkowe
procesy w roznych obszarach (funkcjach). Na ogét do podstawowych funkgji zaliczamy: regulacyjng (tagodzenie
zjawiska spoteczno-gospodarczej polaryzacji), uzupetniajaca (zapewnienie przez administracje publiczng fadu,
porzadku i bezpieczeristwa publicznego) i wzmacniajacg (oddziatywanie przez pryzmat unikalnego zestawu
determinant rozwoju oraz tworzenie i dystrybucja débr publicznych) (Strzelecki, 2008).



publicznych w kontekscie moich badar jest funkcja wzmacniajaca. Chodzi o wszelkie dziatania
samorzadéw miejskich, w roéznych obszarach funkcjonowania i rozwoju miasta (np.
przedsiebiorczoé¢, turystyka, rynek pracy), ktore przyczyniajg sie do powiekszania bazy
ekonomicznej terytorium. Istotnym elementem polityki miejskiej sa dziatania o charakterze
planistycznym. W moim przekonaniu planowanie (na potrzeby niniejszego autoreferatu pojecia
planowanie i programowanie uzywam wymiennie) rozwoju jest przejawem swiadomosci wiadz,
materializujacej sie w podejmowanych dziataniach na rzecz optymalizacji Sciezki rozwojowe;.

W mojej aktywnosci naukowo-badawczej w kontekécie miejskich polityk publicznych
rozrézniam dziatania wiadz o charakterze rozwojowym (funkcja projekcyjna), ktore stanowia
prébe optymalizacji sciezki rozwojowej terytorium w celu powiekszenia jego zasobow od
dziatan na rzecz zwiekszenia zdolnoéci miasta w zakresie efektywnego $wiadczenia ustug
publicznych. Oba wskazane dziatania moga wplywac na jako$¢ zycia mieszkaicéw, lub szerzej,
uzytkownikéw miasta, do ktérych zaliczamy rowniez turystow, inwestorow i mieszkancow
obszaru funkcjonalnego!®. W pézniejszych publikacjach to rozroznienie nazywam synchronig i
diachronia, w jakiej funkcjonuja miasta (np. w publikacji oznaczonej symbolem P11, opisane]
ponizej)!?.

W niniejszym autoreferacie, jak réwniez w moich publikacjach postuguje sie nierzadko
sformutowaniem ,funkcjonowanie i rozw¢j miast”. Ta konstrukcja myslowa wskazuje na
swoisty dualizm polityk publicznych w odniesieniu do miast. Z jednej strony sg one nakierowane
na interwencjonizm na rzecz dynamizowania rozwoju, o czym szerzerl w innych miejscach
niniejszego autoreferatu (wspominana funkcja projekcyjna). Natomiast z drugiej strony,
dziatania wtadz miast ukierunkowane sg na zaspokajanie potrzeb uzytkownikow, szczegolnie
obywateli miasta. Materializuje sie to poprzez dostarczanie im wsparcia w formie ustug
publicznych (administracyjnych, spotecznych i komunalnych). Nie jest to jednak wyfgcznie
proces, na ktory mamy patrzec¢ z perspektywy formalno-administracyjnej. Skoro funkcjonujemy
w rzeczywistosci, w ktorej kurczg sie réznorakie zasoby miast!?, to wazny jest rdwniez aspekt

efektywnosci $wiadczonych ustug publicznych, czyli w tym przypadku jako relacja naktadow

1 karwinska A., Kudtacz M., Sarzyniski, Miedzy zagrozeniem a nadziejq. Polityka rozwoju miast Polski w kontekscie
globalnych megatrendow, wyd. C.H. Beck, 2020, 5. 63-65.

12 kydiacz M., Miasto-Idea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miasta. CeDeWu, Warszawa, 2021,
s. 26-28.

13 Chodzi tutaj miedzy innymi o zasoby przestrzeni, ludzie w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym stanowigcy
obecny lub przyszty zaséb rynku pracy, czy tez zasoby wody, lub szerzej, zasoby srodowiskowe, etc.).
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finansowych na realizacje ustug publicznych do poziomu zadowolenia z ich jakosci. Wysoki
poziom zadowolenia z ustug publicznych moze by¢ argumentem dla miejscowej spotecznosci,
(zwtaszcza w wieku produkcyjnym) przemawiajgcym za pozostawaniem w mieécie, a to zmienia
perspektywe postrzegania polityk publicznych jako narzedzia optymalizacji ,funkcjonowania
miasta” w swietle kryterium ekonomicznego (dbatoé¢ o zachowanie posiadanych zasobdw
pracy)'. Co jasne, ekonomiczna perspektywa jest jedna z istotnych, ale nie jedyng: wazny jest

rowniez aspekt spoteczny, srodowiskowy, czy kulturowy.

Ad. 3) Wptyw megatrendéw gospodarczych na rozwéj miast i polityki miejskie

Nie bez znaczenia dla obszaréw moich badan byty analizy uwarunkowan kontekstowych
rozwoju miast: globalnych trendéw gospodarczych i ich wptywu na rozwdj lokalny. Mam tu na
mysli przede wszystkim lokalne konsekwencje globalizacji, metropolizacji, cyfryzacji gospodarki
oraz zmian klimatu, o ktérych wspominatem juz przy okazji charakterystyki relacji metropolia —
otoczenie regionalne. Wazna jest w tym wypadku wspomniana juz $wiadomoéé¢ wiadz
publicznych odnosnie konsekwencji dla obszaréw ich aktywnoéci megatrenddw gospodarczych.
Istotna jest rowniez w tym kontekscie dgznos$é zaréwno do wzmocnienia bazy ekonomicznej,
jak i przetamywania barier wynikajacych ze wspomnianych konsekwencji. Przeprowadzone
przez mnie badania w tym wzgledzie, prowadza do wniosku, e wspétczesnie mamy do
czynienia z silnymi procesami polaryzacyjnymi, na kazdym poziomie rozwoju terytorialnego —
od globalnego do lokalnego, a w przypadku wielu miast réwniez, ze zle rozumianym pojeciem
,Sukcesu miasta”*®. Czesto bowiem witadze miast patrza na ,sukces” na ogdt wytgcznie przez
pryzmat zaabsorbowanych zewnetrznych sygnatéw rozwojowych, podczas gdy rownie istotna
jest kwestia kosztow spofecznych prowadzone] dziatalnosci rozwojowej, a te objawiajg sie
miedzy innymi: nadmiernie przeksztatcong przestrzenig, chaosem przestrzennym,

nieuzasadniong komercjalizacja, dysfunkcjonalnoscig i dysharmonia, a takze denominacja

% W dobie globalizacji gospodarki mamy do czynienia z tzw. »Spoteczefistwem mobilnym”. Jak wynika z badan,
osoby do 24 roku Zycia beda sie $rednio trzykrotnie cze$ciej przeprowadzaé niz ich rodzice, a to zmienia, lub
powinno zmienic sposob postrzegania tego zasobu przez wiadze miast. Szczegdlnie jest to wazne w sytuacji
wspottowarzyszacego temu silnie ujemnego przyrostu naturalnego. Konieczna jest zatem aktywna polityka
nakierowana na dostarczanie roznorakich ,argumentéw”, przede wszystkim zwigzanych z odpowiedng,
akceptowalng jakoscig (poziomem) zycia mieszkaricow.

15 Kudtacz M., Ekonomia wartosci w kontekscie zarzqdzania rozwojem miast — przypadek Krakowa, Kultura i Rozwdj
4(5)/2017, Warszawa, s. 43-44 oraz 5. 46-47.
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przestrzeni symbolicznej miast. Wigkszo$¢ z tych wspomnianych spostrzezen to efekt
pozniejszych prac naukowych, ktore zapoczatkowatem i zrealizowatem rowniez w
interdyscyplinarnych zespotach od roku 2016 (np. A. Bohm, A. Karwiniska, M. Kudfacz; A.
Karwiriska, M. Kudtacz, G. Wectawowicz; J. Hausner, M. Kudtacz; A. Karwiriska, M. Kudtacz, K.
Sarzynski i inne), a przedstawione w poprzednim zdaniu wnioski staty sig punktem wyjscia. Jak
wspominatem, chociaz wymienione powyzej megatrendy gospodarcze | zjawiska z nimi
zwigzane odnosza sie do poziomu makro-, to jednak roznorakie ich konsekwencje maja swaoje

odniesienie réwniez do jednostek terytorialnych poziomu lokalnego.

Naturalng konsekwencjg zjawiska globalizacji jest m.in. liberalizacja proceséw
gospodarczych i zaostrzanie konkurencji. Nie dotyczy to jednak wytacznie podmiotow
komercyjnych (przedsigbiorstw). Obecnie do walki konkurencyjnej stanety takie uktady
terytorialne: pafistwa, regiony, miasta, gminy (wiejskie). Uktady te konkurujg o zasoby ludzkie,
miejsca pracy (najlepiej zwigzane z nowoczesnymi branzami), czy zasoby wiedzy i innowacji. Jak
juz wspomniatem powyzej, procesy globalizacji spowodowaty wprowadzenie podziatu
terytorialnego éwiata na zasobne i dynamicznie rozwijajace sie oraz obszary speryferyzowane
wzgledem obecnosci i mozliwosci wytwarzania lub absorpcji zasobow. Te ostatnie to miejsca,
ktére nie bedac podtgczone do globalnej sieci wymiany, staly sie terytoriami, w ktorych nie tylko
potencjat sie nie zatrzymuje, ale dzieki powstatym ekonomicznym nierownosciom jest
drenowany przez zasobniejsze miejsca’®, o czym wspominatem przy okazji charakterystyki

relacji metropolia-otoczenie.

Metropolizacja oznacza moim zdaniem wzrost znaczenia, zasobow i oddziatywania
silnych gospodarczo miast na otoczenie lokalne, regionalne i globalne. Objawia sig to z jednej
strony wzrostem sity powigzar w sieciach metropolii, gtéwnie danego szczebla hierarchicznego
(np. metropolie globalne), przejawiajacych sig przeptywami miekkimi (np. przeptywy informacii,
dyfuzje innowacji) i twardymi (np. przeptywy towarowe, migracje najwyzej kwalifikowanych
kadr). Z drugiej strony oddziatywaniem na otoczenie regionalne, co wptywa na polityki lokalne

oérodkéw bedacych pod pozytywnym lub negatywnym wptywem oérodkéw metropolitalnych.

16 Karwiriska A., Kudtacz M., Sarzyniski K., Miedzy zagroieniem a nadziejq. Polityka rozwoju miast Polski w kontekscie
globalnych megatrenddw, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, 2020, s. 118-118.
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Jak juz wspomniano, globalizacja, ktérej jedng z konsekwencji byt gwattowny rozwoj
technologiczny, spowodowata takie pojawienie sie innego megatrendu gospodarczego —
cyfryzacji gospodarki. Obecnie istnieje wiele modeli rozwoju miast, ktére uwzgledniajac
najnowsze zdobycze technologii projektujg miasta bardziej przyjazne dla mieszkaficow i
przedsigbiorcow, a takze tafisze w swym funkcjonowaniu. Do jednej z najpopularniejszych
nalezy koncepcja Smart City, ktérg réwniez mozna rozwazac z perspektywy polityk publicznych
i modeli publicznego zarzgdzania.

W mojej opinii, bazujgc na wspomnianym juz wniosku, iz procesy gospodarcze zaczety
stawac sig bardziej gwattowne, nalezy stwierdzi¢, iz wymusito to stworzenie bardziej
elastycznych struktur i zachowan w administracji publicznej, dzieki ktérym bardziej adekwatnie
reaguje sig na zmiany w gospodarce. Przykfadowo pojecie ,spoteczeristwa szybko uczacego sie”
nabrato szczegdlnego znaczenia w rzeczywistosci petnej przemian, wymagajgcych szybkiego

dostosowywania sie do dynamicznie przeobrazajacego sie $wiata?’.

Ad. 4) Miejska gospodarka okrezna i koncepcja Miasto-Idea

W sensie naukowym opisywany tutaj obszar moich zainteresowan i osiggniec
badawczych odnosi sie do gospodarki okreznej (zwanej réwniez gospodarka obiegu
zamknigtego, lub gospodarka cyrkularng — ja stosuje te pojecia zamiennie) oraz ekonomii
wartosci. Moje zainteresowanie ta problematykg de facto rozpoczeto sig w 2016 r., w ktdrym
wspdlnie z Jerzym Hausnerem i Edwinem Bendykiem napisaliémy tekst o koncepcie ,Miasto-
Idea” (w przypisie 31 niniejszego autoreferatu tfumacze dlaczego w odniesieniu do , Miasta-
idei” uzywam sformutowania koncept). Dalsze badania pozwolity na pogtebienie tekstu w
kierunku poszukiwania odpowiedzi na pytanie: ,jak zapewni¢ miastom rozwojowg
okreznos¢?”18. Juz wczesniej podkreslatem pewne prawidtowosci w dysfunkcjach polskich
miast, ktorym nierzadko brakowato spotecznej odpowiedzialnosci, myélenia aksjologicznego,
dostatecznej refleksji dotyczace] potrzeby ochrony kluczowych zasobéw i polityki nakierowanej
na takie wfasnie dziatania. Dojscie do momentu, w ktérym gospodarka okreina i ekonomia
wartosci staty sig gtéwnymi osiami mojej naukowej aktywnosci i prowadzity do wspolnych

wnioskow w kontekscie polityki rozwoju miast, miato charakter ewolucyjny. Opisane powyzej

Y Tamze, s. 122-126.
8 Hausner J., Kudtacz M., Miasto-ldea - jok zapewnic rozwojowq okreznosc, Open Eyes Economy Book 2, wyd.
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakéw, 2017.
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obszary badawcze w kilku miejscach prowadzity do wspolnych wnioskow: struktura
gospodarcza miast cierpi na nieréwnowage, a takze partykularyzm, rozumiany jako dziatania w
myél interesu z reguty niewielkiej, okre$lonej grupy spotecznej i przerzucaniu niejako kosztow
okreélonej dziatalnosci, niekiedy nieswiadomie, na inne grupy spofeczne. W mojej opinii,
analizujac polityki miejskie, mozna byto odnies¢ wrazenie, ze witadze miast nie biorg pod uwage
kosztéw spotecznych dziatalnosci rozwojowej, co w konsekwencji prowadzi gtéwnie do
dysfunkcji w przestrzeni miejskiej, w sensie jej harmonii i funkcjonalnosci, nieréwnym
dostepem do zasobdw miasta, a z czasem, obnizaniem atrakcyjnosci lokalizacyjnej miast.

Moje zainteresowanie tg problematyka wzrosto wraz z rozwojem Open Eyes Economy
Summit (OEES). W roku 2016 narodzita sie, a w dalszych latach rozwineta idea OEES. Jestem
zaangazowany w jej rozwijanie, nie tylko aktywnie uczestniczac w kolejnych wydarzeniach, ale
przede wszystkim podejmujac badania wpisujace sig tematycznie w kolejno organizowane
konferencje, kongresy, miedzy innymi: coroczny miedzynarodowy Kongres ,Miasto-woda-
jakosé zycia” we Wroctawiu, w ktorym jestem czfonkiem Rady Programowej, czy konferencja
,Cyrkularne zamowienia publiczne” w Krakowie, Miasto-ldea. Kierunki rozwoju matych miast i
obszaréw wiejskich w kontekscie ksztaftowania gospodarki okreznej” w Olsztynie, gdzie
wygtositem prelekcje wprowadzajgcg do tematu, ale przede wszystkim Open Eyes Economy
Summit, gdzie miatem okazje wystapic¢ co roku w latach 2017-2021'°. W rozumieniu Open Eyes
Economy Summit chodzi o przewartosciowanie i zmniejszenie znaczenia technokratycznego
oraz neoliberalnego rozumienia ekonomii. Jako twoércy OEES zdalismy sobie sprawe, ze
wspdtczesnym gospodarkom brakuje solidarnodci, stabilizacji, bezpieczenstwa, spoteczne]
odpowiedzialnoéci i myslenia w kategoriach zrownowazonego rozwoju. OEES od 2016 roku
nieprzerwanie propaguje zmiany sposobu myélenia nie tylko w obszarze dyskusji akademickich
i rozpraw z zakresu aksjologii, ale rowniez dzieki dziesigtkom réznych aktywnosci (konferencii,
kongreséw, warsztatéw, seminariow) realizowanych w ciggu kazdego roku, ktorych
zwiedczeniem jest finalny Kongres w Krakowie (summit). Tak OEES dziata na rzecz inspirowania,
ale réwniez przektadania na dziatania w powyzej wskazanych obszarach. Jednym z kluczowych
obszaréw rozwazari OEES jest gospodarka o obiegu zamknigtym.

Gospodarka o obiegu zamknigtym oraz gospodarka linearna to pojecia w naukach

spofecznych odnoszace sie do kwestii osiggania celéw rozwojowych przez pryzmat zasobow

19 petny wykaz konferencji z moim wystgpieniem znajduje sig w czedci 4.1.6. niniejszego autoreferatu.
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niezbednych do zaangazowania w tym procesie, co, jak wykazuje ponizej, ale bardziej
szczegotowo w mojej monografii, nie powinno by¢ odnoszone jedynie do technokratycznego
pojmowania zuzywania i odzyskiwania zasohow.

Problematyka linearnosci i okreznosci gospodarki jest wazna i aktualna, nie tylko ze
wzgledu na fakt, iz powszechnie uwaza sig, ze marnujemy zasoby rozwojowe, ale réwnie: ze
wzgledu na to, Ze wspomniane marnotrawstwo ma, zdaniem specjalistow, charakter
nieodwracalny dla gospodarek i spoteczeristwa, zaréwno w ujeciu globalnym, jak i regionalnym
i lokalnym. Gospodarka o obiegu zamknietym ma wiec na celu przedefiniowanie modelu
rozwoju spoteczno-gospodarczego i zahamowanie wzrostu skutkédw ubocznych nadmiernej
konsumpcji zasobdw. Stato sie to podstawg do odniesieri do te;] problematyki w moich
publikacjach, na czele z gtéwna monografia, ktdra opisuje ponizej.

Koncepcje gospodarki okreznej i ekonomii wartosci, oraz na tym tle, Miasta-idei
szczegotowo prezentuje w czedci autoreferatu poswieconej mojej monografii.

Podsumowujgc, moje zainteresowania naukowo-badawcze, a co za tym idzie,
aktywnosc publikacyjna, projektowa i dydaktyczna od uzyskania stopnia naukowego doktora
zwigzana jest zatem przede wszystkim z nastepujacymi, kolejno ujmowanymi zagadnieniami,
ktére opisatem w powyiszych czterech punktach: wptyw metropolii na rozwdj otoczenia
regionalnego; polityka rozwoju miast (w tym réwniez modele zarzadzania publicznego w
kontekécie funkcjonowania i rozwoju miast, ekonomizacja dziatari samorzadéw miejskich i
programowanie rozwoju); wptyw megatrendéw na rozwdj miast; a takze miejska gospodarka
okrezna oraz ekonomia wartosci. W ramach wskazanych obszaréw analizy, zrealizowatem

nastepujgce cele badawcze:

CEL 1. Ocena wptywu metropolii na rozwdj otoczenia regionalnego

C.1.1. Okreslenie charakteru i sity relacji biegundw rozwoju i ich funkcjonalnego oraz
dalszego otoczenia.

C.1.2. Rozpoznawanie zakresu uswiadamiania sobie przez wfadze samorzaddw regionu
(gminne i powiatowe) sity i kierunku oddziatywania regionalnego bieguna rozwoju i na tej
podstawie podejmowanie trafnych decyzji skutkujacych internalizacjg efektow wptywu
zidentyfikowanego bieguna.
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CEL 2 Analizowanie i ocena miejskich polityk publicznych oraz mechanizméw
funkcjonowania i rozwoju miast

C.2.1. Analiza modeli zarzadzania miast w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

C.2.2. Analiza dokumentéw planistycznych poziomu lokalnego i regionalnego z perspektywy
wptywu na kierunki rozwoju miast.

C.2.3. Analizowanie mechanizméw funkcjonowania i rozwoju miast w Polsce.
CEL 3. Badanie konsekwencji wystepowania megatrendow gospodarczych i ich wplywu na
kierunki i dynamike rozwoju miast w Polsce.

C.3.1. Rozpoznanie konsekwencji i znaczenia: globalizacji, metropolizacji i cyfryzacji
gospodarki dla miast w Polsce.

C.3.2. Ocena wptywu zmian klimatycznych na funkcjonowanie i rozwoj miast.

C.3.3. Analizowanie, w kontekécie zmian klimatycznych, miejskich polityk wodnych.

C.3.4. Analiza przyczyn i konsekwencji wystepowania zjawiska urban sprawl/ w Polsce.

CEL 4. Analizowanie polityk miejskich w kontekscie linearnego vs. cyrkularnego?® modelu
rozwaoju.

C.4.1. Analizowanie dysfunkcji spotecznych, przestrzennych i gospodarczych bedacych
nastepstwem implementacji miejskich polityk publicznych.

C.4.2. Analizowanie funkcjonowania i rozwoju miast w kontekscie pojecia ekonomii
wartosci.

C.4.3. Poszukiwanie ram konceptualnych dla miejskiej gospodarki okreznej.

C.4.4. Analiza poziomu cyrkularnosci miast w Polsce.

Synteze mojego rozwoju naukowego, w relacji do prowadzonych badan, wyznaczonych
celéw badawczych, zrealizowanych publikagji naukowych oraz czynnego udziatlu w

konferencjach naukowych, prezentuje tabela 1.

20 pojecia linearnego i cyrkularnego modelu funkcjonowania i rozwoju miast bedg wyjasnione niniejszym
autoreferacie, w czeéci opisujacej merytoryczne zalozenia dla monografi.
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Tabela 1. Kierunki moich badari naukowych w relacji do celéw badawczych oraz publikacji

i referatow naukowych w okresie 2011-2023

Kierunki badan Cele badawcze Publikacje* Referaty wygtoszone na
konferencjach
naukowych**

Relacja metropolia- | C1.1, C1.2, C2.3,|P1,P2, P4, P7, P8, P9. | W18, W19, W31, W32,

otoczenie C3.4; C4.1. W33, W37, W38, W39,

regionalne W40, W44, W45, W46,

Polityka  rozwoju | C2.1, C2.2, (2.3, |P1, P2, P3, P4, P5, P6, | W1, W2, W3, W4, W6,

miast C3.1,C3.4,C4.1. P7,P8, P9, P12, P13. | W8, W12, W13, W14,
W16, W17, W18, W19,
W20, W21, W22, W23,
W27, W28, W29, W30,
W31, W32, W33, W34,
W36, W37, W38, W39,
W40, W41, W42, W43,
W44, W45, W46, W47,
W48, W49, W50, W51,
W52, W53, W54, W55,
W56.

Wptyw C11, C2.1, C2.2,|P1,P3, P4, PS5, P9. W1, W4, W5, W7, WS,

megatrendow C2.3, (C3.1, (C3.2, W9, W10, W11, W15,

gospodarczych C3.3, C4.1. W16, W19, W31, W32,
na rozwdj miast W33, W38, W39, W40,

i polityki miejskie W41, W42, W43, W44,
W46.

Miejska gospodarka | C2.1, C2.2, C2.3, | P3, P10, P11, P12, | W2, W4, W5, W7, W8,

okrezna i koncepcja | C3.1, (€3.2, C4.1, | P13, P14. W9, W10, W11, W12,

Miasto-ldea C4.2, C4.3. W15, W19, W24, W26,

W30, W34, W35,

Zrédio: opracowanie wtasne.

(*) Spis wybranych, najwazniejszych, recenzowanych publikacji naukowych mojego autorstwa, lub
stworzonych we wspotautorstwie znajduje sie w roz. 3.1.1. niniejszego autoreferatu.

(**) Petny spis konferencji naukowych z wystgpieniem, (oznaczenie , W” wskazuje na wystapienia) w
ktorych bratem dziat znajduje sie w roz. 3.1.6. niniejszego autoreferatu.
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2.2. Gtéwne osiagniecie naukowe, monografia pt. ,Miasto-ldea. Nowe
podejécie do gospodarowania zasobami miast”

Monografia:
M. Kudtacz, Miasto-ldea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami

miast, wyd. CeDeWu, 2021, Warszawa.
2.2.1. Podstawowe zafozenia badawcze podjete w monografii

Punktem wyjécia do rozwazan podjgtych w monografii jest teza, ze wspotczesne modele
rozwoju miast, oparte gtownie na linearnych koncepcjach rozwoju wymagaja rewizji, ze
wzgledu na fakt, iz implementacja wskazanych w tej koncepcji idei prowadzi do zuzywania
istotnych zasobéw miasta. Wdrazanie tych modeli w dtuzszym okresie czasu moze prowadzi¢
do dysfunkcji, o czym mowa ponizej, gdzie opisano zatozenia koncepcji linearnej.

Zanim jednak przejde do prezentowania dalszych zatozen, warto wyjasni¢, przynajmniej
skrétowo w tym miejscu, istote kluczowych dla monografii kategorii. Szczegélnie waznymi
punktami odniesienia prowadzonych rozwazan sa: koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym
(zwana gospodarka okrezna, w tekscie pojawia sie rowniez skrot CE, od circular economy, oraz
GOZ — gospodarka o obiegu zamknietym. Na potrzeby niniejszego autoreferatu przyjeto, ze CE
i GOZ stosuje sie zamiennie). Jej przeciwienstwo to model linearny (zwany w réwniez
gospodarka oportunistyczng oraz LE od angielskiego linear economy).

Wspdtczesna gospodarka jest pochodng wdrazanego niemalze od czasow | rewolucji
przemysfowej modelu rozwoju gospodarczego, polegajacego na prowadzeniu ekspansywnej
polityki rozwojowe]j bez dostateczne] refleksji na temat kosztéw spotecznych prowadzone
dziatalnodci. Szczegdlinie widoczne stato sie to po |l wojnie Swiatowej, kiedy znaczaca przewage
konkurencyjna zaczety zyskiwaé miasta globalne. Nastgpity dynamiczne zmiany w gospodarce,
w ktérej zaczat dominowa¢ kult ekonomicznej efektywnoéci, optymalizacji procesdw
rozwojowych, ekspansji firm komercyjnych i postepu technologicznego, przy jednoczesnym
spadku empatii, znaczenia zasobow niematerialnych i w ogéle braku dostatecznej refleksji na
temat kosztow spotecznych dziatah rozwojowych. Jest to model rozwojowy nastawiony na
wykorzystanie biezgcych szans i realizacje krotkoterminowych celdéw. Nazywamy to gospodarka

oportunistyczna, linearna.
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Wspdtczesnie dominuje linearny model rozwoju miast. Jest to konsekwencja
komercjalizacji gospodarki, konsumpcjonizmu i partykularnoéci intereséw. Model ten objawia
si¢ nie tylko zjawiskami bezposrednio dysfunkcjonalnymi, jak np. budowa przez dewelopera
blokow mieszkalnych w otulinie parku, co spowodowato partykularna korzysé, ale jednoczesnie
wysokie koszty spofeczne: obnizenie wartosci i funkcjonalnosci parku. Tak wiec miejska
gospodarka linearna to model rozwojowy polityki przejawiajacy sie wysokimi kosztami
spotecznymi i nadmierng komercjalizacjg zasobdw miast, przynoszaca korzysci tylko okreslonej,
niekiedy niewielkiej grupie spofecznej, a takie bezrefleksyjnym powielaniem najnowszych
trendow rozwojowych bez gtebszego odnoszenia tego do realnych potrzeb miasta. Waznym
zatozeniem (niezbednym réwniez do zrozumienia fenomenu miejskiej gospodarki okreznej — o
czym bedzie dalej) jest fakt, ze wspotczesnie dominuje linearny model funkcjonowania i rozwoju
miast. Ma to silny zwigzek z opisywanymi przeze mnie wczeéniej konsekwencjami
megatrendow gospodarczych: globalizacja i cyfryzacja gospodarki spowodowata miedzy innymi
nasycenie rynkow poprzez zwigkszenie mobilnosci i fakt, ze granice administracyjne parfstw w
zasadzie nie majg znaczenia w procesie wymiany. Nasycenie rynkéw dobrami i ustugami zmusito
z kolei przedsigbiorcow do zachowari kreatywnych, polegajacych na statym podnoszeniu
konkurencyjnosci poprzez stosowania rozmaitych innowacyjnych rozwigzar. Nastepuje zwrot
w kierunku doskonalenia technologii we wszystkich sektorach rynku. Mozna powiedzie¢, ze od
strony przedmiotowej kluczowg kwestia w kontekscie rozwoju miast w oparciu o linearne
koncepcje jest produktywnos¢ wykorzystania wiasnych zasobdw, zas od strony podmiotowej —
przedsigbiorczo$c. Gorzej, jesli produktywnosc i przedsiebiorczosé¢ odbywa sie przy wysokich
kosztach spotecznych, Jesli podstawg efektywnosci ekonomicznej jest produktywnoéé, a
procesy wytworcze nie sy produktywne, to nie mozna zapewni¢ efektywnosci w dtuzszym
okresie. Oznacza to jednak, ze obecnie mamy gospodarke oparta na orientowaniu sie na
wykorzystanie biezacych szans. Generalnie: ,nie jest wazne co robie, ale czy zarobie”. Czy dzis
lub jutro bedzie efekt mojego dziatania.

W efekcie $wiat, ktéry nas otacza to $wiat spolaryzowany, peten kontrastow |
niesprawiedliwosci, szybkich transakcji nastawionych na zysk, braku zaufania i $éwiat, w ktorym
przysztos¢ bedg miec globalne korporacje. Dotychczasowe paradygmaty rozwoju miast ulegaja
wyczerpaniu. Jeff Immelt, szef globalnej firmy General Electric powiedziat ,Zasadniczo nie

jestesmy przywigzani do niczego co miatoby roczny horyzont. Sedno w tym, ze w erze cyfrowej
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odczekanie roku, aby co$ sie zadziato jest dziwactwem”2!. Jesli wszystko, co poprawia wynik jest
dozwolone, to oznacza, ze nie myélimy o budowaniu diugofalowej relacji z klientami. Myslimy
tylko o zysku i - co jeszcze bardziej niepokojace - coraz czesciej w wymiarze kwartalnym, nawet
nie rocznym. Horyzont myslenia o biznesie sie skraca. Problemem jest powszechnos¢ tego
modelu, co ma szerokie konsekwencje. Maksymalizacja wiasnych korzysci bez szerszego
postrzegania problemu zuzywania wspolnych zasobow, najprosciej ujmujgc prowadzi do ich
nadmiernej eksploatacji, a w konsekwencji — degradacji??. Jak wida¢, problem dominacji
linearnego modelu rozwoju nie odnosi sie tylko do miast, a jesli juz mowa o miastach, taki model
rozwoju moiemy zaobserwowa¢ w odniesieniu do kazdego obszaru problemowego
funkcjonowania i rozwoju miasta.

Zatem gospodarka linearna jest nastawiona na biezgce wykorzystanie szansy z
niedostatecznym uwzglednieniem kosztéw spotecznych prowadzone] dziatalnosci oraz
zasobow, jakie nalezy poswieci¢ dla realizacji celow. Tak wigc wspadtczesny model rozwoju
gospodarczego co prawda wigze sig¢ z dynamicznym postepem technologicznym, ale
jednoczeénie rozwojem partykularnym (w mysl zasady: ,moje korzysci sg wazniejsze od czyich$
kosztéw”) oraz wspomnianego juz wczesniej krotkowzrocznego sposobu pojmowania
,sukcesu” w gospodarce.

Pojecie gospodarki okreznej nie jest nowe, choc w XXI wieku, szczegdlnie w odniesieniu
do miast, przezywa swoj swoisty renesans. Patrzac historycznie na koncepcje miejskiej
gospodarki okreznej, mozemy znalezé podobienstwa lub odwotania m.in. w Raporcie Klubu
Rzymskiego?®. Wspomina o tym rowniez Jacek Dembowski, ktory twierdzi, ze zasoby sa
niezbednym elementem egzystencji cztowieka, a z ekonomicznego punktu widzenia nalezy
zauwazy¢, ze w diuiszej perspektywie warunkiem rozwoju jest malejgcy koszt wzgledny
pozyskiwania (utrzymywania i pomnazania) zasobow, co wynika¢ moze z postepu
technologicznego i doskonalenia metod pozyskiwania zasobow?*,

W moim przekonaniu modelem przeciwstawnym do opisywanego powyzej linearnego
modelu funkcjonowania i rozwoju jest tak zwana koncepcja gospodarki obiegu zamknietego,

ktéra jest dominujgcym tematem mojej monografii. Koncepcja ta jest jedngz naczelnych polityk

21https://www.mckinsey.c:om/canpabiIities/peopIe—and-orgamzationaI-performan(:e/our-insifghts/;;{esf]rszf-imme\t-
on-digitizing-in-the-industrial-space (data dostepu: 15.08.2023).

22 Hardin G., The Tragedy of the Commons, Science, New Series, Vol. 162, No. 3859, 1968.s. 1243-1245,

23 gehrens 11l W.W., Meadows De., Meadows Do., Randers J., Granice wzrostu, PWE, 1973.

24 Dembowski J., Zarys ogdinej teorii zasobdw naturalnych, PWN, 1989, s. 5.
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Unii Europejskiej, ale najczesciej pojawia sie badaniach naukowych i komercyjnych w ujeciu
technokratycznym (materialnym). W takim ujeciu wspomniane koncepcje (LE i CE) opieraja sie
odpowiednio na akceptacji lub kontestowaniu modelu: ,bierz (produkuj), konsumuj i wytwarzaj
odpady”, cho¢ —co podkreslam w omawianej publikacji— ten sposéb myslenia ma zastosowanie
rowniez do niematerialnych aspektéw, gdzie sformutowanie »Wytwarzanie odpadéw” odnosi
sie do kosztow spotecznych bedgcych konsekwencjg przyjetych dziatar rozwojowych. W tym
ujeciu GOZ najczesciej jest rozwazana przez pryzmat miedzy innymi2s:

1) minimalizowania odpadéw poprzez ponowne uzycie, recykling i wdrozenie petnego odzysku,
w tym przede wszystkim traktowanie odpadéw — jezeli powstang — jako potencjalnego zrodta
surowcow wtdrnych, czesto niedostepnych ze wzgledu na brak zasobéw (surowce krytyczne),
powszechnego wykorzystania ciepta odpadowego czy wielokrotnego zagospodarowania
wody?®;

2) wprowadzenia polityki finansowej wspierajgcej rozwéj nowych technologii, procesow i ustug
oraz inwestycji i rozwigzan organizacyjnych realizujgcych dziatania w kierunku GOZ, w tym
innowacji i ekoinnowacji;

3) edukacji i zrdwnowazonej konsumpcji w celu poszukiwania akceptacji dla produktow i dziatan
w kierunku GOZ, a takze zwigkszania $wiadomosci ekologicznej.

Tak wiec w wiekszosci jednak przypadkéw CE jest w praktyce traktowana
technokratycznie, jako zjawisko odnoszace sie do zasobéw materialnych (np. przestrzen, zasoby
wody, tereny zielone itp.). Moim istotnym wktadem do modyfikacji koncepcji CE jest wykazana
w omawianej monografii potrzeba odnoszenia jej réwniez do niematerialnych aspektéw
zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem miasta, co oznacza pogtebiong refleksje
uzytkownikow miasta (mieszkaricow, przedsiebiorcéw, turystéw), ale przede wszystkim jego
witadz na temat mozliwosci oszczednosci i poszanowania kazdego zasobu miasta, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych i trudno odnawialnych.

Sygnalizowane powyzej wiasciwosci GOZ, z ktérymi réwniez i ja sie utozsamiam, sa
jednak przyjmowane w praktyce najczesciej, jako wyczerpujace istote tego modelu rozwoju.
Jednak w moim przekonaniu problematyka GOZ, szczegdlnie w odniesieniu do miast, moze

odwotywac sie do kazdego obszaru funkcjonowania i rozwoju jednostki osadniczej oraz kazdego

# Kudtacz M., Miasto-Idea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miast, CeDeWu, Warszawa, 2021, s. 8-
9.
* Komar, |., Rational use of natural resources and resource cycles, Wyd. Nauka, 211, 1975,
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rodzaju zasobdw, réwniez niematerialnych. W moim autorskim ujeciu koncepcja miejskiej
gospodarki okreznej posiada pewne cechy charakterystyczne, ktére syntetycznie rozwijam i
uzasadniam w kilku nastepujacych punktach.

Po pierwsze chodzi przede wszystkim o refleksje na temat poniesionych juz kosztow
spotecznych prowadzonej dziatalnosci rozwojowe]j i wptywu okrelonego typu rozwoju na
zasoby, czesto w innych obszarach funkcjonowania i rozwoju miasta. Jak przyktadowo system
transportowy wptywa na zasoby srodowiska naturalnego? Jak polityka turystyczna miasta
wplywa na jego przestrzeri symboliczna? Czy tez: jak polityka w obszarze kultury wptywa na
kapitat spoteczny miasta?

Po drugie, w moim autorskim zatozeniu, zasoby miasta | polityki miejskie, zgodnie z
satozeniami modelu GOZ, nalezy traktowaé w ujeciu dfugoterminowym. Horyzont
przewidywania w politykach miejskich na ogot maksymalnie dotyczy horyzontu przewidywania
przyjmowanego w strategii rozwoju, ale duzo czedciej jest kadencyjny. Trwato$¢ rozwigzan
zwigzana jest z koniecznoscia utrzymania niezmiennosci polityki w odniesieniu do zasobow
trudno odtwarzalnych, jak przyktadowo: $rodowisko naturalne, czy przestrzen, albo
wspomniana juz symbolika miasta.

Po trzecie implementacja zatozer zgodnych z CE oznacza rezygnacjgz wdrazania zatozen
modelu charakterystycznego dla New Public Management w swojej skrajnej wersji, ktora
zaklada, ze dynamika rozwoju, efektywnoé¢, wynik finansowy jest podstawowym
wyznacznikiem sukcesu podmiotu zarzadzajgcego miastem. W miejskich politykach publicznych
czesto dominuje taki poglad, Ze sukces miasta mierzy sie poprzez ilos¢ i wartosc
zaabsorbowanych zewnetrznych sygnatéw rozwojowych. To prawda, co de facto jest tylko
wskazaniem, ze LE réwniez ma charakter rozwojowy i przynosi ze soba impulsy rozwojowe?’.
W myél zatozen CE miasto ma sie rozwijaé w sposob harmonijny i ,nie za wszelka ceng”. W ten
sposdb mozna budowaé swojg osobowosc, tozsamoéé, z ktérymi bedg utoisamiac sie

mieszkaricy i inni uzytkownicy miasta, chronigc zasoby rowniez dla przysztych pokolen.

277 | E moze pobudzac gospodarke, jednak zawsze powstaje pytanie o catkowite koszty rozwoju. Mozna wskazac na
liczne przykiady dysfunkcji w miastach, ktére sa nastgpstwem, np. bezrefleksyjnej zabudowy mieszkaniowej (takze
biurowcami) w miejscach do tego nieprzeznaczonych. Powoduje to, np. wzrost kosztéw lub/i pogorszenie jakosci
funkcjonowania systemu transportowego, obnizenie funkcjonalnoéci korytarzy przewietrzania, obnizenie walorow
krajobrazowych lub historycznych, a takze nadmiernego zageszczania zabudowy osiedlowej. Wszystko to nie tylko
obniza biezaca jakosé¢ zycia, ale réwniez buduje wizerunek miasta, w perspektywie matc przyjaznego dla
potencjalnych uzytkownikow.
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Po czwarte miasto funkcjonujgce zgodnie z zatozeniami koncepcji CE nie musi
nasladowac aktualnie popularnych koncepcji rozwoju miast. Chodzi o to, aby tworzyto witasny
model rozwoju, pasujacy do niepowtarzalnego ,kodu DNA”, dzieki czemu z jednej strony mozna
czerpac ze wspotczesnych osiagnieé technologicznych i spotecznych, ale z drugiej to wiadze
miasta same decydujg o tym ktdre elementy i w jaki sposéb wykorzysta¢ do rozwoju, budowy
wiasnej tozsamosci i ochrony zasobdw. Dlatego tez méj koncept? oparty o zatozenia modelu
CE w monografii nazwatem ,Miastem-ideg”, a nie ,ideg-miasta” (np. okreznego), poniewaz
miasta posiadajg wtasng podmiotowosé, unikalne zasoby i wiasna polityke (dlatego czesto
uzywam zwrotow liczby mnogiej — miejskie polityki publiczne), ktére pozwalaja na 0siggniecie
zamierzonych celow i ochrone zasobdw. Ten sposdb rozumienia okreznodci miast i wartosci
wskazuje na szczegdlne miejsce miejskich polityk publicznych w analizach dotyczacych CE.
Koncepcja gospodarki okreznej ma wspdlny mianownik z koncepcja ekonomii wartoéci2. W obu
podkresla sie koniecznos$é¢ prowadzenia dziatar z myslg o dtugookresowych konsekwencjach
(opartych na kryterium trwatosci), odpowiedzialnych, obnizajacych koszty spoteczne, bedace
konsekwencjg polityki rozwoju. To, ze zasoby sg wysoko cenne, zalezy od ich rzadko$ci, kosztéw
wytworzenia, spekulacii, a takze ich potraktowania jako Zrodta tezauryzacji. Pewne rzeczy moga
mie¢ przypisang w procesach spoteczno-gospodarczych podwdjng funkcje, tj. zasobow i
wartosci, np. Puszcza Biatowieska. Reprezentuje ona wartoéci jako dobro éwiatowe wpisane na
listg UNESCO, ale moze tez petni¢ funkcje uzytecznodci, zaspokajajac potrzeby turystyczne,
rekreacyjne a takze stanowi¢ zasob drewna do celéw produkcyjnych. Jako zatozenie nalezy
przyjac, ze miedzy wartosciami i zasobami istnieje zwiazek zaréwno komplementarny, jak i

substytucyjny. Miasto, ktére ma mniejsze zasoby materialne, teoretycznie moze mie¢ wysokie

* |stota jednej z wiodacej w mojej monografii kategorii: ,Miasto-ldea”, szeroko omawiana jest w publikacji z moim
wspdtautorstwem: Bendyk E., Hausner J., Kudtacz M, Miasto-Idea. Nowe podejscie do rozwoju miast, Open Eyes
Book 1, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakéw, 2016.

~Miasto-ldea” nie jest w zatozeniu kolejng uniwersalng ideg miasta (np. idea miasta zielonego, idea miasta
inteligentnego, itp.). Chodzi natomiast o uwypuklenie kwestii, ze kazde miasto, aby moglo sie rozwijaé, musi
okresli¢ swojg w zasadzie niepowtarzalng idee, przez co rozumie sig specyficzny dla tego miasta proces
wykorzystania jego potencjatu rozwojowego i generowania wartosci. Biorac to pod uwage warto zauwazyc, ze
okreslenie ,Miasto-ldea” nie dotyczy tego, jak miasto ma sig rozwijac, a raczej kwestii, ze kazde miasto powinno
miec swojg wiasng idee, co jest konstytuowane przez swoja, a nie uniwersalng idee. Nie jest to zatem maodel
rozwoju miasta, ktdry moze wprost, bez zadnych korekt odwzorowywac struktury innych jednostek miejskich.
Funkcjonowanie i rozwdj miasta nie ma polegac na tym, ze odwzorowuje sie jaka$ idee w specyficznych warunkach.
Wainiejsze z punktu widzenia efektywnego wykorzystania zasobdw w procesie rozwoju wydaje sie nie to, co jest
uniwersalne, ale to, co trwate i dobre dla kluczowych, unikalnych zasobéw miasta.

¥ Kudtacz M., Ekonomia wartosci w kontekécie zarzgdzania rozwojem miast — przypadek Krakowa, Kultura i Rozwdj
4(5)/2017, Warszawa, s. 43-46. Szersze rozwiniecie te] problematyki proponuje J. Hausner w ksiazce: Spofeczna
czasoprzestrzeri gospodarowania. W kierunku ekonomii wartosci., wyd. Nieoczywiste, Warszawa, 2019,

23



oceny waloréw materialnych i niematerialnych w wyniku specyficznego systemu wartosci |
przez to posiada¢ przewage konkurencyjna, ktdra coraz czeéciej wynika z przewag zasobow
pozamaterialnych i intelektualnych i coraz silniej zwigzanych ze spotecznymi systemami
wartoéci. Nizsza produktywnos$¢ przemystu moze byc rekompensowana poprzez Wyzsze
wartodci egzystencjalne, podnosi zatem subiektywnie odczuwang jakos¢ zycia®® (Kudfacz, 2021,
s. 10-11).

W opisywanej monografii oprocz analizy koncepcji CE i LE w ujeciu teoretycznym,
sposobu pojmowania pojecia zasobow i jego typologii, dokonuje analizy uwarunkowan
kontekstowych w ujeciu retrospektywnym i wspotczesnodci. Jezeli przedmiotem analizy s3
rzadkie, wyczerpywalne i miastotwdrcze zasoby miasta, to wazne sg odpowiedzi na pytanie: jak
na przestrzeni wiekdw zmieniato sig pojecie i sposdb postrzegania tychze zasobow oraz w jaki
sposéb wspdfczesne uwarunkowania kontekstowe (globalizacja, metropolizacja i cyfryzacja
gospodarki oraz zachodzgce zmiany klimatyczne) wptywaja na sposéb gospodarowania nimi.

Powstato wiele prac na temat CE lub pokrewne®! 3 33, w tym odnoszacych sig do
gospodarki okrgznej miast®. Istotna czes¢ przytoczonych powyzej irédet nie odnosi sig
bezposrednio do miasta. Jak juz wspomniatem, dominuje jednak technokratyczne podejscie do
tego zagadnienia. Na rdinych etapach powstawania i konsumpcji produktu (dobra
materialnego) mozna dokonac analizy mozliwosci odzyskania zasobow, ale w tym miejscu warto
pokusic sie o refleksje i odpowiedz na pytanie: czy na pewno do procesu rozwojowego muszg
zaangaiowaé zasoby w okreélonej wielkosci? Czy da sie unikng¢ efektéw ubocznych
prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej (np. degradacja érodowiska naturalnego, nadmierna
eksploatacja cennych zasobdw)? Rowniez w odniesieniu do miasta, np. poprzez odpowiedz na
pytania: jakie zasoby traci miasto poprzez nadmierng komercjalizacje przestrzeni przez
deweloperow, infrastrukture turystyczng, brak refleksji nt. utrzymywania terenow zielonych,

ale réwniez przestrzeni symbolicznej miasta, ktéra ujawnia sie poprzez denominacje zasobow

30 Kudtacz M., Miasto-ldea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miast, wyd. CeDeWu, Warszawa, 2021,
5. 10-11, lub szerzej [w:] Kudtacz M., Miasto jako migjsce wytwarzania wartosci, Zarzadzanie Publiczne 1(39)/2017,
s. 104,

31 Hislop H. i Hill J., Circular economy: some definitions, 2011, http://www.circular.academy/circular-
economysome-definitions/

32 Stahel W. i Reday, G., Jobs for Tomorrow, the Potential for Substituting Manpower for Energy,

Vantage, Press, New York 1581.

3 Kulczycka J. (red.), Gospodarka o obiegu zamknigtym w polityce i badaniach naukowych,

Wyd. IGSMIE PAN, Krakow 2018.

* np. https:,//www.oecd.org/regiona\/cities,’drcular—economv-clties.htm (data dostepu: 5.09.2023 r.)
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historycznych i kulturalnych? Albo: jak funkcjonuje system wspotpracy pomiedzy biznesem,
instytucjami zapewniajgcymi odpowiednig podaz wiedzy i innowacji oraz samorzgdem
miejskim, lub tym ostatnim w relacji do organizacji pozarzadowych? Mozna by zapytad: z jakimi
konsekwencjami dla Wenecji wigze sie przyjazd ok. 30 min turystéw rocznie, co stanowi
niewiele ponizej 100 tys. turystow dziennie?

Z perspektywy polityk publicznych model miejskiej gospodarki okreznej, zgodny z
konceptem Miasto-ldea, mozna przedstawi¢ zgodnie z ponizszym schematem. Jak wspomniano
funkcjonowanie i rozwéj miasta powinny opiera¢ sie na autonomicznej idei, ktora polega na
specyficznym sposobie ochrony i wytwarzania zasobdw miasta, ktére towarzyszy¢ powinny
dziataniom rozwojowym, jak réwniez w dziataniach dotyczacych zapewnienia optymalnego
modelu funkcjonowania miasta (zapewniania potrzeb obywatelskich w formie ustug
publicznych). Implementacja tych zatozeri powinna odbywat sie rowniez poprzez zapewnienie
minimalizacji efektéw ubocznych, co powinno byé¢ korzystne dla zachowania zasobdw
krytycznych miasta. Wobec zmieniajgcych sie uwarunkowan kontekstowych i potencjalnej
mozliwosci dezaktualizacji modelu rozwoju, konieczne jest state monitorowanie ,biegu
zdarzen” i ewentualne korygowanie przyjetych wczesniej wskazari dla prowadzonej polityki
rozwoju.

Ryc. 1. Schemat miejskiej gospodarki okrezne;

aktu’ahzac;a _ idea (programowanie rozwoju)
kierunkow rozwoju »
ochrona zasohow proces rozwojowy

krytycznych miasta

“._.minimalizacja

T efektow
ubocznych (kosztow
spotecznych)

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Model gospodarki okreznej, jak wspomniano juz w zatozeniach bazuje na koncepcji
recyclingu, ale jest to model bardziej ztozony. Odzyskiwaniem zasobdow, w réznej postaci,
mozna zajmowa¢ sie praktycznie na kazdym etapie planowania i implementacji procesow
rozwojowych. Wazna jest réwniez typologia pojecia zasoby w odniesieniu do miast.

Syntetyzujac rozwazania przyjatem, ze podstawowymi obszarami zarzadzania miastem

s3: gospodarka, spoteczerstwo (w tym takze zasoby kultury), przestrzen (w tym takze

zagospodarowanie srodowiska naturalnego). Wspomniane obszary z jednej strony stanowia
odrebne sfery funkcjonowania i rozwoju miasta, wymagajace innych narzedzi oddziatywania, z
drugiej strony natomiast wspomniane sfery tworzg system naczyh potgczonych, wzajemnie na
siebie oddziatujacych. W ramach kazdego z tych obszaréw miasto dysponuje okreslonymi
zasobami, o roznej wartosci uzytkowej. Ekonomiczny (gospodarczy) punkt widzenia odnosi sig
przede wszystkim do zarzadzania zasobami materialnymi, z ukierunkowaniem na budowanie
atrakcyjnoéci lokalizacyjnej, majacej konotacje z kondycjg finansowa miasta. Perspektywa
spofeczna obejmuje aspekty kulturowe rozwoju miasta, a takie odpowiedni poziom kapitatu
ludzkiego i kapitatu spotecznego. Wreszcie przestrzeri oznacza m.in.: infrastrukture i jej
funkcjonalnoéé, érodowisko, w tym bifgkitno-zielong infrastrukture. W kazdym z tych obszarow
mozemy mowi¢ o zasobach i wartoéciach zgodnie z przytoczonymi powyzej cechami. Mozemy
satem analizowaé zasoby z perspektywy ich nominalnej (materialnej, w tym uzytkowej)
wartoéci, albo tez powszechnosci dostepu (brak powszechnosci oznacza, ze mamy do czynienia
7 dobrami rzadkimi, kluczowymi). Mozna réwniez rozwaza¢ wartosci zasobow z perspektywy
szerszej, ogblniejszej, aksjologicznej (np. zaufanie, poczucie bezpieczeristwa, wspélnotowosc,
itp.), co ma miejsce w omawianej monografii.

W swoich analizach zajmowatem sie ocena na ile procesy rozwojowe zachodzgce w
miastach generujg efekty uboczne, ktore materializujg sig w postaci utraty zasobodw,
szczegdlnie trudno odtwarzalnych. Np. marnotrawienie przestrzeni, lub jej zte uzytkowanie, co
powoduje npo. zabudowa tzw. ,korytarzy przewietrzania”, lub brak systeméw retencyjnych
skutkujgcy podtopieniami nowopowstatych inwestycji, lub tez skrajna komercjalizacja
przestrzeni o wysokich wartoéciach historycznych, co jak wspomniano, moze powodowac ich

denominacje.
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2.2.2. Wyniki przeprowadzonych badan, metoda badawcza i najwazniejsze konkluzje

Na potrzeby prowadzonych analiz empirycznych, stworzytem wiasny zestaw cech
mierzacych strony pozytywne i negatywne modelu CE i LE. Biorgc pod uwage fakt, iz w
prezentowanych dotychczas rozwazaniach odnoszgcych sie do CE oraz LE, jednoznacznie wyzej
oceniane sg wartosci pierwszej z nich, w relacji do wartosci drugiej, zasadne wydaje sie
zatozenie, ze miejska gospodarka okrezna powinna by¢ traktowana jako model wzorzec, zaé
miejska gospodarka linearna jako model odwzorowanie®. Opracowatem réwnie autorskie
elementy skfadowe modelu. W monografii przyblizytem istote kazdej z przyjetych sktadowych.

Zdecydowano, ze sktadowymi, inaczej wymiarami, modeli beda:

1) gospodarowanie zasobami,
2) ksztattowanie atrakcyjnosci lokalizacyjnej,
3) wrazliwos¢ na efekty zewnetrzne,

4) dynamika systemu spoteczno-gospodarczego.

Przesgdzajace znaczenie w systemie funkcjonowania miasta pod katem okreznego lub
linearnego charakteru ma pierwsza z nich. To ona ma opisywa¢ w odpowiednim przyblizeniu
sposob gospodarowania kluczowymi dla rozwoju miasta zasobami. Ponadto jako jedyna w
przesgdzajgcym zakresie koncentruje sie na kapitale rzeczowym i osobowym, a wiec na
Jtwardych” determinantach/podstawach rozwoju. Kolejne sktadowe znaczaco bardziej
koncentrujg sig na determinantach miekkich. Z kolei ostatnia sktadowa modelu w wiekszym
zakresie powinna by¢ traktowana jako przejaw/miara przewazajacego charakteru systemu
(bardziej okrezny lub bardziej linearny), anizeli wyznacznik/podstawa sprzyjajaca osigganiu

sciezki rozwoju okreznego lub linearnego.

¥ Model wzorzec i model odwzorowanie to dwie zasadnicze interpretacje pojecia ,model”, zalezne od funkgji, jaka
model spefnia¢ ma w danym badaniu . Na gruncie zastosowan w ekonomii, zarzgdzaniu i politykach publicznych w
obydwach znaczeniach model stanowi uproszczony i wyidealizowany obraz/schemat okreélonego wycinka
rzeczywistosci. Czynigc rozréznienie miedzy upraszczaniem a idealizowaniem, nalezy wyjasnié, ze upraszczanie
sprowadza sig do pomijania istniejgcych cech, whasciwosci, czynnikow, ktére w kontekécie przeprowadzanych
badari uznajemy za nieistotne lub mato istotne, co jednoczesnie pozwala nam na koncentracje (wyeksponowanie)
na ,parametrach” przesadzajgcych o istocie badanego aspektu systemu (rzeczywistosci). Idealizacjg jest natomiast
przyjmowanie wiasciwosci lub nadawanie wartosci co najmniej trudnych do osiaggniecia w realnych warunkach.
Jest to czynione z rozmystem po to, aby odpowiednio eksponowa¢ pozgdane cechy (struktury) danego systemu,
ku rozwigzaniom ktorego zmierzac powinny dziatania skutkujace zmianami (ewolucja) wspominanej struktury.
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Tabela 2. Strony pozytywne i negatywne modelu gospodarki okrgznej i gospodarki linearnej
(zatozenia modelowe) — schemat tabeli ujetej w monografii*®

Urban circular economy: model wzorzec |Urban linear economy: model odwzorowanie
Sktadowe modelu fasciwosci Strony Strony VoAb BT Strony Strony
skiadayer ozytywne | negatywne SkigHaYEh ozytywne negatywne
modelu ROZVEY EEY modelu pazyty gty
1 1
1) gospodarowani 2 2
e zasobami
ni ni
1
2) ksztattowanie 5 2
atrakcyjnosci
lokalizacyjnej
nz na
i}
3) wrazliwosc na 2 5
efekty
zewnetrzne
ns ns3
4) dynamika
systemu 2
spoteczno-
gospodarczego ficd i

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponadto, opracowatem zestaw wskaznikow okreslajgcych poziom okreznosci
(linearnosci) miast®’. W ramach wskazanych powyzej obszaréw funkcjonowania i rozwaoju
miasta (sktadowe modelu) mozna okreslic ,stopien okreznosci miasta”, bedgcy nastepstwem
dziatania jego wiadz. Dziatania te moina rozpatrywac¢ z punktu widzenia racjonalnosci i
efektywnosci naktadow niezbednych do realizacji celow, kosztéw spotecznych prowadzonych
dziatan, w tym réwniez kryterium trwatosci oraz skali oddziatywania na poszczegolne, wazne
dla uzytkownikdw miasta obszary jego funkcjonowania i rozwoju. Aby dokonac analizy ,stopnia
okreznodci”, wspomniane sktadowe modelu zdezagregowatem na bardziej szczegdtowe
komponenty, ktérym w dalszym postepowaniu badawczym przypisane zostaty konkretne

wskazniki umozliwiajace mierzenie stopnia okreznosci (linearnosci)®® w funkcjonowaniu i

36 Tabela z w petni rozbudowanymi w tresciami znajduje sig w omawiane] monografil, str. 162-165.

37 kwestia linearnodci i okreznosci miast zostata syntetycznie wyjasniona na poczatku podrozdziatu 3.1. niniejszego
autoreferatu.

38 przyjmuje sie na potrzeby analizy prowadzonej w niniejszej ksiazce, ze wysoki poziom okreznosci oznacza
jednoczeénie niski poziom linearnosci. Nie ma zatem potrzeby badania analizy okreznosci i linearnosci, poniewaz
dany poziom okreznosci jednoczesnie wskazuje poziom linearnosci. Nalezy dodatkowo zauwazy¢ jednak, ze
wspomniane koncepcje rozwoju miasta (CE i LE) wprost wzajemnie sie nie wykluczaja; ze przyktadowo CE nie jest
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rozwoju miasta. To pozwolito na okreslenie wskaZnikéw syntetycznej oceny polskich metropolii

W ujeciu dynamicznym.

Tabela 3. Wskazniki syntetycznej oceny wybranych miast w $wietle zatozerh modelu circular
economy (uporzadkowane w uktadzie wartosci malejgcych)

2016 2017 2018 2019

Wroclaw 0,628 | Wroclaw 0,606 |Warszawa 0,561 | Warszawa 0615
Warszawa 0,507 | Warszawa 0,553 | Wroclaw 0,535 | Wroclaw 0,584
Gdansk 0,496 | Gdansk 0,525 |Krakow 0,517 | Krakow 0,554
Poznan 0,488 | Poznan 0,474 |Poznan 0,502 | Poznan 0,485
Krakow 0,434 | Krakow 0,467 | Gdansk 0,490 | Gdansk 0,460
todz 0,382 |todz 0,398 |todz 0,432 |todz 0,427
Bydgoszcz 0,332 |Bydgoszcz 0,387 | Bydgoszcz 0,432 |Bydgoszcz 0,390
Szczecin 0,320 | Szczecin 0,356 | Szczecin 0,384 | Szczecin O,SBM

Zrédto: Kudtacz M. Miasto-ldea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miast, wyd. CeDeWu,
Warszawa, 2021, s. 173.

W ramach odrebnego badania przeprowadzitem réwniez analize polityk miejskich w
kontekscie idei miasta okreznego. Jest to istotne ze wzgledu na fakt (jak juz wspominano), iz
funkcjonowanie i rozw¢j miast zalezy zaréwno od proceséw naturalnych | niezaleznych od
administracji publicznej, jak i polityki rozwoju. Celem zachowania przejrzystosci
przedstawianych analiz i formufowanych na tej podstawie wnioskdw przyjeto, ze dominujgcym
narzedziem badania—jednolitym dla wszystkich branych pod uwage dokumentéw — bedzie tzw.
macierz ocen. Kluczowe znaczenie w prezentowanej metodyce analizy maja oczywiscie
autorskie oceny sposobu pojmowania posiadanych zasobdw i barier rozwojowych oraz
kierunku wptywu celu (jego realizacji) na utrwalanie bad? ostabianie koncepcji CE i LE. W tabeli
sg one oznaczone symbolem ,-1/0/1" z uwagi na quasi-binarny sposéb oceny. W tym wypadku,
ocena ,-1" oznacza sprzyjanie zatozeniom charakterystycznym dla modelu LE, ,1” oznacza, ze
planowane do realizacji dziatania w ramach okreélonego celu sprzyjaja zatozeniom wiasciwym
modelowi CE, za$ ,,0” oznacza neutralno$é: nie CE, ale i nie LE. Badanie to przeprowadzitem dla

Krakowa i Wroctawia analizujgc w ten sposdb strategie rozwoju oraz studia uwarunkowar i

kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Ponizej przyktadowa macierz oceny.

pefnym zaprzeczeniem LE. Mozna znalez¢ komentarz autora w tej sprawie w rozdziale 4. Kwestia ta bedzie jeszcze
podniesiona w podrozdziale 5.2.
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Tabela 4. Przyktadowa macierz oceny celéw Strategii rozwoju miasta Krakowa, Tu chce zy¢.
Krakéw 2030, w $wietle wymogdw CE oraz LE*

tadowe modelu . Wrazliwos¢ Dynamika

Ksztattowanie

Cele Gospodarowa L, na efekty systemu

. . . | atrakcyjnosci SUMA

strategiczne nie zasobami : .. | zewnetrzne spoteczno-

lokalizacyjnej .
rozwoju gospodarczego

CEL STRATEGICZNY |

Krakow — otwarta

i harmonijng metropolig

0 .znaczenlu 4 1 a1 1 )

miedzynarodowym

w sferach: innowacji,

nauki, gospodarki

i kultury

CEL STRATEGICZNY Il

Krakéw — miasto 1 0 0 1 5

rozwijajace gospodarke
opartg na wiedzy

CEL STRATEGICZNY IlI
Krakéw — kreatywna

i korzystajaca -1 -1 -1 0 -3
z potencjafu kulturowego
nowoczesna metropolia
CEL STRATEGICZNY IV
Krakow — miasto 0 0 0 0 0
przyjazne do zycia
CEL STRATEGICZNY V
Silna wspdlnota

0 0 0 0 0
samorzadowa
mieszkaricow Krakowa
CEL STRATEGICZNY VI
Krakéw — nowoczesnie 0 0 0 0 0
zarzadzana metropolia
SUMA -1 -2 -2 -2

Frédio: Zrédto: Kudtacz M. Miasto-ldea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miast, wyd.
CeDeWu, Warszawa, 2021, s. 181.

2.2.3 Podsumowanie wktadu przeprowadzonych badar w rozwoj dyscypliny nauki o
polityce publicznej i administracji
M6j wktad w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o polityce i administracji wynikajacy z
osiggniecia celéw badawczych i naukowych przedstawia sig nastepujgco:

o wzbogacitem nurt badan w dyscyplinie polityk publicznych i administracji poprzez badania

nad miastami, w szczegdlnosci polskimi, o wiedze z zakresu poziomu ich cyrkularnosci,

39 Suma wiersza moéwi o zakresie spetniania przez dany cel strategiczny wiasciwosci CE lub LE. Suma za$s kolumn
ujawnia respektowanie przez zapowiadang danym dokumentem strategicznym polityke rozwoju sktadowych
modelu CE lub LE.
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rowniez w odniesieniu do zasobow niematerialnych miast. Analizy te przeprowadzitem

na przyktadzie osmiu najludniejszych metropolii w Polsce.

Dokonatem analizy polityk publicznych poprzez ocene zapiséw dokumentow
planistycznych, szczegdlnie pod katem realizacji koncepcji w mysl koncepcji circular

economy.

Zdiagnozowatem oraz wykazatem wptyw tzw. megatrendéw gospodarczych na charakter

(pozytywny lub negatywny), dynamike i kierunki rozwoju miast w Polsce.

Okreslitem kierunki rozwoju miast w Polsce w szczegdlnoéci w odniesieniu do miejskich

polityk wodnych, takze w odniesieniu do koncepcji circular economy.

Okreslitem przyczyny nieadekwatnosci i dezaktualizacji wspétczesnych koncepcji rozwoju

miast opartych na linearnym modelu rozwoju w odniesieniu do modelu cyrkularnego.

Kolejnym wktadem w rozwdj dyscypliny naukowej polityki publiczne i administracja jest
identyfikacja i charakterystyka przyczyn i konsekwencji realizacji okreslonej polityki
rozwoju miast w odniesieniu do zasobdw, uznanych powszechnie za kluczowe

(miastotwdrcze i trudno odnawialne).

Zaproponowatem nowe ujecie definiowania rozwoju miast, ktére niekoniecznie albo nie
wytgcznie odnosi sie do wskaznikdw okreslajacych rozwdéj bazy ekonomicznej miasta, ale
rowniez wskazujg na spoteczne koszty, szczegélnie zwiazane z kluczowymi zasobami

miasta.

Odniostem koncepcje CE réwniez do niematerialnych aspektéow zwigzanych z
funkcjonowaniem i rozwojem miasta, co oznacza pogtebiona refleksje uzytkownikdw
miasta (mieszkancow, przedsigbiorcow, turystéw), ale przede wszystkim jego wtadz na
temat mozliwosci oszczednosci i poszanowania kazdego zasobu miasta, ze szczegdlnym

uwzglednieniem kluczowych i trudno odnawialnych.
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2.3. Charakterystyka zestawu artykutéw uzupetniajacych gtowne
osiggniecia naukowe

Spoéréd 57 moich recenzowanych publikacji®® do gtownej oceny mojego dorobku
przedstawitem zestaw ponizej scharakteryzowanych artykutéw naukowych i moich udziatow w
monografiach. W ramach prowadzonych analiz opublikowatem nastepujace, wazniejsze dla
przedstawianych probleméw, recenzowane artykuty lub rozdziaty monografii, wpisujgce sig we

wskazane cele badawcze (zostaty przedstawione w porzadku odpowiadajacym strukturze

powyzszych celow):

P1. Kudfacz M., (2013), Development of Metropolitan Areas in Poland Based on the Example of
Cracow Metropolitan Area, Studia Regionalia, vol. 35, s. 207-222.
https://iournals.pan.pI/dIibra/publication/112879/edition/98139/studia—regionaIia-2013—vo|—
35—deve|opment—of—metropo1itan—areas—in—poland—based-on—the—example—ofncracow—

metropolitan-area-kudlacz-michal

W opisywanym artykule wskazuje na charakter, zasieg i site relacji ekonomicznych
zachodzacych pomiedzy Krakowem a gminami wchodzacymi w sktad wojewodztwa
matopolskiego. Podstawa myslowa dla analizy naukowej jest zatozenie zgodne z modelem
grawitacji potencjatéw, a takze koncepcjach np. F. Perroux, G. Myrdala, czy A. Hoovera (K.
Gawikowska-Hueckel), w ktérych moina miedzy innymi zauwazyc, ze obecno$¢ od srodka
metropolitalnego stanowi szanse dla rozwoju otoczenia regionalnego i waine jest, aby
poszukiwad kanatow dyfuzji innowacji zasobow z metropolii. Z drugiej strony, obecnosc
metropolii przyczynia sie do powstawania wewnatrzregionalnej polaryzacji potencjatu
spoteczno-gospodarczego. Istnienie miejsc uprzywilejowanych i speryferyzowanych wzgledem
metropolii jest wstepem do analiz polityk publicznych i prowadzenia polityki rozwoju lokalnego
_ofensywnej” (polegajacej na wzmacnianiu interakcji metropolia-otoczenie)  lub/i
_defensywnej” (polegajacej na ostabianiu negatywnego wptywu metropolii  poprzez
drenowanie zasobéw). Z tego punktu widzenia oprécz naturalnych interakcji opartych na

swobodnych przeptywach zasobéw, wazna jest zatem polityka rozwoju, a wiec efektywne

wykorzystywanie relacji zachodzacych pomiedzy metropolig a otoczeniem regionalnym.

%0 petny wykaz recenzowanych publikacji znajduje sie w podrozdziale 3.1.1. niniejszego autoreferatu, natomiast
nizej charakteryzowane opracowania zostafy utozone w kolejnosci wzajemnych powigzan tematycznych, a nie
uktadu chronologicznego.
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P2. Kudfacz M. (2023), Shrinking cities — a theoretical perspective, [w:] Mazur S. (red.),
Leadership in cities at risk of depopulation, Routledge Taylor &Francis
Rozdziat monografii stanowi inne ujecie autorskiej analizy wyjaéniajacej charakter relacji

pomiedzy osrodkami metropolitalnymi a otoczeniem regionalnym. Przedmiotem szczegotowej
analizy s3 tu tzw. ,miasta tracace funkcje”. W tekicie wyjasniam mechanizm (przyczyny)
wystgpowania zjawiska kurczenia sig zasobow niektdrych miast, a takze konsekwencje
spoteczno-gospodarcze tego zjawiska szczegdlnie z perspektywy zjawiska metropolizacji oraz
globalizacjami gospodarki. Artykut w czesci odwotuje sie do polityki rozwoju miast w kontekécie
poszukiwania sposobow przeciwdziatania przyczynom i konsekwencjom zjawiska kurczenia sie

miast, a wiec nierébwnomiernego rozmieszczenia zasobdw w ujeciu ponadlokalnym.

P3. Kudfacz M., (2016), Zrdznicowania potencjatu wewngtrzregionalnego wynikajgce z
procesow metropolizacji na przyktadzie wybranych przypadkéw sieci osadniczej, Studia i
Materiaty. Miscellanea Oeconomicae, R. 20, nr 3, t. 1, s. 253-262;

http://miscellanea.ujk.edu.pl/pdf,714,Michal Kudlacz Zroznicowania potencjalu wewnatrzr

egionalnego wynikajace z procesow metropolizacji na przykladzie wybranych przypadko

W_sieci osadniczej.html

Rozdziat w monografii dotyczy kwestii miejskich polityk publicznych w $wietle wyzwan,
jakie niesie za sobg globalizacja gospodarki. Skutki globalizacji s3 rézne dla poszczegdlnych
miast: mogg by¢ pozytywne lub negatywne, silne lub stabe, tendencja konsekwencji moze mie¢
charakter rosnacy lub malejacy, jednak w kazdym przypadku prowadzi¢ powinna ona do
swiadome] rewizji zatozeri polityki i modelu zarzadzania publicznego w  kontekécie
wykorzystywania konsekwencji dla wtasnych celéw (miast).

Z prowadzonych analiz nasuwa sie wniosek, ze rozwdj lokalny miast jest determinowany
nie tylko przez czynniki (determinanty sterowalne z pozycji podmiotu polityki), ale coraz
mocniej poprzez uwarunkowania (determinanty niesterowalne). Wniosek ten sktonit do
wiekszego ukierunkowania przeprowadzanych analiz ku uwarunkowaniom kontekstowym i ich
wptywowi na charakter (pozytywny lub negatywny), kierunki oraz dynamike proceséw
rozwojowych miast. Niesterowalne determinanty rozwojowe wyznaczajg cechy swoiste miast,
a zatem polityke rozwoju nalezy dostosowywa¢ do istniejgcych uwarunkowari, ktére
dodatkowo sg zmienne w czasie, a wiec i polityka powinna ulega¢ procesom dostosowawczym.
Podstawowe procesy o zasiegu globalnym bedace w istocie rzeczy kontekstowymi nazywamy

megatrendami gospodarczymi ktdére sg wszechobecne oraz nieuchronne.,
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W niniejszym artykule badatem przede wszystkim globalizacjg i metropolizacje, jako
dwa podstawowe megatrendy gospodarcze, ktérych konsekwencje moga byé rézne dla réznych
miast, i co istotne, nalezy bra¢ je pod uwage przy projektowaniu polityk rozwoju.

Megatrendy w rozwoju mogg wywotywac roznorakie konsekwencje spoteczne,
gospodarcze, przestrzenne, kulturowe i $rodowiskowe, rzutujgce na dynamike i kierunki
rozwoju miast, przyktadowo: usieciowienie gospodarki, mobilnos¢ zasobow, zmiany w
strukturze gospodarek lokalnych, i wiele innych. W mniejszym artykule podjatem sie préby
okreélenia zasad budowania atrakcyjnosci lokalizacyjnej miast z perspektywy wyzwan jakie

przynosi gospodarka globalna.

P4. Karwinska A., Kudfacz M., Sarzyriski K., (2020), Miedzy zagrozeniem a nadziejq: polityka
rozwoju miast Polski w kontekscie globalnych megatrendéw, Wydawnictwo C.H. Beck [wktad
autorski: 33%). — Ksigzka zostata dotaczona do pakietu przekazywanych materiatow.

Niniejsza monografia stanowi podsumowanie rozwazai nad megatrendami:

globalizacja, metropolizacja, cyfryzacja gospodarki oraz zmianami klimatu na wybrane gminy w
Polsce. Analiza stanowi podstawe do wskazania réznic w konsekwencjach na poziomie
lokalnym, w zaleznosci od cech swoistych, czyli unikalnego zestawu czynnikow |
niesterowalnych uwarunkowari rozwojowych. To z kolei jest wskazaniem do realizacji
okreélonej polityki rozwoju lokalnego w odniesieniu do konsekwencji globalnych megatrendow.
Megatrendy te stanowig uwarunkowania rozwojowe, a wigc w tym sensie sg ramami, wewnatrz
ktdrych mozna ksztattowa¢ polityki miejskie.

Monografia powstata w interdyscyplinarnym gronie autorow, stgd mamy do czynienia z
przenikaniem sie spotecznych, ekonomicznych i przestrzennych oraz politycznych aspektow
zwigzanych z analizg przyczyn i konsekwencji megatrenddw rozwojowych, w odniesieniu do
polskich miast.

Czeé¢ empiryczna obejmuje analizy oparte na wykorzystaniu metod jakosciowych i
iloéciowych, odnoszacych sie do wptywu megatrendow na funkcjonowanie wybranych polskich
miast, a nastepnie analizy podejmowanych dziatari w tych miastach. W publikacji zawarte
zostaty réwniez rekomendacje dla wtadz miejskich i innych instytucji wspdtdecydujacych o

kierunkach rozwoju i wyborze optymalnych narzedzi dla dynamizacji procesow rozwojowych.
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P5. Kudfacz M., (2014), Zarzqdzanie rozwojem miast w Polsce: budowanie atrakcyjnosci
lokalizacyjnej z perspektywy nowoczesnych, wielkomiejskich uktadéw osadniczych, Biuletyn
Polskiej Akademii Nauk. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, z. 253, s. 85-109;
http://journals.pan.pl/dlibra/publication/96042/edition/82789/content

Niniejszy rozdziat monografii dotyczy ekonomicznych aspektéw funkcjonowania i

rozwoju miast, z perspektywy prowadzonych polityk rozwojowych. Analiza miast z perspektywy
polityk rozwoju moze dotyczy¢ spotecznych i politycznych konsekwencji przyjecia okreslonego
modelu rozwoju miasta. W analizie polityk publicznych istotne sg réwniez konsekwencje
spoteczno-gospodarcze (pojecie rozwoju spofeczno-gospodarczego sktada sie z dwdch
komponentdw. Postugujac sie nim sygnalizuje sie, ze rozwdj spoteczny warunkuje rozwdj
gospodarczy i odwrotnie. Bez jednego nie bedzie drugiego, ale tei oba komponenty
wspottworzg mechanizm napedzajacy ,koto rozwoju”*?, a takie przestrzenne. W omawianym
tekécie podjgtem sie proby okredlenia pojecia atrakcyjnosci lokalizacyjnej w kontekécie
prowadzonej polityki rozwoju miast. Jak powszechnie wiadomo, w naukach o
przedsigbiorczosci postugujemy sie pojeciem , podnoszenia konkurencyjnoéci”. Dla podmiotow
komercyjnych naturalnym zachowaniem sg wszelkie dziatania zmierzajace do podnoszenia
konkurencyjnosci, przez ktéra mozemy rozumie¢ zdolno$¢ do przyciggania konsumentéw, a
takze zapewnianie trwatego wzrostu oraz zdolnosci do konkurowania, a wiec prowadzenia
dziatari zmierzajgcych do osiggania celéw oraz powiekszania zainteresowania swoimi dobrami
lub ustugami. Wszystko to prowadzi¢ ma do powiekszania wielkoéci przychodéw nad kosztami.
W przypadku polityk miejskich rzecz nie sprowadza sie do generowania zyskow, ale
konkurowanie ma istotne inne znaczenie. Nadrzednym celem funkcjonowania samorzadow
miejskich jest zapewnianie zaspokojenia zbiorowych potrzeb obywatelskich w formie ustug
publicznych. Jakos¢ tych ustug jest istotna z perspektywy odbiorcéw, ktérzy, tak jak w przypadku
przedsigbiorczosci, mogg utraci¢ zainteresowanie jednym podmiotem na rzecz drugiego. Stad
silny ~ zwrot  miast w kierunku podnoszenia swojej atrakcyjnosci lokalizacyjnej
(konkurencyjnosci), istotny z perspektywy obywateli, przedsiebiorcéw, turystéw, a takze
szerzej, a wiec mieszkancow z przylegtego obszaru funkcjonalnego. Z tego punktu widzenia
wazne jest rowniez spostrzezenie, iz oczekiwania wzgledem prowadzonej polityki rozwoju sg
rozne nie tylko w pomiedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi, ale réwniez w ich obrebie.

Przedsigbiorcy wytwarzajacy dobra majg nieco inne oczekiwania wzgledem dostepnych

* Hausner |, Karwifiska A., Purchla J., (red.), Kultura a rozwdj, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa, 2013, s. 21.
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zasobow, niz firmy $wiadczace ustugi, a takze odbiorcy tych wytwordw, jak np. seniorzy,

studenci, rowerzysci, mtode matzenstwa, etc.

P6. Kudtacz M., (2016), Coordination of Local Development Planning and its Methods: Case
Study of Krakdw, Studia Regionalia, vol. 46, s. 89-106; http://www.ersa.org.pl/wp-
content/uploads/2017/03/studreg-46-06.pdf

Celem naukowym w omawianym rozdziale monografii jest przeglad roznych obszarow

problemowych programowania rozwoju miast. Polityka rozwoju miast jest tu rozumiana jako
wszelkie dziatania jej podmiotéw na rzecz zaspokojenia potrzeb uzytkownikow miasta, a takze
zestaw dziatan stuzacych projektowaniu rozwoju miasta. Istniejg trzy podstawowe obszary
programowania rozwoju miasta: spoteczno-gospodarcze, ktérego pewnego rodzaju synteza
dziafania, produktem jest strategia rozwoju miasta; planowanie przestrzenne, dla ktorego
analogicznym opracowaniem jest studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego, a takze planowanie finansowe, ktdrego podstawowym narzedziem jest roczny
budiet samorzadu, a takze wieloletnia prognoza finansowa. Strategia rozwoju, ktéra wyznacza
optymalng $ciezke rozwoju spoteczno-gospodarczego danego terytorium, w istocie rzeczy
pozwala odpowiedzie¢ na pytania: ,co?, w jakim kierunku i tempie? oraz przy jakich srodkach i
czynnikach?” podlega¢ bedzie procesom rozwojowym na danym terenie. Studium za$
analogicznie odnosi sie do pytania ,gdzie”, w kontekscie terytorium miasta, majg zachodzi¢
procesy rozwojowe. Dokumenty tworzgce kontekst finansowy gminy, okreslajg kwestie
dotyczace kapitatochtonnosci dziatan oraz potencjalnych Zrédet finansowania. Z tego wytania
sie kilka istotnych wnioskéw dla polityki rozwoju miast | gospodarowania zasobami: po pierwsze
planowanie w obszarze spoteczno-gospodarczym ma charakter pierwotny, a pozostate dwa
obszary, nie bedac mniej istotne, sa wtorne — podejmujac wspomniane obszary funkcjonowania
w ujeciu chronologicznym. Po drugie, kluczem do optymalizacji polityk miejskich jest kwestia
koordynacji (uspdjnienia) trzech wspomnianych obszaréw programowania rozwoju. Po trzecie,
istnieje szereg czynnikéw mogacych zaburzad mechanizmy koordynacji polityk miejskich.
Dotyczy to swoistej ,rywalizacji” autoréw strategii | studium, ktdre nie biorg pod uwage
potrzeby zachowania odpowiedniej chronologii tworzenia dokumentéw planistycznych,
ponadto opracowania te, jesli powstajg w sposdb ,gabinetowy”, nie uwzgledniajg nawzajem

kluczowych zapisow.
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P7. Karwinska A., Kudtacz M., Wectawowicz G., (2017), Dysfunkcje i eufunkcje amorficznego
rozlewania miast w Polsce - perspektywa badawcza, Studia Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN, t. 174, s. 94-102; [m&j wktad autorski: 33%]
http://journals.pan.pl/Content/103107/PDF/10 Karwinska .pdf?handler=pdf

Wskazany rozdziat monografii dotyczy problemu amorficznego rozrostu miast na

tereny, ktére w sensie administracyjnym do niego nie naleza. W tekécie analizujemy w
interdyscyplinarnym  zespole przyczyny i konsekwencje tego zjawiska na gruncie
socjologicznym, ekonomicznym oraz z punktu widzenia polityk publicznych. Jest to o tyle
istotne, ze podjgta problematyka wpisuje sig réwniez w linearny sposéb pojmowania (model)
gospodarowania zasobami. W tym wypadku chodzi o konsekwencje dziatari motywowanych
checig zysku przez deweloperdw lub poszukiwania ciszy i spokoju (odgradzania sie) przez tzw.
~klase metropolitalng”, ktéra przenosi sie z miast do gmin podmiejskich.

W Polsce jedna z przyczyn rozlewania sie miast jest chaos przestrzenny spowodowany
brakiem kontroli i koordynacji planowania rozwoju. Wynika to przede wszystkim z braku
dobrego prawa i spotecznego gospodarowania zasobami kultury i w Polsce??. Ten rodzaj
degradacji krajobrazu, ktéry nazywamy rozlewaniem sie, w Polsce — w przeciwiefstwie do
krajow anglojezycznych —nie ma swojego ustalonego poczatku, co jest odpowiedzig na pytanie:
kiedy sie zaczeto? Gminy, ktore otrzymaty prawa miejskie, czesto zamykaty dostep do urzedéw,
czy zawodow dla przybyszéw. Skutkowato to powstawaniem nowych osrodkéw, czesto
ubozszych, nieufortyfikowanych, czasem wspdtpracujacych z gming, czasem pozostajgcych w

opozycji.

P8. Karwiriska A., Bohm A., Kudtacz M., (2018), The Phenomenon of Urban Sprawl in Modern
Poland: Causes, Effects and Remedies, Zarzadzanie Publiczne, nr 3 (45), s. 26-43; [mé] wkiad
autorski: 33%] https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-5a07f7fc-
9e25-40f4-abed-efec8ba26fcd/c/zp45-2.pdf

Niniejszy artykut stanowi kontynuacje mysli zawartych w powyzej opisanym i dotyczy

amorficznego rozrostu miast. Jest réwniez kontynuacja heterogenicznych perspektyw
poznawczych, co zjawisko urban sprawl wigie sie z linearnym, bezrefleksyjnym i
dysfunkcjonalnym rozrostem przedmies¢, co stanowi konsekwencje zbyt liberalnego prawa w
zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego i braku diugoterminowej perspektywy
zwigzanej z kosztami spotecznymi prowadzonej dziatalnosci rozwojowej zaréwno przez miasta-
rdzenie {metropolie) oraz gminy stanowigce obszar funkcjonalny. W imie Jfatwego zysku”

“2 Kudfacz M., Zréznicowania potencjatu wewngtrzregionalnego wynikajgce z proceséw metropolizacji na
przyktadzie wybranych przypadkdw sieci osadniczej, "Studia i Materiaty. Miscellanea Oeconomicae s. 249.

37



marnuje sie przestrzen, niepotrzebnie multiplikuje koszty infrastruktury komunalnej, a zatem
polityki miejskie w tym ujeciu wpisujg sie w linearny model rozwoju.
Urban spraw! mozna okresli¢ jako ,kulturowa, spontaniczng odpowied?” na specyficzne

potrzeby i aspiracje réznych grup spotecznych. Tworzace sig bogatsze warstwy spoteczenstwa
(klasa $rednia) poszukujg nowych mozliwosci realizacji swoich aspiracji i w pewnym stopniu
procesy suburbanizacji sa zwigzane z urzeczywistnianiem tych nowych oczekiwan spotecznych.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze realne warunki zycia na terenach podmiejskich wcigz nie spetniaja
tych wysokich oczekiwan. Wiaze sig to réwniez z faktem, ze Polska znajduje sie w okresie
,ostrego kryzysu” planistycznego, w zwigzku z czym trudno jest realizowa¢ wazne zadania:
godzenie interesdéw roznych grup mieszkaricow i uzytkownikéw réznych obszaréw oraz
zapewnienie przestrzeni do pogodzenia réznych celéw rozwojowych, gospodarcze, spoteczne |

¢rodowiskowe (Radziejowski 2002: 20).

P9. Kudtacz M., Hausner J. (red.), (2017), Funkcjonowanie metropolii w Polsce: gospodarka,
przestrzeri, spoteczeristwo, Wyd. 1 [dodruk], CeDeWu, [méj wkiad autorski: 30%] - Ksigzka
zostata dotgczona do pakietu przekazywanych materiatow.

Artykut stanowi interdyscyplinarne spojrzenie na problematyke funkcjonowania |

rozwoju wspotczesnych miast. Analizy w tym wzgledzie miaty kilka osi: historyczng i
wspotczesng; miasta z perspektywy globalnej, centralnej, regionalnej i lokalnej; a takze w
kontekécie polityk sektorowych, m.in. rynku pracy, innowacji, zdrowia, uwarunkowan
prawnych, spotecznych i politycznych, etc. Autorzy dokonali zatem analizy zaréwno
uwarunkowan kontekstowych dla rozwoju miast, jak rowniez z punktu widzenia potencjatu
endogenicznego. Intencjg redaktorow naukowych i autoréw monografii byto ukazanie
wieloaspektowosci funkcjonowania i rozwoju miast oraz podstawowych zaleznosci i dylematow
zwigzanych z ich rozwojem. Stad proba taczenia roznych perspektyw poznawczych oraz

,pufapu” postrzegania miast: od globalnej do lokalnej.

P10. Bendyk E., Hausner J., Kudtacz M., (2016), Miasto-Idea - nowe podejscie do rozwoju miast
Open Eyes Book: Open Eyes Economy Summit, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
[mdj wktad autorski: 33%)]
https://oees.pl/download/1496050/

W niniejszym artykule zostata podjeta proba wyjasnienia funkcjonowania i rozwoju

miasta ze wzgledu na konsekwencje dla jego zasobow. Artykut ten stanowi podstawe myslowg

dla formutowanych w kolejnych publikacjach zatozen dla miejskiej gospodarki okreznej. W
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kontekscie polityk publicznych zauwazamy, ze miejscy planisci nie dostrzegajg dwodch
podstawowych wymiaréw przestrzeni miejskiej rozumianej jako urbs i civitas jednoczesnie. Jesli
tak, to projektowanie i rozwdj miasta zatraca swojg unikalna, charakterystyczna dla danego
miasta ideg. Miasto musi by¢ w pierwszej kolejnosdci ,symboliczne”, a dopiero w drugiej —
»inzynierskie”. Zanik kulturowego spojrzenia na miasto powoduje, ze stabnie jego rozwojowa
podmiotowosé. Samo uprzedmiotawia sie i upodabnia do innych miast o podobnych
materialnych parametrach.

W omawianym tekécie mocniej zwracamy sie w kierunku pojecia miejskiej gospodarki
okreznej oraz ekonomii wartosci. Ttumaczymy te pojecia nieco szerzej niz tradycyjne definicje
gospodarki o obiegu zamknietym, wracajac uwage réwniez na spoteczne aspekty okreznosci, o
czym szerzej w rozdziale poswigconym charakterystyce monografii.

W niniejszym artykule po raz pierwszy uzywamy pojecia ,Miasto-ldea”, do ktérego
odnosze sig w mojej gtéwnej monografii. Chodzi tu o specyficzny dla miasta proces
»wytwarzania” wartosci. Jej uchwycenie wymaga dostrzezenia, 7ze miasto jest nie tylko
przestrzenig fizyczng (zagospodarowang materialnie, cywilizacja, przedmiotows), ale
rownoczesnie spoteczng (interaktywna, kulturows, podmiotowg). Urzadzenie miejskiej
przestrzeni musi to uwzglednia¢, sprzyjajac zawigzywaniu rdinych — indywidualnych i
wspolnotowych — wiezi i relacji spotecznych. Jak podkreéla Montgomery: , (...) miasto, jako
pewien spoteczny projekt, wymaga od nas nie tylko tego, aby$my razem zyli, lecz takze tego,
abysmy razem sie rozwijali i mogli rozkwita¢ dzieki zrozumieniu i éwiadomodci wspolnoty
naszego losu” (2015, s. 66).

Zasadniczo interwencja miejskiej wadzy publicznej poérednio stymuluje rozwdj miasta.
Taka interwencja musi by¢ odcinkowa a nie totalna, lecz tak zogniskowana, aby dziatajac
konkretnie — punktowo i czynnikowo, zarazem - wywolywaé szersze efekty przestrzenne i
procesowe. A jesli tak, to podejmowane przez miejskie wiadze publiczne interwencje muszg
odzwierciedlaé myslenie i podejscie lateralne a nie linearne, co w szczegolnosci musi sie odnosié¢
do kwestii doptywu okreslonych zasobéw z zewnatrz miasta. Problem w tym, aby ten doptyw
uzupetniat zasoby wtasne, wzmacniat je i aktywizowat, a nie zastepowat i wypychat. Jesli jest
inaczej, to rozwoj miasta staje sie zalezny od naptywu zasobdw zewnetrznych, a ten musi siew
koricu wyczerpa¢, co prowadzi w konsekwencji do zastoju. Miasto nie moze sie rozwijac bez
takiego doptywu, ale sedno w tym, ze musi on by¢ selektywny i warunkowy, aby wspomagat

zdolnos¢ do wykorzystywania i pomnazania zasobéw wiasnych (wewnetrznych).
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P11. Hausner, Kudtacz (2017), Miasto-Idea — jak zapewnic rozwojowq okreznos¢ Open Eyes
Book 2, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej [m¢j wktad autorski: 50%]
https://oees.pl/download/1496032/

Kolejnym odniesieniem sie do miejskiej gospodarki okreinej byta publikacja z 2017 r.,

stworzona w zwiazku z druga edycjg Open Eyes Economy Summit, w ktérej rozwinelismy
zatozenia charakterystyczne dla koncepcji miejskie] gospodarki okreznej, opartej na cechach
swoistych miast (unikalnym ,kodzie DNA” miast).

Wprowadziliémy, po pierwsze, dwa porzadki (perspektywy) postrzegania zasohow
miasta i wykorzystywania ich dla jego funkcjonowania oraz rozwoju, tzw.: synchronia oraz
diachronia. W przypadku synchronii chodzi o dziafania miasta, biorac pod uwage powtarzalnosc
(cykle) zdarzeri. Przyktadowo, w tzw. dni pracujgce” o poranku, mieszkaricy miast potrzebujg
sprawnej komunikacji miejskiej, bo spieszg sie do pracy, a po potudniu szeroko rozumianej
infrastruktury ,przemystu czasu wolnego. Miasto powinno zatem dostarczac efektywnych
rozwigzan, niezbednych w danym momencie, powtarzalnych (miasto funkcjonuje w cyklach
réznej diugosci). To jest wazne, ale trzeba tez pamietac, ze miasto réwnoczesnie sig przeobraza
— zmienia swoje potozenie na spirali rozwoju, nawet jedli pozornie tego nie widac. Tak wigc
miasto funkcjonuje réwniez w diachronii — to jest zasadniczy element zjawisk gospodarczych
(przemiana w czasie). Dotychczasowy paradygmat zarzadzania miastem i jego rozwojem
polegajacy na linearnym wykorzystywaniu zasobéw wyczerpat sie. W diuzszej perspektywie
czasu prowadzi¢ on bedzie do coraz bardzie] dotkliwego w skutkach marnowania zasobow i
pogtebiania sie dystansu pomigdzy bogatymi a biednymi (uprzywilejowanymi a wykluczonymi,
czyli biorcami korzysci i dawcami zasobdw). Trwanie w modelu gospodarki oportunistycznej
powoduje, ze skraca sig horyzont podejmowanych dziatan, a wzorcowa formuta organizacyjna
bazuje na jak najdalej posunigte] elastycznosci, aby by¢ zdolnym do skorzystania z kazdej
nadarzajacej sie okazji. Podmioty funkcjonujace w miastach przyjmujg w stosunku do otoczenia
orientacje transakcyjng, a ostabiaja relacyjna. Podobny sposéb myslenia mozna odnies¢ do
menedzeréw miejskich (wiadz samorzadowych), ktérzy pomimo posiadania wieloletnich

dokumentéw planistycznych grajg w gre oportunistyczng.
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P12. Kudfacz M., (2016), Ocena neoweberowskiego paradygmatu zarzqdzania publicznego z
perspektywy proceséw gospodarczych [w:] Mazur S. (red.), Neoweberyzm w zarzqdzaniu
publicznym: od modelu do paradygmatu?, Wydawnictwo Naukowe Scholar

Analiza modeli zarzagdzania publicznego miast, w wielu przypadkach odnosi sie do

modelu biurokracji idealnej, nowego zarzgdzania publicznego, a takze wspétrzadzenia miastem.
Tymczasem mozna dokona¢ analizy uwarunkowar kontekstowych modeli zarzadzania
publicznego rowniez w Swietle funkcjonowania i rozwoju miast. Kluczowa kwestia jest to, jak
efektywnie miasta moga wykorzystywad swoje zasoby, ktére z zafozenia maja charakter
terytorialny i instytucjonalny. Pierwszy aspekt odnosi sie do zasobéw spoteczno-
ekonomicznych, przestrzennych i kulturowych dostepnych na danym terenie oraz determinacji
do ich wykorzystania w celu osiggniecia efektu mnoznikowego. Ten ostatni aspekt obejmuje
dziatania na rzecz rozwoju instytucjonalnego rozumianego zaréwno jako proces, jak i jako cel,
co jest szczegolnie istotne w kontekécie optymalnego wykorzystania zasobow ludzkich,
czasowych i finansowych w celu efektywnego $wiadczenia ustug publicznych na rzecz
mieszkancow danego terytorium.

Za menedzerskim podejsciem do funkcjonowania administracji publicznej kryje sie
autokratyczna forma rzadzenia. Podobnie jak w przypadku spdtek prawa handlowego, decyzje
podejmowane s przez niewielka grupe menedzeréw odpowiedzialnych za ich wyniki. Nie
podwazajgc zatozer modelu biurokratycznego, model zarzadczy dodaje elementy wymierne
(takie jak wyniki finansowe). Model neoweberowski nawigzuje do modelu biurokracji idealnej
Maxa Webera z tym, ze jest on bogatszy o doswiadczenia modeli imperatywnych (New Public
Management) oraz interaktywnych (Governance). Model neoweberowski (Neoweberian State)
powstat na bazie dysfunkcji (obok niewatpliwych korzysci) wynikajacych z implementacji dwdch
ostatnich wskazanych modeli zarzadzania publicznego. W $wietle przemian politycznych i
spotecznych zachodzacych w Swiecie, poczawszy od poczatku XXI w. Nazbyt liberalne polityki
panstw doprowadzity m.in do intensyfikacji aktéw terrorystyczne w miastach (np. Nowy Jork,
Madryt, Bruksela, etc.) oraz intensywnej komercjalizacji przestrzeni miejskich. Z tego punktu
widzenia uzasadniony okazat sie powrdt do nadrzednej roli paristwa, lub szerzej, administracji
publicznej réznych poziomoéw i kompetencii, celem przeciwdziatania powstatym dysfunkcjom
rozwojowym. W niniejszych tekstach analizuje te kwestie w odniesieniu do polityki rozwoju

miast.
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P13. Kudfacz M., (2017), The Neo-Weberian Approach as a Public Management Model in Urban
Areas [w:] Mazur S., Kopyciiski P. (red.), Public Policy and the Neo-Weberian State, Routledge
Frontiers of Political Economy; nr 235, Routledge

Niniejszy rozdzial w monografii stanowi kontynuacjg rozwazarn dotyczacych

neoweberowskiego modelu zarzadzania publicznego, ktore prezentowatem w powyze
omawianej publikacji. Tym razem jednak w wigkszym stopniu analize odniostem do
problematyki funkcjonowania i rozwoju miast. Wskazuje tutaj na teoretyczne konsekwencje
implementacji zatozeri poszczegdlnych, istotnych modeli zarzadzania publicznego (New Public
Managment, a takze Governance) dla miast analizujac, jakie zatozenia z tych modeli mogg by¢
teoretycznie obecne w Neoweberian State. Model, ktory zaktada wiekszg role panstwa
(administracji publicznej) w funkcjonowaniu i rozwoju miast, co stanowi odejscie od
tradycyjnego, uwarunkowanego rynkowo (izywiofowo) modelu gospodarczego, bedzie
korzysta¢ z najnowszych osiagnie¢ cyfrowych i wigzac sie z ograniczeniami anonimowosci i, w
pewnym sensie, swobdd obywatelski ,na rzecz bezpieczerstwa” obywateli miasta. Tematyka ta
jest interesujaca zaréwno z perspektywy polityki rozwoju miast, jak réwniez linearnego badz

okreznego gospodarowania zasobami miast.

P14. Kudtacz M., (2017), Miasto jako miejsce wytwarzania wartosci, Zarzadzanie Publiczne, nr
1(39),s. 97-113
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Zarzadzanie Publiczne/Zarzadzanie Publiczne-r2017-t-
n39 (1)/Zarzadzanie Publiczne-r2017-t-n39 (1)-s97-113/Zarzadzanie Publiczne-r2017-t-
n39 (1)-s97-113.pdf

W niniejszym tekscie analizuje rozwdj miast w kontekscie pojecia wartosci. Jest to

szczeg6lnie istotne z punktu widzenia gtownych obszarow moich zainteresowan naukowych po
roku 2016 (od momentu zainteresowania koncepcjg Miasto-ldea).

W literaturze przedmiotu z pojeciem wartosci utozsamiano tez jakosci estetyczne
(piekno), polityczne (wolnoé¢, wtadza), zwigzane z prestizem (autorytet, wptywy), zachowawcze
(zdrowie) czy tez hedonistyczne (przyjemnos¢). Osobng kategorig stanowig wartosci
materialne, najblizsze nauce o ekonomii, ktdre utozsamiane sg wprost z bogactwem, stanem
posiadania i pochodnymi tego zjawiska. Od dawna utozsamiano wartos¢ z dobrobytem (cho¢
to niejedyne ujecie), a ten z kolei wigzano ze stanem szczesliwosci, zadowolenia cztowieka, czyli
tym, ze osoba podejmuje pewne dziatania w celu powigkszenia owego dobrostanu. Mozna

réwnies twierdzié, ze wartoscig jest to, co uruchamia ludzka motywacje — przedmiot godny
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pozadania, zastugujacy na akceptacje*. Istniejg réwniez definicje odnoszace sie do kwestii
czysto materialnych: wartoscig jest to, ile co$ jest warte pod wzgledem materialnym. Jest to
cecha konkretnej rzeczy dajaca sie wyrazi¢ réwnowaznikiem pienieznym lub innym Srodkiem
wymiany. Z ekonomicznego punktu widzenia wartoscig jest rowniez skutecznoéé¢ dziatania i
efektywnos¢, czy tez optacalnosc.

Wedtug Amartyi K. Sena wartoscig jest ekonomiczna wolnoéé¢ — oderwanie od statusu
przypisanego i przejscie w kierunku statusu wytworzonego; takze zdolno$¢ do tworzenia rzeczy
nowych*. Z catg pewnoscig wartosciami sa réwniez wspétdziatanie i wspolnota. To jeden z
powoddw, dla ktérych miasto miato szanse powstac, rozwingé sie i zapoczatkowac narodziny
unikalnych wartosci. Omawiany artykut stanowi naukowe potgczenie pomiedzy roznymi
sposobami ujecia wartosci, co jest szczegdlnie wazne w warunkach naduzywania perspektywy
zwigzanej z wykazanymi w monografii gtéwnej: optymalizacjg proceséw, kultem efektywnosci
gospodarki i dominujgcej komercjalizacji przestrzeni miejskiej. Artykut ten stanowi moje
intelektualne wprowadzenie do usystematyzowania pojecia miejskiej gospodarki okreznej w

ujeciu spotecznym i miejskiej ekonomii wartosci.

“3 Swida-Ziemba, H. (red.) Mtodzies a wartosci, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa, 1579,
“ Filek J., Kwarciriski T., Miklaszewska J., Szymaniec P., Karwiriska A., Zysk, W., Wyzwania wspdtczesnosci — wokdt
mysli spofeczno-ekonomicznej Amartyi Kumar Sena, wyd. Prakseologia, 156, 2014.
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3. Oméwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych
(informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscia naukowa albo
artystyczna realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytuciji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegdInosci zagranicznej)

Ponizsza struktura nawiazuje do wymogdw okreslonych przez Rade Doskonatosci Naukowe;j
w dokumencie: ,Il. Wykaz aktywnosci naukowej albo artystycznej” i dokumencie: Il
Wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym” oraz w dokumencie: ,IV. Dane

naukometryczne”.

3.1. Zestawienia dokumentujace dorobek naukowo-badawczy i ekspercki

3.1.1. Lista publikacji recenzowanych od roku 2011 (po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora)
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3.1.2. Indeks H
Wszystkie 0d 2018
Cytowania 140 101
h-indeks 7 5
110-indeks 4 1
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Zrédio:
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Demokracji Lokalnej i Matopolska Szkota Administracji Publiczne; Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

23)Mazur S, (red.), Kudtacz M., (2015) i inni, Budowa aparatu teoretycznego w celu
identyfikacji, systematyzacji i typologizacji teoretycznych i funkcjonalnych elementéw
podejscia neo-weberowskiego, na podstawie umowy z NCN i UEK nr UMO-
2013/11/B/HS4/01064, Narodowe Centrum Nauki.

24) Jakobik K., Kudfacz M. (2016), Analiza potencjalnych zagrozer spoteczno-gospodarczych
zwigzanych z organizacjq Swiatowych Dni Mtodziezy w Krakowie w 2016”, Urzad Miasta
Krakowa, umowa nr W/I/841/PT/18/2016.

25) Noworol A., Kudtacz M. i inni, (2016), Bilans gruntéw przeznaczonych pod zabudowe
Miasta Rzeszowa do roku 2030 i 2045 wraz z opracowaniami dla potrzeb Studium
Uwarunkowarn i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Rzeszowa,
Miasto Rzeszéw, Nowordl Konsulting.

26) Kudtacz M. i inni, (2021), Prace w grupie eksperckiej ds. aktualizacji Krajowej Polityki
Miejskiej w obszarze tematycznym: zarzadzanie i finanse publiczne, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej; Instytut Rozwoju Miast i Regiondw.

W roli eksperta zaangazowanego przez samorzady terytorialne réznych poziomdw, bratem

udziat w opracowaniu:

1) Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030+
2) Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+,
3) Strategii Rozwoju powiatu debickiego na lata 2015-2025,
4) Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Dobra,

5) Diagnozy Strategicznej Powiatu Krakowskiego w ramach Strategii Rozwoju do roku
2030,

6) Strategii Rozwoju Powiatu Bocheriskiego do roku 2035

7) Strategii Rozwoju miasta Bierun,
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8) Aktualizacji Strategii Rozwoju Krakowa: Krakow 2030. Tu chce zyc.

9) Strategii rozwoju Gminy Dobra do roku 2035.

10) Strategii Rozwoju Miasta Zgierz do roku 2030 z perspektywa do roku 2040.
11) Programu Rozwoju Miasta Zgierz w oparciu o koncepcje Smart City.

12) Strategii Rozwoju Miasta Jordanéw do roku 2035.

Jestem rowniez ekspertem ds. metody Programu Rozwoju Instytucjonalnego (PRI)*, ktéra
szerzej opisuje w Aneksie nr 1 niniejszego autoreferatu. W ramach analizy potencjatu
instytucjonalnego metodg PRI wspdtpracowatem w latach 2012-2023 z gminami: Szklarska
Poreba, Piechowice, Dopiewo, Gryfice, Czestochowa, Stary Sgcz, Dobra, Sycow, powiatem
debickim, powiatem bocheriskim i Miastem Zgierz.

Jako ekspert firmy Arcadis oraz IMIGW PAN, w latach 2018-2020 jako wspotautor
opracowatem metody monetyzacji korzysci spotecznych implementacji Miejskich Planow

Adaptacji do Zmian Klimatu, ktére zostaty przyjete przez 44 miasta w Polsce.

3.1.4. Wspotpraca miedzynarodowa

Moje doswiadczenie we wspdtpracy z migdzynarodowymi instytucjami nalezy podzieli¢ na
wspotprace projektowa oraz naukowo-dydaktyczna. Miedzynarodowa wspotpraca poprzez
projekty badawcze i wdrozeniowe rozpoczeta sie w roku 2007, wraz z realizacja - jako pracownik
i ekspert Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
- projektéw o akronimach: SEEN, TRATOKI oraz INCASIS*®, Realizacja tych projektédw pozwolita
mi na nawiazanie kontaktow z instytucjami publicznymi, w tym naukowymi, z czescig ktdrych
realizowatem w poiniejszym czasie wspdlne przedsigwzigcia. W ramach wspomnianych
projektow miedzynarodowych bratem udziat w zagranicznych konferencjach z wystgpieniem —

wykaz tychze znajduje sie tabeli 9.

45 pR| stanowi zobiektywizowang metode umozliwiajgcg oceng potencjatu instytucjonalnego urzedu gminy lub
starostwa powiatowego. Metoda ta obejmuije kilka etapow analizy: diagnoze poziomu rozwoju — prowadzong w
formie analizy instytucjonalnej (Al) jednostki samorzadowej; opracowanie planu rozwoju instytucjonalnego (PR),
a wiec projektowanie zmian instytucjonalnych; realizacje planu poprzez wdrazanie tzw. narzedzi rozwoju
instytucjonalnego; a takie oceng efekiow realizowang poprzez ponowng oceng poziomu rozwoju
instytucjonalnego. Szerszy opis metody PRI znajduje sie w Aneksie niniejszego autoreferatu.

6 petny wykaz projektow, w ktorych bratem czynny udziat jako ekspert znajduje sie w Tabeli 7 oraz w Aneksie 2 do
niniejszego autoreferatu.
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W roku 2012 zostatem laureatem programu akademickiego STAIR, w ramach ktorego
wzigtem udziat w 6 tygodniowym stazu naukowo-dydaktycznym w Grand Valley State University
(USA). Nastepnie w ramach programu ERASMUS bratem udziat w krotkoterminowych
stypendiach dydaktycznych na Lilel University (Francja) w roku 2013, Sorbonne University
(Francja) w roku 2014, Manchester Metropolitan University (Wielka Brytania) w roku 2017,
Hanoi University (Wietnam) w roku 2018. W ramach programu NCN przeprowadzitem
seminaria naukowe w Nationale Universidade do Porto w roku 2015. Wspétpracuje réwniez w
ramach badawczych i naukowych od 2022 roku z Weimar University.

W ramach stazu naukowego, jako visiting profesor zrealizowatem staze na: Czerniowieckim
Uniwersytecie Narodowym im. Jurija Fedkowicza w Czerniowcach (Ukraina) w okresie
1.10.2021-31.12.2021 oraz na Uniwersytecie Narodowym ,Akademia Kijowsko-Mohylariska”
im. Andrija Meleshevycha w okresie 31.01.2022-30.06.2022. Wspdlne pomysty dotyczace
projektow naukowych i publikacji zostaty odtozone ze wzgledu na toczgce sie na terenie Ukrainy
dziatania wojenne.

Od 1 pazdziernika 2022 r. jestem jednym z gtéwnych wspétpracownikéw z ramienia
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z
Institute of Public Administration and Regional Studies Masaryk Institute of Advanced Studies
Czech Technical University in Prague. W ramach wspétpracy realizujemy wspélne publikacje (w
przygotowaniu jest monografia pt. ,Cities in transition”, ktéra zostanie opublikowana w roku
2024).

Doswiadczenia we wspétpracy z zagranicznymi instytucjami pozwolity na ztozenie wnioskéw
o dofinansowanie projektéw naukowych, ktérych wykaz znajduje sie w tabeli 8 niniejszego
autoreferatu (czesc¢ z wnioskéw zostata ztozona w miedzynarodowych partnerstwach). Efekty
wspotpracy miedzynarodowej znajdujg swoje odzwierciedlenie réwniez w tabeli 7 (projekty
badawczo-wdrozeniowe — czes¢ z nich ma charakter miedzynarodowy) oraz tabelach 9 i 10

prezentujgcych konferencje i seminaria naukowo-badawcze z moim wystapieniem.

a.l
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3.1.5. Lista projektéw naukowych z moim udziatem

Tabela 8. Zestawienie wnioskowanych projektéw naukowych, w tym przyjetych do realizacji

L.p. | Tytut projektu Program Status projektu Rok
1. Model tworzenia wartosci .
publicene; OPUS 22 Ztozony 2023
2. | Analiza odpornosci modelu
zarzgdzania wodg w miesicie w Ztozony-brak
kontekscie kryzysow wodnych RS finansowania 2022
NCN
3. | Nowoczesna, miejska polityka Grant REV 4.0, Zrealizowany
wodna w kontekscie kryzysow (numer projektu jako kierownik e
wodnych w Polsce 205/20/MSAP) projektu wHe
4, Analiza odpornosci modelu
zarzqdzania wodg w miescie w Ztozony-brak
kontekscie kryzysow WEEs=0 finansowania 2021
Wodnych
5. Koncepcja miejskiej gospodarki
okreznej w wybranych miastach .
Europy - stan faktyczny, dysfukcje OPUS 18 Efazr?:c:/\;\ft;rr?iz 2020
i kierunki przemian we
wspofczesnej gospodarce
6. | Activation of civic awareness of
student youth from the Visegrad
countries VISEGRAD + PROGRAM Zfoiony-brak
PreSovskd univerzita v Presove University of Presov, PV 2019
Debreceni Egyetem University of Debrecen
Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie
7. NORFACE Democratic governance | Ersta Skondal Unive rsity
in a turbulent age College, Sweden
Manchester ,
Metropolitan Z.’fozony—bralk 2019
. . finansowania
University, UK
Universita degli Studi
Roma Tre, Italy
3. Koncepcja miejskiej gospodarki
okreznej w wybranych miastach ;
Europy - stan faktyczny, OPUS 31 E?:S:g\;\gjiz 2018
dysfunkcje i kierunki przemian we
wspdoiczesnef gospodarce
g, Koncepcje gospodarki o obiegu
zamkn'ic-;.tym oraz e’kqnomﬁ | SONATA BIS 30 ;foiony- brefzk 2018
wartosci w kontekscie rozwoju finansowania
metropolii w Polsce

* Grant Rev 4.0 to fundusz grantowy realizowany na mocy porozumienia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. To instrument umozliwiajacy dofinansowanie
najlepszych inicjatyw badawczych dotyczgcych czwartej rewolucji przemystowej, odpowiadajgcych na wskazane w
projekcie REV 4.0 tematy badawcze.
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10. | Public administration Sustainable
development models for historical, | Urbanisation in the
polluted metropolies in the Context of Economic
context of urban circular economy | Transformation and
{PA,DME)' ) Climate Change: Ztozony- brak
University of Latvia, Department . ; . 2018
oF EniFGRITEnta] Science S}Jstamabl.e.and finansowania
Hohai University Liveable Cities and
Shanghai Lixin University of Urban Areas Europe-
Accounting and Finance China
11. | Dobre rzqdzenie — wyzwania (numer projektu:
rozwaojowe wielkich miast w 063/WE-
Polsce KGAP/01/2015/5/5063) | Zrealizowany 2016
Badania wiasne Katedra
GAP, UEK
12. | Dysfunkcje i eufunkcje ;
amorficznego rozrostu miast w MAESTRO 7 fi:);??g\;\[;);?: 2015
Polsce
13. | The nature of public intervention .
to promote the competitiveness of | OPUS 9 ?r?azr?;g\:xf:;?: 2015
the economy
14. | Dobre rzgdzenie — wybrane (numer projektu:
aspekty polityki wsparcia 056/WE-
konkurencyjnosci gospodarki KGAP/01/2014/S/4252), | Zrealizowany ggig*
Badania wtasne Katedra
GAP, UEK
15. | Dobre rzqdzenie — wokot (numer projektu:
dylematdw wspdtczesnej polityki 032/WE-
rynku pracy KGAP/01/2013/5/3032) | Zrealizowany ;gﬁ'
Badania wtasne Katedra
GAP, UEK
16. | The neo-Weberian approach in
public management: Towards the | OPUS 6 Zrealizowany 2013
development of a new paradigm
17.

Zrddto: opracowanie wtasne.



3.1.6. Konferencje naukowe z wystgpieniem

Tabela 9. Wykaz konferencji naukowych z moim wystapieniem

of Krakow (keynote
speaker)

L.p. | Rok Miejsce Tytut konferencji | Tytut mojego Forma
wystapienia wystapienia
W1 | 2023 | Praga Regional Cities in transition — | Wystgpienie
development Krakow's social, wspolne w
between theory economic and spatial | zepole
and practice 2023 | transformation czteroosobowym
within last 30 years
W2 | 2023 | Swieraddéw- |V Swieradowski Miejska gospodarka | Wystgpienie
Zdroj Okragty Stot — okrezna w kierunku | samodzielne
Miasta wspolnotowosci
regeneracyjne obywateli
W3 | 2023 | Ustron 54 Sympozjum Wystapienie Wystgpienie
Naukowe z cyklu | wprowadzajgce — samodzielne +
Wspdtczesna gospodarz moderacja
Gospodarka i merytoryczny
Administracja wydarzenia
Publiczna
W4 | 2022 | Wroctaw Miasto-woda- Water City Index Wystgpienie
jakosc zycia 2022 — prezentacja wspolne w
wynikéw rankingu zespole
trzyosobowym
W5 | 2022 | Katowice World Urban Economy of a Water | Panel dyskusyjny
Forum City
W6 | 2022 | Ustron 53 Sympozjum Wystgpienie Wystgpienie
Naukowe z cyklu wprowadzajgce — samodzielne +
Wspdtczesna gospodarz moderacja
Gospodarka i merytoryczny
Administracja wydarzenia
Publiczna
W7 | 2022 | Krakow [l Kongres Water City Index, Wystgpienie
Statystyki ranking efektywnosci | wspdlne w
Polskiej/ IAQS wykorzystania zespole
zasobow wody przez | trzyosobowym
miasta w Polsce
W8 | 2022 | Praga Regional The challenges of Wystagpienie
development post — pandemic wspolne w
between theory tourism zespole
and practice 2023 | development. Case trzyosobowym

63



L.p. | Rok Miejsce Tytut konferencji | Tytut mojego Forma
wystgpienia wystgpienia
W9 | 2022 | Rogow XXX Ogélnopolska | Water City Index w Wystapienie
Szkota Gospodarki | kontekscie koncepcji | wspdlne z drugg
Wodnej miejskiej gospodarki | osoba
okreznej
W10 | 2021 | Krakow Open Eyes Climate education Panel dyskusyjny
Economy Summit
2021
W11 | 2021 | Wroctaw Miasto-Woda- Water City Index Wystgpienie
Jako$é Zycia 2021 - prezentacja wspdlne w
wynikow rankingu zespole
trzyosobowym
W12 | 2021 | Lwow International Urban water policy in | Wystgpienie
Forum "Public the context of the samodzielne
Administration circular economy
and concept on the
Innovations” example of Krakow
W13 | 2021 | Krakdéw 52 Sympozjum Wystgpienie Wystgpienie
Naukowe z cyklu | wprowadzajgce — samodzielne +
Wspotczesna gospodarz moderacja
Gospodarka i merytoryczny
Administracja wydarzenia
Publiczna
W14 | 2021 | Krakdéw 51 Sympozjum Wystgpienie Wystgpienie
Naukowe z cyklu | wprowadzajgce — samodzielne +
Wspotczesna gospodarz moderacja
Gospodarka i merytoryczny
Administracja wydarzenia
Publiczna
W15 | 2020 | Krakow Open Eyes Premiera rankingu Wystagpienie
Economy Summit | Water City Index wspolne z drugg
2020 2020 osoba
W16 | 2019 | Krakow City and Polish city Wystgpienie
Countryside. development policy | wspdlne w
Identity and space | in the context of zespole
in the 21 Century | global megatrends trzyosobowym
W17 | 2019 | Tarnopol Miedzynarodowe | Polish universities in | Wystapienie
forum dziatalnoéci | the market economy. | samodzielne
menedzerskiej New strategies
shaping new spaces
of knowledge.
W18 | 2019 | Krakow Open Eyes Rozwdj obszarow Moderator
Economy Summit | funkcjonalnych w dyskusji
2019 Polsce panelowej
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L.p. | Rok Miejsce Tytut konferencji | Tytut mojego Forma
wystgpienia wystapienia
W19 | 2019 | Zawiercie Blok tematyczny: | Miejska gospodarka | Wystapienie
Miejska wodna w kontekscie | samodzielne
gospodarka koncepcji urban
wodna — 48 circular economy
Sympozjum GAP
W20 | 2018 | Krakow Open Eyes University: Moderator sesji
Economy Summit | managerial or
2018 Community
W21 | 2018 | Krakdw Open Eyes Progress and Moderator sesji
Economy Summit | tradition, access and
2018 protection
W22 | 2018 | Krakow Open Eyes The state controlling | Moderator sesji
Economy Summit | or state control?
2018
W23 | 2018 | Krakéw Open Eyes Urbanism: Moderator sesji
Economy Summit | technocratic or civic?
2018
W24 | 2018 | Hanoi Seminar: urban Urban circular Wystapienie
circular economy | economy — my samodzielne
—new horisonts perspective of the
and possibilities concept
of
implementation
W25 | 2018 | Krakéw 3rd International | Gospodarz Wystapienia
Q Conference wydarzenia samodzielne
W26 | 2018 | Szczyrk Blok tematyczny: | Miasto-Idea w Wystapienie
Miejska kontekscie miejskiej | samodzielne
gospodarka gospodarki okreznej
okrezna — 46
Sympozjum GAP
W27 | 2018 | Warszawa Robimy Studium! | Moderator dyskusji Moderator
#Warszawa2030 panelu
dyskusyjnego
W28 | 2018 | Wroctaw Deepend Moderator dyskusji: | Moderator
discussion point K. Nawratek, A. panelu
Karwinska, D. Jopek | dyskusyjnego
W29 | 2018 | Gorzéw Gorzowski Moderator panelu Moderator
Wikp. Archipelag dyskusyjnego i panelu
Rozwoju wystgpienie dyskusyjnego
samodzielne.
Wystapienie
samodzielne
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L.p. | Rok Miejsce Tytut konferencji | Tytut mojego Forma
wystgpienia wystgpienia
W30 | 2018 | Olsztyn Mate miasta Miejska gospodarka | Wystgpienie
o obiegu zamknietym | samodzielne
(wystagpienie
wprowadzajgce)
W31 | 2018 | Zielona Gdra | Kongres Dysfunkcje zwigzane | Wystgpienie
statystyki? Z samodzielne
wewnatrzregionalna
polaryzacjg
potencjatu
gospodarczego,
2018, GUS
W32 | 2018 | Warszawa Kongres statystyki | Amorficzny rozrost Wystapienie
obszarow samodzielne
metropolitalnych w
Polsce
W33 | 2015 | Porto Seminarium Public management | Wystapienie
naukowo- models in Polish samodzielne
dydaktyczne metropolies
Urban sprawl as a
condition for
growing importance
of metropolitan
areas and a reason
for dysfunctional
local development
Differences between
governance and
neoweberian state in
European cities
W34 | 2017 | todi Kongres Spoteczny wymiar Wystagpienie
rewitalizacji miast | procesu rewitalizacji | samodzielne
W35 | 2017 | Krakow OEES Urban circular Moderator
economy panelu
dyskusyjnego
W36 | 2016 | Warszawa ERSA congress Methods of Wystgpienie
coordinations of samodzielne
development
planning in polish
metropolis
W37 | 2015 | Szczyrk Mate miasta Rozwdj matych miast | Wystgpienie

w obszarach
funkcjonalnych

samodzielne
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L.p. | Rok Miejsce Tytut konferencji | Tytut mojego Forma
wystapienia wystgpienia

W38 | 2015 | Krakdow Seminarium Rozwdj urban sprawl | Wystgpienie

Dobre Rzadzenie | w Polsce wspolne w
zespole
trzyosobowym

W39 | 2014 | Szczyrk Mate miasta Dysfunkcje i Wystgpienie
eufunkcje samodzielne
amorficznego
rozrostu osadnictwa

W40 | 2014 | Krakdow Seminarium Wewnatrzregionalna | Wystapienie

Dobre Rzadzenie | polaryzacja samodzielne
potencjatu
gospodarczego

W41 | 2013 | Poznan Konferencja Kreatywny model Wystgpienie

jubileuszowa: zarzadzania samodzielne

»Dynamika, celei | rozwojem miast

polityka

zintegrowanego

rozwoju

regionow”

W42 | 2013 | tédz Nowy model rozwoju | Wystgpienie
miast w warunkach samodzielne
gospodarki
kreatywnej

W43 | 2013 | Krakow Creative The creative cities in | Wystapienie

metropolia Poland. Good samodzielne
practices in
comparison to
Western European
examples
W44 | 2013 | Gdansk Miedzy Kongres Smart Udziat w panelu
biurokracjz a Metropolia dyskusyjnym
menedzeryzmem.
Nowy model
zarzadzania
miastem
kreatywnym
W45 | 2012 | Grand Public policy system | Wystagpienie
Rapids (USA) at local level in samodzielne
Poland
W46 | 2012 | Krakow European The consequences of | Wystapienie
Association for the metropolization | samodzielne
Evolutionary process from the
Political Economy | perspective of
globalization

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Dodatkowo bratem udziat w seminariach z wystapieniem w ramach miedzynarodowych

projektow jako ekspert, co zostato zaprezentowane w tabeli 10.

Tabela 10. Wykaz konferencji i seminariéw zagranicznych z moim wystgpieniem

L.p. | Rok | Miejsce Tytut projektu Tytut wystapienia Forma
wystgpienia
W47 | 2007 | Glasgow, | Social Economy Social economy and public | Wystgpienie
Szkocja Exchange Network | policy in Poland - case of samodzielne
Krakow
W48 | 2007 | Turyn, Social Economy Social enterprises as a Wystapienie
Witochy Exchange Network | factor of local development | samodzielne
W49 | 2007 | Helsinki, Social Economy Public policy to support Wystagpienie
Finlandia | Exchange Network | social economy samodzielne
W50 | 2008 | Edynburg, | Social Economy Good practices of social Udziat
Szkocja Exchange Network | economy - Scotland w panelu
dyskusyjnym
W51 | 2010 | Madryt, Social Economy Good practices of social Udziat
Hiszpania | and Public Policies | economy — Spain w panelu
dyskusyjnym
W52 | 2010 | Marsylia, | Social Economy Good practices of social Udziat
Francja and Public Policies | economy — France w panelu
dyskusyjnym
W53 | 2010 | Sewilla, Social Economy Good practices of social Udziat
Hiszpania | and Public Policies | economy —Spain w panelu
dyskusyjnym
W54 | 2010 | Hannover, | Social Economy Good practices of social Udziat
Niemcy and Public Policies | economy —Germany w panelu
dyskusyjnym
W55 | 2011 | Ancona, Social Economy Good practices of social Wystagpienie
Wrtochy and Public Policies | economy —what we have samodzielne
used and what we are going
to use in Poland
W56 | 2011 | Marsylia, | Social Economy Social enterprises as a Udziat
Francja and Public Policies | factor of local development | w panelu
— new perspective dyskusyjnym
Zrédto: opracowanie wtasne.
3.1.7. Udziat w radach naukowych konferencji
1) 2019 - nadal: Cztonek Rady Naukowej corocznego, miedzynarodowego kongresu:
Miasto-Woda-Jakoéé Zycia, ktory odbywa sie we Wroctawiu. https://watercity.com.pl/
2) 2019: Cztonek  Komitetu  Programowego miedzynarodowej  konferencji:

_Paradygmatyczny model menedzera. Kierunki ksztafcenia w kontekscie programu
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procesow integracji europejskiej” Wspdtorganizatorami i partnerami konferencji byli

migdzy innymi: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy, Instytut Modernizagji Edukacji
Ministerstwa Edukacji i Kultury Ukrainy, Instytut Pedagogiki Narodowej Akademii Nauk
Ukrainy, Narodowa Akademia Nauk Ukrainy, Tarnopolski Narodowy Uniwersytet

Pedagogiczny im. Wotodymyra Hnatiuka, Ukrairiska Inzynieria i Akademia Pedagogiczna

(Charkow), Paristwowy Uniwersytet im. Iwana Franki w Zytomierzu, Lwowski

Panstwowy Uniwersytet im. Iwana Franki, Uniwersytet Gdariski, Europejski Instytut

Ksztatcenia Podyplomowego (Stowacja).

3.1.8. Opracowane recenzje naukowe

Tabela 11. Wykaz wykonanych przeze mnie recenzji naukowych

L.p. | Numer publikacji | Tytut recenzowanej Nazwa wydawnictwa, | Rok
publikacji na zlecenie ktérych wykonania
wykonano recenzje recenzji
1. | 1/2014(9) Partnerstwo jako nowa Potrocznik ,,Ekonomia | 2012
ISSN 2081-321X | instytucja demokracji spoteczna”
lokalnej
2. | 1/2016(13) Ekonomia wspotdzielenia Pofrocznik ,,Ekonomia | 2013
ISSN 2081-321X | jako alternatywny kierunek | spoteczna”
rozwoju miast
3. | 1(27)/2014 Wspdtpraca w miejskich Kwartalnik 2013
ISSN 1898-3529 | obszarach funkcjonalnych a | Zarzadzanie Publiczne,
wspofpraca przygraniczna. Wydawnictwo Scholar
Doswiadczenia i
perspektywy
4. | 156/2014 Miasto sprawiedliwe. Idee i | Prakseologia 2013
ISSN 0079-4872 | mozliwosci realizowania
5. | 2(6)/2015 Restytucja rzek w miejskim Public Policy Studies, 2014
ISSN 2391-6389 | krajobrazie jako zwrot w Szkota Gtéwna
kulturze i hydropolityce, Handlowa
Narracje i studia
przypadkdw na miare
wyzwan XXl wieku
6. 8/2015t.3 Zmiany pozycji wybranych Oeconomica 2014
ISSN 2449-9099 | metropolii europejskich w Posnaniesia
rankingach
miedzynarodowych
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L.p. | Numer publikacji | Tytut recenzowanej Nazwa wydawnictwa, | Rok
publikacji na zlecenie ktoérych wykonania

wykonano recenzje recenzji

7. |8/20151.3 Realizacja regionalnych Oeconomica 2014

ISSN 2449-9099 | programdw operacyjnych. Posnaniesia
Analiza profili absorpcji
funduszy unijnych w
uktadzie centrum-peryferie
8. ISBN 978-83- Wyzwania i problemy Fundacja Gospodarki | 2015
949523-4-1 spofeczne poczqtku XXI i Administracji
wieku Publiczne]

9 Nowy duch w starym porcie | Grant Revitare, 2015
— rewitalizacja starego portu | Uniwersytet Marii
w Reykjaviku Curie Sktodowskie]

10. Strategia rozwoju dla Grant Revitare, 2015
partnerstwa czwormiasto Uniwersytet Marii
matopolsko-podkarpackie z | Curie Sktodowskiej
elementami idei miasta
kreatywnego

11. Szlaki kultury industrialnej Grant Revitare, 2015
jako element procesu Uniwersytet Marii
rewitalizacji obszarow Curie Sktodowskiej
poprzemystowych

12. Ludzie i ich cenne Zycie Grant Revitare, 2015
miedzy budynkami. Uniwersytet Marii
rewitalizacja zatozeri Curie Sktodowskiej
mieszkaniowych z drugiej
potowy XX wieku w aspekcie
urbanistyczno-spofecznym
na przyktadzie kieleckiego
osiedla Czarndw

13. | ISBN 978-83- Spotkajmy sie w Internecie. | Fundacja Gospodarkii | 2016

942293-8-2 Catodobowo Administracji
Publicznej
14. | 3(37)/2016 Wyznaczanie miejskich Kwartalnik 2016
ISSN 1898-3529 | obszaréw funkcjonalnych o | Zarzadzanie Publiczne,
znaczeniu ponadlokalnym Wydawnictwo Scholar
na potrzeby planistyczne —
przyktad wojewodztwa
todzkiego
15. | 1/2018(18) Kapitat demograficzny, Potrocznik ,Ekonomia | 2017

ISSN 2081-321X

ludzki i spoteczny jako
czynniki rozwoju
regionalnego

spoteczna”
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L.p. | Numer publikacji | Tytut recenzowane; Nazwa wydawnictwa, | Rok
publikacji na zlecenie ktdrych wykonania
wykonano recenzje recenzji
16. | ISBN 978-83- Marketing w rozwoju miast i | Wydawnictwo 2017
65575-14-2 regionow Naukowe Panistwowej
Wyiszej Szkoty
Zawodowej w Nowym
Saczu
17. | ISBN 978-83- Spofeczeristwo XX| wieku. Wydawnictwo 2020
65575-67-8 Ludzie, gospodarka, klimat. | Naukowe Pafstwowej
Wyzwania dla rozwoju miast | Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nowym
Sgczu
18. | ISSN 2450-212X | Spoteczny wymiar Kultura i Rozwdj 2020
funkcjonowania i rozwoju Uniwersytet
infrastruktury wodnej i Warszawski
zagospodarowywania
nadbrzezy na przyktadzie
kanatu wodnego Rhine-
Herne
19. | 7-8/2021 Zarzqdzanie zasobami Samorzad 2021
ISSN 0867-4973 | wspdlnymi (,common-pool | Terytorialny, Wolters
resources”) na obszarze Kluwer
metropolii
20. | 4(58)/2021 The Effects of Supporting Kwartalnik 2021
ISSN 1898-3529 | Business Innovation and Zarzadzanie Publiczne,
R&D Activities from Wydawnictwo Scholar
European Union Funds in
Poland: a Review of
Evaluation Studies
21. | ISBN 978-83- Zrownowazony transport w | Wyd. Uniwersytet 2021
66601-42-0 kontekscie koncepcji smart | Wroctawski
administration
22. | No. 2(56)/2021 Dimensions of Territorial Kwartalnik 2021
ISSN 1898-3529 | Embeddedness of the Zarzadzanie Publiczne,
Business Services Sector: A Wydawnictwo Scholar
Case Study of the Offshore
Services Industry in Central
and Eastern Europe,

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Oméwienie osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujgcych nauke (informacja o osiggnieciach

d

ydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke lub

sztuke)

Ponizsza struktura nawigzuje do wymogow okreslonych przez Rade Doskonatosci Naukowej w
dokumencie: ,Il. Wykaz aktywnosci naukowej albo artystycznej”

4.1.
1)

2)

4.2.

Promotor pomocniczy pracy doktorskiej

mer Konrad Sarzyriski, dysertacja pt. ,Suburbanizacja miast wojewodzkich w Polsce a
przemiany spoteczno-gospodarcze ich otoczenia”. Obroniona w roku 2022. Promotor:
prof. dr hab. Anna Karwiriska, promotor pomocniczy: dr Michat Kudfacz

mer inz. Katarzyna Martyna, przewod doktorski pt. ,Stadiony lekkoatletyczne jako
czynnik rozwoju miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze”. Promotor:
prof. dr hab. inz. arch. Aleksander Nowordl, promotor pomocniczy: dr Michat Kudtacz.
Planowana obrona w 2024 r.

Doéwiadczenia miedzynarodowe w ramach programow dydaktycznych i

projektow badawczych

4.3.

2012 Scholarship, Grand Valley State University, Michigan, USA.

2013 Scholarship, University of Lillel, Lille, France

2014 Scholarship, Sorbonne University, Paris, France

2015 Project, Universidade do Porto

2017 Scholarship, Manchester Metropolitan University

2018 Scholarship, Vietnam National University, School of Business, Hanoi, Vietnam

2021 visiting professor, Czerniowiecki Uniwersytet Narodowy im. Jurija Fedkowicza w
Czerniowcach (Ukraina)

2022 visiting professor, Uniwersytet Narodowy ,Akademia Kijowsko-Mohylariska” im.
Andrija Meleshevycha

Zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

2010/2011 (120 h)

Administracja publiczna (30h W); Historia administracji publiczne] (15h C); Samorzad
terytorialny (45h C); System administracji publicznej (15h W, 15h ).

2011/2012 (210 h)
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Historia administracji publicznej (15h W); Polityka regionalna (30 h €); Polityka rozwoju miast
(30h W); Rozwoj lokalny i regionalny (15 h W, 30h C); Samorzad terytorialny (15h W, 45h ¢);
System administracji publicznej (30h W, 30h €).

2012/2013 (258 h)

Podstawy teorii administracji publicznej (15h W, 15h C); Polityka regionalna (39 h C); Samorzad
terytorialny (24h W, 39h €); Spoteczna historia miast i proceséw urbanizacji (30h K); System
administracji publicznej (18h W, 18h C); Wspdtrzadzenie miastem (30h K).

2013/2014 (283h)

Polityka regionalna (24h W, 48h C); Polityka rozwoju miast (48h W); Rozwdj lokalny i regionalny
(24h W, 39h C); SemmarlumIlcenCJackle(4Oh) Seminarium magisterskie (30h); Wspdtrzadzenie
miastem (15h W, 15h C).

2014/2015 (205h)

Administracja publiczna (15h C); Ekonomiczna analiza funkcjonowania miast (15h W); Local and
Regional Development (15h W); Polityka regionalna (24h C€); Polityka rozwoju miast (48h W);
Rozwdj lokalny i regionalny (9h W, 39h C); Seminarium licencjackie (40h); Wspdtrzadzenie
miastem (15h W, 15h C).

2015/2016 (271 h)

Administracja publiczna (15h C); Local and Regional Development (15h W); Podstawy teorii
administracji publicznej (15h W, 15h C); Polityka regionalna (24h ¢); Polityka rozwoju miast (48h
W); Rozwoj lokalny i regionalny (24h W, 39h C); Seminarium licencjackie (40h); System
administracji publicznej (18h W, 18h C).

2016/2017 (229h)

Administracja publiczna (15h C); Local and Regional Development (15h W); Podstawy teorii
administracji publicznej (15h W, 15h C); Polityka rozwoju miast (30h W); Rozwdj lokalny i
regionalny (24h W, 39h €); Seminarium licencjackie (40h); System administracji publiczne;j (18h
W, 18h C).

2017/2018 (223h)

Administracja publiczna (30h C); Podstawy teorii administracji publicznej (15h W,30h €);
Polityka rozwoju miast (30h W); Rozwdj lokalny i regionalny (24h W); Seminarium licencjackie
(40h); System administracji publicznej (18h W, 36h C).

2018/2019 (211 h)

Analiza ekonomiczna w instytucjach publicznych (30h K); Organizacja i funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego (15h W, 30h C); Polityka Rozwoju Miast (48h W); Rozwdj
lokalny i regionalny (48h W); Seminarium licencjackie (40h).

2019/2020 (241h)

Analiza ekonomiczna w instytucjach publicznych (30h K); Ekonomiczna analiza funkcjonowania
miast (15h K); Gospodarka i administracja publiczna (9h C); Gospodarka publiczna (15h €);
Modele publicznego zarzadzania miast (15h K); Organizacja i funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego (15h W, 30h C); Polityka regionalna (24h W); Polityka rozwoju miast
(48h W); Seminarium licencjackie (40h).

2020/2021 (268h)

Analiza ekonomiczna w instytucjach publicznych (15h K); Analiza przewag konkurencyjnych
miast (30h K); Ekonomiczna analiza funkcjonowania miast (15h K); Miasto kreatywne — studia
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przypadkdéw (30h K); Polityka regionalna (15h W, 15h C); Polityka rozwoju miast (15h W, 15h
¢); Rozwdj lokalny i regionalny (Sh W, Sh ¢); Seminarium licencjackie (40h).
2021/2022 (233h)

Analiza ekonomiczna w instytucjach publicznych (15h K); Analiza przewag konkurencyjnych
miast (30h K); Miasto kreatywne — studia przypadkow (30h K); Polityka regionalna (15h W, 15h
¢); Polityka rozwoju miast (15h W, 15h ¢); Rozwdj lokalny i regionalny (9h W, Sh €); Seminarium
licencjackie (80h).
2022/2023 (231h)

Analiza ekonomiczna w instytucjach publicznych (30h K); Ekonomia behawioralna (30h K);
Gospodarka i administracja publiczna (2h W); Miasto kreatywne — studia przypadkéw (30h K);
Polityka regionalna (15h W, 15h ¢); Polityka rozwoju miast (15h W, 15h C); Rozwoj lokalny i
regionalny (15h W); Seminarium licencjackie (64h).

A.4. Zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim
2017/2018 (15h)

Ekonomiczna analiza funkcjonowania miast (15h K)
2018/2019 (15h)

Ekonomiczna analiza funkcjonowania miast (15h K)

4.5. Zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Narodowym ,Akademia Kijowsko-
Mohylariska”

2021/2022 (30 h)
Public Policy and Governance (30h K)

2021/2022 (30 h)
Government Communications (30h K)

4.6. Zajecia w ramach indywidualnego tutoringu

Siedmiu studentdéw po 10h indywidualnego tutoringu (70h), r.a. 2020/2021.
Siedmiu studentdw po 10h indywidualnego tutoringu (35h) r.a. 2021/2022.
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4.7. Przedmioty prowadzone jako wyktadowca na studiach podyplomowych

Studia podyplomowe: Zarzgdzanie w Administracji Publicznej (ZAP)

Administracja publiczna (6h W), ra.: 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017,
2017/2018, 2018/20109.

Polityka regionalna (4h w, 4h C), r.a.: 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/20109.

Studia podyplomowe: Master of Public Administration (MPA)
Polityka regionalna (10h K), r.a.: 2013/2014.

4.8. Przedmioty prowadzone jako wyktadowca na studiach MBA

Zarzadzanie publiczne (18h K), r.a.: 2021/2022, 2022/2023 (MBA in Public Management -
Krakow).

Zarzadzanie strategiczne w organizacjach sieciowych (18h K), r.a.: 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023 (MBA in Public Management - Krakdw).

Trendy rozwojowe miast. Miasta przysztosci (18h K), r.a.: 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023 (MBA in Community Management — edycja Katowice, £6dz, Wroctaw).
Programowanie i finansowanie przedsiewzigé¢ publicznych (18h K), r.a.: 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023 (MBA in Community Management — edycja Katowice, téds, Wroctaw).

4.9.  Obrony prac dyplomowych (studia licencjackie i podyplomowe) i
magisterskich
1) Promotor prac licencjackich (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) — 107 prac

dyplomowych.

2) Promotor prac magisterskich (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) — 6 prac
magisterskich.

3) Recenzent prac licencjackich — 155 prac dyplomowych.

4) Recenzent prac magisterskich — 46 prac magisterskich.

5) Promotor prac na studiach podyplomowych (Zarzadzanie w Administracji Publicznej) —
26 prac dyplomowych.

6) Promotor prac na studiach podyplomowych (Zarzadzanie projektami finansowanymi ze
Srodkow UE) — 14 prac dyplomowych.

7) Promotor prac na studiach MBA in Public Management — 22 prace dyplomowe.

8) Promotor prac na studiach MBA in Community Management — 28 prac dyplomowych.
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4.10. Nagrody za dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowa i organizacyjng
2022 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

wybitne osiggniecia organizacyjne.

2021 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Fkonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia organizacyjne.

2020 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia organizacyjne.

2018 Nagroda zespotowa | stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia organizacyjne.

2017 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia naukowe.

2017 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia organizacyjne.

2016 Nagroda indywidualna IIl stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia naukowe.

2015 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia organizacyjne.

2014 Nagroda indywidualna IIl stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia naukowe.

2014 Nagroda indywidualna Il stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wybitne osiggniecia organizacyjne.

2013 Nagroda indywidualna Il stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

wybitne osiggniecia naukowe.

2012 Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

wybitne osiggniecia naukowe.

4.11. Odznaczenia
2020 — brazowy medal za dtugoletnig stuzbeg.
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