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Recenzja osiagnie¢ naukowych dr Dominiki Jakubowskiej w zwigzku
Z postepowaniem habilitacyjnym prowadzonym przez Rade Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jake$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w dziedzinie

nauk spolecznych w dyscyplinie nauk e zarzgdzaniu i jakosci

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji _
Podstawg sporzadzenia recenzji byto pismo Pana prof. dr hab. Pawta Luli, Prorektora ds.
Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 26 czerwca 2023 roku wraz z zalaczona

dokumentacjg, dotyczgce przygotowania recenzji osiagni¢¢ navkowych Pani dr Dominiki
Jakubowskiej.

Przestana dokumentacja obejmowata:
1. Wniosek przewodni

Kopig dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych

Autoreferat

Monografi¢ zglaszang jako gléwne osiagnigcie naukowe

b

Wykaz osiagnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci
6. Kopie wybranych publikacji naukowych wraz z oswiadczeniami wspotautoréw

7. Pendrive z elektroniczng wersja dokumentacji.

2. Charakterystyka przebiegu pracy zawodowej i aktywnosei naukowej, dydaktycznej,
popularyzatorskiej oraz organizacyjnej Habilitantki
Pani dr Dominika Jakubowska ukoficzyla studia magisterskie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warrmnsko-Mazurskiego w 1999 roku. Stopieit doktora nauk
ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa, zostat nadany Habilitantce uchwalg Rady Wyd‘zial“ﬁ
Towaroznawstwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 1] grudnia 2008 roku na

podstawie obrony rozprawy doktorskiej pt. ,,Bezpieczenistwo zdrowotne migsa 1 przetwordw




migsnych — postrzegane ryzyko i jego wplyw na decyzje nabywcze konsumentéw”. Promotorem
pracy byl prof. dr hab. inz Stefan Smoczynski. W latach 2005-2012 Pani dr Jakubowska.
ukonczyla takze studia podyplomowe w zakresie ksztalcenia pedagogicznego, prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych oraz w zakresie polityki rolnej UE.

W 2007 roku Pani Dominika Jakubowska rozpoczeta prace na stanowisku technologa
w Katedrze Towaroznawstwa i Badan Zywnosci V}ydzialu Nauk o Zywnoséci Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Od 2009 roku, Habilitantka pracuje na stanowisku adiunkta
na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, w latach 2009-2016 — w Katedrzer
Towaroznawstwa i Badan Zywnosci Wydzialu Nauk o Zywnoéci, w latach 2016-2020 -
w Katedrze Mikroekonomii Wydziatu Nauk Ekonomicznych, a od 2020 roku w Katedrze Rynku
i Konsumpeji Wydziaju Nauk Ekonomicznych. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
jest aktualnie gléwnym miejscem pracy dr Dominiki Jakubowskie;j.

Glownym przedmiotem zainteresowafi Habilitantki jest zarzadzanie produktem
zywnosciowym analizowane w kontekécie zachowan konsumentéw oraz aspektéw-
marketingowych. Dorobek Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora koncentrowal sie przede
wszystkim na eksploracji problematyki ryzyka w decyzjach nabywczych konsumentéw,
zachowan konsumentéw w obszarze zréwnowazonej konsumpcji Zywnosci oraz holistycznego
podejscia do zarzadzania produktem zywnosciowym. W dorobku Habilitantki wyraznie widaé
ewolucje zainteresowan badawczych, ktére jednak pozostaja skupione na problematyce
zarzadzania produktem w sektorze spozywczym. Zwienczeniem prac badawczych Habilitantki
jest monografia pt. ,Autentycznos¢ tradycyjnych produktéw zywnosciowych w decyzjach
nabywczych konsumentoéw”.

Dorobek publikacyjny Habilitantki przed wuzyskaniem stopnia doktora obejmowat
9 pozycji (w tym 3 rozdziaty w monografiach, 2 artykuly oraz 4 streszczema w materiatach
pokonferencyjnych), a po doktoracie 85 prac naukowych, w tym 54 artykuly, 11 rozdzialow
w monografiach, 2 monografie, 18 publikacji w materialach konferencyjnych, a takze
4 publikacje popularyzatorskie. W okresie po otrzymaniu stopnia doktora, Habilitantka
opublikowata 45 tekstow w jezyku angielskim. Tylko 6 publikacji naukowych oraz 3 publikacje
popularnonaukowe zostaly przygotowane samodzielnie przez Kandydatke, co jest niewgtpliwie
stabg strong Jej dorobku. Pozostale publikacje byly przygotowane we wspdtautorstwie.
Habilitantka jasno okredlita jednak swdj wklad w ich powstanie 1 potwierdzila go
o$wiadczeniami wspblautoréw. Sumaryczny impact factor dla  publikacji naukowych

dr Jakubowskiej wynosi 5,924 1 obejmuje 6 publikacji. Publikacje Habilitantki sg cytowane




w bazie WoS (24 cytowania; indeks h: 3), Scopus (40 cytowan; index h: 3) oraz Google Scholar
(193 cytowania; index h: 8). Pozytywnie oceniam dorobek Habilitantki, zaréwno z perspektywy
ilosciowej, jak 1 jakosciowe;j.

Kandydatka brata udziat w 15 migdzynarodowych oraz 10 krajowych konferencjach
naukowych. Pelnita takze funkcje czlonka komitetow organizacyjnych' i naukowych
7 konferencji (w tym 5 studenckich). Do 2023 roku Habilitantka wykonata 31 recenzji
rozdzialéw do monografii 1 artykuléw naukowych m.in. do czasopism NJAS: Impact in
Agricultural and Life Sciences, Resources, Conservation & Recycling, Italian Food Journal,
International Jowrnal of Susiainable Agricultural Management and Informatics, czy Prace
Naukowe Uniwersytetu Lkonomiczaego we Wroctawiu.

Habilitantka posiada pewne doswiadczenie w kierowaniu projektami pozyskanymi
i finansowanymi ze zrodel zewnetrznych. Peinita bowiem funkcje kierownika w projekcie
pt. ,,Atrybuty autentycznosci informacji o tradycyjnychr produktach zywnosciowych” (Miniatura
3 nr 2019/03/X/HS4/00198) finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki. Po uzyskaniu

stopnia doktora byta takze wykonawcg w projektach:

o Perspektywa prorozwojowej adaptacji gospodarstw rolnych regionu Warmii 1 Mazur
w kontekscie Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem zalozen Zielonego Ladu” (Umowa Nr 11/2021/EDU) w ramach
$rodkéw finansowanych przez KOWR OT w Olsztynie,
¢ _Kompleksowa ocena jakosci surowcéw oraz produktéw lokalnych 1 regionalnych
dostepnych na warminsko - mazurskim rynku w oparciu o jako$¢ zdrowotng oraz opinig
konsumentow™ (N N312 261035), finansowanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego. 7
Habilitantka jest aktywna na polu dydaktycznym i organizacyjnym. Koordynuje
i prowadzi zajecia z 9 przedmiotéw w jezyku polskim i angielskim. Byla promotorem 104 prac
dyplomowych oraz recenzentem 5 prac dyplomowych (na studiach I i II stopnia). Pani
dr Jakubowska realizuje takze mentoring dla studentéw w ramach projektu tworzenia strategii
biznesowych dla firm iszpitali wojewddztwa warminsko-mazurskiego w konkursie ,,Sternik.
Cata naprzod!”.
W ramach dzialalnosci popularyzujgcej nauke Habilitantka prowadzi warsztaty
i spotkania dla miodziezy w ramach programu UWM w Olsztynie na rzecz rozwoju
przedsigbiorczoSci ucznidw oraz programu edukacji ekonomicznej Akademia Miodego

Ekonomisty skierowanej do ucznidéw szkdl srednich wojewddztwa warminsko-mazurskiego.




W ramach wspétpracy z sektorem gospodarczym, Habilitantka zrealizowata m.in. 2 staze
w przedsigbiorstwach, efektem ktérych bylo opracowanie propozycji innowacyjnych rozwiazan.

Za dzialalno$¢ naukows otrzymata w 2020 roku nagrode Rektora Uniwersytetu
Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie dla pracownikéw wykazujacych aktywnos¢ naukows
w aplikowaniu i realizacji projektéw badawczych -oraz nagrod¢ Rektora Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie za osiagniecia naukowe 111 stopnia.

Dziatalnos¢ dydaktyczno-organizacyjna Kandydatki wraz z Jej zaangazowaniem na rzecz
wspolpracy z otoczeniem zastuguje na pozytywng ocene, choé pewnym mankamentem

autoreferatu jest powtarzanie tym samych treéci (osiggnie¢) w réznych kategoriach.

3. Ocena gléwnego osiggniecia naukowege Habilitantki

Jako giéwne osiggnigcie naukowe, stanowiace znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauk
o zarzgdzaniu i jakosci, Habilitantka — zgodnie z art. 219 ust. I, pkt 2a Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce — wskazala monografie autorska  pt. . Autentycznosé
tradycyjnych  produktéw zywnosciowych w decyzjach nabywezych konsumentow”, wydang
w 2023 roku w Olsztynie przez Wydawnictwo Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego (ktére
w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a). _

Tematyke podjets przez Habilitantke nalezy uzna¢ za wazng i ciekaws, zaréwno z punktu
widzenia zachowai konsumentéw, jak i z punktu widzenia praktyki gospodarczej. W warunkach
wspolczesnego rynku, swiadomos¢, potrzeby, oczekiwania i zachowania konsumentéw ulegaja
zmianom, co moze wplywaé zaréwno na aspekty zarzadzania strategicznego, jak i operacyjnego
przedsigbiorstw funkcjonujgeych na rynku spozywczym. Zgadzam sie z Habilitantkg, ktéra
podkreslajac istniejacy luke w zakresie opracowan teoretycznych wskazuje, ze brakuje pozycit,
ktére w sposob kompleksowy opisywalyby i systematyzowalyby wiedze na temat wplywu
autentycznosci produktu na decyzje nabywcze konsumentéw Zywnosci tradycyjnej. Pozytywnie
oceniam zatem zidentyfikowana luke badawczs.

Celem pracy byla identyfikacja i ocena atrybutéw autentycznoéci tradycyjnych
produktow zywnosciowych w decyzjach nabywezych konsumentéw. Autorka sformulowata trzy
hipotezy badawcze poddane empirycznej weryfikacji: _
HI: Postrzeganie atrybutéw tradycyjnych produktéw zywnosciowych z punktu widzenia

konsumentow 1 producentéw jest zbiezne.

H
i




H2: Konsumencka ocena atrybutow autentycznosci tradycyjnych produktéw zywnosciowych:
dokonywana jest przez pryzmat atrybutdw produktu (wewngtrznych izewnetrznych) i jest
zalezna od kategorii badanego produktu.

H3: Konsument w decyzjach nabywczych dotyczacych tradycyjnych produktéw zywnosciowych
ocenia ich autentyczno$é, uwzgledniajac indeksowe, ikoniczne iegzystencjalne atrybuty
autentycznosci.

Do osiggnigcia gléwnego celu gldwnego 1 weryfikacji sformulowanych hipotez przyjeto
nastepujace szczegotowe cele badawcze:

e okreSlenie sposobu postrzegania 1 rozumienia pojecia tradycyjne produkty
zywnosciowe” przez konsumentdéw 1 producentow tej Zywnosci;
e wskazanie atrybutéw autentycznosci tradycyjnych produktéw  zywnosciowych

z perspektywy konsumentoéw 1 producentow tej zywnosci;

e okreslenie znaczenia atrybutdow autentycznosci wybranych tradycyjnych produktéow
zywnosciowych w decyzjach nabywczych konsumentow;

* identyfikacja rodzajéw autentycznodci tradycyjnych produktow Zzywnosciowych i ich
atrybutow.

Cele zostaly prawidlowo sformulowane, s3 logiczne i wzajemnie sie uzupeliniajg, trafnie
odzwierciedlajgc zamierzenia Autorki. Postawione hipotezy sa osadzone w literaturze
przedmiotu.

Przedtozona monografia sktada si¢ z 5 rozdziatéw, wprowadzenia i podsumowania. Liczy
218 stron (z-ga{acznikami) 1 zawiera wszystkie wymagane elementy (takie jak spis tresci, spis
bibliografii oraz zalaczniki). Struktura pracy jest przemyslana, logiczna i spojna. We wstepie
Autorka przedstawita przestanki wyboru tematu, wskazata cele, hipotezy oraz krotko oméwila
zawarto$¢ poszczegdinych rozdzialow. Literatura wykorzystana w monografii jest aktualna.
Autorka odwoluje si¢ zardwno do literatury polskiej, jak 1 zagraniczne;j.

Rozdzial pierwszy pt. ,,Specyfika funkcjonowania rynku i zarzadzania portfelem
w segmencie tradycyjnych produktéw zywnosciowych w Polsce” ma charakter sprawozdawczo-
analityczny. W rozdziale tym Habilitantka poruszyla kwestie dotyczace podazowej strony rynku
produktéw tradycyjnych 1 probleméw zwigzanych z zarzadzaniem portfelem produktéow tego
segmentu rynku zywnosci. W wyniku przeprowadzonej analizy oferty tradyeyjnych produktow
zywnos$ciowych w Polsce ukazano duze zréznicowanie w poszczegdlnych regionach, dowodzac,
ze rynek produktéw tradycyjnych w Polsce jest nadal rynkiem niszowym. Autorka zwrocila

takze uwage na glowne problemy dotyczace zarzadzania marketingowego w podmiotach




wytwarzajgcych tradycyjne produkty zywnosciowe. Calosé rozdziahu stanowi interesujgce
opracowanie o przegladowym charakterze. Pozytywnie oceniam jego walory poznawcze
izwiazek z tematem monografii, nieco slabiej walory naukowe, co przejawia sic
niedostatecznym — w mojej opinii — odniesieniem si¢ do istniejacej literatury przedmiotu.

Rozdziat drugi pt. ,Uwarunkowania decyzji nabywczych konsumentéw wobec
tradycyjnych produktow zywnosciowych” ma charakter teoretyczny i przedstawia istote
zachowan konsumentéw na rynku tradycyjnych produktéw zywnosciowych. W rozdziale tym
_ W sposob syntetyczny Habilitantka przedstawita problemy terminologiczne zwigzane z pojeciem
.,,Zywnoéci tradycyjnej” w ujeciu prawnym i spolecznym. Kwerenda literatury pozwolila
Habilitantce na dokonanie oceny poziomu wiedzy i $wiadomosci konsumentéw tradycyjnych
produktéw -zywnosciowych, a takze podjecie proby systematyzacji determinant ich decyzji

nabywczych. W rozdziale drugim przedstawiono takze rozwazania dotyczace sklonnosci
| konsumentéw do zaplaty wyzszej ceny za tradycyjne produkty zywnosciowe. Na szczegdlng
uwage zastuguje tabela 7 prezentujgca stymulatory i bariery zakupu tradycyjnych produktéw
zywnosciowych opracowana przez Habilitantke na podstawie przegladu literatury. Podobnie jak
rozdzial pierwszy, rozdzial drugi jest interesujgcy poznawczo i odnosi sie do tematyki
monografii. Habilitantka dokonata tu wnikliwego przegladu najnowszej literatury.

W rozdziale trzecim pt. ,Autentycznos¢ produktu — perspektywa teoretyczna”,
Habilitantka odnosi si¢ gldwnego przedmiotu rozwazah tj. autentyczno$ci produktu.
Przeprowadzony przeglad koncepcji autentycznosci umozliwil wyodrebnienie trzech gléwnych
rodzajéw autentyczno$ci, ktére w odniesieniu do tradycyjnych produktow zywnosciowych
mozna zdefiniowa¢ w ujgciu autentycznosei obiektywnej, konstruktywne]j oraz egzystencjalne;.
Habilitantka zaproponowata autorskie ujecie pojgcia autentycznoéci débr zywnosciowych,

wedlug ktérego autentyczno$é. jest réwnowagg miedzy percepcja jednostki, obiektywnymi
 faktami a uwarunkowaniami czasoprzestrzennymi. Autorka wskazala takze na rosngce znaczenie
autentycznosci w decyzjach zakupowych konsumentéw. W rozdziale trzecim podjeto probe
umiejscowienia autentycznosci w modelu afrybutéw tradycyjnych produktéw zywnosciowych
oraz jej wplywu na proces decyzyjny konsumentdéw tej kategorii produktéw. Wskazano réwniez
trzy podstawowe grupy uwarunkowan wplywajgcych na konsumenckg percepcje autentycznosci
produktdw zywnosciowych: zwigzane z konsumentem, z produktem oraz sytuacyjne, ktore
jednak nie noszg znamijon oryginalnoé’ci. Rozdziat trzeci monografii zostal przygotowany
poprawnie 1 stanowi uporzadkowanie pojeé. Pozytywnie oceniam jego walory poznawcze

i naukowe oraz zwiazek z tematem monografii.




W rozdziale czwartym pt. ,Metodyka badaf nad autentycznoscig tradycyjnych
produktéw zywnosSciowych w  decyzjach nabywczych konsumentow”, Habilitantka
scharakteryzowata przebieg procedury badawczej oraz metodyke badan. W zaproponowanej
procedurze badawczej pierwszym etapem byla identyfikacja atrybutdéw autentycznosci
produktow oparta o kwerende literatury przedmiotu. Analiza dorobku naukowego dotyczgcego
problematyki decyzji nabywczych konsumentéw oraz autentycznosci produktéw, pozwolity na
wybdr metod i przygotowanie narzé,dzi badawczych (etap 11). Etap IlI obejmowal realizacje
badan, a etap TV stanowila analiza danych, ich ocena i sformulowanie wnioskow.

Podczas realizacji badan, Autorka zastosowala triangulacj¢ metodologiczng
wykorzystujgc jakosciowe 1 ilosciowe metody oraz techniki badawcze. Zrealizowano cztery
etapy badan. Badania ! mialo charakter jakosciowy i objeto szes¢ zogniskowanych wywiadow
grupowych z producentami 1 konsumentami ‘Zywnoéci tradycyjnej. W ramach badania
Il przeprowadzono — jak wskazuje Habilitantka zarébwno w monografii (s. 96), jak i w
autoreferacie (s. 15) — 101 wywiaddw telefonicznych wsrdd producentéw zywnosci tradycyjnej
w Polsce. Badania Il oraz IV realizowano wérdd konsumentéw zywnosci tradycyjnej w Polsce —
jak wskazuje Habilitantka zaréwno w monografii (s. 96), jak 1 w autoreferacie (s. 15) — technika
wywiaddw posrednich z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety internetowej (CAWI).

Pozytywnie oceniam dobor metod 1 narzedzi badawczych oraz zastosowanie triangulacji
badan, co w mojej opinii zwigksza walory poznawcze, Pozytywnie oceniam takZe strukture
1 wielko$¢ proby badawczej. Przedstawione opisy metod, technik 1 narzedzi badawczych budza
jednak pewne watpliwosci. W zalgczniku 4 monografii stanowigcym kwestionariusz wywiadu
telefonicznego wérdd producentdw pojawia si¢ pytanie odwolujace si¢ do zalaczone) tabeli.
Skoro wywiad byl telefoniczny, to w jaki sposob respondenci uzyskiwali dostgp do tabeli? Jesli
za§ tego dostepu nie mieli, to dlaczego sposGb zadania pytania nie zostal opisany
w kwestionariuszu? Druga watpliwos¢ dotyczy kwestii terminologicznych w badaniach HI 1 1IV.
Narzedziem badawczym jest w tym przypadku kwestionariusz ankiety internetowej. Autorka
wskazuje jednak w monografii (s. 96), ze zastosowala technike ,wywiadu posredniego
(ustrukturyzowanego)’. Z kolei na stronie 98 monografii pisze o ,badaniach ankietowych
online”. Pojawia si¢ zatem pytanie o spojno$¢ terminologiczna i o metode, technikg oraz
narzedzie wykorzystane przez Autorke w badaniach. Zakladam, ze byly to badania ankietowe
z wykorzystaniem techniki ankiety internetowej i kwestionariusza ankiety jako narzedzia.
W pracach naukowych nalezy jednak ze szczegdlng starannoscia podchodzi¢ do kwestin

terminologicznych.




W rozdziale pigtym pt. ,Znaczenie atrybutdéw autentycznosci i tradycyjnych produktow
zywnoSciowych z punkiu widzenia uczestnikow rynku zywnosci tradycyjnej”, Habilitantka
zaprezentowala wyniki badan jakosciowych i ilosciowych. W pierwszej czesci rozdzialu.
scharakteryzowano pojgcie zywnosci tradycyjnej oraz jej postrzeganie przez konsumentéw.
Analiza wypowiedzi respondentéw przyniosta spojnoéé definicyjng pomiedzy poszczegdlnymi
kategoriami respondentéw uczestniczacych w wywiadach (konsumenci i producenci zywnosci
tradycyjnej). Nastgpnie Autorka wskazala zidentyfikowane przez respondentéw atrybuty
tradycyjnych produktéw zywnosciowych i ocenila preferencje konsumentéw wobec wybranych
kategorii produkiéw (szynki, miodow, masta). Habilitantka dowiodta, ze atrybuty ceny, miejsca.
sprzedazy i oznaczeh jakoéci decydujg o autentycznosci produktéw, a ich ocena zmienia si¢ w
zaleznodei od rodzaju produktu. W rozdziale pigtym przedstawiono takze optymalne atrybuty
autentycznosci tradycyjnych produktéw zywnosciowych zidentyfikowane przez konsumentéw
i producentéw oraz przeprowadzono analizg i oceng atrybutéw autentycznosci wybranych
produktow. Okazato sig, ze konsumenci i producenci w ocenie autentycznosci tradycyjnych
produktow zywnosciowych wykorzystuja zaréwno atrybuty wewnetrzne odnoszace sie do.
fizycznych aspektow produktu (sklad, termin przydatnoéci do spozycia, warto$é odzywcza,
cechy organoleptyczne produktu), jak i atrybuty zewnetrzne, ktGre nie s3 zwigzane bezposrednio
zproduktem {(ceng, oznaczenia jako$ci, dostepno$¢ produktu, pochodzenie, kontakt
z producentem). Rozdzial pigty zamyka prezentacja kluczowych atrybutéw wskazanych przez
konsumentow. Habilitantka zidentyfikowato trzy grupy atrybutéw autentycznosei tradycyjnych
produktéw Zywnodciowych: atrybuty ikoniczne (tradycyjne receptury i metody produkcji,
lokalne pochodzenie i zgodno$¢ z dziedzictwem kulinarnym regionu), atrybuty egzystencjalne
(aspekty gospodarcze, Srodowiskowe i zdrowotne produkcji, a takze cena i unikatowodé
produktu) oraz atrybuty indeksowe (opakowanie produktu i informacje na nim umieszczone).
W rozdziale pigtym przeprowadzono prawidlowe analizy i sformulowano szereg ciekawych
poznawczo wnioskow. Rozdzial jest spojny jako calosé, choé¢ mégiby by¢ bardziej rozbudowany
zarowno w czgsci dotyczace) prezentacji wynikow badan, jak i dyskusji, zwiaszeza biorge pod
uwage zebrany material badawczy.

Studia literaturowe 1 badania empiryczne pozwolily Habilitantce na sformulowanie
nastepujgcych wnioskow:

¢ Tradycyjne produkty Zywnosciowe postrzegane s przez konsumentéw i producentéw tej

kategorii Zywnosci jako wyroby unikalne, wytwarzane lokalnie za pomoca tradycyjnych




metod 1 receptur, a przez to zdecydowanie wyr6zniajace si¢ skladem i walorami

sensorycznymi na tle produktéw masowych.

¢ Konsumenci i producenci tradycyjnych produktéw zywnosciowych wykorzystujg
zarOwno wewngtrzne, jak i zewnetrzne aftrybuty tych produktow do oceny ich
autentycznosci.

» Opakowanie produktu, jego cena, miejsce sprzedazy i oznaczenia jakosci, jako atrybuty
autentycznosci tradycyjnych miodéw, szynek i masel, majg  znaczenie w decyzjach
nabywczych konsumentow, a ich ocena jest zaleZna od kategorii produktu.

e Konsument wykorzystuje zidentyfikowane atrybuty autentycznosci tradycyjnych
produktow ZywnoSciowych (wewngtrzne i zewngtrzne atrybuty produkfu), by
zakwalifikowa¢ dany produkt do okreslonego rodzaju autentycznoéci (obiektywnej,
konstruktywnej, egzystencjalnej) wyznaczanej przez jej atrybuty (indeksowe, ikoniczne,
egzystencjalne).

Po doglebnej lekturze monografii autorskiej pt. ,,duteniveznosé tradyeyjnych produktow
Zywnosciowych w decyzjach nabywezych konsumentéw”, nalezy stwierdzié, ze w rezultacie
~ studidw literaturowych oraz przeprowadzonych badan empirycznych, Habilitantka sformutowata
interesujaco poznawczo wnioski, ktére $wiadeza o znacznym wkiadzie w rozwéj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Tematyke podjety przez Habilitantke nalezy uznaé za istotng,
zarowno z punktu widzenia rozwoju teorii zarzadzania produktem zywnosciowym, jak i z punktu
widzenia praktyki gospodarczej. W warunkach wspélczesnego rynku, konsumenci coraz czesciej
oczekujg wartosci dodanej wyrazajacej si¢ m.n. autentycznoscig produktu. Empiryczna
- weryfikacja tych zalozen w warunkach polskich, przeprowadzona przez dr Jakubowskg jest
W mojej opinii istotna. Zaproponowana przez Habilitantke tematyka nosi znamiona nowoéci, nie
jest bowiem czg¢sto analizowana w opracowaniach naukowych, zatem dr Jakubowska miata
szans¢ wypelni¢ luk¢ wtym obszarze. Jednoczespie podjeta problematyka wpisuje sie
w aktualne potrzeby spoleczne oraz potrzeby praktyki gospodarczej. Przeprowadzone badania
majg Sciste powigzanie z czgicig teoretyczng monografii. Metodyka badah - mimo pewnych
~ uchybien w opisach — nie budzi watpliwoéci izastrzezen. Wyniki badan sa interesujace
poznawczo, dodatkowo wykazujac walory aplikacyjne. Warto$é naukowa monografii oceniam
zatem jako satysfakcjonujaca. |

Podsumowujgc w mojej opinii, wskazana monografia jest osiggnigciem stanowigcym

znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i w zwigzku z powyzszym




Kandydatka spelnia wymég stawiany w Art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 20 lipea 2018r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Takze lektura artykulow wskazanych przez Habilitantke pozwala stwierdzié,
ze w rezultacie  studidw  literaturowych oraz przeprowadzonych badah empirycznych,
Habilitantka sformulowala interesujaco poznawczo wnioski, ktére $wiadeza o wkladzie
w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dr Jakubowska posiada warsztat naukowy,
na ktéry skiadajg sie: umiejgtnos¢ identyfikowania luk badawczych, umiejetnosé doboru
i wykorzystania narzedzi badawczych do prowadzenia badan oraz umiejetnoéé interpretowania

wynikow 1 przedstawiania konkluzji oraz rekomendacji.

4. Ocena aktywnoSci naukowej Habilitantki realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
w szczegolnosci zagranicznej
Na wstepie pragng zaznaczyé, ze Habilitantka bardzo dobrze scharakteryzowala
w Autoreferucie swoje osiggnigcia w obszarze aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz
jednej uczelni, w szczegbinosci zagranicznej.

Kandydatka wykazata realizacj¢ czterech stazy o charakterze naukowym. 2 staze zostaly
zrealizowane w uczelniach krajowych, a dwa w uczelniach zagranicznych tj.:

¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (3 tygodnie)

¢ w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie (3 tygodnie)

* w Prague University of Economics and Business, Czechy (3 tygodnie)

¢ w University of Glasgow, Wielka Brytania (4 miesiace — przed uzyskaniem stopnia
doktora).

Efektem pobytéw na innych uczelniach byla realizacja wspélnych badan, ktére zaowocowaty
wspolnymi publhikacjami m.in.:

e Jakubowska D., Sadilek T. 2023. Sustainably produced butter: The effect of product
knowledge, interest in sustainability, and consumer characteristics on purchase
frequency. Agricultural Economics-Zemedelska Ekonomika, 69 (1), 25-34.

» Jakubowska D., Pacholek B. 2022. Perceived Product Value as a Determinant of the
Purchase of Traditional Food Products. Zeszyty Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, 3 (997), 109-122.

Dodatkowo Habilitantka wspélnie z przedstawicielami Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu realizowala projekty:
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» ,.Projektowanie innowacyjnych produktow zywnosciowych w procesie zréwnowazonej
metody ograniczania odpadow prietwérstwa owocow” finansowany ze s$rodkéw
konkursu Migdzyuczelniane Granty Badawcze SGH-UEW-UEK-UEP-UEKat,

» ,Zachowania konsumentow generacjii Z na rynku Zywno$ci” (ktdrego efektem sa
3 zgloszone do druku artykuly wspotautorskie).

Aktywnos¢ Habilitantki dowodzi posiadania przez nig rtak cennej w pracy naukowca
umiejgtnosci nawiazywania kontaktéw oraz wspdlpracy.

Dodatkowo Habilitantka zrealizowala 3 staze o charakterze dydaktycznym w ramach
programu Erasmus, a takze wspolpracowala z przedstawicielami innych uczelni podczas
organizacji konferencji studenckich i naukowych.,

Dokonujgc oceny aktywnosci naukowej Habilitantki poza jednostka macierzysta,
4. Uniwersytetem Warminisko-Mazurskim w Olsztynie, mozna stwierdzié, ze Habilitantka
podejmuje dzialania majace na celu wspdlprace z przedstawicielami innych uczelni i wykazuje
si¢ istotng aktywnoscig naukows realizowang w wigcej niz jednej uczelni, tym samym
spelniajac w stopniu bardzo dobrym wymég stawiany w Art. 219 pkt 3 ustawy z 20 lipea
2018 r. Prawo o szkelnictwie wyiszym i nauwce. Jednoczeénie wyrazam nadzieje, iz
Habilitantka bgdzie podejmowata dalsze starania w obszarze rozwoju wspélpracy naukowe;
z partnerami krajowymi i zagranicznymi i kolejnym krokiem bedzie zlozenie wspélnego

whniosku na realizacje projektu badawczego.

5. Konkluzja

Zgodnie z art. 219 ust. 1 Ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZSZYIN
i nauce stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra: (1) posiada stopie doktora; (2)
posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwoj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej | monografi¢ naukowa lub 1 cykl powigzanych
tematycznie  artykuléw naukowych opublikowanych w  czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materialach z konferencji migdzynarodowych (publikacje musza by¢ ujete w
stosownych wykazach); (3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczna
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji  kultury,
w szczegolnosel zagranicznej.

Pani dr Dominika Jakubowska spelnia w sposéb oczywisty wymég (1). Na poziomie
zadowalajgcym spelnia w mojej opinii takze wymoég (2) oraz na poziomie bardzo dobrym

wymog (3).




Konkludujae, stwierdzam zatem, e Pani dr Dominika Jakubowska spelnia
wymagania okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym

i nauce i popieram Jej starania o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
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