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Recenzja osiggnie¢ dr Dominiki Jakubowskiej
w postepowaniu habilitacyjnym wszczetym w dniu 7 kwietnia 2023 r.,
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pana prof. dr. hab. Pawla Lull,
Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 26.06.2023 r.,
informujace o powolaniu przez Radg Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie mojej osoby na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym
dr Dominiki Jakubowskie;.

Podstawa do przeprowadzenia oceny osiagnie¢ i przygotowania recenzji byla
dokumentacja dostarczona przez dr Dominike Jakubowska, tj.:

* wniosek przewodni z dnia 05.04.2023 ¢,
¢ dane wnioskodawcy,
* kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia naukowego doktora,
* autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé naukowych,
* wykaz osiggnieé naukowych,
* kopie wybranych publikacji i o§wiadczenia wspotautorow,
* monografi¢ naukows,
* nosnik elektroniczny zawierajacy kopie dokumentacji.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze dokumentacja jest kompletna i poprawna oraz
nalezycie i starannie przygotowana. Jej wysoka jako$é zastuguje wrecz na wyrdznienie.
Umozliwia ona, a jednoczesnie utatwia precyzyjna i rzetelng ocene.

Oceng osiagnigé przeprowadzono w odniesieniu do wymagan prawnych zawartych w




art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wysszym i nauce (Dz. U.z2021r.

poz. 478, 619), zgodnie z ktorymi stopieft doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wkiad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;:

a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowych, ktdre w roku opublikowania artykulu w ostateczne] formie byly
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowsa albo artystyczng realizowana w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

Zatem ocenie podlegaja tacznie trzy przestanki, posiadanie stopnia doktora, posiadanie
osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakoéci oraz istotna aktywnosé¢ naukowa.

Podstawowe dane o Kandydacie

Dr Dominika Jakubowska uzyskata dyplom magistra w 1999 roku na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie. Posiada tez dyplomy
ukonczenia 3 smudidw podyplomowych. Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
towaroznawstwa uzyskala na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Zostal on nadany
11.12.2008 roku przez Rade Wydzialu Towaroznawstwa na podstawie dysertacji pt.
Bezpieczenstwo zdrowotne migsa i przetworéw migsnych — postrzegane ryzyko i Jego wplyw na
decyzje nabywcze konsumentow. Promotorem pracy doktorskiej dr Dominiki Jakubowskiej byt
prof. dr hab. Stefan Smoczyfiski, natomiast recenzentami — prof. dr hab. Krystyna Gutkowska
i prof. dr hab. Tadeusz Sikor.

Dr Dominika Jakubowska nieprzerwanie od 2007 roku jest zatrudniona na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Pierwotnie na Wydziale Nauki o
Zywnosci, a obecnie na Wydziale Nauk Ekonomicznych w Katedrze Rynku i Konsumpcji.

Weryfikacja posiadania stopnia doktora (wymaganie wynikajgce z art. 219 ust. 1
pkt. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce)

Dr Dominika Jakubowska posiada stopiefi naukowy doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk towaroznawstwa nadany uchwala Rady Wydzialu Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowic z dnia 11 grudnia 2008 roku.




Pierwszy wymog ustawowy zostal spelniony.

Ocena osiggni¢é naukowych stanowiacych znaczny wklad w rozwéj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce)

Dr Dominika Jakubowska jako osiagnigcie naukowe bedace podstawg ubiegania sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazata wlasna monografie pt. Autentycznosé
tradycyjnych produkiow zywnosciowych w decyzjach nabywczych konsumentow, wydang
naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie w 2023 roku
(ISBN 978-83-8100-367-4). Recenzentami wydawniczymi monografii sa prof. dr hab. inz.
Wiestaw Musiat z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz dr hab. inz. Magdalena Ankiel,
prof. UEP z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Wydawnictwo Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie znajduje si¢ w
wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe sporzadzonym przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lipca 2021 roku — na pozycji 565.

Dokonujac weryfikacji, czy wskazana monografia stanowi znaczny wklad w rozwdj
nauki o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny naukowej, przyjatem nastepujace obszary oceny:

1. aktualnos¢ i znaczenie podjetej tematyki,
problem badawczy,
podstawy teoretyczne,
metodyke postgpowania badawczego,
warstwe empiryczng.
Odnoszac si¢ do podjetej przez dr Dominike Jakubowska tematyki autentycznosci
tradycyjnych produktéw zywnosciowych w kontekécie decyzji nabywezych konsumentow, nie
sposob odmowic jej istotnego znaczenia i aktualnosci. Swiadcza o tym chociazby wspolczesne
trendy spoleczne i rynkowe oraz kierunki eksploracji badah naukowych, ktorych
potwierdzeniem jest rosnaca skala publikowanych w tym zakresie artykutdéw, w tym rowniez
w tak prestizowych bazach, jak WoS czy Scopus. Zagadnienie wzorcéw konsumpcji na
rozwijajagcym si¢ rynku Zywnoéciowym i wynikajagcych z nich zmian w zachowaniach
nabywcow, zwlaszcza w aspektach zdrowego trybu zycia, bezpieczenstwa zywnosciowego i
ekologicznych postaw, a takze ztozonosci procesow globalizacji i szumu informacyjnego
cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowaniem badaczy w obszarze zarzadzania.

Obserwujac aktualne trendy spoteczne i rynkowe, bardzo wyrazna wydaje sie tendencja
poszukiwania przez konsumentow produkiow zywnosciowych o oryginalnych, a jednocze$nie
cenionych ze wzgledu na swoja tradycje wartoSciach, a takze rownoleglego unikania
skfadnikéw obnizajacych ich warto$¢ zdrowotna. Jak stusznie zauwaza Habilitantka, coraz
wigksza sklonno§¢ konsumentéw do prowadzenia zdrowego stylu zycia wzbudza w nich
refleksj¢ nad spozywanymi artykutami spozywcezymi i wywotuje cheé nabywania wiedzy na
temat ich skfadu, pochodzenia, metod wytwarzania itp. Ponadto coraz czesciej dostrzegane sg
iuwzgledniane w procesie decyzyjnym konsumentow takie zjawiska, jak intensywna produkcja
rolna, znaczny stopien przetworzenia zywnosci i nadmierna jej ,chemizacja”, zwlaszcza w
kontekscie zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju. Tym samym wylania si¢ wyraZny trend
poszukiwania przez konsumentéw produktéw mniej przetworzonych, o znanym pochodzeniu,
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bardziej naturalnych, niezawierajacych syntetycznych dodatkow. Ta swiadomos¢ i sklonnosé
konsumentow wpltywa z kolei na decyzje producentéw, ktdrzy w odpowiedzi na sygnaty
rynkowe poszerzajg swojg oferte o produkty zdrowe, bezpieczne 1 ekologiczne z zachowaniem
ich autentycznosci.

W Swietle przedstawionych przeobrazen wyraznie rosnie zainteresowanie
zagadnieniem autentycznosci produktow zywnosciowych wytwarzanych tradycyjnymi
metodami na plaszczyznie spolecznej 1 gospodarczej, a w konsekwencji naukowej, a proba
okreslenia kryteriow decyzji zakupowych na rynku zywno$ci oraz analiza zachowan
konsumentdéw stanowig interesujgca problematyke badawcza, zwlaszcza w kontekScie
dynamiki zmian tych proceséw.

Znaczace zmiany, jakie zachodza na rynku produktow zywnosciowych, stawiaja
przedsigbiorstwa przed trudnymi wyzwaniami. Jednak sprostanie tym wyzwaniom daje im
znaczace mozliwosci, w tym zwlaszcza oddzialywania na klientdw, ich decyzje i poziom ich
satysfakcji, a w konsekwencji na skale rynkowych i finansowych efektéw prowadzonej
dziatalnodci. By te mozliwosc $wiadomie 1 skutecznie wykorzystywal, trzeba najpierw
dostrzec 1 w petni zrozumie¢ zachodzace na rynku tendencje oraz wynikajace z nich zmiany w
postawach konsumentéw. Okazuje si¢ bowiem, ze zapewniona w ofercie rynkowej
autentyczno$é tradycyjnych produktéw zywnosciowych moze by¢ doskonaty strategiczng
alternatywa przedsiebiorstw produkujacych zywno$¢ wzgledem modelu intensywnej produkcji
1 masowej konsumpcjl.

Reasumujac, zagadnienie wigzgce autentyczno$¢ tradycyjnych  produkidw
zywnofciowych z decyzjami nabywczymi konsumentdéw uwazam za inspirujace i interesujace
poznawczo, a przy tym — jak juz wspomniatem — aktualne 1 wazne zar6wno z punktu widzenia
teoril w obszarze zarzadzania, jak i praktyki gospodarczej, co swiadczy o duzym znaczeniu
podjetej tematyki i trafnym wyborze podjetej w monografii problematyki.

Jak podkresla to Habilitantka, w literaturze mozna znalezé wiele opracowan
dotyczacych autentycznosci w odniesieniu do réznych produktow i dziatan, jednakze brakuje
pozycji, ktore w sposdb kompleksowy opisywalyby 1 systematyzowaly wiedz¢ na temat
wplywu autentycznosci produktow na decyzje nabywcze konsumentow zywnosci tradycyjnej.
Diatego tez dostrzega w tym obszarze luke badawcza, wskazujac m.in. na potrzebg
uporzgdkowania poje¢ w ramach tego zagadnienia, wskazania atrybutéw autentycznosci
tradycyjnych produktéw zywnosciowych oraz okreslenia ich znaczenia w decyzjach
nabywczych konsumentdéw. Szkoda jednak, Ze nie zaprezentowata wynikow systematycznego
przegladu literatury, w oparciu o ktora t¢ luke zidentyfikowala i nie wyodrgbnita luki
teoretycznej i empirycznej, a co wigcej metodycznej i utylitarne.

Celem glownym monografii Habilitantka uczynita identyfikaci¢ i1 ocene¢ atrybutow
autentycznosci  tradycyjnych produktdéw zZywnosciowych w decyzjach nabywczych
konsumentow.

Ponadto Habilitantka sformulowata i poddata empirycznej weryfikacji trzy hipotezy
badawcze:

H1: postrzeganie atrybutow tradycyjnych produktow zywnosciowych z punktu widzenia
konsumentéw i producentow jest zbiezne,




H2: konsumencka ocena atrybutéw autentycznosci tradycyjnych produktow zywnosciowych

H3:

dokonywana jest przez pryzmat atrybutoéw produktu (wewnetrznych i zewngtrznych) i jest
zalezna od kategorii badanego produktu;

konsument w decyzjach nabywczych dotyczacych tradycyjnych produktdw
zywnosciowych ocenia ich autentyczno$é, uwzglednisjac indeksowe, ikoniczne i
egzystencjalne atrybuty autentycznosci.

Ostagnigcie celu glownego oraz weryfikacja sformulowanych hipotez dyktowato

potizebe w przekonaniu Autorki osiagniecia czterech celow szczegolowych.

L.

okreslenie sposobu postrzegania i rozumienia pojecia , tradycyjne produkty Zywnosciowe”
przez konsumentow i producentdw tej zywnosci;
wskazanie atrybutow autentycznosci tradycyjnych produktow Zywnosciowych z
perspektywy konsumentéw i producentéw tej zywnosci;
okreslenie znaczenia atrybutéw autentycznosci wybranych tradycyjnych produktow
zywno$ciowych w decyzjach nabywczych konsumentow;
identyfikacja rodzajéw autentycznosci tradycyjnych produktéw Zywnosciowych i ich
atrybutow.

Z kolei realizacja celéw szczegdtowych — zdaniem Habilitantki — wymagata

przeprowadzenia badan polegajgcych na:

1.
2.
3

usystematyzowaniu wiedzy w zakresie teorii autentycznosci,

scharakteryzowaniu zachowan nabywczych konsumentow zywnosci tradycyjne;j,
zdefiniowaniu autentycznosci tradycyjnych produktow zywnosciowych poprzez
identyfikacje jej atrybutow i rodzajow,

okresleniu znaczenia poszczegodlnych atrybutow autentycznosci tradycyjnych produktow
zywno$ciowych w decyzjach nabywezych konsumentdw.

W tym miejscu odniosg si¢ bezposrednio do powyzszego akapitu, wskazujacego, na czym
polegaly badania. Ot6z Autorka w tych czterech kolejnych punktach zapisuje w zasadzie
ponownie cele badan, ktore jednak nie pokrywaja si¢ w pelni z celami szczeglowymi. Tym
samym ten dodatkowy opis uznaje za zbedny, gdyz tylko wprowadza chaos.

Dokonujac oceny celu gtéownego pracy oraz doprecyzowujacego go zbioru celow

szczegOtowych nalezy stwierdzi¢, ze:

— cel glowny jest zasadniczo sformutowany poprawnie, aczkolwiek wywoluje w mojej
opinii drobng watpliwos¢, gdyz nie mam pelnego przekonania, czy go dobrze
rozumiem. Chodzi mi konkretnie o ,oceng¢ atrybutow produktéw w decyzjach
konsumentéw”. Brakuje mi w tym sformutowaniu doprecyzowania. Czy chodzi o ocene
wplywu tych atrybutow na decyzje nabywcze konsumentéw? Juz w trzecim celu
szczegotowym mamy — moim zdaniem — do czynienia z precyzyjniejszym okregleniem
tego, co Autorka chciata osiagna¢ w monografii;

~ cel szczegblowy trzeci jest z kolei niemalze powieleniem zamierzen zawartych w celu
ghéwnym;

~ szkoda, ze Autorka nie dzieli celow badawczych na realizowane w warstwie
teoretycznej i empirycznej. Utrudnia to oceng spéjnosci celu glownego z celami
szczegdtowymi i ich kompleksowosci;

— np. cel szczegdlowy czwarty wydaje sie mie¢ charakter teoretyczny, a dlaczego zatem
Jest podany jako ostatni? Jesli jednak ma charakter empiryczny, to jest niedookreslony;




— pytania badawcze zapewne pomogtyby lepiej ocenié cele szczegotowe, a zwhaszcza ich
kompletnos¢, ale Autorka ich nie formutuje, do czego oczywiscie ma prawo, stawiajac
hipotezy badawcze;

— cele szczegdtowe generalnie sformutowano poprawnie;

— zardéwno cel gtowny, jak i cele szczegdtowe sy ciekawe i wazne zardéwno z punktu
widzenia nauki, jak i praktyki gospodarczej.

Dokonujac oceny hipotez badawczych warto zwrécié uwage, ze:

— sg one sformutowane zasadniczo poprawnie;,

— s interesujace poznawczo;

~ hipoteza H2 jest dwuczlonowa, tj. skiada si¢ z dwéch hipotez czastkowych, co
metodycznie jest niepoprawne, poniewaz w sytuacji, kiedy bylyby podstawy do
odrzucenia jednej hipotezy czastkowej, trzeba by odrzucié cala hipoteze, mimo ze
mogtoby nie by¢ podstaw do odrzucenia drugiej hipotezy czastkowej;

~ w pracy brakuje wnikliwej analizy literatury przedmiotu wskazujacej wprost na luke
badawcza, ktdra databy podstawy do postawienia kazdej z hipotez.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze Autorka stawia w monografii cel aplikacyjny
polegajacy na podjeciu proby okreslenia optymalnego portfela produktow, uwzgledmajgcego
znaczenie atrybutéw autentycznosci tradycyjnych produktéw zywnosciowych w decyzjach
nabywczych konsumentéw. Realizacja tak sformutowanego celu pozwala zaproponowac
wskazowki dla przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku zywnosci tradycyjnej w Polsce w
zakresic ksztattowania oferty produktowej i zarzgdzania marketingowego, a w konsekwencji
zwigkszenia konkurencyjno$ci. W monografii zostal wyznaczony réwniez cel metodyczny,
ktérym byto zastosowanie okreslonych metod i technik badawczych wykorzystywanych w
badaniach rynkowych zachowan konsumentéw w kontekscie ich wykorzystania w badaniach
nad autentycznoscig produktu.

Podsumowujac oceng sposobu sformulowania systemu celéw pracy oraz hipotez
badawczych, pragne stwierdzi¢, ze s3 one wazne i zasadniczo poprawne oraz zgodne z
podjetym tematem,

Recenzowana monografia dr Dominiki Jakubowskiej ma charakter teoretyczno-
empiryczny, o czym zadecydowaly przyjete w niej metody badawcze. Skiada sie z pieciu
rozdziatow, w tym z trzech o charakterze teoretycznym, jednym metodycznym i jednym
empirycznym. W czesci teoretycznej, obejmujacej tacznie 72 strony, Autorka dokonata
przegladu literatury zwartej i czasopi$mienniczej w dwéch gtéwnych, przywotywanych juz
obszarach, tj. uwarunkowan decyzji nabywczych konsumentéw wobec tradycyjnych
produktéw zywno$ciowych oraz autentyczno$ci produktu, poprzedzajac te zagadnienia
rozdziatem wprowadzajacym na temat specyfiki funkcjonowania rynku i zarzadzania portfelem
w segmencie tradycyjnych produktéw Zywnosciowych w Polsce. Tym samym stworzyta dobre
teoretyczne podstawy dla czesci empirycznej.

Ocene istniejacego stanu wiedzy oparfa na bardzo licznej liscie pozycji
bibliograficznych. Wséréd nich znalazly sie¢ ksigzki i artykuty naukowe opublikowane w
dominujgcej wigkszosci w jezyku angielskim, odnoszace sie przede wszystkim do podjetej w
monografii problematyki.




W pierwszym rozdziale teoretycznym Autorka przedstawita podazowa stron¢ rynku
produktéw tradycyjnych w segmencie zywnosci, wystepujgce na nim zjawiska i trendy oraz
charakterystyki i problemy zwiazane z zarzadzaniem portfelem tych produktéw. W wyniku
przeprowadzonej analizy oferty tradycyjnych produktow zywnosciowych w Polsce wykazala
duze zroznicowanie w poszczegélnych regionach, dajac przekonanie, ze rynek produktow
tradycyjnych w Polsce jest nadal rynkiem niszowym. Zwrocila tez uwage na gtéwne problemy
i trudno$ci odnoszace si¢ do zarzadzania marketingowego w przedsi¢biorstwach
wytwarzajgcych tradycyjne produkty zywnosciowe. W ostatniej czeéci rozdziatu
zidentyfikowata i opisata glowne wyzwania rozwoju rynku zywnosci tradycyjnej. W tym
miejscu wyrdznita trzy kluczowe, powiazane ze sobg obszary wplywajace na mozliwosci
rozwoju rynku zywnosci tradycyjnej, tj. organizacje fafcuchéw dostaw, promoc;j¢ tej kategorii
zywnosci oraz atrybuty produktu, w tym np. autentycznoéé, gdyz — jak przytacza — wskazujg
one na szczegélny zestaw relacji wplywajgcych na kierunek rozwoju przedsiebiorstw
wytwarzajacych tradycyjne produkty zywno$ciowe. W konsekwencji ukazata i opisala trzy
glowne, wylaniajace si¢ przed nimi wyzwania. Pierwsze zwigzane jest ze zdolnoscig do
opracowania i wdrozenia skutecznych strategii marketingowych majacych na celu wyrdznienie
oferty, drugie — z ograniczonymi mozliwosciami dystrybucji produktéw i trzecie — z
wykorzystaniem atrybutow tradycyjnych produktow Zywnosciowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich autentycznosci.

Rozdzial pierwszy tworzy zasadne i dobre instytucjonalne tto dla dalszych, wihasciwych
juz rozwazaf nad zachowaniami nabywczymi i autentycznoscia produktow.

Drugi rozdzial odnosi si¢ do problematyki tradycyjnych produktow zywnosciowych i
uwarunkowan decyzji nabywczych wzgledem nich. Autorka w pierwszej czesci koncentruje sie
na precyzyjnym i wieloaspektowym wyjasnieniu oraz zdefiniowaniu ,,zywnosci tradycyjnej”
zar6wno w ujeciu prawnym, jak i spotecznym. W kolejnym podrozdziale, opierajac sie na
bogatej literaturze, identyfikuje liczne czynniki zakupu tradycyjnych produktow
zywnosciowych, dzielge je na stymulatory i bariery. Podkresla tez potrzebe zdecydowanego
poglebiania wiedzy konsumentéw o tradycyjnych produktach Zywno$ciowych. Ponadto
zauwaza, 1Z mimo nieustannie zmieniajacego si¢ asortymentu zywnosci, tradycyjna zywnosé
nie traci na popularnosci, jest odkrywana na nowo i dostosowywana do nowych potrzeb i
wymagan konsumentow. Jak wskazuje na to przywolywana przez Habilitantke literatura
przedmiotu, konsumenci wybieraja tradycyjne produkty zywnosciowe gltownie ze wzgledu na
walory sensoryczne i zdrowotne. Niewiele jest jednak badan identyfikujacych wplyw
postrzeganej przez konsumentéw autentyczno$ci produktow na ich decyzje nabywcze. W
ostatniej czesci rozdziatu Autorka analizuje wplyw ceny na decyzje nabywcze konsumentow
tradycyjnych produktéw zywnosciowych, a przy tym ich sktonnosé do zaplaty wyzszej ceny za
te produkty. Ostatecznie Habilitantka, opierajac si¢ na przegladzie literatury stwierdza, ze na
preferencje konsumentéw i ich sktonnosé do zakupu zywnosci wysokiej jakosci wplywaja
glownie: oznaczenia jakosci, rodzaj produktu, pochodzenie, nawyki konsumpcyjne i cechy
socjodemograficzne konsumentow. Niemniej jednak nabywey maja niewielka wiedze na temat
oznaczeh jakosci, co ogranicza ich decyzje nabyweze i sktonnosé do zaphaty Wyzszej ceny za
tradycyjne produkty zywnosciowe. W rozdziale tym zabrakto mi autorskich podsumowan i
propozycji, a zwlaszcza whasnej propozycji zdefiniowania produktéw tradycyjnych.




Rozwazania w rozdziale trzecim koncentrujg sie wokét autentycznosei produktu, czyli
glownego przedmiotu podjetych badah. Autorka w pierwszym kroku podata geneze
pochodzenia pojecia autentycznosci, wyjasnita jego istote, a nastgpnie wskazata na jego rodzaje
i atrybuty. Przeprowadzony przez Nig przeglad koncepcji autentycznosci umozliwit
wyodrebnienie trzech glownych rodzajow autentycznoéci, ktére w odniesieniu do tradycyjnych
produktow zywno$ciowych stanowia o autentycznosci obiektywnej, konstruktywnej oraz
egzystencjainej. Zaprezentowana analiza postrzegania pojecia autentycznosci jest bardzo
wnikliwa, wydaje si¢ nawet, ze zbyt obszerna, gdyz miejscami jest daleka od gtownego
zastosowania tego pojecia w monografii, tj. od produktu i to zywnosciowego. Niemniej jednak
doprowadzita do sformutowania autorskiej definicji tego pojecia odnoszacego si¢ do dobr
zywnosciowych. W kolejnej czeSci rozdzialu Autorka podjeta zagadnienie znaczenia
autentycznosci produktu w decyzjach nabywezych konsumentow, dostrzegajac jednoczesnie
jego wazrost. Zauwazyla tez, ze w $wiadomosci konsumentdw autentyczno$¢ kojarzy si¢ z
oryginalnoscig, wyjatkowosciag i wiarygodnoscia produktu, co wigze si¢ z koniecznoscig
realnego zapewnienia przez producentéw tych atrybutow autentyczno$ci produktu. W ostatniej
czgscl rozdziatu trzeciego podjeto probg osadzenia autentycznosci w modelu atrybutow
tradycyjnych produktéw zywnosciowych oraz okre$lenia jej wpltywu na proces decyzyjny
konsumentow tej kategorii produktéw. Habilitantka zaprezentowala zintegrowane ujecie
dwoch modeli konsumenckiej oceny produktu autorstwa Coxa, a takze Olson i Jacoby oraz
modelu uwarunkowan konsumenckiej percepcji autentycznosci produktow Kuznesof. (1997),
ktore stato si¢ dla Niej teoretyczng podstawa do skonstruowania modelu atrybutow
autentycznosci  tradycyjnych produktow zywnosciowych w  decyzjach nabywczych
konsumentow. Ostatecznie przyjela zatozenie, ze konsumenci wykorzystujg rdzne atrybuty
(wewnetrzne 1 zewnetrzne) w celu oceny autentycznosci tradycyjnych produktéow
zywnosciowych. Zidentyfikowata tez trzy podstawowe grupy uwarunkowan wplywajacych na
konsumencka percepcje autentycznosci produktow zywnosciowych, mianowicie zwigzane z
konsumentem, z produktem oraz sytuacyjne.

Oceniajac czg¢sé teoretyczng monografii, stwierdzam, iz jestinteresujaca. Dr Dominika
Jakubowska potrafi zaciekawi¢ czytelnika, a prowadzone przez nia rozwazania w logiczny
sposéb na$wietlaja perspektywe merytoryczna, podejmowanego przez nig problemu
badawczego. Moim zdaniem w czgéé teoretycznej monografii Habilitantka we whasciwy
sposob dokonuje uporzadkowania kluczowego dla celu pracy zbioru pojec i koncepcji oraz
prezentuje logiczna synteze wiedzy. Wiasciwie tez uzasadnita konieczno$é podjecia badan
empirycznych, zmierzajacych do zbudowania modelu atrybutow autentycznosci tradycyjnych
produktéw zywnosciowych w decyzjach nabywezych konsumentow.

Autorka stusznie przywoluje i analizuje w monografii poglady innych autorow w
ramach prowadzonego przegladu literatury. Niestety brakuje mi podjecia przez Habilitantke
polemicznego dyskursu naukowego z analizowanymi pojeciami i zagadnieniami, Jej
krytycznego do nich podejécia oraz propozycji whasnych definicji, oczywiscie poza autorska
definicja autentyczno$ci dobr zywnosciowych. Nie zawsze tez wskazuje w sposob
jednoznaczny, jakie pojmowanie danego pojecia zostalo przyjete dla potrzeb dalszych
rozwazan.

Podsumowujac cz¢$€ teoretyczng, oceniam ja pozytywnie, gdyz w logiczny, spojny i
kompleksowy sposob naswietla tho teoretyczne problemu badawczego.




Metodyka postepowania badawczego zostala przedstawiona przez Autorke w rozdziale
czwartym monografii. Wynika z ni¢j, ze postepowanie badawcze nad autentycznoscig
tradycyjnych produktéw w decyzjach nabywczych konsumentéw zostalo przeprowadzone
zarowno w warstwie teoretycznej, jak rowniez empirycznej. W warstwie teoretycznej,
odnoszac sig do prezentowanego w literaturze przedmiotu aktualnego stanu wiedzy i badan nad
autentycznoscia, Habilitantka zaproponowata autorska definicje autentycznosci tradycyjnych
produktow zywnoSciowych oraz teoretyczny model atrybutéw autentycznoéci tradycyjnych
produktow zywno$ciowych, ktory w dalszej czeéci pracy zostal poddany empirycznej
weryfikacji. Wynik przeprowadzonego przegladu literatury zostat zaprezentowany 1 oceniony
przeze mnie w czesci teoretycznej. To on de facto wyznaczyl zakres przedmiotowy i
podmiotowy badah empirycznych.

Pierwszy etap procedury badan empirycznych przewidywat przygotowanie schematu
badaf jakosciowych i ilosciowych oraz narzedzi badawczych, tj. scenariusza zogniskowanych
wywiadow grupowych i kwestionariusza ankiety, a takze stworzenie koncepcji kart profili
tradycyjnych produktéw do analizy conjoint. Nastepnie przeprowadzono badania jako$ciowe
metodg zogniskowanych wywiadéw grupowych i badania ilosciowe metoda ankiety. Tym
samym zapewniono triangulacj¢ metod. Ostatecznie przeprowadzono cztery rodzaje bada,
mianowicie:

1. badanie T — zogniskowane wywiady grupowe — obejmowaly szes¢ zogniskowanych
wywiadow grupowych z producentami i konsumentami zywnosci tradycyjnej. Wybor
podmiotéw do badania — zaréwno producentéw, jak i konsumentéw — oparto na
metodzie doboru nielosowego celowego jednostek typowych przyjmujac okreslone
kryteria. Nie podano jednak procedury doboru tych jednostek i nie wskazano, w jaki
sposob dokonany zostat celowy dobér préby. Nie podano réwniez, dlaczego badaniem
objeto akurat 78 osob, jak réwniez nie odnalaztem doktadnej proporcji przedstawicieli
producentow wzgledem konsumentéw. Otrzymane z grup fokusowych wyniki
wykorzystano do przygotowania narzedzi do badan ilosciowych, w tym kart profili
tradycyjnych produktow zywnosciowych do analizy conjoint. Warto dodaé, Zze badanie
to zrealizowano w ramach projektu badawczego o nr 2019/03/X/HS4/00198.
finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

2. badanie II - indywidualne wywiady telefoniczne (CATI) — przeprowadzono 101
wywiadow telefonicznych wéréd producentow zywnoscei tradycyjnej w Polsce. Dobor
proby 101 przedsigbiorstw do badania zostal zaprezentowany w monografii.

3. badanie IO i IV — badania ankietowe online (CAWI) — zrealizowano wérod
konsumentéw zywnosci tradycyjnej w Polsce technika wywiadow posrednich z
wykorzystaniem kwestionariusza ankiety internetowej. Celem badania III byta
iloSciowa identyfikacja atrybutdéw autentycznosci tradycyjnych produktdéw
zywnosciowych oraz okreslenie rodzajow autentycznosci tradycyjnych produktow
zywnosciowych. W badaniu wzigto udziat 825 respondentow deklarujacych regularne
nabywanie i spozywanie produktéw tradycyjnych z réznych kategorii. Dobér
respondentoéw przeprowadzono metoda doboru kwotowego. Celem badania IV byla
identyfikacja optymalnych profili tradycyjnych produktéw miesnych (szynki),
mleczarskich (masta) i miodéw, W badaniu udziat wziely osoby deklarujgce regularne




nabywanie i spozywanie trzech kategorii produktow tradycyjnych: szynki, masta i
miodu. Narzedziem badawczym byly karty z profilami produktéw do analizy conjoint.
W oparciu o uzyskane dane dokonano:

— diagnozy decyzji nabywczych konsumentow tradycyjnych produktéw zywno$ciowych;

— jakoSciowej identyfikacji atrybutow autentycznofci tradycyjnych  produktow
zywnosciowych (ogétem i z uwzglednieniem poszczegdlnych grup produktowych);

— opracowania zestawu optymalnych charakterystyk poszczegolnych grup produktowych
(produkty migsne, mleczarskie i miody), przedstawiajacych pozadane przez konsumentéw
atrybuty autentycznosci produktu;

— iloSciowej identyfikacji  atrybutéw  autentycznoéci  tradycyjnych  produktow
zywnosciowych; :

—  okreslenia rodzajéw autentycznosci tradycyjnych produktow zywnoéciowych;

— identyfikacji optymalnych profili tradycyjnych produktéw miesnych, mleczarskich i
miodow.

Nastgpnie w wyniku analizy uzyskanych danych empirycznych:

— zidentyfikowano istotne atrybuty i rodzaje autentycznosci tradycyjnych produktéow
determinujgcych wybory konsumenckie,

— opracowano model atrybutow autentycznosei tradycyjnych produktow zywno$ciowych.
W tej czesci procedury badawczej zastosowano analize liczebnosci, czestosci oraz statystyke
opisowa, a ponadto eksploracyjng metode czynnikowa i analize conjoit, wykorzystywang w
badaniach dotyczacych preferencji konsumenckich.

Zamieszezenie przez Autorke w zalacznikach monografii wszystkich wykorzystanych
w procedurze badawczej narzedzi oraz szczegdlowych wynikéw badan jakoéciowych i
ilosciowych nalezy uzna¢ za przejaw stosowania przez Nig najlepszych praktyk w pracy
naukowej.

Przyjety przez dr Dominike Jakubowska metodyke postepowania badawczego
oceniam zasadniczo jako poprawng i wlasciwa dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wyniki swoich badaf empirycznych i sformutowane na ich podstawie wnioski Autorka
zaprezentowata w jednym rozdziale — rozdziale pigtym i ostatnim. Uczynita to opisowo oraz w
licznych tabelach i na schematach. Wyniki te s3 bardzo ciekawe, teoriopoznawcze, inspirujace
do dyskusji i niewatpliwie majg charakter utylitarny. W pierwszej czesci Habilitantka
przedstawila wyniki badan jakosciowych, tworzac tym samym podstawy do zamieszczonych
dalej analiz wynikéw badan iloSciowych. Najpierw scharakteryzowata pojecie zywnosci
tradycyjnej oraz jej postrzeganie przez konsumentoéw. Analiza wypowiedzi respondentéw
wskazata na sp6jno$¢ definicyjng w tym zakresie pomi¢dzy dwoma kategoriami respondentow
uczestniczacych w wywiadach, tj. konsumentami i producentami zywnosci tradycyjnej. We
wszystkich grupach dominowaty okreslenia odnoszace si¢ do waloréw zdrowotnych i
smakowych zywnosci tradycyjnej majacych zrodto w wysokiej jakosci zastosowanych
surowcow i minimalnym stopniu ich przetworzenia. Nastepnie opisano zidentyfikowane przez
respondentéw atrybuty tradycyjnych produktow zywnos$ciowych, tj. sktad produktu,
pochodzenie produktu, metode jego wytwarzania, miejsce sprzedazy, cechy organoleptyczne
produktu, ceng, oznaczenia jakosci, nazwe produktu, opakowanie produktu. Oceniono réwniez
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preferencje konsumentéw wobec wybranych kategorii produktéw. Dowiedziono — jak twierdzi
Habilitantka — ze atrybuty ceny, miejsca sprzedazy i oznaczen jakosci decyduja o
autentycznosci produktéw, a ich ocena zmienia sie w zaleznosci od rodzaju produktu. W dalszej
czgSci rozdziatu pigtego Autorka przedstawita optymalne atrybuty autentycznosci tradycyjnych
produktdéw zywnosciowych zidentyfikowane przez konsumentow i producentow. Nastepnie
przeprowadzifa analizg i oceng atrybutéw autentycznosci wybranych produktéw, w wyniku
ktorej stwierdzita, ze konsumenci i producenci w ocenie autentycznosci tradycyjnych
produktéw zywnosciowych wykorzystuja zardwno atrybuty wewnetrzne odnoszace sie do
fizycznych aspektow produktu (sklad, termin przydatnosci do spozycia, wartos¢ odzywcza,
cechy organoleptyczne produkiu), jak i atrybuty zewngtrzne nie zwigzane bezposrednio z
produktem (ceng, oznaczenia jakosci, dostepno$¢ produktu, pochodzenie, kontakt z
producentem). W koncu Habilitantka zaprezentowata kluczowe atrybuty autentycznosci
tradycyjnych produktéw zywnosciowych wskazanych przez konsumentdw, mieszczace sie w
atrybutdw ikonicznych (tradycyjne receptury i metody produkgji, lokalne pochodzenie i
zgodnos¢ z dziedzictwem kulinamym regionu), egzystencjalnych (aspekty gospodarcze,
srodowiskowe i zdrowotne produkcji, a takze cena i unikatowosé produktu) oraz indeksowych
(opakowanie produktu i informacje na nim umieszczone).

W czedci empirycznej wnosze w zasadzie jedna uwage odnoszaca si¢ do weryfikacji
hipotez. Mianowicie wnioskujac i interpretujgc wyniki swoich badan Habilitantka nie powinna
uzywac stwierdzenia ,mozna uznaé, ze hipoteze zweryfikowano pozytywnie”. Powinna
stwierdzi¢, ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy. Ponadto wyniki badan jako$ciowych nie
moga stanowi¢ podstawy do weryfikacji hipotez ze wzgledu na brak reprezentaty wnosci
wykorzystanej proby. Wyniki te zawierajg opinie jedynie wybranych osob, ktére mogg co
najwyzej stanowi¢ podstawe do formutowania hipotez. Habilitantka zakiada w monografii, ze
wyniki badan jako$ciowych wykorzystywala do weryfikacfi hipotez H1 i H2, co nie jest
metodycznie poprawne. Weryfikuje jednak te hipotezy rowniez w oparciu o wyniki badan
ilo$ciowych.

Cz¢$¢ empiryczng monografii oceniam jako bardzo ciekawa 1 oryginalng.
Zaprezentowane w niej rozwazania sa cenne dla catosci pracy, jednoznacznie przyczyniajg sie
do realizacji zamierzonego przez Habilitantke gléwnego celu badawczego oraz wyznaczajg
dalsze kierunki badafh. Prezentowane wyniki bada empirycznych i opracowana na ich
podstawie koncepcja modelu autentycznosci tradyeyjnych produktéw zywnosciowych w
decyzjach nabywezych konsumentéw nalezy uznaé za szczegolnie cenne osiagniecia ocenianej
monografii.

Ostatnim merytorycznym elementem sktadowym monografii jest jej zakonczenie.
Zawiera ono ciekawg synteze gtéwnych wynikoéw badan przeprowadzonych przez dr Dominike
Jakubowska w odniesieniu do zalozonych przez siebie hipotez. W zakoficzeniu przytoczono
ponadto kilka kluczowych dla monografii wnioskéw, wskazano na ograniczenia w zakresie
wnioskowania i uogélniania rezultatéw procesu badawczego — choé bardzo wybidrczo oraz
sformutowano ciekawe postulaty wyznaczajgce proponowane kierunki dalszych badan.
Ponadto Habilitantka w swej konkluzji data przekonanie, ze zrealizowata zalozony przez siebie
cel pracy i zweryfikowata postawione hipotezy badawcze.
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Reasumujac dr Dominika Jakubowska podejmuje w monografii ciekawe,
wieloaspektowe i ztozone zagadnienie, odnoszace si¢ w swej istocie do roli, jaka atrybuty
autentycznosci tradycyjnych produktéw zywno$ciowych odgrywaja w decyzjach nabywczych
konsumentow. Problem ten posiada — w mojej ocenie — zaréwno istotny walor nowosci, jak i
aktualnosci, co z kolei uzasadnia celowosé podjecia przez Habilitantke prac badawczych wtym
zakresie. Sama za$ tematyka mieéci si¢ w naukach o zarzgdzaniu i wpisuje w aktuainy nurt
podejmowanej dyskusji naukowej. W zwiazku z powyzszym problem badawczy podjety w
pracy oceniam jako trafny, oryginalny i uzasadniony, przez co godny monografii habilitacyjnej.
Nalezy uzna¢ go za istotny zaréwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki zarzadzania, co
swiadczy o duzym rozeznaniu Habilitantki we wspolczesnych realiach i potrzebach nauki i
praktyki w obszarze zarzadzania. Ponadto warto dodaé, ze monografia posiada logiczna
konstrukcje, a jej struktura jest poprawna, przejrzysta i zgodna z koncepcja badawez,.

Konkludujac przedstawiong analize i ocene monografii pt. Autentycznosé tradycyjnych
produktow  zywnosciowych w  decyzjach nabywczych konsumentéw, wskazanej przez
Habilitantk¢ jako istotne osiagniecie naukowe stwierdzam, iz jest ona oryginalnym
opracowaniem o istotnych walorach teoretycznych, ale przede wszystkim empirycznych, W
mojej ocenie przedstawione w niej tresci stanowia podstawe do sformutowania wniosku o
znaczacym whkiadzie dr Dominiki Jakubowskiej w rozwéj nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci, zaréwno w warstwie teoretycznej, jak i diagnostycznej. Wktad
ten dostrzegam przede wszystkim w:

1. na plaszczyZnie teoretyczno-poznawczej:

— wyodrebnieniu  atrybutow i rodzajéw autentycznosci tradycyjnych  produktow
zywnosciowych jako elementéw budowania zaufania do produktu;

~ okreSleniu znaczenia poszczegdlnych atrybutéw autentycznosci tradycyjnych produktow
zywnosciowych w decyzjach nabywczych konsumentow:

— opracowaniu modelu autentycznosci tradycyjnych produktow zywno$ciowych w
decyzjach nabywezych konsumentow;

2. na plaszczyznie metodycznej:

— opracowaniu procedury badaf empirycznych i autorskich narzedzi badawczych
diagnozujacych autentyczno$¢ tradycyjnych produktow zywnosciowych w decyzjach
nabywczych konsumentow;

3. na plaszczyZnie aplikacyjne;:

— opracowaniu zbioru rekomendacji dla producentéw zywnosci uzytecznych w procesie
zarzadzania portfelem tradycyjnych produktow zywnosciowych w Polsce.

W mojej ocente drugi wymog ustawowy zostal przez dr Dominike Jakubowska
spelniony.

Ocena istotnej aktywnosci naukowej (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r, Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce)

Wedlug danych zaprezentowanych przez dr Dominike Jakubowska w swoim
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autoreferacie prowadzita Ona aktywnos¢ naukowy wespot z licznymi polskimi i zagranicznymi

uczelniami. Deklaruje, ze w celu poglebienia wiedzy w wybranych obszarach zainteresowan

naukowo-dydaktycznych nawigzata wspétprace z:

I trzema krajowymi o$rodkami naukowymi, tj.:

1. Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, Przejzyjcie

2. Szkola Gtowng Handlowa w Warszawie,

3. Uniwersytetem Morskim w Gdyni,

II. pigtnastoma zagranicznymi o$rodkami naukowymi, tj.:

1. University of Glasgow, Wielka Brytania,

Prague University of Economics and Business, Czechy,
Hogeschool van Amsterdam, Holandia,

Umea Universitet, Szwecja,

Budapest Corvinus Egyetem, Wegry,

Hochschule Niederrhein, Niemcy,

gnivergité des Sciences et de Technologie de Lille, Frangja,
Haute Ecole Lucia De Brouckeére - Institut Arthur Haulot, Belgia,
Glasgow Caledonian University, Wielka Brytania,

. Universidad de Navarra, Hiszpania,

- Alexander Technolological Educational Institution of Thessaloniki, Grecja

- Athlone Institute of Technology, Irlandia,

13. Kauno Kolegija, Litwa,

14. Univerza v Mariboru, Stowenia,

15. Tampere University, Finlandia.

Po gi¢bszej analizie danych zaprezentowanych w autoreferacie, za istotng aktywnos$é
naukowa nalezy uznaé:

1. wspotprace realizowana w ramach odbywanych stazy naukowych w:

1. Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (3 tygodnie),

2. Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (3 tygodnie),

3. Prague University of Economics and Business w Czechach (3 tygodnie),

4. University of Glasgow w Wielkiej Brytanii (4 miesiace);

II. przygotowanie w ramach odbytych stazy wspolnych publikacji naukowych z pracownikami
Prague University of Economics and Business oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu:

1. Jakubowska D., Sadilek T., 2023. Sustainably produced butter: The effect of product
knowledge, interest in sustainability, and consumer characteristics on purchase
Jrequency. Agricultural Economics-Zemedelska Ekonomika, 69 (1), 25-34.

2. Jakubowska D., Pachotek B., 2022. Perceived Product Value as a Determinant of the
Purchase of Traditional Food Products. Zeszyty Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, 3 (997), 109-122.

Il zrealizowanie wspolnego projektu badawczego z pracownikami Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, pt. Zachowania konsumentow generacji Z na rynku Zywnosci,
ktorego wyniki zostaly zaprezentowane w 3 nastepujacych artykutach naukowych:

1. Pacholek B., Jakubowska D., Sady S., Matuszak L., Pyszka A. Evaluation of perception
of discount stores promotional brochures among consumers from generation Z.
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Artykut zostat zaprezentowany podczas 11. Europejskiego Forum Marketingu Instytucji
Naukowych i Badawczych (Warszawa, 22 listopada 2022). Wg Habilitantki artykut
znajduje si¢ w trakcie procedury recenzji.
Niestety do chwili dokonywania niniejszej recenzji publikacji artykutu nie odnalaztem.
2. Jakubowska D., Dgbrowska A.Z. Pachotek P., Sady S. Purchasing behaviours of
generation Z on the traditional food market: the impact of selected sociodemographic
characteristics.
Artykul miat by¢ zaprezentowany podczas XXIX Zjazdu Katedr Marketingu, Handlu i
Konsumpcji (11-13 wrze$nia 2023, Krakéw). Wg Habilitantki artykul w trakcie
procedury recenzji.
Jak si¢ okazuje artykul zostal opublikowany w czasopismie ,Marketing i Rynek”
08/2023, s. 22-32.
3. Pacholek B., Dluzniewska N., Kaczmarek A, Sady 8., Jakubowska D. Perception of
filiered water by Polish consumers,
Artykut miat by¢ zaprezentowany podczas XXIX Zjazdu Katedr Marketingu, Handlu i
Konsumpcji (11-13 wrzesnia 2023, Krakéw). Wg Habilitantki artykut w trakcie
procedury recenzji.
Niestety do chwili dokonywania niniejszej recenzji publikacji artykutu nie odnalaztem.

Cho¢ nie jest to juz przedmiotem oceny formalnej, warto dodaé, ze Habilitantka
przygotowala 31 recenzji artykutow naukowych oraz monografii i rozdziatow w monografiach
naukowych, w tym rowniez dla uznanych europejskich czasopism. Byla tez czlonkiem
komitetow organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych i migdzynarodowych,

Mozna zauwazy¢ — opierajac si¢ na informacjach podanych w autoreferacie — ze
Habilitantka prowadzi bardzo aktywng i owocna dziatalnosé dydaktyczna, organizatorska oraz
w obszarze wspolpracy z otoczeniem spolecznym, a nawet gospodarczym.

W mojej opinii trzeci wymoég ustawowy w odniesieniu do dr Dominiki
Jakubowskiej zostal spelniony.

Konkluzja koncowa

Majgc na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego - ktore maja charakter iaczny, a zatem musza by¢ spetnione
jednoczesnie - stwierdzam, iz weryfikacja posiadania stopnia doktora potwierdzita, ze
pierwszy wymog ustawowy zostat spelniony. Przedstawione przez dr Dominike Jakubowska
osiggnigcie naukowe w postaci wlasnej monografii pt. Autentycznosé tradycyjnych produkicw
zywnosciowych w decyzjach nabywczych konsumentow, wydanej nakladem Wydawnictwa
Uniwersytett Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie w 2023 roku stanowi znaczny wklad w
rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakoéci. Ponadto Kandydatka wykazuje si¢
istotng aktywnoscig naukows realizowang w wigcej niz jednej uczelni, w tym w uczelniach
zagranicznych,

Jednoczesne spefnienie trzech ustawowych wymagan okreslonych w art, 219 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22021 r. poz. 478, 619),
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pozwala mi na poparcie wniosku dr Dominiki Jakubowskiej o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

/l/JJ@mav j//// " f.sé‘@é/aiZ‘
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