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Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

Podstawg formalng sporzgdzenia niniejszej recenzji jest pismo Dyrektora Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Ekonomicznego prof. dr hab. inz. Stanistawa Popka, wnoszgce na podstawie
decyzji Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, o przyjecie obowigzkdw recenzentki rozprawy doktorskiej mgr Klaudii Blachnickiej
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosSci na podstawie dysertacji ,Rola mentoringu
zawodowego i psychospotecznego w progresji kariery menedzerskiej kobiet” napisanej pod
kierunkiem naukowym dr hab. Matgorzaty Adamskiej-Chudzinskiej, prof. UEK oraz promotor
pomocniczej dr Matgorzaty Cwiek

Celem sporzgdzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia wymogi okreslone w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2022 r., poz. 574,
z pozn. zm.)z 2018 r. poz 1669 ze zm), w zwigzku z ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe —Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U, z 2018 r. poz. 1669, z

pozn. zm) i czy uzasadnia dopuszczenie Pani mgr Klaudii Blachnickiej do publicznej obrony.
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1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze problem badawczy podjety w pracy doktorskiej
mgr Klaudii Blachnickiej, miesci sie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zakres
tematyczny rozprawy zostat jasno okreslony, a jej tytut sformutowany prawidtowo i
odpowiada tresci pracy.

Przedtozona do recenzji rozprawa poswiecona zostata waznemu i aktualnemu
zagadnieniu jakim jest rozwdj kariery menedzerskiej kobiet, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli mentoringu zawodowego i psychospotecznego w tym procesie.

W pracy przyjeto interesujgcy perspektywe rozréznienia mentoringu zawodowego i
psychospotecznego, co z pewnoscig stanowito wyzwanie dla Badaczki z uwagi na przeplatanie
sie w procesie mentoringu dziatan o charakterze kazdego ze skazanych rodzajéw mentoringu
oraz braku (zwtaszcza w dziataniach praktycznych) ,twardej” granicy pomiedzy nimi (znalazto
to odzwierciedlenie we wnioskach z pracy). Warto podkresli¢, ze podjecie sie badania
zastosowania mentoringu w rozwoju zawodowym jest zadaniem waznym i ambitnym. Wynika
to z faktu, ze przedmiotem badania s procesy ksztattowania uczestnika programu
monitoringowego (mentee) oraz jego/jej kariery zawodowej, co wobec znacznej ztozonosci
czynnikdéw warunkujgcych przebieg tego zjawiska oraz jego roztozenia w czasie, wymaga duzej
wiedzy oraz dobrego warsztatu badawczego. Istniejgca luka badawcza w zakresie roli
mentoringu w progresji kariery zawodowej kobiet zostata potwierdzana takie w wyniku
przeprowadzonego przez Autorke systematycznego przegladu literatury.

Autorka koncentruje sie w pracy na karierze menedzerskiej kobiet. Znaczenie takiego
podejscia znajduje odzwierciedlenie w danych liczbowych. Zgodnie z danymi podanymi przez
Eurostat!, w trzecim kwartale 2020 r. w UE ponad 9,5 min oséb zajmowato stanowiska
kierownicze, w tym: 6,2 min mezczyzn i 3,3 min kobiet. Chociaz kobiety stanowig prawie
potowe wszystkich oséb zatrudnionych w UE (46%), s3 one niedostatecznie reprezentowane
wsrod menedzerow (34%). Trend ma charakter rosnacy, co potwierdza znaczenie zawezenia

tematyki rozprawy do kariery menedzerskiej kobiet.

! https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20210305-2 dostep: 15/10/2023
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2. Konstrukcja rozprawy

Recenzowana rozprawa liczy 333 strony i obejmuje wstep, szes¢ rozdziatéw, zakonczenie,
spis literatury (691 pozycji bibliograficznych), spis tabel (33 tabele), spis rysunkow (11
rysunkéw), dwa aneksy oraz streszczenie pracy (w jezyku polskim i angielskim).
Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i wyodrebni¢ w niej mozna dwie czesci
o analogicznym charakterze: rozdziaty I-IV o charakterze teoretyczno-deskryptywnym oraz
rozdziaty V-VI o charakterze empiryczno-konkluzywnym.
Praca ma klasyczny, logiczny uktad, rozdziaty sg ze sobg powigzane, a ich tytuty odpowiadaja
zawartej w nich tresci. Sekwencja omawianych zagadnien jest ogdlnie poprawna, a uktad
tresci przejrzysty. Zastosowane w pracy krétkie wprowadzenia do kazdego z rozdziatéw
utatwiajg podazanie za wywodem Autorki, a tabelaryczne podsumowania prezentowanych
tresci stanowig witasciwe zakonczenie kazdego z nich.
Punktem wyjscia dla prowadzonych w pracy rozwazan jest zagadnienie mentoringu, ktéremu
poswiecono dwa rozdziaty (I-11). Kolejne dwie czesci rozprawy zawierajg rozwazania dotyczgce
kariery zawodowej/menedzerskiej (rozdziat Ill-1V). Uktad rozprawy mozna uznac za poprawny,
a jego konsekwencjg jest przyjecie mentoringu jako centralnego, badanego zjawiska. Mozliwe
byto réwniez przyjecie odmiennego podejscia i zogniskowanie rozwazan wokét problemu
rozwoju kariery zawodowej i wskazanie znaczenia mentoringu zawodowego oraz
psychospotecznego w progresji kariery. Lektura rozprawy pozwala jednak na zrozumienie
i zaakceptowanie przyjetego przez Autorke rozwigzania (struktury pracy). Zainteresowanie
mentoringiem stanowito dla Doktorantki punkt wyjscia do podjecia analizy literatury
i zidentyfikowania luki badawczej. Autorka podkresla w pracy, ze , zidentyfikowana luka
poznawcza wynika zatem z niedostatku badan w zakresie mentoringu, uwzgledniajgc
mentoring zawodowy i psychospoteczny, w osigganych przez menedzerki postepach w karierze
zawodowej” (s. 6).
Metodyke badan wtasnych zostata zaprezentowana w kolejnej czesci rozprawy, po zamknieciu
czesci teoretycznej (rozdziat V). Takie rozwigzanie jest poprawne i powszechnie spotykane w
rozprawach doktorskich. Moje watpliwosci budzi jednak omdwienie metodyki
systematycznego przegladu literatury w tej czesci rozprawy. Lepszym rozwigzaniem, w moim

przekonaniu, bytoby zaprezentowanie tego podejscia przed dokonaniem przegladu literatury,
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co stanowitoby witasciwe wprowadzenie dla jej zastosowania i wykorzystania w czesci
teoretycznej pracy. Ostatni rozdziat zawiera wyniki badain wtasnych oraz odpowiedzi na
zadane pytania badawcze i postawione hipotezy. Zakoriczenie stanowi udane zwienczenie
pracy badawcze;j.

Konstrukcje rozprawy, mimo pewnych zastrzezen, oceniam jako poprawna.

W recenzowanej rozprawie nalezy zauwazy¢ ogrom pracy wiozonej w wykorzystanie
imponujacej liczby zrédet bibliograficznych. Do przygotowania rozprawy Autorka postuzyta
sie literaturg przedmiotu liczaca facznie 691 pozycji! Z uwagi na liczbe pozycji, w recenzji
zrezygnowano z pogtebionej analizy iloSciowej wykorzystanego materiatu. Ogdlny oglad
pozwala na stwierdzenie, ze zrédta zostaty dobrane poprawnie z uwagi na zakres tematyczny.
S wsrdd nich zaréwno publikacje zwarte jak i artykuty naukowe opublikowane w jezyku
polskim oraz angielskim. Wiele z przywotanych pozycji literaturowych to wazne opracowania
wspierajace eksploracje tematu oraz realizacje celu pracy. Zrédta stanowigce pozycje
opublikowane w ciggu ostatnich 5 lat majg jednak niski udziat w liscie wykorzystanych zrddet,

co zwraca uwage, biorgc pod uwage znacznie aplikacyjne oraz teoriopoznawcze rozprawy.

Autorka wykazata sie takze bardzo duzig dbatoscia o poziom edytorski rozprawy. Praca

napisana jest bardzo starannie, komunikatywnym i rzeczowym jezykiem.

3. Ocena przyjetej metodyki badawczej
Recenzowana rozprawa ma charakter teoriopoznawczy i utylitarny.

Gtéwny cel rozprawy Autorka okreslita jako identyfikacja zwiqgzku pomiedzy
doswiadczanym mentoringiem zawodowym i mentoringiem psychospotecznym a progresjq
kariery menedzerskiej kobiet, egzemplifikowang satysfakcjq z dokonywanych postepow w
karierze” (s.7). Postawiony cel gtdwny zostat rozwiniety przez dziesie¢ celéw szczegétowych
(cele poznawcze: cele 1-3, metodyczne: cel 4, empiryczne: cele 5-8 oraz utylitarne: cel 10).
C1. Usystematyzowanie pojeé i definicji dotyczgcych mentoringu oraz konceptualizacja
rodzajéw doswiadczanego mentoringu.

C2. Usystematyzowanie dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie pojec i definicji

dotyczacych kariery menedzerskiej kobiet oraz konceptualizacja wymiarow satysfakgcji
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z kariery.

C3. Okreslenie podstaw koncepcyjnych zwigzku pomiedzy mentoringiem a progresja
kariery menedzerskiej kobiet w warunkach zmiennej moderujgcej (zdominowanie branzy
przez dang ptec) i mediujgcej (wglad w kariere).

C4. Ustalenie podejscia empirycznego adekwatnego do oceny zakresu doswiadczanego
mentoringu i postepow w karierze menedzerskiej kobiet oraz zwigzku pomiedzy
mentoringiem a progresjg kariery menedzerskiej kobiet.

C5. Ocena zakresu doswiadczanego przez menedzerki mentoringu zawodowego

i mentoringu psychospotfecznego.

C6. Ocena postepdw w karierze menedzerskiej kobiet przy zastosowaniu skali

satysfakgji.

C7. Diagnoza zaleznosci pomiedzy mentoringiem zawodowym i mentoringiem
psychospotecznym a progresjg kariery menedzerskiej kobiet.

C8. Weryfikacja zaleznos$ci pomiedzy mentoringiem zawodowym i psychospotecznym

a progresjg kariery menedzerskiej kobiet przy uwzglednieniu moderujacej roli poziomu
zdominowania branzy przez dang ptec.

C9. Weryfikacja zaleznosci pomiedzy mentoringiem zawodowym i psychospotecznym

a progresjg kariery menedzerskiej kobiet przy uwzglednieniu posredniczgcej roli wgladu
w kariere.

C10. Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dla praktyki zarzgdzania w zakresie
wykorzystania mentoringu zawodowego i psychospotecznego w stymulowaniu kariery
menedzerskiej kobiet.

Postawione cele sg spojne i wyczerpujg podjety problem badawczy. Pewng watpliwos¢ budzi
jednak ich nadmierna szczegdétowos¢, ktdra w konsekwencji powoduje, ze sg one bardzo

bliskie opisowi planowanego procesu badawczego.

W pracy postawiono cztery pytania badawcze:

1. Czy mentoring stymuluje rozwdj kariery menedzerskiej kobiet?

2. Czy rodzaj mentoringu determinuje implikacje organizacyjne i indywidualne?

3. Jak zdominowanie branzy przez dang pte¢ wptywa na zalezno$é pomiedzy mentoringiem a

progresjg kariery menedzerskiej kobiet?
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4. Czy wglad w kariere, czyli stopien Swiadomosci wtasnego potencjatu zawodowego,
posredniczy w zaleznosci pomiedzy mentoringiem a rozwojem kariery menedzerskiej

kobiet?

Postawione pytania badawcze sformutowano poprawnie, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze w trzecim
pytaniu badawczym, juz na etapie jego formuftowania, przyjeto istnienie moderujacej roli
poziomu zdominowania branzy przez dang pte¢ dla zwigzku pomiedzy mentoringiem a
progresjg kariery menedzerskiej kobiet. Trafniejsze wydaje sie by¢ pytanie badawcze o
istnienie takiej zaleznosci, tj. czy zdominowanie branzy przez dang pte¢ wptywa na zaleznos¢
pomiedzy mentoringiem a progresjg kariery menedzerskiej kobiet?

W procesie badawczym postawiono takze hipoteze badawczg (HO) oraz 6 hipotez
szczegotowych.

Hg: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zakresem doswiadczanego mentoringu
zawodowego i mentoringu psychospotecznego a progresjg kariery menedzerskiej kobiet,
egzemplifikowang satysfakcjg z postepéw w karierze.

H1. Rodzaj zastosowanego mentoringu réznicuje implikacje osiggniete w wymiarze
organizacyjnym i indywidualnym.

H2. Satysfakcja z postepdw w karierze jest istotng charakterystyka progresji kariery
menedzerskiej kobiet.

H3. Mentoring zawodowy stymuluje postepy w karierze menedzerskiej kobiet.

H4. Mentoring psychospoteczny stymuluje postepy w karierze menedzerskiej kobiet.

H5. Poziom zdominowania branzy przez dang pte¢ moderuje zalezno$é pomiedzy
mentoringiem a progresjg kariery menedzerskiej kobiet.

H6. Wglad w kariere posredniczy w zaleznosci pomiedzy mentoringiem a progresja

kariery menedzerskiej kobiet.

Jak wskazuje Autorka, ,,Dwie pierwsze hipotezy (H1, H2) miaty charakter teoretyczny, ich
weryfikacjia wymagata zastosowania metod wtdrnych, a zatem opartych na analizie
dotychczasowych opracowarn naukowych. W tym celu przeprowadzono analize danych
zastanych (desk research), kwerende bibliograficzng oraz zrealizowano systematyczny
przeglqd literatury. Na tej podstawie wykazano zasadnosc¢ uwzglednienia w badaniu dwdch
rodzajow mentoringu oraz wykorzystania satysfakcji z kariery, jako miary progresji

kariery menedzerskiej kobiet” (s. 201).
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Nalezy pamietac, ze przeglad literatury przedmiotu jest czesto pierwszym krokiem w procesie
badawczym, ktérego celem jest sprawdzenie, co juz zostato odkryte w danym obszarze, jakie
teorie i modele sg dostepne oraz jakie luki w wiedzy pozostajg niewypetnione. W mojej opinii,
przeprowadzony przez Autorke przeglad literatury stanowi podstawe dla zidentyfikowania luki
badawczej oraz operacjonalizacji badanych zmiennych. Jako etap postepowania badawczego
jest punktem wyijscia dla weryfikacji kolejnych hipotez (H4-H6) wskazujgc na uwarunkowania
badanych zjawisk. W tym swietle rodzi sie pytanie o zasadnos¢ sformutowania hipotez H1 oraz
H2. Sformutowane hipotezy blizsze sg przyjetym w pracy zatozeniom, co znajduje takze
odzwierciedlanie w graficznej prezentacji modelu badawczego (s. 200). W opisie modelu
mozna znalez¢ wyjasnienie jego budowy oraz zaleznos$ci miedzy zmiennymi, jednak graficzna
prezentacja jest niejednoznaczna. Wydaje sie, ze z uwagi na fakt, iz H1 oraz H2 nie s3 de facto
hipotezami badawczymi, naniesione na rysunku 5.2 symbole H1 oraz H2 sg nieprecyzyjne i nie
wskazujg na weryfikowang zalezno$é. W rozprawie Autorka zgadza sie ze wskazang przeze
mnie interpretacjg dotyczacg znaczenia dokonanego przegladu literatury dla identyfikacji
dwdch typdw mentoringu oraz wykorzystania satysfakcji z kariery, jako miary progresji kariery
menedzerskiej kobiet. Jak pisze Doktorantka: ,Odniesienie sie do hipotez teoretycznych miato
istotne znaczenie na etapie projektowania badan empirycznych, w celu dogtebnego
doprecyzowania zagadnienn badawczych. Préba poszerzenia wiedzy w podejmowanej
tematyce, wymaga wtasciwego uszczegdtowienia i umiejscowienia poje¢ w catoksztatcie
dostepnej wiedzy naukowej zwigzanej z danym zagadnieniem. Krytyczna refleksja poznawcza
prowadzgca do udowodnienia zasadnosci komponentéw modelu badawczego pozwala
zwiekszy¢ rzetelnos¢ i obiektywizm badan oraz minimalizowa¢ niedoskonatosci
wykorzystywanych zmiennych i sposobu ich operacjonalizacji”.

Kolejne hipotezy badawcze zostaty sformutowane i zweryfikowane poprawnie.

Proces zbierania informacji dla realizacji celu pracy i weryfikacji hipotez,
przeprowadzony zostat przy wykorzystaniu metod iloSciowych (CAWI) i jakosciowych
(wywiady IDI). Oparcie wnioskowania o wyniki pozyskane z dwdch odrebnych grup metod
badan oceniam pozytywnie. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe byto nie tylko zebranie danych
i ich analiza statystyczna stuzgca weryfikacji hipotez, ale takie pogtebione zrozumienie

badanego zjawiska (cho¢ mata liczba wywiaddw stanowi¢ moze wstep do dalszych badan).
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Autorka poprawnie zdefiniowata oraz opracowata wskazniki empiryczne pojeé teoretycznych
bedacych sktadnikami opracowanego modelu badawczego, tj. mentoringu, wgladu w kariere,
progresji kariery menedzerskiej kobiet oraz zdominowania branzy przez dang ptec. Pragne w
tym miejscu zwréci¢ uwage na operacjonalizacje zmiennej zaleznej jaka jest progresja kariery
zawodowej, egzemplifikowana satysfakcjg z dokonywanych postepéw w karierze. Mgr Klaudia
Blachnicka wtasciwie wykorzystata istniejgcy dorobek naukowy dla operacjonalizacji pojecia
progresji kariery zawodowej oraz satysfakcji jako jej charakterystyki. Jak wskazano w
rozprawie (ss. 150-176), w $wietle znacznego zrdéznicowania miernikdw rozwoju kariery
zawodowej, indywidualnych aspiracji kazdej jednostki czy kierunkdw rozwoju wspotczesnych
organizacji, to wtasnie subiektywne miary rozwoju kariery stajg sie podstawg oceny tego
zjawiska. Autorka poprawnie uzasadnia przyjecie satysfakcji jako miary rozwoju zawodowego
i konsekwentnie wykorzystuje jg w prowadzonych badaniach. Nalezy mie¢ sSwiadomosg, ze jest
to jedna z mozliwych Sciezek postepowania niosgca swoje konsekwencje w postaci
ograniczenia perspektywy organizacyjnej rozwoju kariery zawodowej, trudno jednak nie

zgodzié sie z argumentacjg Doktorantki i rozwigzaniami przyjetymi w rozprawie.

W pracy opisano konstrukcje wykorzystanego w badaniach kwestionariusza ankiety.
Do jego skonstruowania wykorzystano skale GMMP (Global Measure of Mentoring Practices),
CSC (Career Satisfaction Scale), Cl (Career Insight) oraz autorski zestaw pytan dotyczacy cech
relacji mentoringowych i charakterystyki respondentek. Przeprowadzona analiza rzetelnosci
Alfa Cronbacha wykazuje wysokg spdjnos¢ zestawu pytad i tym samym  rzetelnos$é
wykorzystanego narzedzia (a>0,8). Na pozytywna ocene zastuguje takze fakt, ze wykorzystane
kwestionariusze zostaty przettumaczone przez profesjonalnych ttumaczy specjalizujgcych sie
w opracowaniach naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, przy uwzglednieniu procedury
ttumaczenia zwrotnego. Doktorantka scharakteryzowata kryteria doboru respondentéw
zaréwno do badan ilosciowych jak i jakosciowych, dokonata takze charakterystyki uczestniczek
badan. Intrygujace jest wykorzystanie takiej charakterystyki jak sytuacja rodzinna wynikajgca
z realizowanej roli w kontek$cie macierzynstwa (liczba dzieci). Dlaczego wybrano tylko te i
wiasnie te? W mojej opinii wartosciowe bytoby uzupetnienie charakterystyki respondentek o

kierunek wyksztatcenia, zwitaszcza w kontekécie badania kariery menedzerskiej (czy
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ukoniczone studia w dyscyplinie zarzagdzania majg znaczenie w rozwoju kariery menedzerskiej
badanych kobiet?).

Nalezy zauwazy¢, ze Autorka odniosta sie w rozprawie takze do problemu reprezentatywnosci
przeprowadzonych badan, stusznie wskazujgc, ze ,ze wzgledu na brak mozliwosci
precyzyjnego okreslenia wielkosci catej populacji polskich menedzerek, ktdre doswiadczyty
mentoringu zawodowego i psychospotecznego, nie uzyskano wystarczajgcych przestanek do
generalizowania sformutowanych wnioskdw na teorie zarzgdzania” .

Efektem zrealizowanego postepowania badawczego jest zdiagnozowanie stosowanych
praktyk mentoringowych w badanej populacji, zweryfikowanie poziomu satysfakcji z progres;ji
kariery menedzerskiej respondentek oraz, co stanowi kluczowe osiggniecie rozprawy,
opracowany przez Doktorantke model badawczy przedstawiajgcy zaleznos$é pomiedzy
doswiadczanym mentoringiem zawodowym i psychospotecznym a progresja kariery
menedzerskiej kobiet, z uwzglednieniem wptywu zdominowania branzy przez dang pteé
(moderator) oraz wgladu w kariere (mediator). Zatuje, ze uzyskane wyniki diagnostyczne nie
zostaty zaprezentowane na tle innych badan (krajowych i miedzynarodowych), co pozwolitoby
na uzyskanie szerszego obrazu badanego zjawiska i wskazato mozliwe rozwigzania o

charakterze benchmarku.

Warstwa koncepcyjno-metodyczna rozprawy jest poprawna i w petni umozliwita realizacje
postawionych celéw, uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz

weryfikacje postawionych hipotez badawczych.

4. Ocena rezultatéw postepowania badawczego
Biorgc pod uwage postepowanie badawcze, sktadajace sie z kilkuetapowego procesu zbierania
i analizy informacji na pozytywng ocene zastuguje:

1. Sposob sformutowania celdw pracy iich spdjnosé z pytaniami pracy oraz postawionymi
hipotezami badawczymi. Ich charakter (teoriopoznawczy i utylitarny) pozwolit na
wypetnienie luki poznawczej oraz sformutowanie rekomendacji dla praktyki
zarzadzania.

2. Kompleksowe, poparte analizg literatury rozwazania teoretyczne dotyczace

kluczowych dla pracy pojeé. Pozwolito to na zrealizowanie teoretycznego celu pracy
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oraz poszerzenie dorobku naukowego w postaci usystematyzowania poje¢ oraz
definicji dotyczgcych mentoringu oraz kariery menedzerskiej (kobiet). Na szczegdlng
uwage zastuguje realizacja badania przy wykorzystaniu rozrdznienia mentoringu
zawodowego i psychospotecznego. Nalezy takze podkreslic wysokie kompetencje
Autorki w prezentowaniu tresci. Mimo niezwykle rozbudowanej literatury przedmiotu,
na ktérej oparto rozwazania teoretyczne, zaprezentowany przeglad jest przejrzysty,
logiczny i stanowi zwarty tekst (nie przyttacza nadmierng liczbg cytatéw oraz odwotan
do zrédet literaturowych).

Spdjnos¢ rozwazan teoretycznych i z przeprowadzonymi badaniami empirycznymi.
Struktura pracy, logika wywodu oraz przejrzystos¢ prezentowanych tresci.
Opracowanie autorskiego zestawu wskaznikow empirycznych pojec¢ teoretycznych
bedacych sktadnikami opracowanego modelu badawczego, tj. mentoringu, wgladu w
kariere, progresji kariery menedzerskiej kobiet oraz zdominowania branzy przez dang
pted.

Opracowanie i weryfikacja narzedzia badawczego, ktére umozliwia dokonanie oceny
doswiadczanego wsparcia mentoringowego, poziomu samoswiadomosci w zakresie
zawodowym oraz osigganych postepow w karierze. Narzedzie to moze zostac
zastosowane kolejnych projektach badawczych.

Zdiagnozowanie zakresu mentoringu zawodowego i psychospotecznego
doswiadczanego wsréd respondentek oraz ich oceny progresji kariery zawodowej, .
Uzyskane informacje dajg wglad w aktualne praktyki mentoringowe w organizacjach,
dzieki czemu mozliwa jest ich ocena oraz poszukiwanie nowych rozwigzan.
Opracowanie i weryfikacja autorskiego modelu zaleznosci pomiedzy doswiadczanym
mentoringiem zawodowym i psychospofecznym a progresjg kariery menedzerskiej
kobiet, z uwzglednieniem wptywu zdominowania branzy przez dang pte¢ (moderator)
oraz wgladu w kariere (mediator). Model oraz jego sktadowe zostaty szczegétowo
opisane, a uzyskane czgstkowe wyniki badan sg istotne dla rozwoju teorii i praktyki
zarzadzania.

Przygotowanie rekomendacji dla praktyki gospodarczej. Uzyskane wyniki mogg znalez¢
zastosowanie w dziataniach takich grup odbiorcéw jak dziaty HR kreujgce formalne

rozwigzania mentoringowe w organizacjach, mentorzy oraz mentee.
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Uwagi krytyczne lub polemiczne przedstawione zostaty we wczeéniejszych czesciach recenzji.

Z uwagi na aktualnos¢ i znaczenie tematu podjetego w rozprawie oraz aplikacyjny charakter
opracowanych rekomendacji, zachecam Autorke do rozwazenia mozliwosci opublikowania

uzyskanych wynikéw.

5. Konkluzja

Reasumujgc, sugestie i uwagi krytyczne przedstawione w recenzji, nie zmieniajg mojej
wysokiej oceny dysertacji doktorskiej Pani mgr Klaudii Blachnickiej. Dysertacja jest udang,
dojrzatg metodologicznie i bardzo przydatng prdébg rozwigzania oryginalnego problemu
naukowego.
Doktorantka wykazat sie umiejetnoscig formutowania probleméw naukowych i prowadzenia
procesu badawczego. Postawione cele pracy zostaty zrealizowane. Praca stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng Kandydatki w
naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska pt. ,Rola mentoringu zawodowego i
psychospotecznego w progresji kariery menedzerskiej kobiet” spetnia wymogi okreslone w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2022 r., poz. 574,
z pézn. zm.)z 2018 r. poz 1669 ze zm), w zwigzku z ustawq z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe —Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U, z 2018 r. poz. 1669, z
pdézn. zm), co uzasadnia postawienie wniosku o przyjecie rozprawy doktorskiej Pani mgr
Klaudii Blachnickiej, dopuszczenie jej do publicznej obrony i kontynuowanie czynnosci w

ramach przewodu doktorskiego.

h&;r Ju’ Z%
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