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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Klaudii Blachnickiej
pt.: ,ROLA MENTORINGU ZAWODOWEGO I
PSYCHOSPOLECZNEGO W PROGRESJI KARIERY
MENEDZERSKIEJ KOBIET”,
napisanej pod kierunkiem naukowym promotora rozprawy-
dr hab. Matgorzaty Adamskiej-Chudzinskiej, prof. UEK oraz promotora
pomocniczego- dr Maltgorzaty Cv_viek

I FORMALNO-PRAWNE PODSTAWY SPORZADZENIA RECENZJI

Formalng podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo przewodnie Pana prof.
dr hab. inz Stanistawa Popka- Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, z dnia 19 lipca 2023 roku (RDC.600.12P.2.2023), informujace o powierzeniu mi
funkcji recenzenta w przewodzie doktorskim Pani mgr Klaudii Blachnickiej. Przedmiotem
recenizji jest rozprawa Pani mgr Klaudii Blachnickiej, pt.. , Rola merftori)fgu zawodowego i
psychospolecznego w progresji kariery menedzerskiej kobiet”, przygotowana pod kierunkiem
Pani dr hab. Matgorzaty Adamskiej-Chudzinskiej, prof. UEK (promotora rozprawy) oraz dr
Matgorzaty Cwiek (promotora pomocniczego).

Podstawg prawng prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2022, poz. 574, z p6zn. zm.). Zgodnie z
trescig art. 187 (pkt. 1 oraz 2) wyzej wymienionej ustawy: “Rozprawa doktorska prezentuje
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ogolng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinaciz oraz umiejetnosc¢
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej (...) Przedmiotem rozprawy
doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwiqzanie w
zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne. Majac na uwadze powyzsze, dokonujac
oceny rozprawy doktorskiej Pani mgr Klaudii Blachnickiej, przyjeto nastepujace kryteria:
wybor i znaczenie podjetej tematyki, poprawno$¢ formutowania probleméw badawczych,
celéw, hipotez, zastosowane metody i narzedzia badawcze; struktura i treS¢ merytoryczna

rozprawy oraz wykorzystane zrodfa.

II WYBOR I ZNACZENIE PODJETEJ TEMATYKI

Problematyke podjeta przez Autorke dysertacji uwazam za interesujaca, aktualng i
wazna, zaréwno ze wzgledéw teoriopoznawczych, jak 1 utylitarnych. Tytuf rozprawy eksponuje
kategorie badawcze o istotnym znaczeniu dla dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jako$ci, w pelni wpisujac si¢ w zakres rozwazan wiasciwych dla tej dyscypliny
oraz zachowujac zgodno$é z trescig rozprawy. Pani mgr Klaudia Blachnicka szczegdlng uwage
poswiecifa problematyce dotyczacej “mentoringu” (zawodowego oraz psychospofecznego)
oraz “kariery zawodowej”. Cho¢ obie kategorie, traktowane odrebnie, s3 juz do$¢ dobrze znane
i opisane przez miedzynarodowe grono badaczy, ich polaczenie jest nieoczywiste, stanowigc
inspiracje do podjecia kolejnych poszukiwan. Fakt ten umiejetnie dostrzegta i wykorzystata
Autorka dysertacji. Identyfikujgc zalezno$é miedzy mentoringiem zawodowym oraz
psychospolecznym a progresem kariery zawodowej kobiet pracujacych na stanowiskach
menedzerskich, zwrécila uwage na intrygujacy przedmiot rozwazan o wieloaspektowym
charakterze. Odniesienie prowadzonych dywagacji do grupy kobiet nalezy uznaé za
szczegbinie wartosciowe, wzigwszy pod uwage wcigz obserwawang na Swiatowym rynku pracy
dysproporcje w dostepie reprezentantek tej ptci do stanowisk menedzerskich, zwlaszcza
najwyzszego szczebla. Trudno$¢ pracy na stanowisku menedzerskim oraz rosngca skala
obcigzen zwigzanych z funkcjonowaniem we wspotczesnym $wiecie, w uzasadniony sposob
kieruja uwage na czynniki determinujace wysoki poziom jakosci realizacji tej funkcji, znajdujgc
odzwierciedlenie rowniez w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, jak na ksztatt kariery
zawodowej menedzerek wplywa mentoring, zazwyczaj eksplorowany w odniesieniu do 0séb
zatrudnionych na stanowiskach niemenedzerskich. Przyjeta przez Autorke formuta tytutu jest

wymagajaca, a probiem badawczy ambitny i trudny do zbadania. Wielowymiarowosc

spojrzenia na narzedzia mentoringowe oraz procesowe podejscie do modelowania kariery
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zawodowej, podnoszg stopien trudnosci zidentyfikowanych zaleznosci. Glebia rozwazan
podjetych przez Autorke stanowi o jej duzej dojrzatosci naukowej oraz niewatpliwej odwadze,

jako badaczki.

I POPRAWNOSC FORMULOWANIA PROBLEMOW BADAWCZYCH, CELOW
ORAZ HIPOTEZ

Szczegdlowej prezentacji metodyki badan, w tym pytan badawczych, celu glownego
badan, celow szczegolowych, hipotezy gtownej oraz hipotez szczegdétowych, dokonano w
rozdziale pigtym rozprawy. Zostala ona poprzedzona poglebiong, bardzo staranng analizg
literatury, z zachowaniem duzej spojnosci oraz przejrzystosci prowadzonych wywodow, co
nalezy podkresli¢ jako niewatpliwy atut rozprawy. Autorka, dokonujgc systematycznego
przegladu literatury, w precyzyjny sposob zidentyfikowata luke teoriopoznawcza, ktorej trud
eliminacji staf si¢ przedmiotem podjetych przez nig rozwazan.

Cel glowny w brzmieniu: “Identyfikacja zwiqzku pomiedzy doswiadczanym
mentoringiem zawodowym i mentoringiem psychospolecznym a progresjq kariery
menedzerskiej kobiet, egzemplifikowana satysfakcjg z dokonywanych postgpow w karierze”,
uwazam za trafnie, oraz w sposob kompletny, odzwierciedlajgcy zakres prowadzonych
rozwazan. W dazeniu do realizacji celu gtéwnego, w przedmiotowej rozprawie sformutowano
dziesie¢ celow szczegétowych (5.198-199), dokonujgc ich podziatu na cztery grupy
(poznawcze, metodyczne, empiryczne oraz utylitarne).

W grupie celow poznawczych (C1-C3) wyodrebniono:

C1: Usystematyzowanie poje¢ 1 definicji dotyczacych mentoringu oraz konceptualizacja
rodzajow do$wiadczanego mentoringu.

C2: Usystematyzowanie dorobku nauk o zarzgdzaniu i jakosci w zakresie pojec i definicji
dotyczacych kariery menedzerskiej kobiet oraz konceptualizacja wymiaréw satysfakcji z
kariery.

C3: Okreslenie podstaw koncepcyjnych zwigzku pomiedzy mentoringiem a progresja kariery
menedzerskiej kobiet w warunkach zmiennej moderujacej (zdominowanie branzy przez dang
piec) 1 mediujacej (wgiad w kariere).

Formula celow poznawczych jest w pelni transparentna 1 zgodna z przyjetg formulg czeSci
teoretycznej rozprawy. Stopien ich realizacji warunkujg w sposob satysfakcjonujacy treci
zaprezentowane przez Autorke w kolejnych rozdzialach pracy, poczawszy od rozdziatu numer

jeden, a skonczywszy na rozdziale numer czfery.
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Cel C4 przyjeto jako metodyczny, w nastepujgcym brzmieniu: “Ustalenie podejscia
empirycznego, adekwatnego do oceny zakresu doswiadczanego mentoringu 1 postepow w
karierze menedzerskiej kobiet oraz zwigzku pomiedzy mentoringiem a progresja kariery
menedzerskiej kobiet”. W mojej ocenie, do realizacji powyzszego celu Autorka podeszia z
duzym zaangazowaniem, skrupulatnie wyjasniajac zidentyfikowane zalezno$ci. Rozwazaniom
dotyczgcym tej kwestii posSwiecita rozdziat pigty pracy.

Cele empiryczne to najbardziej rozbudowana grupa celow (C5-C9), obejmujaca:

C5: Ocena zakresu do$wiadczanego przez menedzerki mentoringu zawodowego i mentoringu
psychospolecznego.

C6: Ocena postepow w karierze menedzerskiej kobiet przy zastosowaniu skali satysfakcji.

C7: Diagnoza zwigzku pomiedzy mentoringiem zawodowym 1 mentoringiem
psychospotecznym a progresja kariery menedzerskiej kobiet.

C8: Weryfikacja zwigzku pomiedzy mentoringiem zawodowym 1 psychospofecznym a
progresja kariery menedzerskiej kobiet przy uwzglednieniu moderujacej roli poziomu
zdominowania branzy przez dang ptec.

C9: Weryfikacja zwigzku pomi¢dzy mentoringiem zawodowym i psychospolecznym a
progresjg kariery menedzerskiej kobiet przy uwzglednieniu posredniczacej roli wgladu w
kariere.

Cele empiryczne sg kompletne a ich formuta logicznie uporzadkowana. Pewien niedosyt budzi
przyjeta formuta celu C6, w dos¢ ogodlnikowy sposob okreslajgca zakres przewidzianych
dziafan, zwfaszcza dotyczacych zastosowania “skali satysfakcji”. Watpliwos¢ powyzsza
zostaje jednak skutecznie zredukowana dzieki szczegotowe) prezentacyi narzedzi badawczych
w dalszej cze$ci empirycznej dysertacji. Fakt ten uprawnia do sformutowania finalnego pogladu
mowigcego, iz wszystkie cele zostaly osiagniete, zachowujac pelng spdjnosc z trescig pracy.
Zebrany materiaf faktograficzny opisano w rozdziale szostym rozprawy, w ktorym roéwniez
odniesiono si¢ do treSci celu utylitarnego C10 w brzmieniu: “Sformutowanie wnioskow i
rekomendacji dla praktyki zarzgdzania w zakresie wykorzystania mentoringu zawodowego 1
psychospolecznego w stymulowaniu kariery menedzerskiej kobiet”.

Wazne miejsce w procesie badawczym zajefa konstrukcja oraz weryfikacja hipotez
badawczych (s. 201). Autorka sformulowata hipoteze gltoéwng oraz sze$¢ hipotez
szczegdtowych o nastepujacej tresci:

Hg: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zakresem doswiadczanego mentoringu
zawodowego 1 mentoringu psychospofecznego a progresja kariery menedzerskiej kobiet,

egzemplifikowang satysfakcja z postepow w karierze.



H1: Rodzaj zastosowanego mentoringu réznicuje implikacje osiggnigte w wymiarze
organizacyjnym i indywidualnym.

H2: Satysfakcja z postepéw w karierze jest istotng charakterystyka progresji kariery
menedzerskiej kobiet.

H3: Mentoring zawodowy stymuluje postepy w karierze menedzerskiej kobiet.

H4: Mentoring psychospoteczny stymuluje postepy w karierze menedzerskiej kobiet.

HS: Poziom zdominowania branzy przez dang ple¢ moderuje zalezno$¢ pomigdzy
mentoringiem a progresja kariery menedzerskiej kobiet.

H6: Wglad w kariere posredniczy w zalezno$ci pomiedzy mentoringiem a progresja kariery
menedzerskiej kobiet.

Hipoteza gltéwna jest w pelni spojna z celem glownym rozprawy. Wszystkie hipotezy
szczegbtowe wpisujg sie w zakres rozwazan podjetych przez Autorke oraz rowniez zachowujg
sp6jnosé z celami szczegofowymi. Wiodace kategorie badawcze (tj. mentoring zawodowy,
mentoring psychospoleczny, kariera menedzerska, wglad w karierg, satysfakcja) zostaty
dokladnie wyjasnione, a ich charakterystyka dokonana w oparciu o bardzo imponujace studia
literaturowe. Nie do kofica zrozumiala jest intencja, przyjeta w brzmieniu hipotezy H1: “Rodzaj
zastosowanego mentoringu roznicuje implikacje osiggnigte w wymiarze organizacyjnym i
indywidualnym”. Biorgc pod uwage kontekst podjetych badan, poszukiwanie odniesienia do
wymiaru “organizacyjnego” uwazam za niekoniecznie potrzebne, a na pewno niekoniecznie
eksponowane w formule hipotezy H1. Nalezy roéwniez zwrdci¢ uwage na to, ze w calej pracy,
jako kfuczowe kategorie badawcze, Autorka traktuje “mentoring zawodowy” oraz “mentoring
psychospoleczny”, ujmujac je jako komplementarne. W tresci hipotez H5 oraz H6 uzywa jednak
pojecia “mentoring”, nie precyzujgc ktory jego typ bedzie brany pod uwage podczas
weryfikacji. Finalnie, watpliwo$¢ powyzszg skutecznie redukuje tre§¢ podrozdziatéw 6.4 oraz
6.5 wskazujaca, iz przedmiotem badan byfy obie kategorie. Pewng watpliwos¢ budzi réwniez
konstrukcja modelu badawczego, zaprezentowanego na rysunku 5.2 (s. 200), zwlaszcza w

odniesieniu do hipotez H1 oraz H2.

IV ZASTOSOWANE METODY I NARZEDZIA BADAWCZE ORAZ STRONA
FORMALNA DYSERTACJI

Czes¢ empiryczna dysertacji stanowi bardzo dojrzate opracowanie, zaprezentowane w
sposOb szczegdlowy, a zarazem w pelni przejrzysty. Pani mgr Klaudia Blachnicka z duza
uwaga odniosfa sie¢ do przedstawienia wszystkich zmiennych oraz metod 1 narzedzi

badawczych. Udowodnita wysoki poziom znajomosci nie tylko szerokiego spektrum tychze
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narzedzi oraz metod, ale takze umiejetno$¢ ich zastosowania w profesjonalny sposob.
Réznorodnosé w wyzej opisanym zakresie jest naprawde imponujaca. W procesie
poszukiwania odpowiedzi na pytania badawcze, realizacji celow badan oraz weryfikacji hipotez
badawczych Autorka dokonata systematycznego przegladu literatury, poprzedzonego analiza
danych zastanych (desk research) oraz kwerenda bibliograficzng. Postuzyla si¢ triangulacja
metod, wykorzystujac zardéwno metody ilosciowe (CAWI- ankieta internetowa), jak i
jakosciowe (Wywiad- IDI). Dane niezbedne do przeprowadzenia analiz statystycznych zostaly
pozyskane za pomoca kwestionariusza ankiety, opartego na wykorzystaniu skali GMMP
(Global Measure of Mentoring Practices), CSC (Career Satisfaction Scale), C1 (Career
Insight) oraz autorskiego zestawu pytan, dotyczacego cech relacji mentoringowych oraz
charakterystyki respondentek. Wszystkie narzedzia badawcze zostaly szczegdlowo
scharakteryzowane, a ich rzetelno$¢ oszacowana z wykorzystaniem wskaznika Alfa Cronbacha.
Do analizy danych posfuzyf pakiet statystyczny IBM SPSS w wersji 27. Wyniki badan
ilosciowych zostaly uzupelnione o dane pozyskane w nastgpstwie przeprowadzonych
wywiadéw. Do ich przeprowadzenia Autorka wykorzystala czesciowo ustrukturyzowany
kwestionariusz wywiadu, skladajacy sie¢ z trzech czeSci. Dobor proby badawczej nie budzi
zastrzezen, choé zwrotno$¢ kwestionariuszy uksztaftowafa sie na poziomie zaledwie 30% (365
z 1200). Nie nalezy jednak tego faktu postrzegaC jako slabosci. Metody badawcze sa
zréznicowane i adekwatne do sformulowanego problemu badawczego oraz rodzaju
prowadzonych badan. Doktorantka udowodnita, iz portrafi si¢ nimi postugiwac z duza wprawg.

Reasumujgc, przyjete postepowanie badawcze pozwolifo osiggnac wszystkie cele oraz
zweryfikowaé wszystkie hipotezy. Stosowne wnioski zaprezentowano w sposob prawidlowy
oraz wyczerpujgcy w rozdziale szostym rozprawy. Jako forme prezentacji wynikow badan
przyjeto tabele oraz rysunki. Postgpowanie badawcze zostato zrealizowane zgodnie z procedura
diagnostyczng, odpowiadajgcg standardom przewidzianym dia tego typu postgpowan.
Doktorantka zaprezentowala wyniki badan w sposob przejrzysty.

Dokonujgc oceny strony formalnej dysertacji nalezy stwierdzicC, 1z zostala ona napisana
jezykiem komunikatywnym, w sposob logiczny i czytelny. Autorka dysertacji sprawnie 1 bez
jakichkolwiek zastrzezen, posfuguje si¢ terminologia wiasciwag dia dyscypliny, w ktorej
osadzona jest tematyka jej pracy doktorskiej, potwierdzajagc wysoki poziom erudycji oraz

kompetencji w zakresie eksplorowanej tematyki.



V STRUKTURA I TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY ORAZ
WYKORZYSTANE ZRODLA

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny.
Skiada sie ze wstepu, szesciu rozdzialow (cztery rozdzialy teoretyczne oraz dwa empiryczne) i
zakonczenia. Dodatkowo zawiera streszczenie w jezyku polskim oraz angielskim, bibliografie,
spis tabel, rysunkow oraz zalacznikow. Catosé obejmuje 333 strony, w tym 185 stron stanowi
cze$¢ teoretyczna, a 148 czeS¢ empiryczna. Bibliografia obejmuje 691 pozycji literaturowych,
w duzej mierze anglojezycznych, co stanowi niewatpliwy atut i wyraz duzego zaangazowania
oraz dociekliwosci naukowej Autorki. Dobor tematyki, wykorzystanych w dysertacji
publikacji, jest w pelni zgodny z zawarto$cig merytoryczna rozprawy. Aktualno$¢ pozycji
literaturowych nie budzi zastrzezen. Struktura pracy jest prawidtowa. Jej uklad jest logiczny,
transparentny, tre$¢ poszczegdlnych rozdziatéow dostosowana do przyjetej formuly celéw i
hipotez badawczych oraz zakresu problemowego dysertacji.

Wstep stanowi syntetyczne wprowadzenie do wlasciwej tresci rozprawy, precyzujac
jednocze$nie kluczowe aspekty stanowigce jej zawarto$¢. W tej czesci istotne miejsce zajmuje
réwniez charakterystyka poszczegolnych rozdzialow pracy, jej celow oraz hipotez badawczych.

Rozdzial pierwszy (s.12-54) obejmuje pie¢ podrozdziatow. W caloSci zostal
po$wiecony tematyce dotyczacej mentoringu. Szczegdlne miejsce zajmuja w nim rozwazania
dotyczgce istoty mentoringu, jego cech oraz rodzajow. Wazne miejsce w tej czesci rozprawy
zajmuje podrozdziat 1.4, w ktorym Autorka doprecyzowata czym rézni si¢ mentoring od innych
kategorii, o pokrewnym znaczeniu.

Rozwiniecie, a zarazem poglebienie, rozwazan podjetych w rozdziale pierwszym
stanowi rozdziat drugi (s. 55-100), obejmujacy kolejne pie¢ podrozdziatow. W tej cze¢sci pracy
wyeksponowano implikacje, wynikajagce z mentoringu, dla organizacji 1 pracownikow.
Zwrdcono takze uwage na bariery i ograniczenia mentoringu. Ten rozdzial obejmuje rowniez,
szczegolnie istotny z punktu widzenia podjetej w rozprawie tematyki, podrozdzial dotyczacy
mentoringu w kontekscie zroznicowania plei.

Rozdzial trzeci (s. 101-143) oraz czwarty (s.144-185), to czeSC¢ pracy, ktora
szczegOlowo poswiecono drugiej, z eksplorowanych w tytule pracy, kategorii badawczych-
karierze zawodowej, w tym karierze menedzerskiej. Skrupulatnie wyjasniono istote obu pojec,
zwracajac uwage na koncepcje, wymiary oraz fazy kariery. Kluczowe miejsce w rozdziale
trzecim zajmuje podrozdzial 3.4, w ktéorym wyjasniono istote “wgladu w karier¢”- zmienng
mediujgcg. W rozdziale czwartym (podrozdzial 4.2 oraz 4.3) dokonano charakterystyki
“satysfakcji”, przyjetej przez Autorke jako miara progresji kariery menedzerskiej kobiet.



Rozdzial piaty (s. 186-222) oraz szésty (s. 223-269) to dwa rozdzialy, stanowigce czg$¢
empiryczng pracy, do ktoérych odniesiono si¢ w poprzedniej czesci niniejszej recenzji. Finalnym
elementem rozprawy jest “zakoficzenie”, stanowigce ostateczne podsumowanie podjgtych
przez Autorke rozwazan.

Formulujac ostateczng konkluzje, warto wyeksponowa¢ kilka kluczowych atutow
rozprawy:

a/ wymagajacy obszar badawczy,

b/ wysoki poziom trudno$ci operacjonalizacji zmiennych,

¢/ ponadprzecigtna liczba pozycji bibliograficznych oraz duzy poziom szczegétowosci

podczas ich eksploracji,

d/ duza réznorodosé metod 1 narzedzi, wykorzystanych w procesie badawczym,

e/ duza precyzja podczas prezentacji materiatu faktograficznego (metodyki badan oraz

wynikow badan),

f/ wysoki poziom dociekliwosci oraz dojrzatosci naukowej,

g/ dokladnosé oraz sumiennosé, zwlaszcza w odniesieniu do przygotowania strony

formalnej rozprawy.

VI KONKLUZJA

Rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Klaudii Blachnickiej, pt.: “Rola mentoringu
zawodowego i psychospolecznego w progresji kariery menedzerskiej kobiet”, przygotowana
pod kierunkiem Pani dr hab. Mafgorzaty Adamskiej-Chudzinskiej, prof. UEK (promotora
pracy) oraz Pani dr Malgorzaty Cwiek (promotora pomocniczego), w mojej ocenie bez
zastrzezen spelnia wymogi rozprawy doktorskiej, okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2022, poz. 574, z pdzn. zm.).
Recenzowana rozprawa jest opracowaniem oryginainym, prezentujagcym wysoki poziom
merytoryczny oraz edytorski. Autorka pracy udowodnifa, iz w sposob samodzielny oraz
dojrzaly potrafi prowadzi¢ badania naukowe, wykazujac przy tym duza precyzj¢ oraz
rzetelno$¢. Majgc na uwadze powyzszg opini¢ wnioskuje¢ o dopuszezenie pracy doktorskiej
Pani mgr Klaudii Blachnickiej do pubficznej obrony na Uniwersytecie Ekonomicznym w

Krakowie. Dodatkowo wnioskuje¢ 0 wyréznienie przedmiotowej rozprawy.

Dr hab. Anna Wzigtek-Stasko, prof. UJ

fauokt- Qotle Wana

Krakow, 28.08.2023 r.



