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Podstawa opracowania recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Dyrektora Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof. dr hab. inz. Stanistawa Popka z dnia 19 lipca
2023 roku w sprawie powierzenia mi do oceny rozprawy doktorskiej mgr Klaudii
Blachnickiej. Rozprawe doktorska wraz z dokumentacjg odebratam 08 wrzesnia 2023 roku.
Niniejsza opinia dotyczy rozprawy doktorskiej przygotowanej w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone

w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 742). Tym samym przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 ww.
Ustawy jest ustalenie, czy praca doktorska mgr Klaudii Blachnickiej ,,stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego (...), a Doktorant wykazuje ogdélng wiedze teoretyczng
w danej dyscyplinie naukowej (...) oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe]”. Recenzja zostata opracowana z uwzglednieniem:

— oceny doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy,

— oceny zalozen, celow i hipotez oraz zastosowanych metod badawczych,

— oceny zawarto$ci merytorycznej pracy oraz jej uktadu i strukﬁlry,

— oceny strony formalnej, jezykowej i edytorskiej rozprawy.
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Recenzowana rozprawa doktorska liczy 333 strony (z czego 277 stanowi tekst
wlasciwy dysertacji) wraz ze streszczeniem (w jezyku polskim i angielskim) oraz
z zalacznikami w formie: kwestionariusza ankiety i kwestionariusza wywiadu. Na strukture
rozprawy sklada si¢ wstgp, szes¢ rozdziatéw, zakonczenie, bibliografia a takze spis tabel
i rysunkéw. Przedmiotowa struktura zostata przedstawiona w sposob ustrukturyzowany

1 w mojej opinii spelnia ustawowo okre$lone wymagania.

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Przedmiot rozprawy doktorskiej mgr Klaudii Blachnickiej wpisuje sie w dyscypling nauki
o zarzagdzaniu i jakosci. Dotyczy on waznej problematyki zarzgdzania, ktdra polega na
identyfikacji zwigzku pomigdzy do$wiadczanym mentoringiem zawodowym i mentoringiem
psychologicznym a progresja kariery menedzerskiej kobiet. Mozna uznaé, ze omawiana
problematyka ma interdyscyplinarny i wielowymiarowy charakter, ktry immanentnie wynika
z jednej strony z podlegajacego rozszerzeniu sposobu definiowania mentoringu i jego
implikacji w doskonaleniu zawodowym, a z drugiej jak stusznie zauwaza Doktorantka jego
wplywu na proces rozwoju kariery menedzerskiej kobiet. Z kolei nowatorski charakter pracy
wynika miedzy innymi z tego, iz zostaly jej nadane takie ramy konceptualne, dla ktérych
waznym nurtem rozwazan jest zaréwno mentoring w osigganych przez menedzerki postepach
rozwoju kariery zawodowe;j.

Problematyka badawcza odnosi si¢ zaréwno do istotnych kwestii teoriopoznawczych
W obszarze mentoringu i jego znaczenia w doskonaleniu zawodowym kariery menedzerskie;j,
jak 1 metodycznym w zakresie przeprowadzonej analizy poréwnawczej zastosowanych
metod. Na plaszczyZnie metodycznej skonstruowano, wielomodulowe narzedzie badawcze,
ktére pozwolito na ewaluacje otrzymywanego przez menedzerki wsparcia monitoringowego
majacego wplyw na postepy w ich karierze. Wsrdd przestanek prowadzenia badan
naukowych w tym zakresie nalezy wskaza¢ na potrzebe rozwijania wiedzy z zakresu
mozliwosci implementacji mentoringu w obszarze doskonalenia zawodowego i jego zwigzku

z progresjg kariery menedzerskiej kobiet. Implikacje na ptaszczyznie empirycznej dotycza
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oceny mentoringu do$wiadczanego na etapie rozwoju kariery zawodowej w opinii badanych
menedzerek. Duzg wartoscig pracy sg réwniez uzyskane wyniki badan jako$ciowych.
Plaszczyzna utylitarna dostarczyta cennych wnioskéow i1 rekomendacji dla organizacji
i menedzerek wykorzystujgcych mentoring w rozwoju kariery zawodowe;j.

Dobdr problematyki uwazam za uzasadniony poznawczo, metodycznie, empirycznie
i utylitarnie. W zwigzku z powyzszym uwazam, ze wybodr problematyki oraz tematu rozprawy
doktorskiej nalezy uznaé za oryginalny, aktualny oraz zasadny nie tylko z perspektywy teorii,
ale takze praktyki zarzadzania. Co wigcej wpisuje si¢ w aktualne trendy badan w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

2. Ocena zalozen , celéw i hipotez oraz zastosowanych metod badawczych

Prowadzone w pracy doktorskiej przez mgr Klaudie¢ Blachnicka rozwazania i analizy zostaty
ukierunkowane na realizacj¢ problemu badawczego, celu glownego pracy oraz celéw
szczegbtowych. Problem badawczy zostal przedstawiony we wstepie (s. 6). Istote problemu
badawczego ujeto w postaci czterech pytan badawczych, ktdre zawarto we wstepie (s. 6-7)
i w rozdziale pigtym pracy (s. 197) zwigzanym z metodyka badan. Sformutowane pytania
badawcze uwazam za poprawne, klarowne, precyzyjne i adekwatne w odniesieniu do
badanych zmiennych i zwigzkéw miedzy nimi. W odniesieniu do badanego zwigzku miedzy
mentoringiem a progresjg przebiegu kariery menedzerskiej kobiet stanowig dobrg podstawe
do przeprowadzenia badan i analiz.

Okreslony we wstepie (s. 7) i w rozdziale piatym (s. 197-198) cel gldwny dotyczyt
identyfikacji  zwigzku  pomigdzy  doswiadczonym  mentoringiem  zawodowym
i psychologicznym a progresja kariery menedzerskiej kobiet, egzemplifikowang satysfakcja
z dokonywanych postepow w karierze. Celowi gldéwnemu zostaty przypisane cele czastkowe
zawarte we wstepie (s. 7-8) natomiast w rozdziale pigtym (s. 198-199) cele czastkowe zostaty
podzielone na cztery obszary celow: o charakterze poznawczym, metodycznym,
empirycznym oraz utylitarnym. Dokonujac oceny celu pracy oraz okreslonych celow

czastkowych pragne podkreslié, ze zostaly one okreslone w sposdéb prawidtowy

3|Strona




Akademia WSB

Dabresswa Ginnioze, Closiyn, Clkusz, 2ywiss, Reakéw

i ambitny. Sformutowane cele czastkowe koresponduja z celem gldéwnym. O ile nie mam
zastrzezen do poprawnosci ich sformutowania to w mojej ocenie cele o charakterze
poznawczym warto byloby je okresli¢ jako cele czastkowe o charakterze teoriopoznawczym.
Scisle zwigzane z wybranym przez Autorke problemem badawczym sa réwniez
hipotezy. Na potrzeby pracy sformutowano we wstepie (s. 8) i w rozdziale pigtym (s. 201)
hipoteze gléwng oraz sze$é hipotez szczegdétowych stanowigce odpowiedZ na zdefiniowang
luke poznawcza, i bedgce jednoczesnie kontynuacjg dociekan w dotychczasowym stanie
wiedzy. Sformutowana hipoteza gléwna jest spdjna z celem gléwnym dysertacji i brzmi
nastepujaco: ,JIstnieje pozytywny zwigzek pomigdzy zakresem mentoringu zawodowego
i mentoringu psychospotecznego a progresjg kariery menedzerskiej kobiet, egzemplifikowana
satysfakcjg z postepéw w karierze”. Zgodnie z modelem badawczym sformulowano szes$¢
hipotez szczegdtowych:
H1. Rodzaj zastosowanego mentoringu réznicuje implikacje osiggniete w wymiarze
organizacyjnym i indywidualnym.
H2. Satysfakcja z postepéw w karierze jest istotng charakterystyka progresji kariery
menedzerskiej kobiet.
H3. Mentoring zawodowy stymuluje postepy w karierze menedzerskiej kobiet.
H4. Mentoring psychospoteczny stymuluje postepy w karierze menedzerskiej kobiet.
HS5. Poziom zdominowania branzy przez dang pte¢ moderuje zalezno$¢ pomigdzy
monitoringiem a progresjg kariery menedzerskiej kobiet.
H6. Wglad w kariere posredniczy w zaleznosci pomi¢dzy mentoringiem a progresjg kariery
menedzerskiej kobiet.
Hipotezy te zostaly sformulowane we wilasciwy sposob. Dobrze oddaja podjeta w pracy
problematyke. Wysoko nalezy oceni¢ to, iz zwigzki wystepujace migdzy kategoriami ujgtymi
w hipotezach zostaty zobrazowane w formie zrozumiatego i czytelnego modelu badawczego.
Nalezy zaznaczyé, ze tak ujety proces badawczy jest potwierdzeniem posiadania przez
Doktorantke wysokich kompetencji badawczych i umiej¢tnosci prowadzenia badan
empirycznych o charakterze zarowno ilosciowym, jak i jakosciowym. W mojej ocenie
Doktorantka wykazata sie nalezytg starannoscig w dgzeniu do poprawnos$ci metodycznej oraz

umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;:
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Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy, problem badawczy,
a takze sformutowane cele i hipotezy badawcze. Cze$¢ teoretyczna dysertacji zawarta
w czterech pierwszych rozdzialach powstala w oparciu o przeglad literatury krajowej
i zagranicznej. Warto podkresli¢, ze Doktorantka przeanalizowata bardzo wiele publikacji
naukowych w oparciu o systematyczny przeglad literatury tozsamy dla prac doktorskich.

Pozytywnie réwniez oceniam metody gromadzenia danych empirycznych. Walory
metodyczne pracy wynikajg rowniez z wlasciwego opisu zmiennych przyjetych do badan.
W ramach badan ilo$ciowych zrealizowano badanie na probie 365 kobiet (menedzerek), dla
ktérych dobdr proby byt celowy. Pewne moje watpliwosci budzi procedura doboru badanych
podmiotéow zwazywszy na fakt, ze w podrozdziale po$wieconym metodyce badan
jakosciowych wskazano, ze badane respondentki to kobiety dziatajgce na terenie Polski
szkoda jednak, ze narzedzie badawcze w czgsci metryczki nie uwzgledniato zmiennych
tj. wojewddztwo (miejsce zamieszkania lub siedziba zatrudnienia), czy tez narodowosé, co
bytoby réwniez istotnym dla analizy wynikéw badan ilo$ciowych.

Waznym etapem w procesie badawczym byta réwniez realizacja badan jakosciowych
w grupie szesciu kobiet zajmujacych stanowisko kierownicze, ktdre co najmniej jeden raz,
w swojej karierze doswiadczyly mentoringu. Warto podkresli¢, ze uzyte metody badawczego
sa wlasciwe z punktu widzenia celéw pracy. Wysoko nalezy oceni¢ przygotowane narzedzia
badawcze w formie kwestionariusza ankiety oraz kwestionariusza wywiadu, ktére zostaty
ujete jako zalaczniki pracy doktorskiej. Nalezy je uznaé za wiasciwie dobrane i prawidtowo
zastosowane. Zrealizowane postgpowanie badawcze przelozyto si¢ na zgromadzenie przez
mgr Klaudie Blachnicka duzego materiatu badawczego, ktéry Doktorantka poddata
poglebionej analizie z zastosowaniem dobrze dobranych metod. Mocng strong rozprawy
doktorskiej jest analiza statystyczna wynikéw badan, gdyz Doktoranta w bardzo sprawny
i umiejetny sposéb postuguje si¢ bogatym instrumentarium statystycznym.

Podsumowujac dobdr Zrédet pracy, metod 1 narzedzi badawczych oraz
przeprowadzone badania wilasne, oceniam jako wiasciwe do postawionego problemu
badawczego. Doktorantka rzetelnie i wyczerpujaco opisata metodyke badan, co stanowi jej
umiejetnosci w zakresie posiadania warsztatu samodzielnego planowania i przeprowadzania

badan naukowych.
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3. Ocena zawarto$ci merytorycznej pracy oraz jej ukladu i struktury

Praca doktorska mgr Klaudii Blachnickiej ma charakter teoretyczno-empiryczny. Tres¢
wilasciwa pracy sklada sie z szeSciu rozdziatdéw (cztery pierwsze teoretyczne, jeden
metodyczny oraz jeden prezentujacy wyniki badan empirycznych). Praca cechuje sie spojna,
logiczng i wlasciwg konstrukcjg. Zawarto$¢ rozdziatéw jest przemyslana i podporzadkowana
tematowi pracy. Wstep i zakoficzenie zostaty poprawnie zredagowane i zawierajg wymagane
w nich elementy. Konstrukcja oraz tre$¢ wstepu recenzowanej dysertacji odpowiada
wymaganiom warsztatowym stawianym pracom awansowym. Struktura i ukfad tresci pracy
jest w pelni logiczny i spetnia wszelkie wymogi stawiane pracom naukowym.

Prowadzone analizy sa wnikliwe, tok rozwazan jest klarowny, argumentacja
przekonujgca, a formutowane na podstawie studiéw literaturowych wnioski sa dobrze
udokumentowane w przypisach bibliograficznych. Przywotane przez Doktorantke w pracy
doktorskiej pozycje literaturowe zostaly wiasciwie dobrane. Bibliografia recenzowanej pracy
liczy tacznie 691 pozycji. Brak w niej takze podziatu na publikacje zwarte oraz publikacje
ciaggte.

Analiza wykorzystanej w pracy literatury pozwala na stwierdzenie, ze Doktorantka we
wlasciwy sposéb osadzita wyniki badan empirycznych; zarOwno iloSciowych, jak
i jakosciowych w dotychczasowym dorobku literaturowym z zakresu nauk o zarzgdzaniu
i jakosci.

Rozdziat pierwszy zatytulowano ,Mentoring w $wiatle badan nauk o zarzadzaniu
i jakosci”. Punkt wyjscia rozwazan w tym rozdziale po$wigcony zostal tematyce mentoringu
w ujeciu literatury krajowej i zagranicznej. W rozdziale oméwiono réwniez rodzaje oraz
programy monitoringowe i ich zasady. Ciekawe ujecie stanowi ukazanie roli i kompetencji
uczestnikéw mentoringu w przetozeniu na pokrewne metody rozwoju. Logika rozdziatu jest
prawidtowa, tresci przedstawione czytelnie oraz poparte bogatym materiatem zrédtowym.

Rozdzial drugi nosi tytut ,Implikacje mentoringu w doskonaleniu zawodowym”.
Zaprezentowane w rozdziale drugim rozwazania zostaly przedstawione z perspektywy
organizacji i jednostki. Cennym ujeciem rozwazan sa zaprezentowane réznice w charakterze
relacji oraz wynikajacych z nich implikacji uzaleznione od plci mentora, jak i mentorki.

W rozdziale zaprezentowano bariery i ograniczenia mentoringu w odniesieniu do
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niewlasciwych postaw wykazywanych wzgledem mentoringu. W koncowej czescei rozdziatu
zaprezentowano takze rozwazania na temat sieci rozwojowych, uwzgledniajacych
zrdznicowane relacje mentoringowe. W mojej ocenie rozdzial pierwszy z uwagi na specyfike
rozwazan mogt zosta¢ potaczony z omawianymi zagadnieniami rozdziatu drugiego.

Rozdziat trzeci, zgodnie z zapowiedzig w tytule, ukierunkowany zostal na oméwienie
karier zawodowych. Przedstawia trafny przeglad definicji pojecia kariery oraz jego istotne
pomiary i atrybuty. Do atutéw tego rozdzialu zaliczam roéwniez ukazanie tradycyjnych
i wspétczesnych modeli i koncepcji karier zawodowych w odniesieniu do okreSlenia
typowych $ciezek zawodowych.

Rozdzial czwarty zatytulowany ,,Wymiary progresji kariery menedzerskiej” stanowi
swoistego rodzaju potaczenie miedzy czgscia teoretyczng pracy a rozdzialem poswigconym
metodyce badan. Zamieszczone rozwazania w tym rozdziale uwazam za bardzo interesujace
i wartosciowe. Bogactwo tresci oraz ciekawy sposdb prezentowania problemdéw stanowi
potwierdzenie ugruntowanej wiedzy Doktorantki, jaki i potwierdza posiadane umiejetnosci
prowadzenia poglebionej dyskusji w ujeciu krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu.

Oceniajgc czesé teoretyczng pracy doktorskiej mgr Klaudii Blachnickiej stwierdzam,
ze zamieszczone treSci w omawianych powyzej rozdziatach (o charakterze teoretycznym)
majg warto$¢ syntetyzujacg dotychczasowy stan wiedzy na temat monitoringu oraz progresji
kariery menedzerskiej. Znaczacym walorem czgsci teoretycznej rozprawy jest wnikliwy
przeglad literatury oraz ptynnos¢ wywodu i wnioskowania.

Rozdzial pigty ma charakter metodyczny. Ukazuje podejscie badawcze, cele pracy,
pytania badawcze, model badawczy oraz sformulowane hipotezy badawcze. Nastgpnie
przedstawiono metodyke badan ilosciowych 1 jakosciowych wraz z zastosowanymi
narzedziami badawczymi. Oméwiono takze metody oraz narzgdzia statystyczne wykorzystane
w dysertacji. Przyjete postepowanie badawcze zostalo wyczerpujaco omowione
i uzasadnione. Opis metodyki badan jest bardzo szczegdétowy i wnikliwy oraz starannie
uzasadniony.

W rozdziale szostym zamieszczono wyniki badan empirycznych. Rozwazania
przedmiotowego rozdziatu stanowig kluczowy wktad w osiagniecie celu gldwnego dysertacji.

Sposéb przedstawienia wynikéw ilosciowych i jakosciowych badan empirycznych jest
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wzorcowy i potwierdza kluczowe kompetencje Doktorantki w zakresie krytycznej analizy,
syntezy oraz interpretacji zebranego materialu badawczego w kontekscie teoretycznych
zalozen prezentowanych wczesniej w rozprawie doktorskiej. To czgs$¢ pracy, w ktorej
Doktorantka wnosi najbardziej istotny wkiad wiasny. Zaprezentowana tres¢ w rozdziale
szOstym stanowi podstawe do potwierdzenia gotowosci Doktorantki do samodzielnego
prowadzenia badan naukowych. Rozdzial nosi tytut ,,Zwigzek pomiedzy mentoringiem
a progresjg kariery menedzerskiej kobiet” przedstawia wyniki badan ilosciowych
i jakosciowych w zakresie oceny do$wiadczonego mentoringu, osigganych przez menedzerki
postepéw w Kkarierze, a takze zaleznosci pomigdzy mentoringiem zawodowym
i psychospotecznym a progresja kariery menedzerskiej kobiet. Na podstawie uzyskanych
wynikow badafn zaprezentowano implikacje do teorii i praktyki w odniesieniu do
zidentyfikowanego problemu badawczego. W tej czgsci rozprawy doceni¢ nalezy sprawnos¢
formutowania interesujacych i trafnych wnioskéw na podstawie zgromadzonego materiatu
empirycznego.

Oceniajgc empiryczng cze$¢ pracy nalezy zwrdcié uwage na fakt, ze Doktorantka
w sposob rzeczowy i uporzadkowany rozwigzuje problem naukowy, prezentujac wyniki
badan ilosciowych i jakosciowych, co stanowi potwierdzenie umiejgtnosci zebrania
i zaprezentowania analizy wynikéw badan z umiejgtnym zastosowaniem narzedzi
statystycznych.

Wazng czescig rozprawy doktorskiej jest jej zakonczenie, w ktérym Doktorantka
syntetycznie zaprezentowata podsumowanie rozwazan teoretycznych oraz wyniki badan
wiasnych. W zakoniczeniu zaprezentowano réwniez ograniczenia przeprowadzonych badan
oraz wskazano kierunki dalszych badan. Nalezy podkresli¢, ze Doktorantka jest swiadoma
ograniczen badawczych, ktére pozwolity jej wyznaczy¢ cenne poznawczo kierunki dalszych
badan. Takie podsumowanie stanowi potwierdzenie wartosci rozprawy doktorskiej

w kontekscie inspiracji dla przysztych badaczy.
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4. Oceny strony formalnej, jezykowej i edytorskiej rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Klaudii Blachnickiej spetnia wymogi formalne stawiane tego
rodzaju pracom i jest dobrze przygotowana pod wzgledem edytorskim. Nalezy podkresli¢, ze
uzywana w pracy terminologia jest zgodna z obowigzujacg w literaturze przedmiotu.
Bibliografia zostata przygotowana starannie. Przypisy sa stosowane w sposéb prawidtowy.
Sprawnos¢ narracyjna i logiczny sposéb prowadzenia rozwazan potwierdzaja to, iz
Doktorantka w wysokim stopniu opanowata warsztat pisarski. W rozprawie zachowane sg
powszechnie przyjete standardy stosowania przypisow oraz przygotowania wykazu
bibliografii, spisu rysunkéw i tabel.

Z obowigzku recenzenta zwracam uwage na drobne usterki jezykowe i techniczne np.
w nielicznych przypisach dolnych brak kursywy w tytutach opracowan. Stosowane w pracy
przypisy dolne wymagaja zastosowania funkcji justowania tekstu.

Konkluzje recenzji

Oceniajac tgcznie dobér problematyki badawczej i tematu rozprawy, postawione cele, pytania
i hipotezy badawcze, spéjno$é i poprawno$¢ terminologiczng, metodyczne zalozenia
postgpowania badawczego, strukture pracy i merytoryczng zawarto$¢ jej rozdziatéw, strone
formalng rozprawy mozna uznaé, ze praca doktorska Klaudii Blachnickiej pt. ,,Rola
mentoringu zawodowego i psychospotecznego w progresji kariery menedzerskiej kobiet”
napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Malgorzaty Adamskiej - Chudzinskiej, prof,
UEK oraz promotora pomocniczego dr Matgorzaty Cwiek, stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a Doktorantka wykazuje
0gélng wiedzg teoretyczng w tej dyscyplinie naukowej oraz cechuje si¢ umiejetnoscia
samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

W konkluzji recenzji wyrazam przekonanie, ze recenzowana rozprawa doktorska Pani
mgr Klaudii Blachnickiej pt. ,,Rola mentoringu zawodowego i psychospolecznego w progresji
kariery menedzerskiej kobiet” w pelni spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim

okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
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Dabrowa Gininze, Clonn, (lkusz, Lywiss, Rrokie

(tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 742). W zwigzku z tym wnosze o jej przyjecie
i dopuszczenie do publicznej obrony. Dodatkowo biorac pod uwage sformulowana powyze;

opinie uwazam, ze rozprawa zastuguje na wyréznienie.

Konkludujagc uwazam, ze dysertacja stanowi spOjna cato$¢, niemiej w celu poglebienia
przedstawionych analiz prositabym Doktorantke o odniesienie si¢ do nastepujacych pytan,
ktore bedg przedmiotem dyskusji podczas obrony:
1) Jaka jest rola mentoringu zawodowego i psychospotecznego w progresji kariery
menedzerskiej mezczyzn?
2) Czy i dlaczego pte¢ mentora moze mie¢ wptyw na skutecznos¢ relacji mentoringowej?
3) Jakie sa skale oraz kryteria oceny poziomu satysfakcji z postgpéw w karierze

menedzerskiej?

P
. e i y .
Dagbrowa Gérnicza, 20.10.2023 p /z;)ww ( QUW«?QA///Q
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