Program studiow podyplomowych
MBA w ochronie zdrowia we wspolpracy z KAAFM

1. Adresaci studiow

Program Master of Business Administration (MBA) w Ochronie Zdrowia jest skierowany do
aktualnej 1 potencjalnej kadry menedzerskiej podmiotow leczniczych nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia, podmiotow podlegltych marszatkom wojewddztw oraz innych podmiotow
publicznych i prywatnych dziatajacych w szeroko rozumianym sektorze medycznym.

2. Cel studiow

Celem studiéw jest rozwoj kompetencji menedzerskich pracownikoéw sektora publicznej
i prywatnej ochrony zdrowia poprzez poszerzenie wiedzy z zakresu ekonomii, rachunkowosci
i finanséw, prawa, psychologii oraz roznych aspektow zarzadzania. Zaréwno dobor
prowadzacych, jak i tematyka gwarantuje pozyskanie umiejetnosci identyfikacji kluczowych
uwarunkowan i wyzwan oraz praktycznego rozwigzywania problemow zwigzanych ze
skutecznym zarzadzaniem placéwkami ochrony zdrowia.

3. Czas trwania studiow oraz liczba godzin

Studia podyplomowe zaplanowano w trybie niestacjonarnym (w pigtki, soboty i niedziele).
Wymiar godzin studiow podyplomowych wynosi 400 godzin (w tym 8 godzin przewidzianych
na wizyte studyjng 1 10 godzin na seminarium dyplomowe). Czas trwania studiow
podyplomowych to cztery semestry.

4. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiow

Warunkiem ukonczenia studiow jest uzyskanie zaliczenia z egzaminow semestralnych,
przystapienie do egzaminu koncowego i obrona pracy koncowej, begdacej rozwigzaniem
konkretnego problemu menedzerskiego zwigzanego z sektorem ochrony zdrowia.

5. Program studiow

Lp. | Przedmiot lglgfll;‘n ECTS
MODUL TEMATYCZNY I: Umiejetnosci menedzerskie w ochronie zdrowia 80 13
1. Wprowadzenie do studiow MBA 8 1
2. Nowoczesne przywodztwo i motywowanie zespotu 12 2
3. Zarzgdzanie zmiang 16 3
4. Psychologia w biznesie 8 1
5. Negocjacje 1 komunikacja—budowanie relacji z uwaga na réznice pokoleniowe i 12 2
kulturowe
6. Etyczne aspekty i standardy pracy zawodowe;j 12 2
7. Zarzadzanie rozwojem osobistym 12 2
MODUL TEMATYCZNY II: Ekonomia i finanse w ochronie zdrowia 90 15
8. | Rachunkowos$¢ zarzadcza i rewizja finansowa 16 3




9. Strategiczne zarzadzanie finansami: planowanie i controlling w podmiotach 16 3
leczniczych
10. | Ekonomia w ochronie zdrowia 16 3
11. | Ekonomiczne uwarunkowania finansowania publicznych systemoéw opieki 8 1
zdrowotnej w UE
12. | Proces inwestycyjny w ochronie zdrowia: ocena rentownos$ci 8 1
13. | Kontraktowanie $wiadczen medycznych 16 3
14. | Makroekonomia i ekonomia mi¢dzynarodowa 10 1
MODUL TEMATYCZNY III: Zarzgdzanie i prawo w ochronie zdrowia 140 24
15. | Zarzadzanie jako$cig w podmiocie medycznym. Akredytacja 16 3
16. | Zarzadzanie strategiczne w ochronie zdrowia 12 2
17. | Modelowanie i optymalizacja procesow biznesowych 16 3
18. | Zarzadzanie ryzykiem w ochronie zdrowia 10 1
19. | Zarzadzanie projektami 16 3
20. | Prawne aspekty funkcjonowania podmiotow medycznych 16 3
21. | Prawo pracy w zawodach medycznych 12 2
22. | Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w ochronie zdrowia 12 2
23. | Praktyczne aspekty zarzadzania zespotem w ochronie zdrowia 12 2
24. | Marketing i PR podmiotu leczniczego 12 2
25. | Turkusowe zarzadzanie w ochronie zdrowia 6 1
MODUL TEMATYCZNY 1IV: Innowacje w ochronie zdrowia i badania kliniczne 90 16
26. | Zdrowie publiczne i polityka zdrowotna w erze gospodarki cyfrowej 16 3
27. | Nowe technologiec w medycynie, e-Zdrowie 16 3
28. | Farmakoekonomika i gospodarowanie lekami 16 3
29. | Planowanie i realizacja innowacyjnych badan klinicznych 16 3
30. | Startupy medyczne, innowacje i przedsi¢biorczo$¢ w ochronie zdrowia 8 1
31. | Wizyta studyjna 8 1
32. | Seminarium dyplomowe — innowacje w ochronie zdrowia 10 2
SUMA 400 68

6. Efekty uczenia si¢

Dziedzina nauki: Nauki spoteczne

Profil studiow: ogoblnoakademicki

Poziom PRK 7

Poziom studiow: podyplomowe

Liczba semestréow: 4

Symbol efektu uczenia si¢ dla ‘Opis efektow uczenia sie¢ ‘ Odniesienie do charakterystyk
kierunku efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

MBAOZ W1 | w poglebionym stopniu teorie i | P7S WG

koncepcje oraz zaleznosci
ekonomiczno—spoteczne,
stanowigce zaawansowana
wiedz¢ z zakresu zarzadzania
jednostkami sektora ochrony
zdrowia, zarowno publicznymi,
jak 1 niepublicznymi.

MBAOZ_ W2 w pogtebionym stopniu prawne, | [P7S_WK

organizacyjne i etyczne
uwarunkowania wykonywania
dziatalno$ci zawodowej w




obszarze zarzadzania w sektorze
ochrony zdrowia.

MBAOZ_W3

w pogtebionym stopniu
funkcjonowanie podmiotow
zwiazanych z obszarem szeroko
rozumianego zarzadzania,
kontroli zarzadczej, zarbwno w
odniesieniu do poziomu
operacyjnego, jak i
menedzerskiego podmiotéw
leczniczych.

P7S_ WG

MBAOZ_W4

w poglebionym stopniu proces
zmian zachodzacy w obszarze
ochrony zdrowia i zarzadzania
jednostkami leczniczymi, nie
tylko w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji, a
takze uwarunkowan etycznych i
cywilizacyjnych.

P7S_ WG

MBAOZ_W5

w poglebionym stopniu zasady
ochrony wiasnosci intelektualnej
i prawa autorskiego w kontekscie
0g6lnym oraz z dziedziny nauk
medycznych i badan klinicznych.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

MBAOZ Ul

wykorzystaé posiadang wiedze
do tworczego formutowania i
rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych problemow
zwiazanych z zarzadzaniem
podmiotami leczniczymi,
kontrola oraz wdrazaniem
innowacyjnych i kreatywnych
rozwigzan, a takze wlasciwie
dobiera¢ zrédta informacji i
dokonywa¢ ich weryfikacji.

P7S_UW

MBAOZ_U2

prawidlowo interpretowac i
wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy
w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z ochrong zdrowia i
zarzadzaniem podmiotami
leczniczymi.

P7S_UW

MBAOZ_U3

dobierac i stosowac wlasciwe
metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki
informacyjno—komunikacyjne
oraz informatyczne,

P7S_UW

MBAOZ_U4

kierowac¢ praca zespotu,
wspotdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych,
przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowac
cztonkow zespotu do
aktywnosci.

P7S_UO

MBAOZ U5

komunikowac si¢ na tematy
zwiazane z zarzadzaniem
podmiotami leczniczymi z

P7S_UK

szerokim i zréznicowanym




kregiem odbiorcow i partnerow,
a takze fachowe stownictwo do
rozwiagzywania pojawiajacych
si¢ probleméw w zakresie
zarzadzania jednostkami z
sektora ochrony zdrowia

MBAOZ U6 samodzielnie planowac i P7S_UU

realizowa¢ wlasne uczenie si¢
przez cate zycie oraz
ukierunkowywac innych w tym

zakresie.
P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw do:
MBAOZ K1 ‘ uznawania znaczenia wiedzy w | |P7S_KK

rozwigzywaniu probleméw
zarzadczych i praktycznych
dotyczacych kontroli oraz
sygnalizowania
nieprawidtowosci.

MBAOZ K2 ‘ korzystania z opinii ekspertow P7S_KK

w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemoéw zarzadczych i
kontrolnych.

‘ MBAOZ K3 ‘ wypehiania zobowiazan ‘ P7S_KO

spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalnosci na
rzecz $Srodowiska spotecznego.

‘ MBAOZ K4 ‘ inicjowania dziatania na rzecz ‘ P7S_KO

interesu publicznego w tym w
obszarze ochrony zdrowia

| MBAOZ_KS | mySlenia i dziatania w sposob | P7S_KO
przedsigbiorczy.
‘ MBAOZ K6 ‘ odpowiedzialnego petnienia rél ‘ P7S_KR

zawodowych, z uwzglgdnieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb
spotecznych, w tym do
podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:
MBAOZ- kierunek studiow podyplomowych MBA w Ochronie Zdrowia
[1 W — kategoria wiedzy

[1 U — kategoria umiejgtnosci
[ K — kategoria kompetencji spotecznych
[11,2,3ikolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
[1 P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

[] P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
[1 P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
[1 P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
[1 P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)



[1 P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
[1 P7S_UO — charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
[1 P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)

P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
[1 P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)

[1 P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc¢)

[1 P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



