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1. Tematyka rozprawy

W rozprawie doktorskiej mgr Kingi Nawracaj-Grygiel podj¢ta zostata aktualna
problematyka konkurencyjnosci przemystu przetworczego krajow Grupy Wyszehradzkiej
w $wietle zatozen czwartej rewolucji przemystowej. Tematyka dotyczaca konkurencyjnosci
mi¢dzynarodowej jest stosunkowo czg¢sto omawiana w literaturze przedmiotu. Prowadzone
rozwazania koncentrujg si¢ wokot konkurencyjnosci analizowanej na réznych poziomach,
w tym makroekonomicznym i mikroekonomicznym. Jednakze konkurencyjno$¢ na poziomie
mezoekonomicznym rozpatrywana w kontekscie branz badz tez galezi gospodarek, jest
stosunkowo rzadko przedmiotem realizowanych badan. Tym bardziej doceni¢ nalezy trud
podjety przez Doktorantke w badaniu konkurencyjnos$ci na tym poziomie agregacji. Warto przy
tym podkresli¢, ze Konkurencyjno$¢ jest determinowana przez wiele réznych czynnikow,
ktorych znaczenie podlega ewolucji pod wptywem zmieniajacych si¢ uwarunkowan, czgsto
bardzo ztozonych. Postgpujace przemiany w gospodarce $wiatowej dokonujg si¢ pod wptywem
okreslonych tendencji rozwojowych — megatrendow — niewatpliwie oddzialujacych takze
W Sposob znaczgcy na poszczegdlne sektory, branze gospodarki i w réznych wymiarach:
gospodarczym, spotecznym. Sektor przemystu doswiadcza wspolczesnie wielu zmian
i przeobrazen wyznaczonych przez procesy cyfryzacji i automatyzacji — trend zwigzany
z czwartg rewolucjg przemystowa napgdzang Przemystem 4.0, ktory obejmuje i wykorzystuje
zaawansowane rozwigzania technologiczne, takie jak m.in. sztuczng inteligencje¢, roboty
autonomiczne, internet rzeczy. Czwarta rewolucja przemystowa wywoluje szereg
zrdznicowanych konsekwencji dla rozwoju przemystu i jego funkcjonowania.

W tym konteks$cie istotne staje si¢ nie tylko rozpoznanie w sposéb kompleksowy
implikacji poszczegdlnych megatrendow dla rozwoju przemyshu i jego branz, ale rowniez
podejmowanie badan dotyczacych konkurencyjnosci i czynnikdéw, ktore t¢ konkurencyjnosé
determinuja w nowych uwarunkowaniach. Wazna staje si¢ weryfikacja dotychczas
uznawanych determinant konkurencyjnosci, lecz i wskazywanie nowych, aktualnych
w kontek$cie wyzwan wynikajacych ze wspotczesnych dlugotrwatych przeobrazen
postepujacych w gospodarce globalnej. W szczegdlnoSci czwarta rewolucja przemystowa
stworzyta nowe wyzwania dla rozwoju przemystu, jego organizacji czy struktury. Zarazem
kreowanie polityki przemystowej wymaga rewizji nie tylko jej zatozen, ale rowniez celéw
I stosowanych narzedzi przez poszczegdlne panstwa czy tez ugrupowania integracyjne. W tym

kontekscie toczone sg ozywione dyskusje w gronie badaczy, praktykow i decydentoéw odnosnie



do identyfikacji i stymulowania takich czynnikéw, ktore kreowatyby konkurencyjnosé
przemystu w warunkach tych glebokich przemian.

Prowadzenie zatem szczegotowych badan w tym zakresie staje si¢ niezwykle istotne.
W tym kontek$cie nalezy podkreslic dobor problematyki badawczej realizowanej przez mgr
Kinge Nawracaj-Grygiel, ktora jest niezwykle trafna i aktualna. W rozprawie podjeto probe
catosciowego spojrzenia na tematyke dotyczaca konkurencyjnosci przemyshu przetworczego
w Kkrajach grupy Wyszehradzkiej (\V4), tj. w Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech
w konteksScie wyzwan wynikajgcych z czwartej rewolucji przemystowej. Doktorantka nie tylko
podejmuje kompleksowe rozwazania dotyczace przemyshu przetworczego i jego
konkurencyjno$ci w warunkach czwartej rewolucji przemyslowej, przeprowadza analize¢
uwarunkowan i determinant Konkurencyjnosci produkcji przemystowej gospodarek krajow V4,
lecz takze bada konkurencyjno$¢ przetworstwa przemystowego tych krajow, w tym na tle
innych krajow cztonkowskich UE. W $wietle mojej wiedzy podjeta tematyka nie doczekata si¢
tak kompleksowego opracowania w polskiej literaturze przedmiotu.

Uwazam, ze rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Kinge Nawracaj-Grygiel jest
zatem dzietem oryginalnym i wypetnia istniejacg luke badawczg. Temat rozprawy doktorskiej

zostal sformutowany prawidtowo.

2. Pytania badawcze, cele pracy i hipotezy

W rozprawie doktorskiej przyjeto nastepujace cztery pytania badawcze (s. 10):

—  ,jak definiowa¢ pojecia polityki przemystowej i konkurencyjnosci przemyshu
przetworczego, tak by odzwierciedlalty wyzwania wynikajace ze wspdlczesnych zmian
w gospodarce globalnej?

—  jakie czynniki ksztaltowaly konkurencyjno$¢ przemystu przetworczego krajow V4
w latach 2007-2021,

—  jakie determinanty sa istotne dla budowania konkurencyjno$ci przetworstwa
przemystowego krajow V4 w odniesieniu do czwartej rewolucji przemystowej;

- czy prowadzona polityka przemystowa w krajach V4 odpowiada zalozeniom czwartej
rewolucji przemystowej?”
Sformutowano cel gléwny pracy w sposob nastepujacy ,,identyfikacja determinant i

ocena zmian pozycji konkurencyjnej przemyshu przetworczego gospodarek krajow V4 w latach



2007-2021 w kontekscie czwartej rewolucji przemystowe;j” (s. 10). Wskazano takze na siedem

celow szczegdtowych (w nastgpujacej kolejnosei) (ss. 10-11):

,dokonanie krytycznego przegladu badan nad konkurencyjnoscia przemystu
przetworczego oraz proba okreslenia jej istoty (rozdziat 1);

zidentyfikowanie ro6znic miedzy pojeciami czwartej rewolucji przemystowej
a Przemystem 4.0 i proba zdefiniowania tych terminow (rozdziat 2);

okreslenie uwarunkowan i1 zatozen czwartej rewolucji przemystowej 1 wynikajacych
z niej nowych determinant konkurencyjnos$ci przetworstwa przemystowego (rozdziat 2);
ocena polityki przemystowej w krajach V4 w kontekscie tworzenia warunkéw ramowych
dla wdrazania zatozen czwartej rewolucji przemystowej (rozdziat 3);

dokonanie krytycznej analizy czynnikdw ksztaltujacych konkurencyjnosé przetworstwa
przemystowego w krajach V4 w latach 2007-2021 (rozdzial 4);

opracowanie syntetycznego indeksu konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego
uwzgledniajacego nowe determinanty konkurencyjno$ci wynikajace z czwartej rewolucji
przemystowej (rozdziat 5);

prezentacja wynikow analizy poréwnawczej ksztaltowania si¢ zmian konkurencyjnosci
mierzonej przy uzyciu CIP oraz opracowanego syntetycznego indeksu konkurencyjnosci

w krajach V4 i pozostatych krajach UE (rozdziat 5)”.

Sformutowano cztery hipotezy badawcze (s. 11):

,»poziom konkurencyjno$ci przetworstwa przemystowego krajow V4 uwzgledniajacy
nowe determinanty konkurencyjnosci wynikajace z czwartej rewolucji przemystowej byt
w badanym okresie nizszy niz mierzony indeksem CIP;

przewaga konkurencyjna przetworstwa przemystowego krajow V4 w latach 2007-2021
ksztaltowana byla gtéwnie w oparciu o relatywnie niskie jednostkowe koszty pracy;
gospodarki krajow V4 prezentowaly nizszy poziom gotowo$ci na wdrozenie zalozen
czwartej rewolucji przemystowej niz pozostate kraje UE;

priorytety polityki przemystowej krajow V4 przyczyniaja si¢ do tworzenia odpowiednich

warunkow ramowych dla wdrozenia rozwigzan przemystu 4.0”.

W mojej opinii cel gtowny 1 cele szczegdtowe zostaty sformutowane prawidtowo. Mozna

poczyni¢ drobne zastrzezenia dotyczgce celu drugiego w kolejnosci, ktory powinien przede

wszystkim koncentrowac si¢ wokot konceptualizacji poje¢ czwartej rewolucji przemystowe;j,



Przemystu 4.0, anizeli na istniejacych pomigdzy nimi réznicach. Takze ostatni cel odnoszacy
si¢ do prezentacji wynikow analizy porownawczej w rozdziale pigtym mozna bytoby poming¢.
Warte podkres$lenia jest, wobec stosunkowo duzej liczby sformutowanych celow
szczegdtowych, wskazanie w jakim rozdziale dany cel zostanie zrealizowany. Takze hipotezy
badawcze zostaty poprawnie sformutowane, a dzigki przyjetemu postgpowaniu badawczemu
mozliwa stata si¢ ich wlasciwa weryfikacja. Jedynie w odniesieniu do czwartej hipotezy warto
doprecyzowac jej brzmienie. Do sformutowanych pytan badawczych nie wnosze zastrzezen.
Reasumujgc, pomimo podniesionych zastrzezen, podkresli¢ nalezy precyzyjne
sformutowanie celow i hipotez, ich wlasciwe i logiczne powigzanie i uporzadkowanie,

co $wiadczy o dobrym warsztacie metodologicznym Doktorantki.

3. Metody badawcze

Dobor metod badawczych uwazam za prawidtowy. Wykorzystano krytyczng analize
literatury przedmiotu oraz metody statystyczno-ekonometryczne. Przyjete metody badawcze
umozliwily udane przeprowadzenie postepowania badawczego, osiggnigcie sformutowanych

celow 1 weryfikacje przyjetych hipotez.

4. Wykorzystana literatura i materialy zrédlowe

Na podkreslenie zastuguje wykorzystanie przez Doktorantke bogatej literatury
przedmiotu i materialow zrodtowych — tacznie wykazano 384 pozycji, zarowno polsko-,
niemiecko- jak i anglojezycznych. Jak na prace doktorska jest to znaczaca liczba pozycji.
W tym miejscu nalezy poczyni¢ drobng uwage. Warto byloby zrédla uporzadkowac (np.
wyszczegolni¢ pozycje ksigzkowe, artykuty naukowe), gdyz wérdd przywolywanych pozycji

wymieniono takze zrodta danych statystycznych.
5. Strukturai ocena warto$ci merytorycznej rozprawy
Recenzowana rozprawa doktorska obejmujgca 239 stron sklada si¢ ze wstepu, pigciu

rozdzialow, czeSci: Zakonczenie i wnioski, aneksu (obejmujacego 25 tabel z danymi), literatury

(21 ss.), spisu tabel, spisu rysunkéw oraz spisu wykresow.



W rozdziale pierwszym przedstawiono wybrane aspekty konkurencyjnosci przetworstwa
przemystowego. Stanowilo to asumpt do podjecia rozwazan w rozdziale drugim na temat
trzecim wskazano na polityke przemystow3a i jej cele, w szczegolnosci koncentrujac si¢ na
celach polityki przemystowej w krajach Grupy Wyszehradzkiej. W rozdziale czwartym
omoOwiono uwarunkowania 1 determinanty konkurencyjnosci produkcji przemystowej
gospodarek V4, a w kolejnym poddano analizie konkurencyjno$¢ przetworstwa
przemystowego gospodarek V4.

Uwazam, ze kolejno$¢ rozdziatdbw w rozprawie doktorskiej jest prawidlowa, logiczna
i uporzadkowana, tworzac zwartg 1 spdjng catos¢. Podzial treSci pomiedzy poszczegdlne
rozdziaty jest wiasciwy. Nalezy podkresli¢, iz kazdy z rozdziatdéw rozprawy obejmuje
wprowadzenie, tre$¢ zasadniczg i zakonczenie, co zdecydowanie utatwia odbior rozprawy jej

czytelnikowi.

Ocena szczegotowa

Wstgp obejmuje wszystkie elementy wymagane dla tego typu prac naukowych.
W pierwszej jego czgsci dokonano wprowadzenia do podjetej problematyki badawczej
koncentrujacej si¢ wokot konkurencyjnosci, w tym konkurencyjnosci przemystu, rewolucji
przemystowej, Przemystu 4.0 i polityki przemystowej. Nastepnie Doktorantka formutuje
pytania badawcze, cel gtdéwny i cele szczegdtowe oraz hipotezy badawcze. Przedstawiono takze
przedmiot badania, uzasadniajgc precyzyjnie wybrany okres badawczy, istniejacg luke
badawczg stanowigcg asumpt do podjecia badan przez Doktorantke. Wyszczegolniono przyjeta
metodologi¢ badawcza na rzecz osiagnigcia celow pracy, jak rowniez przedstawiono zawarto$¢
poszczeg6lnych rozdziatdw rozprawy doktorskie;.

Prowadzone we wstgpie rozwazania sg usystematyzowane i uporzgdkowane,
charakteryzuje je duza dyscyplina myslowa. Realizowane wywody sa klarowne i przejrzyste.
W zwigzku z tym opracowany wstep czyta sie z duza przyjemnoscig. Tym niemniej jednak
szkoda, ze juz we wstepie Doktorantka nie dokonata doprecyzowania aparatu pojeciowego
zwigzanego z konkurencyjnoscia, tj. pozycja konkurencyjna, zdolnos$¢ konkurencyjna, obszary
zdolnos$ci konkurencyjnej (s. 10), poziom konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego
(s. 11), na potrzeby dalszych rozwazan prowadzonych w niniejszej rozprawie. Co prawda
niektore z tych pojec¢ zostaty zdefiniowane w rozprawie, ale ujecie ich we wstepie utatwitoby

odbior przekazywanych tresci, np. dopiero na s. 43 w podsumowaniu rozdziatu I. Doktorantka
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formutuje pojecie miedzynarodowej konkurencyjnosci krajowego przemystu przetwoérczego,
przyjete w rozprawie.

Wskazuje takze, ze wykorzystany materiat badawczy pochodzi z baz danych wybranych
organizacji miedzynarodowych (s. 13). Nalezg one jednak do zrédet wtornych informacji,
anie do zrddet pierwotnych - jak podaje Doktorantka. Niejasne jest sformutowanie ,,polityka
przemystowa nie moze by¢ polityka odizolowana, szczeg6lnie w odniesieniu do polityki
dotyczacej konkurowania” (s. 9). Jak Doktorantka interpretuje wzmiankowang “polityke
dotyczacg konkurowania”? Niejasne jest takze przywotywane sformutowanie ,,zaproponowano
nowe determinanty ksztattujace konkurencyjnos$¢ przetworstwa przemystowego, obejmujace
grupy determinant takich jak (...)” (s. 13).

Rozdzial pierwszy pt. ,Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przetworstwa
przemystowego” obejmuje Wstep, cztery podrozdziatly i podsumowanie. W pierwszym
podrozdziale rozwazania koncentrujg si¢ wokot koncepcji migdzynarodowej konkurencyjnos$ci
gospodarki i jej ewolucji. Doktorantka identyfikuje, w oparciu o krytyczny przeglad literatury
przedmiotu, zréznicowane determinanty mie¢dzynarodowej konkurencyjnos$ci, w ujeciu
makroekonomicznym. W tym kontekécie warto byloby dokonaé¢ drobnej korekty tytutu
podrozdziatu 1.1. na: Ewolucja koncepcji mi¢edzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki. Na
s. 16 Doktorantka identyfikujac nurty badan nad konkurencyjnoscia - odwoluje si¢ do teorii
znieksztatcen. Jakie teorie ma tutaj na uwadze?

Nastepnie, w kolejnym podpunkcie wskazuje na znaczenie przemystu i produkcji przemystowej
w rozwoju spoleczno-gospodarczym, identyfikujac stusznie rewolucje przemystowe
1 implikacje zwigzane z ich rozwojem. Doktorantka zwraca uwage na postepujacy w ostatnich
dekadach proces dezindustrializacji (ss. 23-24). Warto byloby poda¢ dane obrazujace ten
proces. Podkreslajac znaczenie przemystu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego warto byloby
wzmiankowac o zjawisku jakim jest leapfrogging.

Interesujacy poznawczo jest podrozdziat trzeci, w ktorym Doktorantka identyfikuje i wskazuje
na pojecia pozycji i zdolnosci konkurencyjnej, nie tylko wyrdéznianymi na poziomie mezo-, ale
rowniez makro- i mikroekonomicznym, identyfikujac zatem istote¢ konkurencyjnosci na
réznych poziomach analitycznych. Zarazem wskazuje na pojgcia pozycji 1 zdolno$ci
konkurencyjnej odnoszonych do przetworstwa przemystowego. Jak stusznie konstatuje
Doktorantka ,.konkurencyjnos¢ przetwoérstwa przemystowego zaklasyfikowa¢ nalezy do
poziomu mezo, istniejg jednak liczne powigzania miedzy tym poziomem, a konkurencyjnoscia
gospodarki jako catosci” (s. 34). Przyjecie takiej szerszej perspektywy postrzegania

konkurencyjnos$ci przetworstwa przemystowego uwazam za bardzo cenne. W zwigzku z tym
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dalsze prowadzone rozwazania przez Doktorantk¢ koncentrujg si¢ wokol miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci przemystu ujmowanej na poziomie makroekonomicznym.

Cato$¢ rozwazan prowadzonych w niniejszym rozdziale zamyka podsumowanie. Szkoda, ze
obejmuje nie tylko wnioski, ale i przedstawia zawarto$¢ rozdziatu.

W rozdziale tym Doktorantka umiej¢tnie dokonuje krytycznej analizy literatury
przedmiotu dotyczacej konkurencyjnosci, wyprowadzajac cenne wnioski. Rozdzial ten
oceniam wysoko.

W rozdziale drugim pt. ,,Znaczenie i implikacje czwartej rewolucji przemystowej dla
przemysiu przetworczego”, obejmujacym cztery podrozdziaty, Doktorantka wskazuje na
megatrendy posiadajace swe implikacje dla przemystu przetworczego. Uwypukla znaczenie
fragmentacji, delokalizacji, dezindustrializacji, dematerializacji i reindustrializacji bedacych
procesami wplywajacymi na obszar przetworstwa przemystowego w XXI wieku,
ksztattujagcymi organizacje produkcji przemystowej w gospodarce. Podkreslajac znaczenie
reindustrializacji nie traktuje jako zjawiska odwrotnego do dezindustrializacji, lecz wiagze ze
zmiang struktury przemystu i jego ewolucja w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Jako
megatrendy identyfikuje slusznie jako najwazniejsze — zielong transformacje¢ produkcji
przemystowej, cyfryzacje i automatyzacje produkcji przemystowej, wzrost znaczenia roli Azji
Wschodniej, w tym Chin, w globalnych tancuchach wartosci (s. 47), szczegdtowo poddajac je
dalszej analizie i omdwieniu. Jak wskazuje, ,,dobrze zaprojektowane regulacje srodowiskowe
moga pozytywnie wptyna¢ na poziom konkurencyjnosci gospodarki” (S. 48). Pojawia si¢ tutaj
zarazem pytanie dotyczace tego, ze okreslone, wyzsze 1 ostrzejsze wymogi Srodowiskowe
i konieczno$¢ ich wypelniania, stanowi¢ mogg szans¢ dla dalszego rozwoju przemystu np.
w UE? Jaka opini¢ ma na ten temat Doktorantka? Dalej wskazuje Doktorantka na strategie¢
wzrostu UE okre$lang mianem Europejskiego Zielonego Ladu, obejmujaca wiele inicjatyw
dotyczacych roznych obszarow, w tym przetworstwa przemystowego (ss. 49-50). Jednakze
warto byloby podkresli¢, ze wdrazanie tej strategii stanowi ogromne wyzwanie dla
spoteczenstwa i przedsiebiorstw, ktore muszg by¢ w pelni swiadome wszelkich konsekwenciji
jakie sa z jej realizacja zwigzane, w tym kosztow i nalezy zyska¢ ich akceptacj¢ dla
dokonywanych zmian. Oznacza to tym samym konieczno$¢ przestawienia si¢ na rozwdj
zrOwnowazony.

W kolejnym podrozdziale rozwazania koncentrujg si¢ wokol koncepcji czwartej
rewolucji przemystowej, a zarazem i jej integralnego komponentu Przemystu 4.0, ktorego

przyjete rozwigzania napedzaja ten etap rozwoju spoteczno-gospodarczego. Doktorantka



podejmuje probe zdefiniowania obu tych konceptow, zarazem identyfikujac i omawiajac grupy
technologii Przemystu 4.0.
Wskazanie na wyzwania wynikajgce z czwartej rewolucji przemystowej dla przemystu
przetworczego dokonano w trzecim podrozdziale, przedstawiajgc takze bariery dla wdrazania
rozwigzan czwartej rewolucji przemystowe;.
W dalszej kolejnosci Doktorantka wskazuje na czynniki determinujgce konkurencyjno$é
przemystu przetworczego przywotujac Indeks Konkurencyjnosci Potencjatu Przemystowego -
CIP, obejmujacy trzy jego wymiary. Nastepnie przedstawia wiasng propozycje determinant
konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego pogrupowanych w cztery nastgpujace
obszary: zdolno$¢ produkcyjna i eksportowa, kapitat ludzki, infrastruktura badawczo-
rozwojowa, wykorzystanie technologii ICT wraz z ich krotka charakterystyka. Rozwazania w
tym podpunkcie nalezy oceni¢ wysoko.
Calo$¢ rozwazan w tym rozdziale zwiencza podsumowanie. W mojej opinii rozdziat ten
posiada znaczace walory poznawcze dotyczace badanej tematyki. Zarazem Doktorantka ma
swiadomos¢, ze niektdre podejmowane kwestie nie zostalty omowione w sposdb wyczerpujacy.
W rozdziale trzecim prowadzone rozwazania dotyczg polityki przemystowe;j
w warunkach rewolucji przemystowej. Dyskusja wokoét kontrowersji dotyczacych roli panstwa
w gospodarce zostata podjeta w pierwszej czesci tego rozdzialu. Pojawia si¢ tutaj niejasne
sformutowanie ,,Wzajemne zewng¢trzne efekty pieni¢zne w obecno$ci rosngcych zwrotow moga
prowadzi¢ do zawodnos$ci rynku” (s. 72), wymagajace doprecyzowania. Nastgpnie Doktorantka
koncentruje si¢ wokot kontrowersji dotyczacych koncepcji polityki przemystowej, a szeroki
przeglad definicji polityki przemystowej dokonuje w interesujagcym zestawieniu
tabelarycznym, a takze omawia wymiary polityki przemystowe;.
Podkresla, ze prowadzona polityka przemystowa powinna mie¢ charakter systemowy (s. 82)
i wskazuje dla niej charakterystyczne instrumenty, zarazem zwraca uwage, ze dobor narzedzi
powinien zosta¢ dostosowany do poziomu rozwoju gospodarczego danego Kraju
I zaawansowania procesu industrializacji. Kolejno identyfikuje Kierunki i cele europejskiej
strategii przemystowe;.

Doktorantka kontynuuje rozwazania dotyczace polityki przemystowej przedstawiajac
polityke przemystowg realizowang w krajach Grupy Wyszehradzkiej. Jak konstatuje, analiza
dokumentoéw pokazata, ze planowane i podejmowane dziatania
w ramach polityki przemystowej w tych krajach wpisuja si¢ w globalne i europejskie trendy
(s. 90). Te szczegotowa analize dopelnia omowienie polityk przemystowych realizowanych

w czterech krajach Grupy Wyszehradzkiej.



Rozwazania prowadzone w tym rozdziale cechuje duza zwarto$¢ prowadzonych wywodow,
a zarazem systematycznos$¢, logika i konsekwencja. Doktorantka ma $wiadomos¢, ze wiele
podejmowanych zagadnien, ze wzgledu na rozlegtos¢ i obszerno$¢ tematyki mozna bytoby
szerzej przedstawic, zamiast tego czyni stosowne odniesienia do literatury przedmiotu. Tym
samym unika zbednych tresci, zachowujac duza dyscypling prowadzonych wywodow.

Rozdziat czwarty pt. ,,Uwarunkowania i determinanty konkurencyjnosci produkcji

przemystowej gospodarek V4”7, koncentruje si¢ wokot przedstawienia uwarunkowan
konkurencyjnos$ci produkcji przemystowej w Czechach, na Stowacji, w Polsce i na Wegrzech
obejmujac analizg zasadniczo okres 2007-2021. Rozwazania rozpoczyna omowienie znaczenia
produkcji przemystowej w gospodarkach V4, przy wykorzystaniu zréznicowanych
wskaznikow, ktora to analize dopetnia bogaty materiat ilustrujacy prowadzone wywody: liczne
wykresy i tabele. W tym miejscu nalezy podkresli¢, jak wskazuje Doktorantka, w latach 2007-
2021 udziat przetworstwa przemystowego w tworzeniu PKB krajow V4 zmniejsza si¢ (s. 103).
Co jest przyczyna takiego stanu/zmian? Jak pisze dalej, kluczows rolg i znaczenie w eksporcie
odgrywalo przetworstwo przemystowe W krajach V4. Pojawia si¢ zatem pytanie o rolg¢ ZIB
W eksporcie przetworstwa przemystowego tych krajow?
Kolejnym elementem badania byto oméwienie obszarow zdolno$ci konkurencyjnej krajow. Jak
wykazata prowadzona analiza, wzbogacona bogatym i dopracowanym materiatem
ilustracyjnym - w postaci wykreséw - ,,gospodarki V4 posiadaty przewage konkurencyjng
w zakresie wydajnosci pracy, a takze jednostkowych kosztow pracy (s. 116), a w zwiazku
z tym konieczne jest poszukiwanie sposobow zwiekszania przewagi konkurencyjnej przez te
kraje, upatrujagc ich w zaawansowanych technologiach i przeprowadzeniu transformacji
cyfrowej (s. 116-117). W tym kontek$cie dalsze rozwazania dotyczg oceny zaawansowania
technologicznego gospodarek V4 w oparciu 0 wybrane wskazniki, ktérych dobor uwazam za
trafny. Wykorzystanie technologii cyfrowych w tych krajach V4 zostalo omowione przez
Doktorantke¢ w kolejnym podrozdziale.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, ze jest to rzetelnie przygotowany rozdziat empiryczny,
Doktorantka wykazala si¢ umiejetno§ciami analitycznymi, precyzja prowadzonych wywodow,
a wyprowadzone wnioski sg logiczne i uporzadkowane, wynikaja z przeprowadzonej analizy.
Wida¢ dyscypling myslowa i precyzyjnos¢ w zakresie stosowanych poje¢ przez Doktorantke.
Bogaty materiat ilustracyjny doskonale prezentuje prowadzone rozwazania.

Rozdziat pigty pt. ,Indeks konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego
uwzgledniajacy zatozenia czwartej rewolucji przemystowej” koncentruje si¢ wokét oceny

poziomu konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego gospodarek V4. Rozdziat ten
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obejmuje pi¢¢ czesci. Przedstawiono w nim metodyke konstrukcji indeksu konkurencyjnosci
przetworstwa przemystowego 4.0, wykorzystujac w tym celu analizg gtownych sktadowych.
Omowiono dobdr zmiennych wykorzystanych w analizie i opisujace cztery wzmiankowane juz
obszary. W rezultacie prowadzonej analizy Doktorantka wyodrebnita dwa wymiary
konkurencyjnosci przetworstwa  przemystowego: intensywnos¢ industrializacji
1 gotowo$¢ na wdrozenie Przemystu 4.0. Nastgpnie dokonano oceny konkurencyjnosci
przetworstwa przemystowego w krajach V4 w tych dwoéch wyodrgbnionych wymiarach.
W dalszym toku prowadzonej analizy dokonano oceny pozycji konkurencyjno$ci przetworstwa
przemystowego gospodarek V4 wedtug zaproponowanego przez Doktorantke indeksu. Zostat
on wykorzystany, jak i indeks CIP, do poréwnania pozycji gospodarek krajow V4.

W zakonczeniu zawarto najwazniejsze Wnioski wynikajace z prowadzonych rozwazan.
Doktorantka wskazata w nim takze na to, czy hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane,
ograniczenia przeprowadzonych badan, a takze rekomendacje ptynace z prowadzonej analizy
i kierunek dalszych badan.

Przedtozong do recenzji rozprawe doktorska oceniam bardzo wysoko. Doktorantka
umiejetnie zaplanowata i zrealizowata postgpowanie badawcze. Przyjete metody uwazam za
wlasciwe dla osiaggniecia sformutowanych celéw rozprawy doktorskiej i weryfikacji przyjetych

hipotez.

6. Rezultaty badawcze

W mojej opinii na podkreslenie zastuguja nastepujace elementy rozprawy doktorskie;j:

— aktualnos¢ podjetej tematyki badawcze;j,

— sformutowanie tematu,

— bogata i reprezentatywna literatura przedmiotu wykorzystana w rozprawie doktorskiej,
W szczegolnosci anglojezyczna,

— przyjete postepowanie badawcze, ktore jest wlasciwe 1 adekwatne do sformutowanych
celow 1 hipotez badawczych,

— syntetyczno$¢ 1 zwarto$¢ prowadzonych wywodow. Doktorantka ma $wiadomosé, ze
wiele podejmowanych zagadnien zostalo potraktowanych nie dos¢ wyczerpujaco, ale
czyni stosowne odniesienia do literatury przedmiotu, gdzie zostaly szerzej omowione,

— zaproponowanie autorskiego zestawu determinant uwzglgdniajacych wyzwania czwartej

rewolucji przemystowej,

11



— przygotowanie indeksu konkurencyjnosci  przetworstwa przemystowego 4.0
wykorzystanego do zmierzenia poziomu miedzynarodowej konkurencyjnosci
przetworstwa przemystowego,

— Staranno$¢ przygotowania rozprawy doktorskiej, styl jest dopracowany, Doktorantka
zadbata o szczegoty. Bogaty material w postaci licznych tabel, wykresow, rysunkow

doskonale ilustruje prowadzone wywody w rozprawie.

7. Ocena strony formalnej i technicznej pracy

Praca pod wzgledem formalnym zostata bardzo dobrze opracowana, zaréwno pod
wzgledem stylu, jak i od strony technicznej. Jezyk rozprawy doktorskiej jest staranny,
precyzyjny, styl odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim. Tabele, rysunki
1 wykresy zostaly starannie opracowane, co takze sprawia, ze rozprawa jest bardzo przystepna

w odbiorze i utatwia jej lekture.

8. Konkluzja koncowa

Resumujac, stwierdzam, iz przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr Kingi
Nawracaj-Grygiel pt. ,,Konkurencyjnos¢ przemyshu przetworczego krajow Grupy
Wyszehradzkiej wobec zatozen czwartej rewolucji przemystowej w latach 2007-2021” spetnia
wymogi okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018r.
(Dz. U. 2022 r., poz. 574, z p6zn. zm.) w zwiazku z ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1669,
Z pézn. zm.).

Tematyka podjeta w rozprawie doktorskiej dotyczy konkurencyjnos$ci przemystu
1 czynnikow, ktore te konkurencyjnos$¢ determinujg w kontekscie wyzwan 1 zmian wywotanych
czwartag rewolucja przemystowa. Rozwazania koncentruja si¢ wokot konkurencyjnos$ci
przemystu przetworczego krajow Grupy Wyszehradzkiej a zmiany tej konkurencyjnos$ci
badane sg przy wykorzystaniu réznych miar, w tym wiasnej — opracowanej przez Doktorantke
- indeksu konkurencyjnosci produkcji przemystowej. Na podkreslenie zasluguje
zaproponowanie autorskiego zestawu determinant uwzgledniajacych wyzwania czwartej

rewolucji przemystowej. Problem badawczy zostat sformutowany prawidtowo, jak rowniez
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I pytania badawcze, cele i hipotezy badawcze. W mojej opinii metody badawcze zostaty
wlasciwie dobrane a postepowanie badawcze jest prawidtowe, umozliwiajac osiagnigcie celow
i weryfikacje hipotez badawczych. Doktorantka posiada wiedze teoretyczng z zakresu podjetej
tematyki, wykazata si¢ umiejetnoscia krytycznej analizy literatury przedmiotu, wyprowadzania
warto$ciowych wnioskow. Posiadla takze umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Uwazam, ze przedlozona rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
sformutowanego problemu naukowego.

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska moze stanowi¢ podstawe do ubiegania si¢
0 nadanie stopnia naukowego w dyscyplinie ekonomia i finanse. Tym samym wnosz¢
0 dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony. Ze wzgledu na oryginalno$é i aktualno$é
podjetej problematyki, walory merytoryczne i poznawcze rozprawy doktorskiej - wnioskuje

0 jej wyrdznienie.
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