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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Kingi Nawracaj-Grygiel
pt.: ,,Konkurencyjno§¢ przemystu przetworczego krajéw Grupy Wyszehradzkiej wobec

zalozen czwartej rewolucji przemyslowej w latach 2007-2021”

Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej mgr Kingi Nawracaj-Grygiel przygotowana zostata na
podstawie pisma prof. dr. hab. Stanistawa Popka (Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie) z dnia 24.11.2023 r. z prosba o oceng przedmiotowej pracy, w

$lad za decyzjg Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w

Krakowie z dnia 20.11.2023 r.

Rozprawa doktorska mgr Kingi Nawracaj-Grygiel zatytutowana: ,,Konkurencyjno$¢ przemystu
przetworczego krajow Grupy Wyszehradzkiej wobec zatozen czwartej rewolucji przemystowej
w latach 2007-2021”, bedgca przedmiotem niniejszej recenzji, zostala napisana pod kierunkiem
naukowym dr. hab. Edwarda Molendowskiego, prof. AWSB. Promotorem pomocniczym byla
dr Marta Ulbrych. Rozprawa liczy 239 stron, z czego 32 strony aneksu statystycznego oraz 21

stron spisu literatury.

Zgodnie z art. 187 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce,
rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazaé
ogblng wiedze teoretyczng autora w danej dyscyplinie naukowej (w tym przypadku w ekonomii
i finansach) oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W zwigzku z
powyzszym, w przedmiotowej recenzji w szczegdlnosci oceniono warto§¢ merytoryczng oraz
naukowa rozprawy, w tym m. in. spos6b sformutowania problemu badawczego, cele i hipotezy
badawcze, uktad prezentowanych tresci, gastosowane metody badawcze oraz przeprowadzono
ocene merytoryczng poszezegdlnych czesei rozprawy. Dodatkowo ocenie poddano takze strong
redakcyjng oraz jezykows pracy. Powyzsze elementy staty si¢ podstawa sformulowania oceny

kotficowe;.




Problematyka rozprawy |
Praca dotyczy problematyki konkurencyjnosci przemyshi przetworczego krajow Grupy
Wyszehradzkiej (V4) w $wietle wyzwan wynikajacych z czwartej rewolucji przemystowe;.
Problematyka ta jest bardzo interesujaca, aktualna, a takze niezwykle wazna z punktu widzenia
wysokiej dynamiki zmian we wspotczesnej gospodarce $wiatowej. Wpisuje si¢ ona w szeroki
nurt badan nad migdzynarodows konkurencyjnoscia, w szczegdlnodci, w zakres badan nad
konkurencyjnoscig na poziomie mezo. Jest to o tyle wazne i pozadane, iz zdecydowanie
czedciej bowiem prowadzone sg badania na poziomie calych gospodarek czy nawet ugrupowan
integracyjnych oraz przedsiebiorstw. Z tego tez wzgledu podjecie przez Autorke badan nad
konkurencyjno$cig przemystu przetworczego krajéw V4 w celu kompleksowej oceny poziomu
oraz determinant jego konkurencyjnosci w tych krajach samo w sobie stanowi wazng probg
uzupetnienia  istniejgcego dorobku w przedmiotowym zakresie, tak badan nad
mezokonkurencyjnoseig, jak i nad konkurencyjnoscia Czech, Polski, Stowacji oraz Wegier.
Wybor za$ przetworstwa przemystowego w kontekécie prowadzonych badan takze nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie z uwagi na fakt istotnego znaczenia przetworstwa przemystowego
dla analizowanych krajéw V4. Uwzgledniajac powyzsze, wybdr problematyki rozprawy nalezy

uznaé za trafny i w petni uzasadniony.

Warto$¢ merytoryczna i naukowa rozprawy

We wstepie rozprawy doktorskiej jej Autorka, w oparciu o krytyczny przeglad literatury
przedmiotu, w tym stan dotychczasowych badan z przedmiotowej problematyki, sformulowata
4 szczegdtowe pytania badawcze. Na ich podstawie zdefiniowala w sposéb jasny i klarowny
gtowny cel badaf prezentowanych w dysertacji, a mianowicie ,, identyfikacja determinant i
ocena zmian pozycji konkurencyjnej przemystu przetwérczego gospodarek krajow V4 w latach
2007-2021 w kontekscie czwartej rewolucji przemystowej”. Powyzszy cel gléwny rozprawy
zostat nastepnie uzupetniony o 7 celéw szczegdtowych, odnoszacych si¢ do kolejnych czesci
rozprawy w jej poszczegOlnych rozdziatach. Generalnie zaréwno cel gléwny, jak i cele
szczegdtowe (mimo ich stosunkowo dleej liczby) nie budzg zastrzezen, niemniej jednak
zwréci¢ nalezy uwage na cel szczegdlowy nr 5: ,,dokonanie krytycznej analizy czynnikow
ksztaltujgcych konkurencyjnosé przetwérstwa przemystowego w krajach V4 w latach 2007-

20217 — analiza czegokolwiek nie moze by¢ sama w sobie celem badan a jedynie metods,




$rodkiem do realizacji.celu. Wszystkie cele, zarowno cel gtéwny, jak i cele szczegotowe zostaty

z powodzeniem zrealizowane w rozprawie.
'}

W rozprawie doktorskiej nie sformutowano jednej, gléwnej hipotezy badawczej, zas cztery
réwnorzedne hipotezy. Budzi to moje pewne zastrzezenia. Osobiscie bowiem jestem
zwolennikiem sformulowania jednej, gléwnej hipotezy badawczej, uzupetnionej o hipotezy
pomocnicze, ktorych weryfikacja lub falsyfikacja prowadza do sprawdzenia owej hipotezy
gléwnej. Ponadto uwazam, iz hipotezy badawcze powinny bezposrednio korespondowaé z
postawionymi pytaniami badawczymi, a tak nie jest do konca w przypadku przedmiotowej

rozprawy doktorskie;j.

Na podstawie poglebionej, krytycznej analizy literatury, w tym przegladu istniejacych badan z
przedmiotowego zakresu, Autorka wiasciwie zidentyfikowata luke¢ badawczg i podjela (z
powodzeniem) prébe jej uzupetnienia w oparciu o przeprowadzone badania o charakterze
teoretyczno-empirycznym. Metody badawcze zastosowane w rozprawie nie budzg zastrzezen,
zostaly wlasciwie dobrane i zastosowane. Wazng warto$cia dodang rozprawy i wktadem do
nauki jest stworzenie autorskiego indeksu konkurencyjnosci przetwdrstwa przemystowego,
uwzgledniajacego wyzwania czwartej rewolucji przemystowe;j, ktory moze mie¢ zastosowanie
do analogicznych badahn w przypadku innych gospodarek. Calo$¢ stanowi interesujace
uzupelnienie i rozwiniecie badafi  ekonomicznych w  zakresie badan nad

mezokonkurencyjnoscig.

Celowi rozprawy podporzadkowana zostata jej struktura. Praca skada si¢ z pieciu rozdziatow.
Rozdzial pierwszy, zatytulowany ,,Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przetworstwa
przemystowego” zawiera krytyczny przeglad literatury z zakresu konkurencyjnosci
miedzynarodowej w wymiarze makro, mezo i mikroekonomicznym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem konkurencyjnosci przemystu przetwérczego, zaréwno w zakresie jego
zdolnoscei, jak pozycji konkurencyjnej oraz wplywu na konkurencyjno$¢ makroekonomiczng
calej gospodarki. Zawarto$¢ merytoryczna tego rozdziatu dowodzi o swobodzie Autorki w
poruszaniu si¢ w temacie konkurencyjnodci migdzynarodowej, zwlaszcza w jej wymiarze
mezoekonomicznym, co z kolei odzwierciedla to, w jak wysokim stopniu Autorka zapoznata

si¢ z literaturg przedmiotu.

W drugim rozdziale (réwniez rozdziat teoretyczny), zatytutowanym ,,Znaczenie i implikacje
czwartej rewolucji przemystowej dla przemystu przetwérczego”, Autorka po uprzednim
zdefiniowaniu czwartej rewolucji przemystowej oraz przemystu 4.0, ze szczegblnym
uwzglednieniem réznic miedzy nimi, omawia znaczenie oraz implikacje czwartej réwolucji
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przemystowej dla przemystu przetworczego, zwlaszcza przez pryzmat nowych, wynikajacych
z niej determinant konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego. Na bazie studidw
literaturowych, Autorka zidentyﬁk(;{zva’fa rOwniez tzw. nowe determinanty ksztaltujace
konkurencyjno$¢ przetworstwa przemystowego w realiach wspdtczesnej gospodarki
Swiatowej, tj. 12 czynnikéw pogrupowanych w cztery kategorie: zdolno$¢ produkcyjna i
eksportowa, kapitat ludzki, infrastruktura badawczo-rozwojowa oraz wykorzystanie
technologii ICT. Byty one podstawg do skonstruowania w dalszej czg¢sci rozprawy (rozdzial 5)
autorskiego indeksu konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego. Niniejszy rozdzial,
bardzo dobrze népisany i osadzony w literaturze przedmiotu, charakteryzuje si¢ wysoka

wartoscig poznawczg.

Rozdziat trzeci, ktéry ma charakter teoretyczno-empiryczny, zatytutowany ,,Priorytety polityki
przemystowej w warunkach czwartej rewolucji przemystowej”, jak sam tytut wskazuje, traktuje
o polityce przemystowe]. Najwazniejszg jego czescia z punktu widzenia celu rozprawy jest
czeg$¢ poswiecona ocenie polityki przemystowej poszczegdlnych krajéw V4 w kontekscie
tworzenia warunkéw ramowych dla wdrazania zalozen czwartej rewolucji przemystowe;.
Calo$¢ osadzona jest takze w szerszej perspektywie europejskiej. Brakowato mi jednak w tym
rozdziale, w jego czesci teoretycznej, odniesienia w wigkszym zakresie do problematyki
konkurencyjnosci, w szczegdlnosci powigzania polityki przemystowej z konkurencyjnoscia i
omoéwienia okre$lonych wspdtzaleznoéci w tym zakresie w warunkach czwartej rewolucji
przemystowej. Nie zmienia to jednak faktu, iz caly rozdziat trzeci prezentuje wysoka wartos¢

merytoryczna.

Kolejny, czwarty rozdziat rozprawy ma charakter stricte empiryczny i zawiera wyniki
szczegbtowej analizy uwarunkowan i czynnikdéw konkurencyjnosci produkeji przemystowej w
krajach V4 oraz znaczenia przemystu przetwérczego dla poszczegélnych gospodarek tych
krajow na tle $redniej dla catej grupy V4 oraz krajoéw cztonkowskich UE. Kolejnym istotnym
elementem przeprowadzonej analizy byta ocena poziomu zaawansowania technologicznego w
gospodarkach krajow V4. WartoSciowa poznawczo czg¢scia niniejszego rozdziatu jest
zwlaszcza analiza znaczenia przemystu przetwérezego dla gospodarek krajow V4 w badanych
okresie 2007-2021, jak rowniez analiza zdolno$ci konkurencyjnej przemyshu przetworczego V4
z punktu widzenia Zrodet posiadanych I;rzewag. Wysoko nalezy takze oceni¢ wspomniang
powyzej analize poziomu zaawansowania technologicznego w gospodarkach krajow V4, w tym
zwlaszcza w odniesieniu do przemystu przetwérczego. Wszystkich powyzszych analiz

dokonano z nalezyta staranno$cia oraz przy uzyciu wlasciwych narzedzi.




Szczegdlnie warto$giows z punktu widzenia wkiadu Autorki w rozwoj nauki, czegscig rozprawy
jest rozdzial pigty, zatytulowany ,Indeks konkurencyjnosci przetworstwa przemyslowego
uwzgledniajacy zalozenia czwartej r'éwolucji przemystowej”. Samo sformulowanie tytulu
niniejszego rozdziatu budzi jednak moje duze watpliwoséci. Tytut ten bowiem nie opisuje/nie
oddaje zawartosci calego rozdziatu. Tak naprawdg bowiem stworzenie przez Autorke wlasnego
indeksu konkurencyjno$ci przetworstwa przemystowego nie bylo celem samym w sobie, a
miato postuzy¢ i w efekcie postuzylo do oceny poziomu konkurencyjnosci przetworstwa
przemystowego krajéw V4, co zostato przez Autorke zrobione w pigtym rozdziale rozprawy.
Powyzsza uwaga w zaden spos6b nie umniejsza wysokiej wartosci przeprowadzonej analizy
poréwnawczej ksztattowania si¢ zmian konkurencyjnosci przetwérstwa przemystowego w

krajach V4, z wykorzystaniem CIP (Competitive Industrial Performance Index) oraz

autorskiego syntetycznego indeksu konkurencyjnosci, ktéry notabene zostal przygotowany -

oraz zastosowany poprawnie, w sposéb niebudzacy jakichkolwiek zastrzezen. Przeprowadzona
analiza umozliwita Autorce zweryfikowanie sformutowanych we wstepie dwoéch kolejnych

hipotez badawczych.

W zakoficzeniu rozprawy, poza podsumowaniem i odniesieniem si¢ do uzyskanych wynikow
oraz postawionych hipotez badawczych, Autorka wskazuje takze m. in. na okreslone
ograniczenia przeprowadzonej analizy, dajac wyraz swojej dojrzatosci badawczej. Przedstawia

rowniez okreslone rekomendacje dla krajéw Grupy Wyszehradzkie;j.

Reasumujge, cato$¢ rozprawy stanowi interesujace i wlasciwe ujgcie problemu badawczego,
jakim jest poziom oraz uwarunkowania konkurencyjnosci przemyshu przetworczego krajow
Grupy Wyszehradzkiej w realiach czwartej rewolucji przemystowej. Uktad tresci rozprawy jest

spojny, logiczny i podporzadkowany jej celowi, ktory takze zostat sformutowany poprawnie.

Brak jest w pracy jednej gtownej hipotezy badawczej, wzglednie uzupeinionej przez hipotezy
pomocnicze, za to sformutowano 4 réwnorzedne hipotezy badacze, ktére nalezy oceni¢ jako
wlasciwie postawione, i ktére w trakcie prowadzonej poglebionej analizy problemu

badawczego zostaly z powodzeniem zweryfikowane.

Metody badawcze i narzedzia w rozprawie nalezy uznaé za wlasciwie dobrane i zastosowane.
Szczegdlng warto$¢ naukows stanowi: autorski indeks konkurencyjnosci przetworstwa
przemystowego o uniwersalnym zastosowaniu. Autorka dokonata takze krytycznej oceny
wynikéw przeprowadzonych badan. Sformutowane wnioski sg interesujace z punktu widzenia
celu poznawczego oraz, jak sadze, rozwoju nauki, a takze polityki gospodarczej krajow Grupy

Wyszehradzkiej.




Warto tez podkresli¢, iz Autorka bardzo porzadnie przeprowadzita studium literaturowe, o
czym moze $wiadczy¢ liczba pozycji literatury (384 pozycji literatury polskiej i zagranicznej),
dbajac przy tym o uwzglednienie na‘jnowszych opracowan naukowych z przedmiotowego

zakresu (z lat 2022-2023), co zastuguje na wyrdznienie.

Strona redakeyjna oraz jezykowa rozprawy

Od strony redakcyjnej, rozprawa zostala przygotowana w sposdb staranny i doktadny. Na
wysoka ocene zastuguje takze szata graficzna, ktdra charakteryzuje wysoka jako§¢ wykonania
wszelkich tabel (45), a zwlaszcza rysunkow (17) i wykreséw (35), ktore zostaly przygotowane
w kolorze, co bardzo ulatwia analize danych na nich przedstawionych. Dodatkowo, sg one
wyjatkowo przejrzyste, estetyczne i doktadne. Wszystkie one bez watpienia stanowig bardzo

wazne i istotne wzbogacenie przekazu tresci.

Generalnie, rozprawa zostata napisana pickna polszczyzna, co sprawia, iz czyta si¢ jg bardzo
dobrze. Pod wzgledem stylistycznym oraz interpunkcyjnych réwniez zostata przygotowana

bardzo starannie, aczkolwiek zdarzajg sie nieliczne, drobne literdwki czy omyiki stylistyczne.

Korzystajac z okazji cheiatbym zwrdci¢ uwage Autorce rozprawy na trzy kwestie. Po pierwsze,
nie nalezy pisa¢ o ,,zweryfikowaniu pozytywnym hipotezy badawczej” (s. 175). Sugeruje to
bowiem, iz mozna co$ ,zweryfikowaé negatywnie”. W przypadku hipotez badawczych
moéwimy albo o ich weryfikacji, i to juz samo w sobie oznacza potwierdzenie ich prawdziwosci,
albo tez o ich falsyfikacji, czyli odrzuceniu ich prawdziwosci. Druga kwestia, w rozprawie
mozna zauwazy¢ brak konsekwencji (dowolno$¢) w stosowaniu terminéw ,kraje V4” oraz
»gospodarki V4”. Nie ulega jednak watpliwosci, iz nie sa one do kofica wzgledem siebie
substytucyjne i tym samym nie powinny by¢ stosowane w sposdb dowolnie zamienny. [ ostatnia
drobna uwaga, w zakonczeniu Autorka pisze o BIZ-ach w przetworstwie przemystowym (s.
178) podajac dane o tychze w ,,dolarach”. W tym przypadku nalezatoby zastosowa¢ zapis USD,
gdyz zapewne chodzito o dolary amerykanskie (z reszta adekwatnie do stosowanego w

rozprawie zapisu ,,EUR” w odniesieniu do danych wyrazonych w walucie euro).

Podsumowanie

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska pt.: ,,Konkurencyjno$¢ przemystu przetworczego

krajow Grupy Wyszehradzkiej wobec zatozef czwartej rewolucji przemystowej w latach 2007-




20217 przygotowana przez mgr Kinge Nawracaj-Grygiel jest opracowaniem, ktore oceniam
jednoznacznie pozytywnie. Praca ta stanowi wazny wkiad Autorki w rozwdj nauki, w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Jest tez dowodem, iz mgr Kinga Nawracaj-Grygiel posiada
umiejetnosé samodzielnego prowadzenia badan, w tym opracowania i doboru narzedzi

badawczych, analizy danych i wynikéw oraz konstruowania wnioskow.

Biorgc pod uwage wysoka warto$¢ naukowa ocenianej rozprawy doktorskiej p. mgr Kingi
Nawracaj-Grygiel jednoznacznie stwierdzam, iz spetnia ona w mojej ocenie wszystkie wymogi
okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U.
2022 r., poz. 574, z pézn. zm.) w zwigzku z ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1669,
z p6zn. zm.). W zwiazku z powyzszym, wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o dopuszczenie mgr Kingi Nawracaj-Grygiel do

publicznej obrony.
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