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W recenzowanej rozprawie doktorskiej, Autorka podejmuje zastugujacy na
przeprowadzenie poglebione]j analizy i oceny temat, jakim jest badanie konkurencyjnosci
przemystu przetworczego krajow GRUPY WYSZECHRADZKIEJ (V-4-tzn. Polski, Czech,
Stowacji i Wegier), wobec zatozef czwartej rewolucji przemystowej w latach 2007-2021.

Nalezy sie zgodzi¢ z Autorka, ze konkurencyjno$¢ jest jednym z podstawowych
zagadnien badawczych podejmowanych w naukach ekonomicznych na wieku poziomach, tzn.
mikroekonomicznym,  (mezo-ekonomicznym-  cho¢  stosunkowo  rzadko)  oraz

makroekonomicznym.

Czwarta rewolucje przemystowa rozumie Autorka stusznie, zgodnie z jej definicjg w
literaturze ekonomicznej) jako kolejny etap ewolucji spoteczno-gospodarczej na Swiecie
wywolany przetomowymi osiagnigciami nauki i techniki. Podstawg tych przemian sa
technologie informacyjno-komunikacyjne, tzw. ICT (Information and communication
technologies) definiowane jako najbardziej radykalne innowacje technologiczne, ktére w

ostatniej dekadzie nabraly szczegdlnego tempa.

Autorka podkres$la réwniez, ze podstawowym zatozeniem czwartej rewolucji
przemystowej jest Przemyst 4.0, ktorego istota jest cyfrowa integracja systeméw produkceyjnych,

ktére dzieki dodatkowej wiedzy inzynierskiej moga przebiega¢ szybciej i plynniej przy
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minimalnych przestojach. Daje to efekt w postaci produktéw lepszej jakoSci, a systemy
produkcyjne moga by¢ bardziej wydajne i pozwola na uzyskanie istotnych oszczednoSci.
Kluczowe skladowe Przemystlu 4.0 -to: digitalizacja, optymalizacja produkcji, interakcje
czlowiek-maszyna, ushugi o wartosci dodanej oraz automatyczna wymiana danych i komunikacja.
Przemyst 4.0 jest takie zwigzany z takimi technologiami jak: Internet Rzeczy, sztuczna
inteligencja, druk 3d, sensory, rozwoj techniki symulacji funkcjonowania rzeczywistych obiektow
w ich wirtualnych odwzorowaniach, analiza duzych zbioréw danych cyfrowych (big data) na bazie

chmur obliczeniowych (cloud computing), blockchain.

Opisany wyzej kontekst badawczy sklonil autorke do podjecia tematyki
konkurencyjnosci przemyshu przetwérczego krajow Grupy Wyszehradzkiej (V4) w Swietle

wyzwan wynikajacych z czwartej rewolucji przemyslowej.

Problemy przedstawione w pracy obejmuja wiele watkéw, ktére zostaly poddane
poglebionej analizie. Jej celem bylo podjecie proby odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze
sformulowane w wyniku krytycznego przegladu literatury przedmiotu:

. jak definiowaé pojecia polityki przemystowej i konkurencyjnosci przemystu przetworczego,

tak by odzwierciedlaty wyzwania wynikajace ze wspdlczesnych zmian w gospodarce globalnej?

. jakie czynniki ksztattowaly konkurencyjnos¢ przemystu przetworczego krajow V4 w latach
2007-2021;
. jakie determinanty sg istotne dla budowania konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego

krajéw V4 w odniesieniu do czwartej rewolucji przemystowej;

. czy prowadzona polityka przemystowa w krajach V4 odpowiada zatozeniom czwartej

rewolucji przemystowej?

Autorka zdefiniowata ponadto w 5 rozdziatach swojej rozprawy doktorskiej nastgpujace cele
szczegOlowe shuzace realizacji glownego celu analizy prezentowanej w dysertacji:
. dokonanie krytycznego przegladu badan nad konkurencyjnoscia przemystu przetworczego
oraz préba okreslenia jej istoty (rozdziat 1);
. zidentyfikowanie réznic migdzy pojeciami czwartej rewolucji przemystowej a Przemystem
4.0. i préba zdefiniowania tych terminéw (rozdziat 2);
. okreélenie uwarunkowan i zafozen czwartej rewolucji przemystowej i wynikajacych z niej
nowych determinant konkurencyjnosci przetwérstwa przemystowego (rozdziat 2);
. ocena polityki przemystowej w krajach V4 w kontekécie tworzenia warunkow ramowych dla

wdrazania zalozen czwartej rewolucji przemystowej (rozdziat 3);



J dokonanie krytycznej analizy czynnikéw ksztattujacych konkurencyjno$é przetworstwa
przemystowego w krajach V4 w latach 2007-2021 (rozdzial 4);

. opracowanie syntetycznego indeksu konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego
uwzgledniajacego nowe determinanty konkurencyjnosci wynikajace z czwartej rewolucji przemystowej
(rozdziat 5);

. prezentacja wynikéw analizy poréwnawczej ksztattowania si¢ zmian konkurencyjnosci
mierzonej przy uzyciu CIP oraz opracowanego syntetycznego indeksu konkurencyjnosci w krajach V4

i pozostatych krajach UE (rozdziat 5).

Nalezy wiec podkresli¢, ze Autorka postawita swojej pracy doktorskiej bardzo istotny
i oryginalny problem badawczy, a w celu zbudowania swoich hipotez i ich weryfikacji oparta si¢ na
rozeznaniu dotychczasowego stanu wiedzy w literaturze przedmiotu oraz na wyborze trafnych metod i

narzedzi badawczych.

Zidentyfikowana przez Panig mgr Kinge Nawracaj-Grygiel w toku jej wstepnych studiéw
literaturowych luka badawcza oraz pytania badawcze pozwolily doktorantce na sformulowanie
czterech nastepujacych hipotez badawczych:

1. poziom konkurencyjnosci przetworstwa przemyslowego krajéw V4 uwzgledniajacy nowe
determinanty konkurencyjnosci wynikajace z czwartej rewolucji przemyslowej byl w
badanym okresie nizszy niz mierzony indeksem CIP;

2. przewaga konkurencyjna przetworstwa przemyslowego krajéw V4 w latach 20072021
ksztaltowana byla gléwnie w oparciu o relatywnie niskie jednostkowe koszty pracy;

3. gospodarki krajéw V4 prezentowaly nizszy poziom gotowoSci na wdrozenie zalozen
czwartej rewolucji przemysltowej niz pozostate kraje UE;

4. priorytety polityki przemyslowej krajow V4 przyczyniaja si¢ do tworzenia odpowiednich

warunkéw ramowych dla wdrozenia rozwigzai przemystu 4.0.

W celu weryfikacji zdefiniowanych hipotez badawczych przeprowadzono badania o
charakterze teoretyczno-empirycznym. Nalezaly do nich poglebione, krytyczne studia
literaturowe (przeprowadzone w oparciu o krajowe i miedzynarodowe monografie naukowe,
artykuty naukowe, wyniki innych prac badawczych dostgpne w Internecie) dotyczace teorii
konkurencyjnosci migdzynarodowej, analizy miernikéw i determinant miedzynarodowej
konkurencyjnos$ci przemyshu przetworczego, ewolucji praktyk polityki przemystowej, a takze
znaczenia 1 implikacji czwartej rewolucji przemystowej. W prezentowanej analizie

zastosowano metode wnioskowania indukcyjnego oraz syntezy, wykorzystano rowniez metody
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statystyczno-ekonometryczne. ~ Budowe indeksu  konkurencyjnosci  przetwolrstwa
przemystowego oparto na metodzie analizy gtownych sktadowych (PCA -Principal Component
Analysis).

Materiat badawczy do czeéci empirycznej pochodzi ze zrédel pierwotnych (bazy
danych Banku Swiatowego, UNIDO, UNECE, Komisji Europej skiej, Eurostatu) oraz wtérnych
- gros opracowan, ktérych autorzy poruszaja zagadnienie konkurencyjnosé przetworstwa
przemystowego, ma charakter raportow z badan. Do obliczef zaprezentowanych w niniejszej

rozprawie doktorskiej wykorzystano programy RStudio oraz MsExcel.

Prezentacji przyjetych przez Autorke celow badawczych oraz weryfikacji hipotez

podporzadkowano strukture dysertacji.
Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialow:

W pierwszym rozdziale zaprezentowano wyniki przegladu literatury polskiej i zagranicznej
dotyczacej konkurencyjnosci miedzynarodowej w réznych wymiarach - makro, mezo i
mikroekononicznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem konkurencyjnosci przemystu przetworczego.
Przedstawiono takze ewolucje pogladéw na temat tej kategorii ekonomicznej oraz przeglad
wazniejszych definicji wraz z charakterystyka pojeé pokrewnych - pozycji konkurencyjnej oraz
zdolnoéci konkurencyjnej przetworstwa przemystowego. Oceniono réwniez znaczenie przetworstwa

przemystowego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W ramach rozdzialu drugiego podjgto probe zdefiniowania zjawisk czwartej rewolucji
przemystowej oraz Przemystu 4.0. Przedstawiono réwniez znaczenie i implikacje czwartej rewolucji
przemystowej ze szczegdlnym uwzglednieniem  konsekwencji dla przetwérstwa przemystowego.
Scharakteryzowane zostaly tez technologie Przemystu 4.0 wraz z podzialem istniejacych barier dla wdrazania
plynacych z obserwowanej rewolucji rozwigzan. Na podstawie wielu opracowan dotyczacych migdzynarodowej
konkurencyjno$ci i przysziosci produkeji na $wiecie zaproponowano nowe determinanty ksztaltujace
konkurencyjnos¢ przetworstwa przemystowego, obejmujace grupy determinant takich jak: zdolnos¢ do produkeji
i eksportu, kapital ludzki, infrastruktura badawczo- rozwojowa oraz wykorzystanie technologii ICT. Byly one

podstawa to skonstruowania indeksu konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego.

Rozdzial trzeci jest proba usystematyzowania pogladéw na temat polityki przemystowej w
ujeciu historycznym. Opisano wytyczne polityki przemystowej, dokonano réwniez oceny polityki
przemystowej na poziomie europejskim oraz strategii krajowych gospodarek V4 w kontekscie tworzenia

warunkéw ramowych dla wdrazania zatozen czwartej rewolucji przemystowe;.



Rozdzial czwarty poswigcono prezentacji uwarunkowan i determinant konkurencyjnosci
produkcji przemystowej gospodarek V4. Zaprezentowano wyniki analizy znaczenia przemystu
przetworczego dla gospodarek V4, przedstawiono takze obszary zdolnoéci konkurencyjnej gospodarek
V4, W rozdziale tym zbadano réwniez poziom zaawansowania technologicznego i wykorzystania

technologii cyfrowych w gospodarkach V4.

W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki analizy w zakresie poziomu konkurencyjnosci
przetworstwa przemystowego gospodarek V4 na tle UE. Przyjete w modelu zmienne objasniajace
zidentyfikowano w toku studiow literaturowych, dzigki ktorym wskazano nowe determinanty
uwzgledniajace wyzwania czwarte] rewolucji przemystowej. Badanie przeprowadzono w oparciu i
metode analizy gtéwnych sktadowych (PCA). Dzigki zastosowaniu metody PCA mozliwe bylo
wyodrebnienie dwoch wymiaréw konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego: gotowosci na
wdrozenie Przemyshu 4.0 oraz intensywnosci industrializacji. Nastepnie, na podstawie zdefiniowanych
wymiarow, zaprezentowano indeks konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego 4.0, ktéry postuzyt
do zmierzenia poziomu migdzynarodowej konkurencyjnosci przetworstwa przemystowego gospodarek

V4 i opracowania rankingu uwzgledniajacego wyniki wszystkich gospodarek UE.

Calo§é dysertacji finalizuje ,,zakonczenie i wnioski” zawierajjce podsumowanie
wynikéw analizy empirycznej oraz prezentacj¢ whioskéw i rekomendacji w odniesieniu

do gospodarek V4.

Podsumowujac, stwierdzam, ze praca doktorska mgr Kingi Nawracaj -Grygiel jest
bardzo wartosciowym dzielem, podejmujacym bardzo aktualng tematyke, opartg zaréwno na
analizie wynikéw badan zawartych w polsko, jak i obcoj gzycznej literaturze przedmiotu, w tym
na materiatach i raportach badanych krajow Grupy Wyszehradzkiej: Polski, Czech, Stowacji
i Wegier, jak i na wynikach wlasnych badan aktywnosci tych krajow w ich dgzeniu do
zbudowania Przemystu 4.0. Nalezy réwniez podkresli¢, ze w rozprawie wykorzystano ponad
380 pozyciji literatury przedmiotu, w tym istotnych pozycji Banku Swiatowego i UNIDO.

Stwierdzam réwniez, ze Autorka udzielita satysfakcjonujgcych odpowiedzi na
wszystkie postawione pytania badawcze. Rozprawa doktorska mgr Kingi Nawracaj -Grygiel
zostala napisana poprawnym jezykiem, dane statystyczne i wyniki analiz przedstawione zostaly
w uporzadkowanych tabelach i za pomoca licznych wykresow a przypisy i strona formalna nie

budzg zastrzezen.



Sformulowane wnioski i rekomendacje koficowe odpowiadaja na realizacj¢
postawionego w niniejszej rozprawie doktorskiej celu. Autorka udzielita satysfakcjonujacych
odpowiedzi na wszystkie postawione pytania badawcze. Rozprawa zostala napisana
poprawnym jezykiem, dane statystyczne i wyniki analiz przedstawione sg w uporzadkowanych
tabelach i za pomocg licznych wykresow a przypisy i strona formalna nie budzg zastrzezen.

Stwierdzam, ze praca doktorska Pani mgr Kingi Nawracaj- Grygiel, spelnia warunki
stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 13 pkt. 1 i 6 Ustawy z dnia 14 marca 2003 1.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (DZ.U. z
2003 1. Nr 65, poz. 595 z p6ézn.zm.).

Whioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o dopuszczenie rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.

Ze wzgledu na aktualnos¢ podjetej tematyki pracy jak i jako$¢ oraz wartos¢
przeprowadzonych analiz, wnioskuje o skierowanie niniejszej rozprawy doktorskiej do

nagrody.
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