SG H Kolegium
Zarzadzania i Finanséw

Warszawa, 10.01.2024
dr hab. Emil Buktaha, prof. SGH
Katedra Zarzgdzania Projektami
[nstytut Zarzadzania
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE]
mgr inz. Waldemara Palucha
pt. . ZARZADZANIE PORTFELEM PROJEKTOW W PROCESIE WDRAZANIA STRATEGII
PRODUCENTA DOBR SZYBKO ROTUJACYCH”

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

1. Uwagi wstepne

Za podstawe oceny przedmiotowej rozprawy doktorskiej przyjatem wytyczne ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (tj. Dz. U. 2022 r., poz. 574,
z pézn. zm.), w szczegblnodci kryteria oceniajgce: oryginalno$¢ i istotnoéé¢ rozwigzania
problemu naukowego, ogélng wiedze teoretyczng oraz umiejetno$é samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta. Szczegdtowa konstrukcja recenzji razem

z kryteriami podlegajgcymi ocenie zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Lp. | Czesci skladowe recenzji Odniesienia do ustawy z
dnia 20 lipca 2018 1. z

pozZn. zmianami

1. ELEMENTY PODLEGAJACE OPISOWI

nadzor naukowy n/d

|

struktura rozprawy i zawarto$é

poszczegdlnych rozdziatéw

bibliografia i przypisy
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2. ELEMENTY PODLEGAJACE OCENIE

2.1 | Problem badawczy:

— oryginalno$¢ :
_ Oryginalno$c i istotno$¢
— Znaczenie
rozwigzania problemu

2.2 | Cele pracy:
naukowego
— kompletno$¢

— poprawnoéc¢ sformutowania

2.3 | Rozeznanie dotychczasowego stanu wiedzy,

odniesienia do literatury przedmiotu i

Ogoélna wiedza
zdefiniowanie luki badawczej

teoretyczna

2.4 | Umiejetno$é krytycznej analizy prezentowanych

teorii, modeli itp.

2.5 | Pytaniaihipotezy badawcze:

- poprawno$¢ budowy Umiejetnos¢

- poziom weryfikacji samodzielnego

2.6 | Metody i narzedzia badawcze: prowadzenia pracy
- oryginalno$é naukowej

- trafnos¢

2.7 | Konstrukcja rozprawy i logika wywodu w

stosunku do omawianej problematyki

2.8 | Sposob prezentacji Inne elementy oceny
- redakcja pracy

- poziom jezykowy

DYLEMATY, WATPLIWOSCI, UWAGI
ELEMENTY ROZPRAWY SZCZEGOLNIE WARTE WYROZNIENIA
KONCOWA KONKLUZJA RECENZ]J1

PYTANIA DO DOKTORANTA

S AW

1. ELEMENTY PODLEGAJACE OPISOWI

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Waldemara Palucha zostata

przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. Pawta Cabaty, prof. UE z Uniwersytetu
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Rozprawa sktada sie z wprowadzenia, czesci erudycyjnej (R1-2) i empirycznej (R3-5) oraz
zakonczenia. W R1 Doktorant przedstawia proces wdrazania strategii, w szczegdlnosci
poddaje analizie istote i rodzaje strategii organizacji, koncepcje jej projektowania,
adaptacji i koordynacji oraz dokonuje przegladu wybranych modeli wdrazania strategii.

W R2 zostala zaprezentowana problematyka zarzadzania portfelem projektow w
przedsiebiorstwach. Autor skoncentrowal si¢ w nim na dyskusji na temat sposobu
rozumienia portfela projektéw, rozwoju tej koncepcji w ujeciu historycznym, funkcjach i
modelach zarzadzania portfelowego oraz migdzynarodowych dobrych praktykach i
standardach w zakresie zarzadzania portfelami projektéw. Swoje rozwazania uzupenit
réwniez o dyskusje nad rolg portfela projektéw w procesie wdrazania strategii i byta to
niejako klamra spinajaca najwazniejsze tresci czesci erudycyjnej, dajaca podstawy do
szeregu odwotan w dalszej czeSci opracowania. Nalezy podkresli¢, ze calo$¢ czedci
erudycyjnej zostata opracowana niezwykle starannie, z uwzglednieniem bogatej literatury

cytowanej w rozprawie, z zachowaniem zasad dyskursu naukowego.

Czeéé empiryczng rozprawy Doktorant rozpoczat od scharakteryzowania metody
badawczej (R3), w szczegdlnosci obejmujacej przedstawienie modelu badawczego,
charakterystyki proby badawczej oraz sposobu przeprowadzenia przez niego badan
iloéciowych i jakoéciowych. Na podstawie przyjetych metod badawczych (triangulacja
badaf) w R4 Autor szczegétowo przedstawia wyniki uzyskanych badar, odwotujac sie
jednoczeénie do przedstawionych we wprowadzeniu do pracy hipotezy gtéwnej, H1 i H2.
Jest to pierwsze miejsce, w ktérym Doktorant dokonal bardziej szczegétowe;
charakterystyki branzy débr szybko zbywalnych FMCG, opisat specyfike projektow
wdrozeniowych w wybranych organizacjach, przedstawit zidentyfikowane podczas badan
zasady ksztattowania w nich portfeli projektéw, obowiazujace procesy komunikacji i
koordynacji a takze bariery i ograniczenia proceséw pozwalajacych na wdrozenie zasad
racjonalnego zarzadzania portfelami projektéw w procesie realizacji strategii, dajace sie
wyodrebni¢ w wybranej préobie badawczej.

R5 Autor poéwiecit na przedstawienie kompleksowego ujecia zagadnien tworzenia i
funkcjonowania portfeli projektéw oraz oceny dojrzatosci projektowej w tym zakresie,
wedlug zaproponowanego przez siebie modelowego podejscia. Opisal w nim takie

zagadnienia jak:

i
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- krytyczng oceng kryteriéw dostosowania projektéw do strategii stosowanych
dotychczas w badanych organizacjach,

— zidentyfikowane w toku badan wiodace determinanty skutecznego procesu
zarzadzania portfelem projektow,

— wytyczne umozliwiajace zastosowania autorskiego modelu zarzgdzania portfelem
projektow w przedsiebiorstwach z branzy FMCG,

— modelowe ujecie tego procesu razem z elementami umozliwiajacymi identyfikacje

stopnia dojrzatosci projektowej firm z branzy FMCG w zakresie wdrazania zasad i

skutecznego zarzadzania portfelami projektéw.

Catos¢ zostata uzupetniona zakoficzeniem, zawierajgcym najwazniejsze wnioski z catej
pracy (w tym bezpodrednic nawigzanie do weryfikacji H3 i H4), spisem literatury
wykorzystanej w tekécie, spisem tabel i rysunkéw oraz zatacznikami zawierajgcymi raport
z badan pilotazowych, wzory kwestionariuszy ankiet badawczych, skrypty wywiadow
bezposrednich oraz dane do analizy AHP w ramach okre$lenia wag dla kryteriéw doboru

projektéw do portfela.

Na bibliografie sktada sie ponad 220 pozycji fachowej literatury polskiej i obcojezycznej,

w wigkszo$ci wydanej w ciggu ostatnich 15 lat.

2. ELEMENTY PODLEGAJACE OCENIE

Swiat w ktérym zyjemy - owo stynne ‘turbulentne otoczenie’ czy VUCA - zmusza
organizacje do rosngcej gotowo$ci na zmiany i dzialania w coraz bardziej
nieprzewidywalnych warunkach. Skracaniu ulegaja cykle produkcyjne i tempo wdrazania
innowacji, wzrasta nacisk na coraz szybsze odpowiadanie na zmieniajgce sie oczekiwania
klientéw, bardziej dynamiczng ekspansje rynkowa, wchodzenie w nowe kanaly sprzedazy
I szybsze wdrazanie nowych produktéw i ustug, tak charakterystyczne dla branzy FMCG.
Wszystko to wptywa na konieczno$é skracania horyzontu planowania strategicznego i
czgstszej weryfikacji stopnia realizacji wynikajgcych z niej celéw rozwojowych a takze
Scislejszego sterowania i koordynacji strategicznych inicjatyw projektowych o kluczowym
dla organizacji charakterze. Jednym stowem, dla skutecznego dziatania w obecnym $wiecie

strategia i projekty musza by¢ ze sobg écisle powigzane.
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O ile jednak w ostatnim dziesiecioleciu w zakresie zarzadzania strategicznego i
zarzadzania projektami ukazato sie wiele warto$ciowych publikacji, o tyle nadal daje sig
zauwazy¢ brak opracowan z pogranicza powyzszych obszaréw zarzgdzania, kompleksowo
omawiajgcych ta tematyke. Jest to o tyle zastanawiajace, Ze to wiasnie przedsigwzigcia o
strategicznym charakterze umozliwiaja skokowy rozwdéj organizacji w wybranych
obszarach jej dzialalno$ci. Tymczasem opracowania naukowe i poradniki fachowe
koncentrujg sie gléwnie na tym, jak z jednej strony skutecznie dokonywac analizy i
planowania strategicznego a z drugiej jak zarzadza¢ projektami o réznej specyfice,
wielkoéci i uktadzie wzgledem siebie, nie za$ jak potaczy¢ obydwa te zagadnienia. Ta
swoista dwoisto$é¢ rodzi szereg pytan, odpowiedzi na ktére z pewnoscig przyczynityby sig
do wzrostu sprawno$ci strategicznej, taktycznej i operacyjnej organizacji w dowolnej
branzy. Z tego powodu kazde opracowanie poswigcone powyzszym zagadnieniom, nawet
jesli jest zawezone do wybranego obszaru dzialalnosci gospodarczej, jest zaréwno
pozadane naukowo jak i potrzebne praktycznie. Do takich wtasnie zaliczam przedstawiong

mi do oceny rozprawe doktorska.

Motywem przewodnim pracy stato sie ukazanie roli jaka projekty - a w szczegélnosci ich
portfele - petnig we wdrazaniu strategicznych, kluczowych i dtugoterminowych celéw
rozwojowych organizacji. Gléwnym celem pracy Doktoranta byta identyfikacja i ocena
wptywu kluczowych uwarunkowan definiowania, tworzenia i zarzadzania portfelami
projektéw na zdolno$¢ przedsiebiorstw dziatajacych w branzy FMCG do wdrazania celow
strategicznych i na tym tle opracowanie skutecznej metody zarzadzania portfelami
projektow a takze stworzenie modelu oceny poziomdéw dojrzato$ci organizacji
dziatajgcych w tej branzy w zakresie zarzgdzania takimi grupami projektow. W mojej
ocenie cele pracy zostaty zdefiniowane poprawnie i s kompletne, przynajmniej patrzac
przez optyke widzenia tematu przez Doktoranta, ktéry gléwna uwage poswiecit
zagadnieniom definicji, koncepcji i modeli zarzadzania strategicznego, zarzgdzania
portfelem projektéw i wdrazania strategii z wykorzystaniem tych wiasnie portfeli we

wspomnianym wyzej zakresie.

Na szczegdlng pochwate zastuguje bardzo szczeg6étowa analiza literatury przedmiotu, jako
podstawa do identyfikacji obecnego stanu wiedzy w zakresie zarzadzania strategicznego z
uwzglednieniem wiodacych szkét i podejs¢ w tym obszarze a takie w zakresie

projektowania, adaptacji, koordynacji i wdrazania celow strategicznych organizacji jak tez
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szczegotowej analizy zagadnien z zakresu tworzenia i zarzadzania portfelami projektéw
wraz z opisem $wiatowych standardéw i metodyk w tym zakresie oraz ich odniesienia do
elementow procesu zarzadzania strategicznego. Autor z duzg swoboda naukowa i erudycja
przywotuje szereg punktéw widzenia na omawiang problematyke autoréw zaréwno
polskich jak i zagranicznych, zestawiajac je ze soba i uzupetniajac o wiasne opinie i
komentarze. Pewien niedosyt pozostawia jednak sposéb narracji w czeéci teoretycznej R
112, wktérych nie znalazta sie zidentyfikowana explicite luka badawcza. Brak jestréwniez
podsumowan gtéwnych rozdziatéw, co pozwolitoby Czytelnikowi na lepsze zorientowanie
sig, co Doktorant w poszczegélnych cze$ciach swojej rozprawy uwaza za kluczowe wnioski

w zakresie aktualnie omawianych zagadnien.

Hipotezy badawcze $cisle korespondujg do postawionych w rozprawie celéw. Biorac pod
uwage przyjete cele gtéwne i szczegétowe Autor zdefiniowat hipoteze gtéwnga (,Wdrazanie
strategil organizacji odbywa sig przez mechanizmy adaptacji i koordynacji, ktére mozna
odnie$¢ do procesu zarzadzania portfelem projektéw”) oraz cztery hipotezy szczegdtowe,
scisle korespondujace z hipoteza gtéwna. Jest to dowdd stosowania konsekwentnego
podejScia w procesie badawczym, co zastuguje na pochwate. Z komentarzy wtasnych
Autora zawartych w zakoriczeniu rozprawy wynika, ze jest on $wiadomy, ze na podstawie
zebranych danych mozna uruchomié¢ kolejne kierunki badan pobocznych do gtéwnego
tematu poruszanego w pracy, co moze $wiadczy¢ o atrakcyjno$ci naukowej podjetego

przez Doktoranta tematu badawczego.

Metody i narzedzia badawcze s3 w moim przekonaniu dobrane czeéciowo prawidtowo. Z
jednej strony na pochwate zastuguje przyjeta przez Doktoranta metoda trinagulacji badan,
gdzie wykorzystano zaréwno dane ilosciowe jak i jakoéciowe, poparte wynikami
celowanych wywiadéw bezposrednich oraz opisami przypadkéw case study. Z drugiej
jednak strony w rozprawie zabrakto jednego, centralnego miejsca, w ktérym Doktorant
przeprowadzitby dyskusje nad postawionymi hipotezami i dokonat ich weryfikacji. HG
oraz H1i 2 sg oméwione w R4, za$ R3 i 4 s3 wspomniane w zakoficzeniu pracy. Co wiecej,
zamiast weryfikowa¢ nieprawdziwo$¢ hipotez przeciwnych (zerowych) w celu
potwierdzenie przyjetych hipotez badawczych, Autor dokonywat bezposrednie;j
weryfikacji hipotez opisanych w pracy. Uwazam to za naduzycie metodologiczne,

Dane wynikowe uzyskane w wyniku przyjetego procesu badawczego s3 w moim

przekonaniu wystarczajaco szczegbtowe do zastosowania w procesie weryfikacji
(\,WW)
6
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postawionych hipotez badawczych. Sa wynikiem zbierania ich podczas prowadzonych
badan wstepnych i zasadniczych w procesie triangulacji danych. Jednak w moim
przekonaniu w odniesieniu do uzyskanych danych ilo§ciowych Doktorant mégtby pokusi¢
si¢ o0 bardziej pogtebiong analize statystyczng a nie sigga¢ w zasadzie tylko po proste
metody statystyki opisowej, z podstawowa analizg istotno$ci poréwnan miedzy srednimi.
Pomimo przedstawionych uwag nalezy jednak podkresli¢ duzg swobod¢ Doktoranta w
poruszaniu sie po w obszarze przyjetych narzedzi badawczych i umiejgtno$¢ ich

stosowania w zaleznoé$ci od etapu prowadzonych badan.

Cze$¢ empiryczna rozprawy doktorskiej (R3, 4 i 5) w mojej ocenie stanowig istotny wktad
Autora do nauk o zarzadzaniu i jakoéci. W R3 zostaly opisane zatozenia metodyczne,
proces badawczy, wykorzystane metody badawcze, techniki gromadzenia danych a takze
préba badawcza i zaproponowany przez Doktoranta proces analizy i interpretacji danych
bedgcych podstawg analiz dokonanych w R4. W nim to Doktorant dokonuje wspomnianej
analizy danych badawczych i pozytywnie weryfikuje trzy z pigciu postawionych hipotez
badawczych (HG, H1 i H2). Uzyskane dane uzupetnione s w wielu miejscach o jego
odautorskie komentarze i uwagi. W moim przekonaniu $wiadczy to nie tylko o orientacji
Doktoranta w temacie zarzadzania strategicznego i zarzadzania portfelami projektéw ale
réwniez wskazuje, ze zestawiajgc uzyskane dane z cytowanymi Zrédlami wiedzy potrafi
on samodzielnie dochodzi¢ do fachowych wnioskéw w omawianym zakresie. Na bazie
przedstawionych danych Autor w R5 przedstawia autorski model zarzadzania portfelem
projektéw, dopasowany swoja specyfika do dziatalnoéci przedsigbiorstw w branzy FMCG
jak réwniez proponuje wiasny model oceny dojrzatosci portfelowej w takich
organizacjach. Wnioski ptyngce z lektury tego rozdziatu pozwalajg mi jednoznacznie uzna¢
omawiane tam treéci za nowatorski wktad Doktoranta do problematyki wdrazania celow

strategicznych z wykorzystaniem kKoncepcji wieloprojektowych.

Konstrukcja rozprawy i logika wywodu w stosunku do omawianej problematyki jest
poprawna. Autor napisat rozprawe metodg ,lejka”, tj. poczatkowe rozdzialy sg ogdlne a
kazdy kolejny coraz mocniej zwigzany jest z tytutowa problematyka pracy. W kolejnych
rozdziatach nawigzuje on réwniez do treci napisanych wczeéniej. W szczegdlnosci, tresci
opisane w czeéci badawczej pracy $ciSle nawigzujg do ich podstaw teoretycznych,
opisanych w czesci erudycyjnej. Zwieksza to poczucie spdjnoSci narracji i wysokiego

stopnia przemy$lenia konstrukeji problematyki poruszanej w rozprawie.
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Praca od strony redakcyjnej reprezentuje bardzo dobry poziom, jest napisana logicznym i

zrozumiatem jezykiem.

3. DYLEMATY, WATPLIWOSCI, UWAGI

Pomimo kompleksowego podejscia do omawianej problematyki, chciatbym zwrécié

Doktorantowi uwage na ponizsze aspekty rozprawy:

— wrozprawie brak jest jasno zdefiniowanej luki badawczej,

— bardzo ubogi opis i analiza sektora débr szybko rotujacych FMCG w ujeciu
nawigzujacym do deklarowanego zakresu problematyki omawianej w pracy (w
catej pracy opis ten zajmuje niecate 10 stron),

— postawiona przez Doktoranta H2 (istotny wplyw na wdrazanie strategii organizacji
ma ograniczenie barier w komunikacji...) jest w zasadzie oczywista i da sie
udowodni¢ bez przeprowadzenia specjalnego wnioskowania naukowego,

— w analizie wnioskéw z badan ankietowych (dane ilo$ciowe) Doktorant zastosowat
w zasadzie tylko proste metody statystyki opisowej, z podstawowa analizg
istotnos$ci poréwnan miedzy $rednimi,

— w rozprawie brak jest jednego miejsca gdzie analizie i dyskusji poddano by
weryfikacje przedstawionych przez Doktoranta hipotez (s. 5), za$ sama ich
weryfikacja zajmuje bardzo mato miejsca (HG - s. 128, H1 i H2 - s. 146, za$ H3 i H4
- skomentowane tylko w zakoriczeniu pracy na s. 217)},

— przy weryfikacji hipotez Doktorant nie zachowal rygoru metodologicznego,
poniewaz prawdziwo$¢ H1 wywodzi sie z badania nieprawdziwosci hipotezy
przeciwnej HO a nie wprost,

— W rozdziatach brak podsumowan, co utrudnia identyfikacje najwazniejszych

wnioskow z omawianych tresci w danej czeéci rozprawy.

' Mowa o bezposrednie] weryfikacji hipotez, poniewaz posrednio wyniku ich weryfikadji da sie
domysle¢ po lekturze rozdzialu 4 ocenianej rozprawy. / )

- Z %\
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4. ELEMENTY ROZPRAWY SZCZEGOLNIE WARTE WYROZNIENIA

Przedstawione powyzej uwagi o charakterze krytycznym nie powinny jednak przestania¢
niewatpliwych waloréw rozprawy doktorskiej mgr inz. Waldemara Palucha. Z pewnoscig

mozna do nich zaliczy¢:

— podjecie przez Doktoranta unikalnej problematyki badawczej,

— niezwykle bogatg literature polsko- i obcojezyczna wykorzystana w rozprawie (ok.
220 pozycji),

— sformutowanie wiekszosci hipotez w nieoczywisty sposéb,

— dogtebnej analizy tematyki zarzadzania strategicznego z uwzglednieniem
wiodacych szkot i podej$¢ w tym obszarze a takie w zakresie projektowania,
adaptacji, koordynacji i wdrazania celéw strategicznych organizacji,

— szczegblowej analizy zagadnien z zakresu tworzenia i zarzadzania portfelami
projektéw wraz z opisem $wiatowych standardéw w tym zakresie i ich odniesienia
do zagadnien zarzadzania strategicznego,

— dobre zdefiniowanie procesu badawczego i wykorzystanie szeregu technik
badawczych w ramach procesu triangulacji danych iloéciowych i jako$ciowych w
badaniach wstepnych i badaniach wtasciwych (m.in. pogtebionej analizy literatury,
wywiadéw bezposrednich, analizy danych ankietowych, pogtebionej metody
analizy studiéw przypadkéw, badania korelacji miedzy zmiennymi),

— stworzenie autorskiego modelu zarzadzania portfelem projektéw, dopasowane;
swoja specyfika do dzialalnosci przedsiebiorstw z branzy FMCG oraz pomiaru i
oceny dojrzatoéci projektowej w zakresie zarzadzania portfelami projektow tamze,

— przyjecie wla$ciwej narracji w rozprawie, gdzie w czgsci empirycznej Doktorant
nawiazuje do kluczowych treéci oméwionych w rozdziatach erudycyjnych. Dzigki
temu rozprawa stanowi spéjng opowies¢ a nie niepowigzane ze sobg rozdziaty,

— bardzo dobre opracowanie redakcyjne.

5. KONCOWA KONKLUZJA RECENZJI

Podsumowujac stwierdzam, ze pomimo pewnych mankamentéw i zastrzezen praca jest

warto$ciowa, ma duzg warto$¢ metodyczng i poznawcza, przedstawia wystarczajacy
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poziom wiedzy teoretycznej Doktoranta oraz stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego.

Przeprowadzone przez mgr inz. Waldemara Palucha studia literaturowe i empiryczne,
szczegétowy opis procesu badawczego z wykorzystaniem koncepcji triangulacji,
stworzenie autorskiego modelu wdrazania strategii przez projekty oraz pomiaru i oceny
dojrzato$ci projektowej organizacji FMCG w tym zakresie a takze umiejetne skorelowanie
zastosowanych analiz w spéjng catoé¢, $wiadcza o dobrym warsztacie naukowym
Doktoranta i umiejetnosci samodzielnego wnioskowania w zakresie danych uzyskanych w

procesie badawczym.

Biorgc pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny stwierdzam, ze rozprawa doktorska
bedaca podstaws niniejszej recenzji spetnia kryteria ustawowe stawiane pracom

doktorskim, w zwigzku z tym wnosze o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

6. PYTANIA DO DOKTORANTA

Na podstawie przedstawionej do oceny rozprawy doktorskiej chciatbym postawi¢

Doktorantowi ponizsze pytania:

1. Jakie Doktorant widzi relacje miedzy portfelem projektéw a celami strategicznymi
organizacji?
2. Ktoérg koncepcje projektowania strategii uznatby Doktorant za najbardziej

kompleksows i dlaczego?
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