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tytul rozprawy: Zarzadzanie portfelem projektoéw w procesie wdrazania strategii producenta
débr szybko rotujacych

Celem glownym pracy bylo opracowanie koncepcji zarzadzania portfelem projektéw z perspektywy
procesu wdrazania strategii przedsiebiorstw branzy FMCG. Cel ten udato si¢ osiggnaé poprzez
opracowanie propozycji systemu zarzadzania portfelem projektow, ktéry ma wspiera¢ wdrazanie
strategii biznesowej. Sktadaja si¢ na niego 3 wymiary: funkcjonalny strukturalny oraz instrumentalny.

Aspekt funkcjonalny okresla proces zarzadzania portfelem projektow, ktory zostat podzielony na 8
etapow:

Tworzenie strategii portfela.

Zgtaszanie inicjatyw projektowych.

Ocena, selekcja i priorytetyzacja projektow.

Analiza zaleznosci pomi¢dzy realizowanymi projektami.

Réwnowazenie portfela projektow.

Realizacja i kontrola aktywnych projektow.

Kontrola efektow zamknietych projektow w odniesieniu do realizacji celow biznesowych.
Wyciaganie wnioskow dotyczacych catego portfela projektow.

CONoGRrLNE

Duzg uwage zwrocono na elementy zwigzane z ciagtym doskonaleniem oraz adaptacja do zmieniajacych
si¢ warunkow. Jest to kluczowy aspekt z perspektywy dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy, przy
jednoczesnie bardzo duzym rozdrobnieniu udziatu w rynku poszczegdlnych podmiotéw. Dodatkowo,
W sposob szczegdtowy, opisano poszczegolne kroki procesu zarzadzania portfelem.

W wymiarze strukturalnym opisano organizacj¢ biur zarzadzania projektami. Podzielono je pod
wzgledem pelnionej funkcji na strategiczne, taktyczne oraz operacyjne. Takie rozwigzanie zapewnia
kaskadowanie celéw strategicznych na nizsze szczeble organizacyjne oraz kontrolg ich realizacji.
Zwrdocono réwniez uwage na konieczno$¢ pozycjonowania biura zarzadzania projektami wysoko
w hierarchii, co ma zapewni¢ m.in. wlasciwy przyptyw informacji od zarzadu w dot organizacji, a takze
szybkie adaptowanie dziatan, w zalezno$ci od wynikow biznesowych oraz zmian w organizacji.

W wymiarze instrumentalnym zaproponowano roézne narz¢dzia, wskazniki biznesowe oraz metody
pozwalajace na ich $ledzenie. Jest to istotny element catego systemu, ktory ma za zadanie zapewnié
pomiar efektywno$ci portfela, wyciaganie wnioskéw, wprowadzanie dziatan doskonalacych oraz
adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkow wewnetrznych i zewnetrznych.

W toku prowadzonych badan stwierdzono, ze przedsigbiorstwa kurczowo trzymaja si¢ nierentownych
projektéw. Wysunieto tez wniosek, ze podejmowane decyzje czesto sa efektem S$cierania sig
przeciwstawnych grup intereséw. Zaproponowany model niweluje te bariery poprzez wprowadzenie
jasnych kryteriow podejmowania decyzji.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wprowadzenie tak kompleksowego systemu zarzadzania portfelem projektow
wymaga bardzo duzego zaangazowania najwyzszego kierownictwa. Kierownictwo jest kluczowym
czynnikiem dla skutecznego wdrazania strategii przy wykorzystaniu portfela projektow.

Kolejnym elementem koncepcji zarzadzania portfelem projektow jest opracowany model dojrzatosci
organizacji. Pozwala on na ocen¢ stanu obecnego, okreslenie stanu docelowego oraz zdefiniowanie
krokow, ktore dzielg przedsiebiorstwo od stanu docelowego.



