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Recenzja

rozprawy doktorskiej
Pana mgra inz. Waldemara Palucha
pt. Zarzqdzanie porifelem projektow w procesie wdrazania strategii producenta dobr
szybko rotujgcych
przygotowanej pod kierunkiem naukowym
dr hab. Pawla Cabaty, prof. UEK,
w ktérej promotorem pomocniczym byt dr Krzysztof Wozniak

na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

Podstawa formalng do sporzadzenia recenzji jest pismo, ktére wystosowat Pan prof. dr hab.
inz. Stanistaw Popek, Dyrektor Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, informujagc mnie o powotaniu przez Rad¢ Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu

i Jakosci na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej.

1. Ogolna charakterystyka pracy

Recenzowana rozprawa doktorska autorstwa Pana mgra inz. Waldemara Palucha wpisuje
sie w wazny nurt badawczy z obszaru zarzadzania projektami w przedsigbiorstwach branzy
dobr szybko rotujgcych, skupiajgc si¢ na badaniu zarzadzania portfelem projektow
w kontekécie realizacji strategii w branzy FMCG. W dysertacji Autor przedstawia
szczegbtowy przeglad metod wdrazania strategii oraz oceng praktyk zarzadzania portfelem

projektow. W wyniku dokonanej analizy, obejmujgcej powigzania pomigdzy portfelem
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projektow a strategia organizacji, Pan mgr inz. Waldemar Paluch opracowuje wytyczne dla
efektywnego zarzadzania portfelem projektéw. Praca opiera si¢ na triangulacji
metodologicznej, w tym na badaniach ilo$ciowych i jakosciowych, oraz krytycznym

przegladzie literatury.

2. Struktura pracy

Recenzowana rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdziatéw, opatrzonych wprowadzeniem oraz

uzupetnionych o zakonczenie.

W rozdziale pierwszym Pan mgr inz. Waldemar Paluch skupia si¢ na procesie wdrazania
strategii, omawiajac istote i rodzaje strategii organizacji, koncepcje projektowania strategii,
mechanizmy adaptacji i koordynacji, oraz przeglad modeli wdrazania strategii. W rozdziale
drugim Autor koncentruje si¢ na zarzadzaniu portfelem projektow w organizacji, w tym na
funkcjach i modelach zarzadzania, praktykach i standardach, oraz roli portfela projektow
w procesie wdrazania strategii. Rozdziat trzeci opisuje metod¢ badawczg, w tym
proponowany model badawczy, uzasadnienie wyboru metody, charakterystyke proby
badawczej, oraz przebieg badan ilodciowych i jakosciowych. W rozdziale czwartym
Doktorant prezentuje analiz¢ wynikow badan, w tym charakterystyke branzy dobr szybko
zbywalnych, projekty wdrozeniowe w badanych organizacjach, zasady ksztattowania
portfela projektow, procesy komunikacji i koordynacji, oraz bariery i ograniczenia
proceséw wdrozeniowych. Rozdzial pigty zawiera koncepcje wdrazania strategii poprzez
portfel projektéw, analizujgc krytyczng oceng kryteriow dostosowania projektow do
strategii, determinanty zarzadzania portfelem projektow, wytyczne zarzgdzania oraz system

strategicznego zarzadzania portfelem projektow.

Opracowanie zawarte zostato na 218 stronach, uzupekionych o bibliografie liczaca ponad
200 pozycji oraz spisy rysunkéw i tabel. Ponadto do pracy dotgczono zalgczniki zawierajace

raport oraz kwestionariusze wywiadu.

Prace uznaje za dobrze ustrukturyzowang. Moim zdaniem Pan mgr inz. Waldemar Paluch

wykazat sie ogolna znajomoscia tematyki poruszanej w dysertacji.
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3. Postepowanie badawcze

Pan mgr inz. Waldemar Paluch nakreslit cel pracy jako opracowanie koncepcji zarzqdzania
portfelem projektow z perspektywy procesu wdrazania strategii przedsigbiorstw branzy
FMCG (débr szybko rotujgcych), uzupelniony o cele szczegdtowe:

o Przeglgd metod wykorzystywanych w procesie wdrazania strategii.

o  Ocena przydatnosci metod wspomagajgcych zarzqdzanie porifelem projektéw.

o Identyfikacja dobrych praktyk w zarzqdzaniu portfelem projektéw w branzy FMCG.
o Analiza powiqzan pomigdzy portfelem projekiow, a strategiq organizacyi.

e Opracowanie wytycznych zarzqdzania portfelem projektéw dla producentéw branzy

FMCG.
Ponadto postawil cztery hipotezy w brzmieniu:

HI. Porifel projektow jest skutecznym narzedziem wdrazania strategii (mechanizmy

adaptacyji).

H2. Istotny wplyw na wdrazanie strategii organizacji ma ograniczanie barier
w komunikacji miedzy pracownikami réznych szczebli zarzqdzania i zespolow

projektowych (mechanizmy koordynacji).

H3. Wydzielenie funkcji zarzqdzania portfelem projektéw pozwala na sprawniejsze

osigganie celow strategicznych przedsigbiorstwa FMCG.

H4. Stosowanie dobrych praktyk zarzqdzania portfelem projektéw ma zasadniczy

wplyw na wdrazanie strategii przedsigbiorstwa FMCG.

Praca zawiera obszerna bibliografie, co $wiadczy o doglebnej analizie literatury przedmiotu
oraz uznaniu dla dotychczasowego wkladu innych Autoréw w podjeta w pracy
problematyke. Te cechy wskazujg na kompleksowe podejscie do tematu zarzadzania

portfelem projektéw, co czyni rozprawe wartosciowym wkiadem w dziedzinie nauki o

I‘r Politechnika Slaska
ul Akademicka 2A, 44-100 Gliwice
Wydziat Organizacji i Zarzgdzania

|
\
|
|
\
\
|

zarzadzaniu i jakosci.

ul. Roosevelta 26, 41-800 Zabrze str. 3



& b

UGZELNIA

Politechnika BADAWGCZA

Slaska

l‘r Politechnika Slaska

Rozprawa zawiera gruntowng analiz¢ teoretyczng, obejmujgeg réznorodne podejscia do
zarzadzania portfelem projektow oraz ich integracje ze strategia organizacji. Metodologia
badawcza jest dobrze przemy$lana, faczac podejécia ilosciowe i jakosciowe. Praca zawiera
szczegblowy opis metody badawczej, w tym model badawczy, uzasadnienie wyboru

metody, charakterystyke proby badawczej oraz przebieg badan ilosciowych i jakosciowych.

Autor przeprowadzit doglebne badania empiryczne, skupiajac si¢ na branzy dobr szybko
rotujgcych. Analiza wynikow jest szczegélowa, z naciskiem na praktyczne aspekty
zarzadzania portfelem projektow i ich wplyw na realizacje strategii biznesowej. Ponadto,
w pracy przedstawiono szereg praktycznych wnioskéw i rekomendacji dotyczacych

zarzadzania portfelem projektéw, ktore mogg by¢ stosowane w roznych organizacjach.

Reasumujac nalezy zauwazy¢, ze Doktorant wykazal si¢ umiejgtnoscia przeprowadzenia
badafi oraz wnioskowania. Na uznanie zastugujg badania empiryczne w trudnym do
realizacji obszarze jakim jest zarzadzanie projektami W przedsigbiorstwach.
Podsumowujac, praca Pana mgra inz. Waldemara Palucha stanowi wartosciowy wkiad
w dziedzing zarzadzania projektami i moze stuzy¢ jako istotne zrodto wiedzy dla praktykow

oraz naukowcow zajmujgcych si¢ ta tematyka.

4. Uwagi i aspekty dyskusyjne

W moim mniemaniu, rozprawa doktorska powinna réwniez stymulowa¢ dyskusjg, dlatego
mam nadzieje, ze zgloszone przez mnie w dalszej czgsci uwagi, beda okazjg do dalszego

doskonalenia dotychczasowych osiggnie¢ Doktoranta.

Istotnymi elementami dysertacji sa kwestie efektywnosci w odniesieniu do: kluczowych
wskaznikéw, zarzadzania zasobami oraz komunikacji w zarzadzaniu portfelem projektow.
W moim odczuciu praca zyskalaby na wartosci, gdyby uporzadkowano pojecie
efektywnosci w odniesionemu do wybranych aspektow zarzgdzania projektami, np.

w zbiorczej formie tabelaryczne;.

Moim zadaniem, sformutowanie explicite problemu badawczego pracy podniostoby jej

walory naukowe.
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Powstaje réwniez pytanie odnosnie doprecyzowania znaczenia sformutowania ,,calej

badanej populacji” podanego w rozdziale 3.3.

Ponadto, warto by réwniez podjaé rozwazania, jak teoria i praktyka przedstawione w pracy

mogg zosta¢ zaadaptowane do réznych srodowisk biznesowych i branz.

Nalezy podkresli¢, ze wymienione uwagi oraz elementy dyskusyjne nie umniejszajg ogélnie

pozytywnego odbioru pracy.

Konkluzja

Podjety przez Pana mgra inz. Waldemara Palucha wysilek badawczy porusza istotng
problematyke z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci ze szczegdlnym uwzglednieniem

obszaru zarzadzania projektami w przedsigbiorstwach branzy FMCG.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra inz. Waldemara Palucha spelnia
wymagania art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (wraz z pézn. zmianami). Dlatego tez, wnosz¢ o dopuszczenie

recenzowanej rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.
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