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1. Ocena poszczegdlnych czesci rozprawy

W realizowanej rozprawie doktorskiej Autor scharakteryzowal wyzwanie badawcze
1 whasciwie nakreslit jego miejsce w biezacym pojmowaniu procesu wdrazania poszczegdlnych
zapisow polityk transportowych. Jest to bardzo aktualny temat i w dobie coraz
powszechniejszego dostepu do duzej ilosci danych (w tym pochodzacych ze zroznicowanych
zroédel) wymagal poglebionych prac badawczych. Wysoko oceniam podjeta tematyke
1 uwazam, ze zagadnienie stanowi ambitnie nakreslone zamierzenie badawcze.

Wstep rozpoczyna si¢ od ogdlnej charakterystyki procesu implementacji polityki

transportowej ze szczegodlnym uwzglednieniem duzych zbioréw danych. Ponadto w rozdziale
syntetycznie scharakteryzowano zawarto$¢ merytoryczng calej dysertacji. Bardzo dobrze zostat



nakre$lony problem badawczy, jako zagadnienie o charakterze utylitarnym, z ktorym na co
dzien mierzg si¢ decydenci. Postawione pytanie: jakie znacznie dla implementacji polityk
transportowych ma wsparcie decydentow poprzez dostarczanie analiz big data, tylko z pozoru
wydaje si¢ oczywiste. Ksztattujac 1 zarzadzajagc systemem transportowym osoby
odpowiedzialne za ten system bez przerwy staja przed konkretnymi wyzwaniami
i konieczno$cia podejmowania decyzji, ktére pociagaja za soba powazne konsekwencje
(prawne lub finansowe). Wydaje si¢, ze obecnie nattok informacji moze wspieraé proces
decyzyjny, ale w rzeczywisto$ci nie zawsze tak si¢ dzieje. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
szuka¢ m.in. w sposobie przetwarzania danych i przygotowania konkretnych wnioskéw
stanowigcych przestanki do racjonalizacji procesu decyzyjnego. Jest to jednak zagadnienie
bardzo ztozone, a Autor prawidtowo odczytuje problem i wskazuje na konieczno$¢ wniknigcia
W istot¢ ograniczen w wykorzystaniu big data w rozwigzywaniu problemow decyzyjnych.

Rozdzial 1 zawiera fundamentalne zatozenia zagadnien zwigzanych z ksztaltowaniem
i realizacjg polityk publicznych. Duzy nacisk zostal potoZzony na proces implementacji w uj¢ciu
teoretycznym, gdzie bardzo dobrze nakre$lono i zdefiniowano podstawowe pojecia i procesy
w ujeciu historycznym, pokazujac jednoczesnie ewolucje podejscia do zagadnienia. Stanowi to
warto$ciowy materiat syntetyzujacy zatozenia teoretyczne i moze by¢ traktowany jako
kompendium wiedzy z tego =zakresu. Sporo miejsca poswigcono miejskiej polityce
transportowej, jednakze pewien niedosyt pozostawia zbyt pobiezne potraktowanie kwestii
transportowych 1 niezbyt precyzyjne rozrdznienie pojgcia mobilnos¢ i transport. Sg to wazne
zagadnienia, ale nie tozsame. Transport odnosi si¢ do samego procesu przemieszczania,
a mobilnos¢ uwzglednia réwniez proces decyzyjny uzytkownika. Stad polityka transportowa
jest rozumiana jako ogot dziatan zwigzanych z umozliwianiem przemieszczania si¢ ludzi
1 tadunkow, a polityka mobilno$ci odnosi si¢ dodatkowo do mozliwosci wyboru 1 $wiadomego
decydowania przez uzytkownika o koniecznosci 1 sposobie przemieszczania si¢. W tym
kontekscie uwazam za zbedne odwotywanie si¢ przez Autora do pojecia ruchu wzbudzonego
(s. 20) — jest to proces nieroztgcznie towarzyszacy rozwojowi infrastruktury transportowej
1 dotyczy zaréwno rozbudowy infrastruktury drogowej (niekorzystny wpltyw) jak
1 infrastruktury transportu zbiorowego (wowczas ma korzystny wpltyw zwigkszajac popyt).
Chcialbym prosi¢ Autora o odniesienie si¢ do stwierdzenia o rOwnowaznym traktowaniu
polityki transportowej i polityki mobilnosci, co zdaniem Recenzenta nie do konca jest
uprawnione.

W rozdziale Autor bardzo dobrze przestawil syntetyczny przeglad dokumentow
kierunkowych dla ksztattowania polityki transportowej na szczeblu europejskim, krajowym
i lokalnym. Swiadczy to o szerokiej wiedzy Autora i dobrym rozeznaniu w zawitosciach
formalnych, a takze pokazuje wlasciwe umocowanie rozwazan zaw¢zonych w dalszej czesci
dysertacji do miejskiej polityki transportowej. Bardzo czesto pojawia si¢ odwolanie do
zrownowazonej polityki transportowej — prosze¢ o przedstawienie, jak Autor rozumie to
pojecie? Podane przyklady badan i pomiaréw potokoéw pasazerskich bardzo dobrze obrazuja
poprawe¢ dzialan operacyjnych (reagujacych na biezace wyzwania funkcjonowania systemu



transportowego), jednak nie do konca znajdujg zastosowanie we wdrazaniu polityki
transportowe] jako catosci i stanowia jedynie waski wycinek danych (chyba, Ze Autor nie
zgadza sie z tym stwierdzeniem?). Natomiast bardzo dobrze, ze wskazano na badania KBR
(Kompleksowe Badania Ruchu) stanowigce jak dotad fundamentalny zbidr danych bedacych
podstawg w ocenie efektywno$ci wdrazania polityki transportowej. Oczywiscie dane
pozyskane w ramach KBR s3 nacechowane subiektywizmem, ale wobec braku mozliwosci
zebrania takich informacji innymi drogami, stanowia cenne uzupetnienie dostepnych zbioréw
danych. Co Autor sadzi o fuzji danych? Czy laczenie danych pochodzacych z réznych
zrodel ma przyszlo$¢? Sa to istotne pytania zwlaszcza w konteks$cie szeroko opisanej czesci
dotyczacej ITS — trafnie wskazano na ten element, jako kluczowy dla procesu decyzyjnego
1jeden z trudniejszych do wdrozenia. Tematyka jest niestychanie rozlegta i mocno ztozona, ale
Autor dobrze te wiedze zsyntetyzowal 1 przedstawil jako wazny element w pdzniejszych
rozwazaniach.

Zdaniem Recenzenta, rozdzial ten stanowi bardzo dobry material merytoryczny,
wlasciwie przygotowuje czytelnika do dalszych rozdziatow i $wiadczy o ogromnej wiedzy
Autora oraz o swobodzie w poruszaniu si¢ w trudnych obszarach procesu ksztattowania
1 wdrazania polityki transportowe;.

Rozdzial 2 przedstawia problematyke teorii decyzji ze szczegdlnym uwzglednieniem
czynnikéw istotnych dla decydentéw. Bardzo dobrze nakreslono podstawy teorii
podejmowania decyzji charakteryzujac podejscia normatywne 1 opisowe, przedstawiajac
etapowanie procesu decyzyjnego, zdefiniowano pojgcia racjonalno$ci i uzytecznosci oraz
opisano techniki grupowego podejmowania decyzji. Pojawia si¢ pytanie o pojecie
uzytecznosci — jak mozna by definiowaé to pojecie w przypadku procesu decyzyjnego
zwiagzanego z wdrazaniem polityki transportowej? WartoSciowym elementem jest
powigzanie teorii decyzji z wybranymi schematami zarzadzania publicznego, zwlaszcza
czytelne 1 jasne pokazanie réznic mi¢dzy tradycyjnym zarzadzaniem w przedsiebiorstwach,
a instytucjach publicznych (gdzie nalezy rozwazac redystrybucje dobr, aspekty etyczne czy
indywidualnie zdefiniowane pojecie uzytecznosci). Zestawione tabelarycznie modele
zrzadzania publicznego (idealna biurokracja, nowe zarzadzanie publiczne, wspotzarzadzanie
publiczne i neoweberyzm) stanowia warto§ciowy materiat porzadkujacy wiedz¢ z tego zakresu.
Autor wielokrotnie odnosi si¢ do roli wiedzy i dowodoéw w procesie decyzyjnym polityk
publicznych. Jest to wazny watek, zwlaszcza w konteks$cie prowadzonych rozwazan (dobre
odwotanie do pozytywistycznego i1 konstruktywistycznego podejscia do prowadzenia badan
naukowych) 1 wlasciwie dopetnia proces badawczy zwigzany z tematyka dysertacji. Na uwage
zasluguje dostrzezenie przez Autora niebezpieczenstw ptynacych z upartego 1 bezkrytycznego
odwotywania si¢ do danych i trafha (czy aby nie oczywista?) diagnoza kompleksowosci
otaczajacej nas rzeczywistosci. Bardzo czgsto proba jej opisu prowadzi do konieczno$ci analiz
wszystkich aspektéw 1 dostgpu do nadmiaru informacji niemozliwych do syntetyzowania
1 przetworzenia, co utrudnia lub wrecz uniemozliwia podjecie wlasciwej decyz;i.



Wazng czescig prowadzonych rozwazan jest odwotanie do administracji samorzadowej
w Polsce 1 ksztaltu naszego samorzadu terytorialnego. Po zdefiniowaniu poszczegdlnych
szczebli administracji, Autor prowadzi dywagacje dotyczace sposoboéw zarzadzania
samorzadami wskazujgc na rozne sposoby zarzadzania publicznego (m.in. adaptacja rozwigzan
stosowanych w gospodarce rynkowej), trudno$ci w powigzaniu interesu politycznego
1 samorzadowego, alokacji dobr czy zarzadzania strategicznego. Jest to bardzo dobry rozdziat
nacechowany silnym fadunkiem merytorycznym i $wietnie charakteryzujacy uwarunkowania
samorzadowe.

Rozdzial 3 jest waznym elementem prowadzonych rozwazan badawczych. Dotyczy
bowiem kluczowego elementu jakim sg duze wolumeny danych w procesie wdrazania polityki
transportowej. Pozytywnie oceniam probe zdefiniowania pojecia big data, ktore jest trudne do
uchwycenia i czg¢sto naduzywane. Zaproponowana definicja dobrze przystaje do zamierzen
badawczych, a na podkreslenie zasluguje obszerna analiza Zrddetl bibliograficznych i bardzo
dobra charakterystyka tego pojecia, wykorzystujaca wielu autoréOw (zwtaszcza zestawienie
w tabl. 12). Troche szkoda, ze Autor nie uwzglednit nowszych niz 8 letnie publikacji (zwracam
uwage chociazby na publikacje Hajjaji, Yosra, et al. "Big data and loT-based applications in
smart environments: A systematic review." Computer Science Review 39 (2021), w ktorej
autorzy dokonujg przegladu najnowszych trendow w analityce danych w zastosowaniu
internetu rzeczy), ale mimo tego niedociggni¢cia przyjete definicje dobrze oddajg specyfike
duzych zbiorow danych. Autor dostrzega problem przetwarzania tych zbioréw i1 dlugi czas
prowadzenia analiz. Ma to oczywiScie znaczenie w przypadku wymaganej natychmiastowej
decyzyjnosci (np. w pojazdach autonomicznych czy sterowaniu ruchem drogowym), ale
wydaje si¢, ze w procesie decyzyjnym towarzyszacym wdrazaniu polityk transportowych czas
analiz nie ma az tak wielkiego znaczenia — czy Autor si¢ z tym zgadza?

Bardzo dobrze, ze w pracy zwrocono uwage na mozliwosci wykorzystania analizy
danych w bardzo nietypowy sposob — jest to mozliwe poprzez gromadzenie réznych typow
danych, a nastepnie wyszukiwanie powigzan migdzy nimi w nowatorski sposob. Prowadzi to
do uzyskania zupelie nowej przestrzeni analitycznej. Dobrze, ze w pracy pojawilo si¢
odwotanie do uczenia maszynowego traktowanego jako podstawowe narzedzie w analizie
danych. Przestawiane przyktady (IoT, Google Trends) nie do konca jednak pasuja do tresci
pracy — zabraklo troch¢ przyktadow z zakresu transportu czy badan mobilnosci. Byloby to
bardziej adekwatne do rozwazan w ramach prowadzonej tematyki badawczej. Wysoko oceniam
podrozdziat 3.3, w ktorym bardzo szeroko komentowana jest tematyka big data w zarzadzaniu
publicznym. Dobrze dobrane przyktady i liczne odwotania bibliograficzne stanowig mocng
stron¢ tego rozdziatu. Autor trafnie dostrzegl kluczowa role koncepcji smart city 1 prawidtowo
powiazat ja z zarzadzaniem procesem decyzyjnym. Kieruje to czytelnika do pojecia digital city
stanowigcego kwintesencj¢ analiz danych i bedacych przyczynkiem do pojecia digital era
governance. Jest to obecnie jedna z kluczowych metod zarzadzania wykorzystujaca technologie
informacyjne (bazujace przeciez na coraz wigkszych i bardziej rozbudowanych zrodtach
danych).



Autor przedstawia przyktady zastosowan duzych wolumenow danych w obszarze
implementacji miejskiej polityki transportowej. Moje watpliwosci budzi dobor miast (mozna
odnie$¢ wrazenie, ze jest do$¢ przypadkowy) i skupia si¢ jedynie na systemach ITS. Jest to
tylko fragment zagadnienia i dotyczy w zasadzie zarzadzania operacyjnego. Jak Autor
wyobraza sobie role analiz big data w pozostalych komponentach polityki transportowej,
zwlaszcza w kontekScie ujecia planistycznego? Jest to cickawe zagadnienie, ktore moze
pokaza¢ w jaki sposob wdraza si¢ kompleksowo zapisy polityki transportowej miasta. Polskie
miasta posiadaja takie dokumenty (Krakow byl pierwszym miastem w Polsce, w ktorym
uchwalono dokument polityki transportowej) 1 uwzgledniajg one nie tylko element zarzagdzania
ruchem drogowym i transportem publicznym, ale caly szereg innych sktadowych (parkowanie,
kierunki rozwoju poszczegolnych podsystemow transportu itd.).

Bardzo dobrze scharakteryzowano korzysSci ze stosowania big data, ale mozna odnie$¢
wrazenie, ze dobrane przyklady (dotyczace stuzby zdrowia czy biznesowe dywagacje nt. firmy
Amazon) nie do konca pasuja do tematyki dysertacji. Do$¢ pdzno Autor odniost si¢ do kwestii
anonimizacji danych. Jest to niestychanie istotny watek, w wielu przypadkach
uniemozliwiajgcy prowadzenie analiz — wyrazny zwlaszcza w przetwarzaniu danych
wrazliwych takich jak analiza sygnatow kart SIM czy analiza obrazu (gtownie zapisy kamer
CCTV). W Niemczech tablica rejestracyjna stanowi dane osobowe 1 w praktyce uniemozliwia
prowadzenie jakichkolwiek prac analitycznych — w Polsce, w zasadzie to nie stanowi
przeszkody. Jak Autor ocenia wage tego zagadnienia i czy upatruje w ciagle
rozszerzajacym si¢ pakiecie roznorodnych danych zagrozenia dla mozliwoSci
przetwarzania danych wrazliwych?

Rozdzial 4 ma kluczowe znaczenie dla catej pracy, poniewaz skupia si¢ na zatozeniach
badawczych wykorzystanych w dysertacji. Jest to bardzo dobry rozdziat, ktory w sposob
prawidtowy (wzorowy) pokazuje proces planowania zamierzenia badawczego. Autor
rozpoczyna od zdefiniowania poj¢¢, okres§lenia problemu badawczego oraz opisania hipotez
badawczych. Swiadczy to o dojrzatosci naukowej i bardzo dobrym rozeznaniu w metodyce
badan naukowych. Zatozone cele badawcze i dobrane pytania, niebudzace watpliwosci,
Swietnie wpisujg si¢ w dotychczasowy nurt rozwazan. RoOwniez nie wnosz¢ uwag do wyboru
poligonu badawczego — wskazane pig¢ miast (Warszawa, Krakow, Wroctaw, £.6dz 1 Poznan -
najwieksze polskie miasta), moze by¢ traktowane jako prawidiowo dobrana struktura. Jedyng
watpliwos¢ budzi niejasne zdefiniowanie samego procesu wdrozenia polityki
transportowej — jak Autor to rozumie? Jakie kryteria powinny by¢ zastosowane do oceny
trafnosSci podejmowania decyzji? W hipotezach naprowadzajacych podjete zagadnienia
dotycza samego procesu decyzyjnego i mozna odnies¢ wrazenie, ze to przestania prawdziwy
cel analiz: poprawe funkcjonowania systemu transportowego.

Bardzo wysoko oceniam przeglad dokumentdéw strategicznych i raportow zwigzanych
z innowacjami w miejskiej polityce transportowej. Stanowi to kompendium wiedzy z tego
zakresu 1 $wietnie wspotgra z treScig rozprawy. Nie wnosz¢ roéwniez uwag do
zaproponowanych wywiadow pogltebionych — Autor trafthie dobrat osoby majace najwigksza



wiedze z zakresu przedmiotu badan. Poruszony watek anonimizacji osob udzielajacych
wywiadow jest do$¢ zaskakujacy. Przeciez podanie konkretnego stanowiska i zakresu
kompetencji bardzo tatwo pozwala na pozniejszg identyfikacje osoby. Na uznanie zastuguje
zastosowanie specjalistycznego oprogramowania do jako$ciowe] analizy danych wraz
z obszernym uzasadnieniem procedury oceny jakosci uzyskanych wynikow. W badaniach
transportowych takie dzialania nie sa powszechne, poniewaz zwykle przedktada si¢ analiz¢
ilosciowg nad jakosciowa. Uwazam, ze wlasnie analiza jako$ciowa przedstawiona przez Autora
jest bardzo mocnym elementem rozprawy i stanowi istotny walor poznawczy.

W rozdziale 5 Autor przedstawil wyniki prowadzonych analiz. Skupiajac si¢ na watku
inteligentnych systeméw transportowych funkcjonujacych w pieciu polskich miastach, opisat
procesy wplywajace na implementacje miejskiej polityki transportowej. System ITS stanowi
wycinek catej polityki transportowej, ale poznanie 1 dobre opisanie tego procesu moze by¢
traktowane jako egzemplifikacja szerszych dziatan. Dobrze scharakteryzowano systemy ITS
(zestawione syntetycznie w karty informacyjne — jest to praktyczne rozwigzanie pozwalajace
na poréwnywanie tych systemow). Na przykladzie Krakowa mozna zada¢ pytanie o celowos¢
zastosowania big data: skrzyzowanie ulic Bobrzeckiego i Chmieleniec w Krakowie -
decyzja o priorytecie podejmowania w oparciu o big data jest oczywiscie trafna, ale czy
aby tego samego efektu nie mozna bylo uzyskac po kilkukrotnym pomiarze ruchu na tym
skrzyzowaniu?

Bardzo wysoko oceniam umiejetnos¢ Autora w syntetyzowaniu wynikow badan.
Przedstawione wnioski s3 bardzo dobrze opisane i trafnie oddajg istote prowadzonych
wczesniej rozwazan. Konkretne odwotania i komentarze dotyczace poszczegodlnych celow
strategicznych dobrze podsumowuja badania 1 uzasadniajg stawiane stwierdzenia
rzeczywistymi cytatami z wywiadéw z interesariuszami. Rownie wysoko oceniam
rekomendacje i1 rozréznienie na poziomach mikro i makro.

Bibliografia w liczbie 276 pozycji zostala starannie dobrana i zestawiona, jest w petni
reprezentatywna dla podejmowanej problematyki, stanowigc warto$¢ sama w sobie. Zebrane
zrddla sg roznorodne: gtownie sg to referaty i artykuty, lecz takze pozycje monograficzne, oraz
dodatkowo ustawy i rozporzadzenia. W sumie jest to bardzo przydatny zbiodr dla kazdego
badacza zajmujacego si¢ procesem decyzyjnym i politykami transportowymi.

Czeste 1 liczne cytowania dowodza, ze Autor zapoznat si¢ z zestawionymi zrodlami
1z pozytkiem je wykorzystat.

2. Uwagi szczegolowe:

Po raz kolejny chcialbym podkresli¢, iz praca jest wykonana bardzo starannie, a uwagi
1 watpliwosci zostaly umieszczone w ocenie merytorycznej poszczegdlnych rozdziatow.
Narzuca si¢ jedynie kilka mniej istotnych uwag szczegdétowych:

1. Str. 29-30 — czy zdaniem Autora rozdzielenie ZIKiT w Krakowie na ZTP 1 ZDM byto
wlasciwe? Czy kompetencje obu instytucji nie sa obecnie roztaczne?



2. S. 32 — w wyzwaniach pojawit si¢ zapis o koniecznosci zapewnienia ptynnosci ruchu
samochoddéw osobowych. Nie moge si¢ z tym stwierdzeniem zgodzi¢ zwlaszcza, ze na
s. 45 Autor pisze, ze system ITS ma ograniczy¢ liczbe samochodow.

3. S. 36 — mozna odnie$¢ wrazenie, ze zapisy dotycza bezpieczenstwa osobistego, a nie
ma to wiele wspolnego z rezyliencja (z wezesniejszej strony). Pojecie bezpieczenstwa
kilkukrotnie pojawia si¢ w tekscie rozprawy, ale nie zdefiniowano jednoznaczne, czy
jest to bezpieczenstwo osobiste czy rozumiane jako BRD.

4. S.43, rys. 2 — nieprawidtowy schemat: mamy obszary miejskie i migdzymiejskie (brak
aglomeracyjnych), w drugim wierszu brakuje tramwajow a jest sygnalizacja Swietlna
(nie wiedzie¢ czemu) itd.

5. Generalna uwaga — w przyktadach polskich miast nie do konca jest podkreslony wptyw
big data na decyzyjnos¢. Mozna si¢ tego domyslac, ale nie zostalo to wystarczajaco
opisane.

3. Ocena redakcji pracy

Uktad catosci pracy jest logiczny i1 czytelny. Bardzo dobrze prezentuje mysli Autora
1 sprawnie prowadzi czytelnika przez prezentowany tok postgpowania. Uporzadkowanie tresci
w obrebie rozdzialéw 1 podrozdziatow na ogoét jest trafne, poza nielicznymi mniej znaczacymi
wyjatkami. Kilkukrotnie dostrzezono, iz opis metod czy poszczegolnych elementow
sktadowych pracy jest zbyt skrotowy jak na oczekiwania ich pelnego przedstawienia, ale wobec
wysokiej ztozonosci prezentowanych zagadnien nie stanowi to uchybienia.

Praca jest bardzo dobrze zredagowana i dopracowana stylistycznie. Nie dostrzezono
btedéw literowych, czy pomieszanych numerdéw rozdziatldw i rysunkoéw. Z uwagi na ztozonosé
prowadzonych analiz oraz ich niewatpliwg oryginalnos¢, jezyk rozprawy jest miejscami - ze
wzgledu na uzywanie specjalistycznej terminologii - zawily, ale uwazam, Ze nie mozna tak
skomplikowanych tresci przedstawi¢ proscie;.

4. Ogolna ocena pracy

Na podkreslenie zastuguje sam fakt podjecia bardzo trudnej i bardzo waskiej
problematyki oraz rozlegtos¢ i precyzja wykorzystywanych wielu zrédet, z ktorymi Autor nie
tylko wnikliwie zapoznat si¢, ale wykazal ze rozumie ich istote i trafnie je syntetyzuje. Autor
rozwigzal problem o wysokiej ztozonos$ci postugujac si¢ metodami badawczymi opisujacymi
czynniki jakoSciowe, w efekcie wykazat si¢ sprawnoscig 1 biegloscig nie tylko w pracach
analitycznych, ale i we wlasciwej interpretacji uzyskanych wynikéw. Ujawnil tym samym
swoje wysokie kompetencje naukowe, w szczegdlnosci umiejetnos$¢ analizy i syntezy roznych
zbiorow danych, oceny ich przydatnosci i doboru wiasciwym metod badawczych.



Podjety problem jest bardzo wazny z utylitarnego punktu widzenia 1 stanowi pionierska
analize, ktora do tej pory nie byla wykonana. Prowadzone badania wymagaty nie tylko
odpowiedniego zdefiniowania problemu 1 pokazania szerokiego kontekstu, ale i umiejgtnej
realizacji uporzadkowanej struktury badawczej. Rozwigzujac ten problem Autor wykazat
dojrzato$¢ badawcza wynikajaca ze sprawnego postugiwania si¢ narzgdziami do analizy
jako$ciowej opisywanego zjawiska.

Recenzowane praca doktorska pomimo zgloszonych uwag, gtownie o charakterze
watpliwosci badz usterek (z catg pewnoscig dyskusyjnych!), jest ambitnie zamierzong i w peini
poprawnie zrealizowang dysertacja. Nieliczne uwagi szczegbélowe maja gldwnie charakter
polemiczny 1 moga by¢ wykorzystane w poprawie jakosci, w tym czytelnosci zamierzonych
publikacji obejmujacych poszczegdlne fragmenty dysertacji.

6. Whniosek koncowy i jego uzasadnienie

Podsumowujac cato$¢ recenzji stwierdzam, ze tematyka rozprawy doktorskiej
mgr. inz. Marka Oramusa pt. ,,Wsparcie implementacji polityki transportowej w najwiekszych
polskich miastach poprzez wykorzystanie wynikéw analiz big data” mieSci si¢ w nurcie
wspotczesnych badan zwigzanych z teorig decyzji 1 mechanizméw wdrazania polityk
sektorowych. Problem naukowy zostal postawiony poprawnie oraz rozwini¢ty =za
posrednictwem sformutowanych celow badawczych. Uwazam, ze recenzowana rozprawa
stanowi bardzo dobry material merytoryczny i §wiadczy o wysokich kompetencjach Autora.
Uzasadnieniem wysokiej oceny pracy s3 nastepujace jej walory:

— umiejetnos¢ sformutowania problemu naukowego dotyczacego zlozonego obiektu badan

1 poprawna jego strukturalizacja;

— zaprezentowane przez jej Autora bardzo wysokie kompetencje merytoryczne i dojrzatos¢
badawcza;

— wielka swoboda i nadzwyczajna sprawno$¢ w postugiwaniu si¢ stosowanymi metodamd;
— doprowadzenie do efektywnego rozwigzania postawionego zadania;

— doskonata orientacja w stanie badan i umiejetnos¢ ich syntetycznego przedstawienia;

Wykazane uwagi krytyczne w zadnym stopniu nie oslabiaja wysokiej oceny pracy.
W podsumowaniu wniosku wyrazam opini¢, ze recenzowana rozprawa spelnia wymagania
stawiane w Ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742,
z pdzniejszymi zmianami) 1 wnioskuj¢ o dopuszczenie mgr inz. Marka Oramusa do publiczne;j
obrony pracy doktorskiej w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

Sute

prof. dr hab. inz. Andrzej Szarata
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