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1. Podstawa formalnoprawna sporzadzenia recenzji

Niniejsza recenzja zostata sporzagdzona na mocy decyzji z dnia 13 grudnia 2023 r. Rady
Dyscyplin Nauki o Polityce i Administracji oraz Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o powotaniu Komisji
habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
dr. Michatowi Kudtaczowi w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji wszczetym w dniu 18 wrze$nia 2023 r.

Podstawg prawng sporzadzenia recenzji jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. 2023 poz. 742 z pdin. zm.),
w szczegodlnosci - rozdziat 3 art. 219 221.

Aktem regulujgcym niniejszg procedure nadania stopnia jest takze uchwata Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzes$nia 2019 r. w sprawie
zasad postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie (z pdzniejszymi zmianami).



2. Zyciorys zawodowy Habilitanta - zarys

Z przedtozonej do recenzji dokumentacji wynika, ze dr Michat Kudtacz studiowat na
kierunku: gospodarka i administracja publiczna, na Woydziale Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 2003 r. uzyskat tytut magistra
ekonomii. Promotorem pracy magisterskiej pt. Rozwdj metropolii w Polsce. Studium
porownawcze ze szczegolnym uwzglednieniem dostepnosci komunikacyjnej byt prof. dr hab.
Jacek Parchla.

Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinie: ekonomia, uzyskat
w 2010 r. uchwatg Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie na podstawie dysertacji: Wpfyw metropolii na rozwéj regionow
w Polsce. Promotorem pracy byt prof. dr hab. Jerzy Hausner (recenzenci: prof. dr hab. Jacek
Szlachta, prof. dr hab. Irena Pietrzyk). Zatem wymog, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 1
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zostat spetniony.

Warte podkreslenia jest, ze Habilitant w 2005 r. ukoniczyt jeszcze podyplomowe
studia: Zarzadzanie w administracji publicznej, na tej samej uczelni.

Po obronie pracy magisterskiej rozpoczat prace w Urzedzie Miasta Krakowa
w Wydziale Strategii i Rozwoju Miasta, nastepnie zostat zatrudniony w Matopolskiej Szkole
Administracji Publicznej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Rownoczesnie byt
Cztonkiem Zarzadu i od 2008 r. — Prezesem Zarzadu Fundacji Gospodarki i Administracji
Publicznej (Fundacja GAP). Wnioskuje, ze praca zawodowa stata sie dodatkowg inspiracjg do
kontynuacji badan i analiz tematyki, ktéra zostata zwiericzona przyznaniem stopnia doktora.

Kariera zawodowa Habilitanta zwigzana jest zresztg z wieloma osrodkami
naukowymi, ale i innymi instytucjami, w tym sektorem pozarzgdowym, administracjg. Przez
pie¢ lat (2013-2018) petnit funkcje Dyrektora Studidw Podyplomowych Zarzadzanie
w administracji publicznej w Matopolskiej Szkole Administracji Publicznej Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Do chwili obecnej, po uzyskaniu stopnia doktora, jest
pracownikiem naukowym — jako adiunkt pracuje w Katedrze Polityk Publicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Aktywnos¢ zawodowa Habilitanta nadal nie ogranicza sie wytacznie do pracy
w charakterze nauczyciela akademickiego, czy tez pracownika uczelni. Poza tym istotna jest

praca w bardzo wielu innych instytucjach. Jest to o tyle wazne, ze aktywnos¢ dydaktyczno-



naukowa i obszary zainteresowan badawczych wigzg sie sciSle z wykonywanymi tam
obowigzkami zawodowymi. Jak odnajdujemy w przedtozonej dokumentac;ji dr Kudfacz:

- od 2018 r. jest cztonkiem Zespotu Problemowego ds. Obszaréw Miejskich
i Metropolitalnych, Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii
Nauk;

- od 2016 r. jest cztonkiem European Regional Science Association (Sekcja Polska);

- od 2017 r. jest Konsultantem Matopolskiego Osrodka Badan Regionalnych Urzedu
Statystycznego w Krakowie;

- od 2020 r. jest Dyrektorem Programu MBA in Public Management w Krakowskiej
Szkole Biznesu UE w Krakowie;

- od 2021 r. jest Wiceprzewodniczagcym Rady Programowej ds. Rozwoju Systemu
Transportowego Miasta Krakowa oraz Cztonkiem Rady Klimatycznej przy United Nations
Global Contact Network Poland.

Bez watpienia powyisze wskazuje na bardzo duze doswiadczenie zawodowe
Habilitanta, takze w roli dydaktyka, jak i w innych aspektach (o czym mowa bedzie w dalszej

czesci niniejszej recenzji).

3. Ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta

Od uzyskania stopnia doktora do ztozenia wniosku o wszczecie postepowania
habilitacyjnego dr Michat Kudtacz opublikowat w sumie 58 zrdéznicowanych, tak pod
wzgledem tresci, jak i formy, recenzowanych prac naukowych.

Zaznacze, ze okres analizy dorobku nie jest bardzo dtugi, gdyz Habilitant zdecydowat
sie na ztozenie dokumentacji w sprawie postepowania po 13 latach od uzyskania stopnia
doktora.

W przedtozonym do oceny dorobku znajdujg sie:

- 1 monografia wskazana jako gtéwne osiggniecie naukowe,

- 2 monografie wspétautorskie,

- 1 wspétredakcja monografii,

- 24 artykuty w czasopismach (w tym 10 — jako wspétautor),

- 30 rozdziatéw w monografiach - pracach zbiorowych (w tym w 11 — jako wspétautor).

Nalezy podkresli¢, ze wsrdéd wymienionych — 10 to publikacje w jezyku angielskim (5

jako wspotautorskie).



Habilitant oszacowat swdj wktad w powstanie opracowan wspoétautorskich na: 12% do 50%.

Dodatkowo w okresie po uzyskaniu doktoratu wystepowat w roli autora lub
wspotautora 26 innych publikacji i opracowan eksperckich (takich jak miedzy innymi
cykliczny Alert Samorzagdowy Fundacji GAP, czy prace w grupie ds. aktualizacji Krajowej
Polityki Miejskiej, w Instytucie Rozwoju Miast i Regiondw, Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej). Zresztg rola eksperta to takze zaangazowanie w tworzenie lub aktualizowanie

12 strategii rozwoju samorzgddéw.

3.1. Osiggniecie naukowo-badawcze, wskazane przez dr Michata Kudtacza, w rozumieniu
art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, jako gtéwne
osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwaj dyscypliny

Jako osiggniecie naukowe po otrzymaniu stopnia doktora zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt
2 p.s.w.n. Habilitant przedstawit do oceny monografie pt. Miasto-ldea. Nowe podejscie do
gospodarowania zasobami miast (wydawnictwo CeDeWu, 2021, Warszawa, ISBN 978-83-
8102-362-7, s. 1-219).

Przy ocenie przedfozonej do recenzji monografii przyjeto nastepujace kryteria: wybor
i znaczenie podjetej tematyki; poprawnos$é w zakresie sformutowania tytutu pracy, celdw
oraz tez badawczych; sposdb uksztattowania struktury przedfozonej dysertacji; ocena
merytoryczna tresci dysertacji; zastosowana metodologia badan naukowych; styl i warsztat
naukowy; sposdéb doboru i wykorzystania Zzrédet, w tym aktéw prawnych, orzecznictwa,

literatury przedmiotu oraz innych materiatow.

3.1.1. Wybdr tematu pracy, poprawnos¢ sformutowania tytutu, przyjete cele badawcze i tezy

Przyjety przez Autora temat monografii: Miasto-ldea. Nowe podejscie do
gospodarowania zasobami miast, koncentruje sie na pojeciu rozwoju. To
interdyscyplinarna, dynamiczna kategoria, ktéra od bardzo diugiego czasu nurtuje badaczy
(réznych dyscyplin). W naukach spotecznych i ekonomicznych, pod pojeciem rozwoju
rozumie sie catoksztatt przemian, jakim podlegajg zaréwno spoteczenstwo, jak i gospodarka.
Proces ten jest ztozony i dtugotrwaty. Naukowcy w odpowiedzi na liczne wyzwania rozwoju

zaczeli formutowa¢ megatrendy. Sg narzedziem opisu kierunkéw i charakteru mozliwych



zmian. Megatrendy nie sg zjawiskiem samoistnym i zdeterminowanym. Cho¢ cechujg sie
pewng statoscig, zalezne sg od dziatalnosci i decyzji cztowieka®.

Wiasnie rosngca swiadomos$é odpowiedzialnosci za globalng skale zmian srodowiska
generowanych nawet przez indywidualne dziatania cztowieka sprawita, iz zaczeto poszukiwac
(juz w I. 60 XX wieku) takiego modelu rozwoju, ktéry zapewni realizacje potrzeb cztowieka
przy jednoczesnym ograniczeniu szkdd wyrzadzanych srodowisku. Zréwnowazony rozwoj
stat sie odpowiedzia na dojrzewajgcg potrzebe nowego podejscia do zasobdéw
srodowiskowych i ich wykorzystywania na potrzeby cztowieka i gospodarki.

Rozwdj zréwnowazony to rowniez taki, ktéry realizowany jest w trzech wymiarach:
celowym, terytorialnym i czasowym. Celowy wymiar rozwoju zréwnowazonego wigze sie
z integracjg kapitatu spotecznego, gospodarczego i przyrodniczego. Wymiar terytorialny
odnosi sie do globalnej odpowiedzialnosci za rozwigzania realizowane nawet w skali lokalne;j.
Zwrot: ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie” bardzo dobrze wpisuje sie w idee zréwnowazonego
rozwoju. Jest to zatem zbidr konkretnych wytycznych dla modelowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego, a nie jaka$ abstrakcyjna idea?.

Tytut monografii Miasto-ldea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miasta
w petni odzwierciedla tres¢ opracowania — zostat skonstruowany w mojej ocenie poprawnie.
Przedmiotem pracy jest, co podkresla Habilitant w Autoreferacie, zaréwno wyjasnienie
tytutowego konceptu-modelu , miasto-idea” (por. Miasto-Idea...s. 14-17), jak i ,szczegblnie
waznymi punktami odniesienia prowadzonych rozwazan s3: koncepcje gospodarki o obiegu
zamknietym - CE (...) Jej przeciwieistwo to model linearny - LE (...). Oprdcz analizy koncepcji
CE i LE w ujeciu teoretycznym, sposobu pojmowania pojecia zasobdéw i ich typologii (...)
(Autor dokonuje) analizy uwarunkowan kontekstowych w ujeciu retrospektywnym
i (z perspektywy) wspotczesnosci (...)” (Autoreferat, s. 18, 24). Publikacja, jak czytamy
w recenzowanej monografii, ,stanowi odpowiedZ na wyzwanie, jakim jest (..) potrzeba
znalezienia nowego modelu rozwoju miast (nie uniwersalnego, a indywidualnego, opartego
na zatozeniach charakterystycznych dla koncepcji gospodarki okreznej i ekonomii wartosci”
(Miasto-Idea..., s. 17). W pracy ,dokonano réwniez syntetycznego przegladu wybranych,

najwazniejszych historycznych modeli rozwoju miast pod wzgledem wartosci oraz zasobéw,

1 Por. Czym sq megatrendy?, Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscig, https://ptsp.pl/megatrendy/ [data dostepu: 7.03.2024]. Mapa
Trenddw, infuture.institut, https://infuture.institute/mapa-trendow/ [data dostepu: 7.03.2024].

2 Por. P. Trzepacz, Geneza i istota koncepcji rozwoju zréwnowazonego, s. 14-21,
https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/29384/trzepacz geneza i istota koncepcji rozwoju zrownowazonego 2012.pdf?sequ
ence=1 [data dostepu: 7.03.2024].




ktdre byly najwazniejsze w danym okresie funkcjonowania i rozwoju miast. Rozwazania te
prowadzg do konkluzji, ze mamy do czynienia z kryzysem miast z powodu nieefektywnego,
zbyt eksploatacyjnego modelu ich funkcjonowania (Miasto-Idea..., s. 18). W tej czesci
monografii czytamy takze, ze ,zakres tematyczny (...) jest wynikiem przekonania autora
o tym, ze dominujace wspdtczesnie modele gospodarczego rozwoju miast w dtuzszym
okresie doprowadzg do wielu negatywnych zjawisk gospodarczych, spotecznych,
przestrzennych i Srodowiskowych (Miasto-Idea..., s. 17).

Przyjeto, ze celem opracowania jest ,wskazanie teoretycznych podstaw dotyczgcych
funkcjonowania i rozwoju miast w oparciu o (wspomniane powyzej) koncepcje gospodarki
okreznej i ekonomii wartosci oraz analize ,stopnia okreznosci” na przyktadzie wybranych
polskich metropolii (...) (Miasto-ldea...., s. 17). Do analizy gtdwnej (w oparciu o badanie
jakosciowe) Autor wybrat dwa duze (czyli powyzej 350 tys. mieszkancéw) miasta Polskie:
Krakdw i Wroctaw (sposréd os$miu, ktére wystepowaty w rozdziale 5. — pozostate to
Warszawa, tddz, Poznan, Bydgoszcz, Gdansk, Szczecin). Jako argument zostato podane, ze sg
to miasta ,,0 podobnym potencjale demograficznym, niektérych dominujgcych funkcjach
(naukowa, kulturalna, turystyczna), ale odmiennych uwarunkowaniach przestrzennych”
(Miasto-Idea..., s. 166-177).

| moge sie z tym zgodzi¢, ze czytajagc recenzowang monografie otrzymujemy tresé,
ktdra pozwolita Autorowi osiggngé¢ powyzszy cel. Zostato to zrobione w sposdb staranny
i z wyjgtkowq solidnoscig merytoryczng i metodologiczng.

Z celem koresponduje zaréwno gtdwny problem, jak i hipotezy pracy. Habilitant
postawit 5 hipotez badawczych, ktére brzmig (Miasto-Idea..., s. 17-18):

1. Wspobtczesne paradygmaty polityki rozwoju mocno eksponujg potrzebe szybkiego
biezgcego sukcesu, zwtaszcza gospodarczego, ograniczajgc jednoczesnie znaczenie
(bilansowanie) wielowymiarowosci efektéw rozwoju (gospodarcze, spoteczne,
ekologiczne, przestrzenne).

2. Pojecia wartosci i zasobow w europejskich miastach z historycznego punktu widzenia
majg charakter ewolucyjny.

3. Miasta rozwijajgce sie wedtug modelu CE majg szanse na stabilny i trwaty rozwd;.

4. W funkcjonowaniu i rozwoju polskich miast w réznym zakresie ujawniajg sie
wtasciwosci CE.

5. Wiadze miast w Polsce dostrzegajg potrzebe rozwoju w oparciu o model CE.



W mojej ocenie hipotezy sg poprawnie skonstruowane. Do weryfikacji hipotez
przyjeto teze badawczg, ktora zostata sformutowana przez Habilitanta w Autoreferacie,
ze ,wspotczesne modele rozwoju miast, oparte gtéwnie na linearnych koncepcjach rozwoju
wymagajg rewizji, ze wzgledu na fakt, iz implementacja wskazanych w tej koncepcji idei
prowadzi do zuzywania sie istotnych zasobow miasta. Wdrazanie tych modeli w dtuzszym
okresie czasu moze prowadzi¢ do dysfunkciji (...).” (Autoreferat, s. 18)

Tres¢ opracowania i przeprowadzone badania przez Habilitanta, w mojej ocenie,

potwierdzajg zaréwno hipotezy, jak i teze badawcza.

3.1.2. Struktura monografii i metodologia badawcza

Struktura przyjeta przez Autora jest prawidtowa. Recenzowana monografia sktada sie
z nastepujacych czesci: wprowadzenie, 5 rozdziatdbw merytorycznych (podzielonych na
podrozdziaty; z wyjagtkiem rozdziatu 3.), podsumowanie i bibliografia. Dodatkowo
zamieszczono spis tabel i spis rycin, oraz aneks.

Tytuty rozdziatéw gtéwnych to:
Rozdziat 1. Gospodarowanie zasobami miasta — podstawowe zatozenia wyjsciowe
Rozdziat 2. Pojecie wartosci i kluczowych zasobow miast — ujecie retrospektywne
Rozdziat 3. Gospodarowanie zasobami miasta — zatozenia dla gospodarki linearnej
Rozdziat 4. Miejska gospodarka okrezna — podstawowe zatozenia teoretyczne
Rozdziat 5. Realizacja zatozen idei miasta okreznego w wybranych polskich miastach

Uktad czesci rozprawy odpowiada generalnie tresci. Wywdd jest prowadzony
w sposoéb ptynny, staranny i poprawnym jezykiem naukowym. Przypisy zrobione prawidtowo.

Autor nie wskazuje tego expressis verbis, (chociaz w Autoreferacie nawigzuje do
catego swojego dorobku i badan), ale jego rozwazania ulokowane s3a
w badaniach i metodach z obszaru nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o polityce
i administracji. Rozprawa jest bezsprzecznie o charakterze interdyscyplinarnym, gdyz
znajdujemy w niej zaréwno elementy wpisujgce sie m.in. w nauke ekonomii, o polityce
publicznej, politologii, administracji, finanséw, prawa, ale i geografii (spoteczno-
ekonomicznej).

W zakresie metod badawczych praca nie budzi zastrzezen, a wrecz zastuguje na
podkreslenie, ze Autor bardzo sprawnie wykorzystuje narzedzia badawcze (chociaz zabrakto

w tresci wstepnej opracowania wyraznego wskazania jakimi Habilitant sie postuzyt).



Dr Michat Kudtfacz zastosowat zaréwno metody ilosciowe, jak i jakosciowe, wtasciwe naukom
o polityce i administracji, jak i wystarczajgce do zrealizowania przyjetego celu badawczego.
Bardzo cennym elementem jest opracowanie wspomnianego juz tytutowego konceptu
»,Mmiasta-idei” i w oparciu o niego stworzyt model miejskiej gospodarki okreznej. Przyjat, dos¢
stusznie, ze ,,podstawowymi obszarami miasta s3: gospodarka, spoteczenstwo (w tym zasoby
kultury), przestrzen (w tym zagospodarowanie srodowiska naturalnego) (...) Z jednej strony
stanowig (one) odrebne sfery funkcjonowania i rozwoju (...), z drugiej (...) tworzg system
naczyn potfaczonych, wzajemnie na siebie oddziatujacych (...)” (Autoreferat, s. 26).

Oceniam bardzo wysoko fakt, ze dr Kudtacz opracowat autorskie elementy sktadowe
modelu: 1. Gospodarowanie zasobami; 2. Ksztattowanie atrakcyjnosci lokalizacyjnej;
3. Wrazliwo$¢ na efekty zewnetrzne; 4. Dynamika systemu spoteczno-gospodarczego.

Ponadto opracowat zestaw wskaznikéw okreslajacych ,poziom
okreznosci/linearnosci” miast. Sktadowe modelu, ktore powyzej zostaty wspomniane, zostaty
przez Autora zdezagregowane na bardziej szczegdétowe komponenty, ktérym na dalszym
etapie procesu badawczego przypisane zostaty konkretne wskazniki umozliwiajgce mierzenie
,stopnia okreznosci/linearnosci” w funkcjonowaniu i rozwoju miasta. Pozwolito to
Habilitantowi na okreslenie wskaznikéw syntetycznej oceny polskich metropolii w ujeciu
dynamicznym.

W ramach dodatkowego badania zostata przeprowadzona analiza polityk miejskich
w kontekscie idei miasta okreznego. Przyjeto, ze gtdwnym narzedziem badawczym bedzie
tzw. macierz ocen. Badaniem tym poddano dwa miasta: Krakéw oraz Wroctaw (Autoreferat,

s. 27-30).

3.1.3. Ocena merytoryczna tresci dysertacji, w tym rezultatéw przeprowadzonych badan

Dokonujgc podsumowania merytorycznej oceny osiggniecia naukowego dr Michata
Kudtacza nalezy zwrdci¢ uwage na zalety prezentowanej rozprawy. Habilitant konsekwentnie
prowadzit prace badawcze, ktére zaowocowaty opracowaniem monografii przedstawionej
jako osiggniecie habilitacyjne.

Sformutowat cele, ktére, moim zdaniem, zostaty zrealizowane w tresci rozprawy.
Nalezy na biezgco bada¢ te kwestie i, jak uwazam, przedstawione osiggniecie naukowo-
badawcze, jest gtosnym gtosem w dyskusji o tych aktualnie zachodzgcych zmianach

i wystepujacych problemach.



3.1.4. Ocena strony formalnej dysertacji
Formalna i techniczna strona pracy — w tym zapis literatury i przypisow — nie budzi,

W mojej ocenie, zastrzezen.

3.1.5. Sposdb doboru i wykorzystania zrédet

Gtéwna metoda badawcza — analiza tekstow i dokumentow, sktania do podkreslenia
kolejnego istotnego elementu w recenzji przedstawionego opracowania — mianowicie
zrédet, na ktérych bazowat Autor. To jeden z wymogdéw stawianych samodzielnym
pracownikom naukowym, s$wiadczagcym o sposobie prowadzenia badan naukowych -
umiejetno$é korzystania ze zrdédet, ich rozpoznanie, weryfikacja i wykorzystanie. W tym
przypadku zastosowano analize materiatdw zastanych. Wsrdd zastanych jest dos¢ obszerna
literatura przedmiotu, w tym nauk o polityce, o polityce publicznej, ekonomii. Tematyka
wybrana przez dr. Kudtacza wymusita na nim interdyscyplinarnos¢ badan, co postrzegam
jako duzg wartos¢ monografii.

Wsréd wykorzystanych zastanych zrddet znalazty sie takze dokumenty planistyczne,
oraz akty prawne i administracyjne: ustawy, uchwaty, strategie.

Na uwage szczegélnie zastuguje powotywanie sie na autoréw i materiaty
anglojezyczne, Habilitant siegnat zatem do Zzrédtowych opracowan.

Zgadzam sie z tym, co zawart w podsumowaniu dr Kudtacz, ze wzbogacit nurt badan
w dyscyplinie polityk publicznych, ale i dyscyplinie nauk o polityce i administracji, poprzez
swoje badania nad miastami, o wiedze z zakresu poziomu ich cyrkularnosci. Z pewnoscia to

cenny wktad w rozwéj nauki.

W zakoniczeniu tej czesci recenzji, zwigzanej z oceng przedstawionego osiggniecia
habilitacyjnego, reasumujac stwierdzam, ze dr Michat Kudtacz podjat sie zadania, jak
uwazam, z pozytywnym efektem. Sgdze, co zawazy na mojej koficowej ocenie, ze praca
Habilitanta wnosi istotny wktad w rozwdj wiedzy w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji, poszerza i wzbogaca wiedze teoretyczng w tym obszarze. Podkresli¢ tez
nalezy, ze badania Habilitanta majg rowniez wymiar aplikacyjny, co jest istotne
z perspektywy polityki spoteczno-gospodarczej i polityki publicznej, nie tylko jako nauki, ale

i sfery dziatan praktycznych.



3.2. Ocena pozostatego dorobku naukowego skiadajgcego sie na znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny - kryterium okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 p.s.w.n.

W ocenie osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta odnie$é nalezy sie rowniez do
kryteriéw wskazanych w art. 219 ust. 1 pkt 3: ,wykazuje sie istotng aktywnosciqg naukowq
(...) realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej (..), w szczegdlnosci
zagranicznej”. Pod katem tych kryteriéw przeanalizowany zostat caty dorobek naukowo-
badawczy, a wiec zaréwno publikacje wchodzagce w sktad osiggniecia naukowego, jak
i ulokowane poza nim, jak i dodatkowo — dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna.

Dziatalnos¢ publikacyjna

Autorstwo lub wspdtautorstwo monogrdfii, publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych

Poza wymieniong jako osiggniecie naukowe monografia dr Michat Kudfacz
opublikowata jako Autor lub wspdétautor 57 prac. Habilitant swoje teksty publikowat gtéwnie
w jezyku polskim, ale posiada tez prace (rozdzialy w monografiach oraz artykuty
w czasopismach) w jezyku angielskim.

Podkresli¢ nalezy, ze dorobek Habilitanta ulokowany zostat zaréwno w czasopismach
naukowych (takich jak ,Zarzadzanie Publiczne”, ,Samorzad Terytorialny” czy ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”), jak i monografiach oraz
opracowaniach zbiorowych. Autor nie podat liczby punktéw za publikacje. Ale za to
przedstawit inny istotny wynik — wskaznik bibliometryczny - indeks Hirscha (o czym ponizej),
ktory potwierdza wartos¢ dorobku Habilitanta, jako autora cenionego i cytowanego.

A poniewaz to nie tylko ilo$¢, ale tresc¢ i jakos¢ jest istotna przy ocenie dorobku
naukowego, zwracam uwage, ze opracowania Habilitanta to prace z pograniczu réznych
dyscyplin, lokujg sie w szeroko rozumianej dziedzinie nauk spotecznych — polityce spoteczno-
gospodarczej, polityce publicznej, ekonomii, administracji, ale i prawa, geografii. Ta
interdyscyplinarno$é to mocny walor publikacji. W pracach dr Michata Kudtacza dostrzega sie
wyraznie zaakcentowany wspdlny mianownik obszaru badawczego: ,rozwdéj miast”. Artykuty
i rozdziaty w monografiach mozna wpisa¢ w 4 grupy, w znacznej mierze powigzane
tematycznie z przedstawionym do recenzji osiggnieciem habilitacyjnym. To:

1) relacja metropolia-otoczenie regionalne,

2) polityka rozwoju miast,
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3) wptyw megatrenddéw gospodarczych na rozwdj miast i polityki miejskie,

4) miejska gospodarka okrezna i koncept miasto-idea.

Dodam, ze Habilitant takze w ocenianym okresie opracowat 22 recenzje naukowe na
zlecenie wielu réznych i cenionych wydawnictw.
Indeks Hirscha opublikowanych publikacji i liczba cytowan

Indeks Hirscha opublikowanych publikacji dr Michata Kudtacza wedtug bazy Google
Scholar wynosi 7. Liczba cytowan wynosi: 155, a wg Researchgate - 41.
Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat w takich
projektach

Dr Michat Kudtacz uczestniczyt i nadal uczestniczy, w rdéinych rolach,
w bardzo wielu projektach: brat udziat w 23 projektach badawczo-wdrozeniowych — jako
ekspert merytoryczny; w 16 projektach naukowych — ztozyt wnioski, z tego 5 zostato
zrealizowanych: w 2020-2021 jako kierownik projektu ,Nowoczesna, miejska polityka wodna
w kontekscie kryzyséw wodnych w Polsce” (Grant Rev.4.0 — nr projektu 205/20/MSAP);
3 — w ramach projektu na badania wtasne: w 2016 r. ,Dobre rzadzenie — wyzwania
rozwojowe wielkich miast w Polsce”, 2014-2015 ,Dobre rzadzenie — wybrane aspekty
polityki wsparcia konkurencyjnosci gospodarki”, 2013-2014 , Dobre rzadzenie — wokét
dylematéw wspdtczesnej polityki rynku pracy”. W 2013 r. zrealizowat projekt w ramach
konkursu Narodowego Centrum Nauki OPUS 6 ,The neo-Weberian approach in public

management: Towards the developmment of a new paradigm”.

Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspotpracy

miedzynarodowej

Uczestnictwo konferencjach naukowych miedzynarodowych lub krajowych

Na uwage zastuguje aktywnos¢ Habilitanta polegajgca na prezentowaniu dorobku
i wymianie doswiadczenn z innymi naukowcami. To przede wszystkim udziat dr Michata
Kudtacza w licznych konferencjach naukowych.

W ocenianym okresie w 46 konferencjach (sympozjach lub seminariach) prezentowat
referaty naukowe, samodzielnie lub w zespole, moderowat sesje lub panele. Byta to
mozliwo$¢ upowszechnienia wynikdw badan. W wymienionej liczbie byty tez konferencje
miedzynarodowe, w tym za granicg (Czechy, Ukraina, Wietnam, Portugalia, USA).

W Autoreferacie Habilitant podkresla, ze dodatkowo w latach 2007-2011 brat udziat jako
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ekspert w 10 konferencjach i seminariach zagranicznych w ramach projektu Social Economy
Exchange Network (prezentowat wystgpienie lub brat udziat w panelu dyskusyjnym).

Reasumujac, dr Kudtacz uczestniczyt w wielu, waznych wydarzeniach naukowych,
organizowanych przez rézne osrodki badawcze i naukowe. Co z pewnoscig stanowi mocng
strone dorobku dr Michata Kudtacza.

Dodatkowo Habilitant byt cztonkiem rady naukowej i komitetu programowego
konferencji (2019 r. — cztonek komitetu programowego konferencji miedzynarodowej; od
2019 r. — i nadal jest cztonkiem rady naukowej corocznego kongresu miedzynarodowego

,Miasto-Woda-Jako$¢ Zycia” we Wroctawiu).

Uczestnictwo w programach europejskich lub innych programach miedzynarodowych

Habilitant w ocenianym okresie uczestniczyt aktywnie w dziataniach
miedzynarodowych. Jako pracownik i ekspert Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej
UE w Krakowie od 2007 r. brat udziat w projektach SEEN (Social Economy Exchange
Network), TRATOKI i INCASIS (Institutional Capacity for Assessing the Impact of Structural
Funds) — te dwa w ramach inicjatywy Komisji Europejskiej Interreg IlIC. W 2012 r. zostat
laureatem programu akademickiego STAIR (w ramach ktérego wzigt udziat w 6 tygodniowym
stazu naukowo-dydaktycznym w Grand Valley State University, USA). W programie ERASMUS
brat udziat kilka razy w stypendiach dydaktycznych: w 2013 r. — na Lilel University (Francja),
2014 r. — Sorbonne University (Francja), 2017 r. — Manchester Metropolitan University
(Wielka Brytania), 2018 r. — Hanoi University (Wietnam).
Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Dr Michat Kudtacz nie wskazat w Autoreferacie na udziat w komitetach redakcyjnych
i radach naukowych czasopism.
Czftonkostwo w miedzynarodowych Iub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych

Habilitant w 2005 r. zostat fundatorem oraz cztonkiem zarzagdu Fundacji Gospodarki
i Administracji Publicznej (Fundacja GAP). W latach 2009-2012 byt prezesem zarzadu. Celem
fundacji jest wspieranie srodowiska studentéw w aktywnej dziatalnosci w sferze badawczo-
naukowej, rozwoju przedsiebiorczosci, aktywnosci turystyczno-sportowej oraz przedsiewziec
kulturalnych i artystycznych. Ale realizowane projekty i cele to tez dziatania w obszarze

wspierania zrdwnowazonego rozwoju i budowania spoteczernstwa obywatelskiego. Warto
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podkresli¢, ze dr Kudtacz jest jednym z wspodtorganizatoréw, a od 2021 r. — gospodarzem
ciekawego wydarzenia: Sympozjow naukowych GAP z cyklu ,Wspodtczesna Gospodarka
i Administracja Publiczna”. W roku 2022 r. zostat cztonkiem Stowarzyszenia , Lepszy Krakéw”
(organizacji, ktéra zajmuje sie m.in. dziatalnoscig badawczo-ekspercka).

Od 2016 r. jest cztonkiem Stowarzyszenia ERSA Sekcja Polska. Jest to Polska czes$¢
miedzynarodowej organizacji The European Regional Science Association (ERSA) w ramach
Regional Science Association International (RSAIl), bedacej ponadnarodowym zrzeszeniem
krajowych i regionalnych stowarzyszern naukowych o podobnym profilu z catej Europy.
Cztonkami ERSA sg naukowcy oraz specjalisci ds. polityki lokalnej i regionalnej,
zainteresowani zagadnieniami ekonomiki miejskiej i regionalnej, planowania przestrzennego

oraz rozwoju lokalnego.

Dorobek dydaktyczny

W obszarze dydaktyki Habilitant prezentuje obszerny dorobek i doswiadczenie
(w pierwszej czesci tej recenzji juz o tym wspomniano).

Jak podaje w Autoreferacie, poza licznymi zajeciami ze studentami — wyktadami
i ¢wiczeniami — na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (takze w jezyku angielskim),
prowadzit takze zajecia na Uniwersytecie Jagiellonskim i Uniwersytecie Narodowym
»Akademia Kijowsko-Mohylanska”. Prowadzit réwniez zajecia w ramach indywidualnego
tutoringu. W okresie oceny byt takze wyktadowca na studiach podyplomowych (Zarzgdzanie
w administracji publicznej oraz Master of Public Administration) oraz na studiach MBA.

Zostat promotorem pomocniczym w dwdch procedurach doktorskich (jedna
obroniona w 2022 r.; druga — jeszcze nie zakoriczona, planowana obrona w 2024 r.).
Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

Habilitant odbyt w ocenianym okresie osiem stazy miedzynarodowych w ramach
programow dydaktycznych i projektéw badawczych (o czym juz wspominano w recenzji).
Pozostata dziatalnos¢

Podkredli¢ nalezy takze i inne osiggniecia i dziatalnos¢ Habilitanta. Jest jednym
z ekspertéw, ktéry dokonat weryfikacji metody Programu Rozwoju Instytucjonalnego (PRI).
Stanowi ona przyktad kompleksowego podejscia stuzgcego doskonaleniu jakosci dziatania

administracji publicznej. Od 2015 r. dr Kudtacz analizuje, jako ekspert metody PRI, aktywnie
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wspotpracujgc z samorzgdami, poziom rozwoju instytucyjnego urzeddéw gmin i starostw
powiatowych —i jak przyznaje — przeprowadzit analizy 21 samorzadow.

Dodatkowg aktywnoscig, ktdra zastuguje na zauwazenie, jest uczestniczenie w Open
Eyes Economy Summit. W réznych rolach. Jako ekspert w 2020 r., we wspotpracy z innymi
badaczami, opracowat tzw. , Alerty samorzagdowe”, jako panelista — brat udziat w tzw. ,OEES
on tour”, w cyklicznych Kongresach: Miasto-woda-jako$¢ zycia we Wroctawiu, Rewitalizacji
Miast Przemystowych w todzi. Od 2021 r. jest wspdtkoordynatorem platformy OEES
WaterLab (to platforma ekspertéw stworzona w ramach OEES Hub, ktérej celem sa dziatania
badawcze, analityczne i wdrozeniowe).

W 2017 r. zostat ekspertem firmy Arcadis (partneréw instytucjonalnych Ministerstwa
Srodowiska oraz IMiGW PAN) w realizacji Miejskich Planéw Adaptacji do Zmian Klimatu
w ponad 40 miastach w Polsce. Projekt ten zaowocowat rankingiem Water City Index (WCl) —
jak czytamy w Autoreferacie — Habilitant byt jednym z jego pomystodawcdw i redaktoréw
naukowych (Autoreferat — Aneks 1, s. 6). Efektem prac jest tez tworzony przez dr. Kudtfacza -
z przedstawicielem Arcadis — podcast: ,, Miasto-woda-jakos¢ zycia”.

Dodatkowo ze Szkotg Gtéwng Handlowag oraz firmg Luxmed wspéttworzy Indeks

Zdrowych Miast 2023 (Healthy Cities 2023).

Mozna wiec stwierdzi¢, podsumowujac, ze Habilitant doskonale taczy teorie i swoje
zainteresowania naukowe z praktyka (o czym byta juz mowa w niniejszej recenz;ji).

Powyzsza aktywno$¢ dr Kudfacza zaowocowata wieloma nagrodami Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za osiggniecia naukowe i organizacyjne oraz

uzyskanym w 2020 r. brgzowym medalem ,,za dfugoletnig stuzbe” (Autoreferat, s. 76).

4. Whnioski korncowe

Moja catosciowa opinia, obejmujaca ocene: osiggniecia naukowego, pozostatego
dorobku naukowo-badawczego oraz osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych,
popularyzatorskich i osiggnie¢ w zakresie wspotpracy miedzynarodowej dr Michata Kudtacza
jest pozytywna.

Oceniajgc osiggniecie naukowe i pozostaty dorobek naukowo-badawczy Habilitanta
uwazam, iz dr Michat Kudfacz posiada uksztattowany profil swoich zainteresowan

naukowych i wykazuje znaczny rozwdj naukowy po uzyskaniu stopnia doktora. Jego prace
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wzbogacajg wiedze z zakresu administracji, polityki gospodarczo-spotecznej, polityki
publicznej i tym samym wnoszg znaczny wktad w rozwadj nauki.

Z punktu widzenia dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauki o polityce
i administracji, najistotniejszym walorem dorobku Habilitanta jest wktad w rozwéj nauki
o polityce spoteczno-gospodarczej i administracji w zakresie polityki rozwoju. Na uznanie
zastugujg watki w dorobku dr. Kudtacza, ktére wskazatam w ocenie osiggniecia
habilitacyjnego. Tematyka prac Habilitanta cechuje aktualnos$¢, waznos$é¢ i trafnosé
podejmowanej problematyki.

W obszarze dydaktyki, dziatalnosci organizacyjnej, popularyzatorskiej oraz wspotpracy
miedzynarodowej dr Michat Kudfacz spetnia stawiane pracownikom naukowo-dydaktycznym
wymogi. Jego dziatalnos$¢ w obszarze dydaktyki wskazuje na przygotowanie do petnienia roli

opiekuna naukowego dla mtodych pracownikéw nauki.

Wobec powyiszego stwierdzam, Zze Habilitant spetnia wymogi okreslone
w ustawie i wnosze o nadanie dr. Michatowi Kudfaczowi stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

dr hab. Marta Makuch
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