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Recenzja

dorobku naukowego, dziatalno$ci dydaktycznej, organizacyjnej oraz popularyzatorskiej
Pana Doktora Michata Kudlacza,
ubiegajacego si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

Niniejsza recenzja zostala przygotowana w odpowiedzi na uchwat¢ Rady Naukowej Dyscyplin
Nauki o Polityce i Administracji oraz Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 13 grudnia 2023 roku, ktora
powotata komisje w celu przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego Pana Michata Kudtacza
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o polityce i administracji na podstawie
osiggniecia naukowego, ktorym jest monografia! uzupelniona zestawem wybranych prac

naukowych?.
L. Podstawowe informacje o wyksztalceniu i karierze zawodowej Habilitanta

Michal Kudtacz jest absolwentem kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna na Wydziale
Ekonomii i Stosunkow Migdzynarodowych Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Jednolite studia
magisterskie ukonczyt w roku 2003 (praca magisterska pt. Rozwdj metropolii w Polsce. Studium
porownawcze ze szczegolnym uwzglednieniem dostepnosci komunikacyjnej; promotor — prof. dr hab.

Jacek Purchla). W 2005 roku Habilitant ukonczyt studia podyplomowe Zarzqdzanie w Administracji

! Monografia zatytulowana Miasto-Idea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miasta, ktora zostala wydana
naktadem Wydawnictwa CeDeWu w 2021 roku.

2 Czterna$cie artykutow i rozdziatdw w pracach zbiorowych, ktorych dr Michat Kudtacz jest autorem lub wspotautorem
(vide s. 32-43 dokumentacji).
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Publicznej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W 2008 roku otworzyt przewdd doktorski.
W 2010 roku obronit z wyrdznieniem prace doktorska zatytutowana Wyplyw metropolii na rozwojy
regionow w Polsce przygotowang pod kierunkiem Prof. dr hab. Jerzego Hausnera. Praca byta efektem
realizacji grantu indywidualnego Narodowego Centrum Nauki (NCN)

nr 126/KGiAP/2/2012/MN/109.

Habilitant byt zatrudniony w wielu miejscach. W latach 2003-2004 pracowal w Wydziale Strategii
1 Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Krakowa. W latach 2004-2010 byt zatrudniony jako specjalista ds.
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych na realizacje¢ projektow badawczo-wdrozeniowych
w Matopolskiej Szkole Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (MSAP
UEK) specjalizujacej si¢ w dziatalno$ci eksperckiej i1 doradczej dla jednostek samorzadu
terytorialnego oraz realizacji — krajowych i1 miedzynarodowych — projektéw o charakterze
badawczym i wdrozeniowym. W Aneksie 1 do Autoreferatu (s. 1) Habilitant deklaruje, ze fakt ten
wplyna znaczaco na Jego zaangazowanie w dzialalno§¢ naukowa. W latach 2013-2018 Michat
Kudtacz byl dyrektorem studiow podyplomowych Zarzqdzanie w administracji publicznej
w Matopolskiej Szkole Administracji Publicznej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Od
2010 roku jest zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze Polityk Publicznych UE w Krakowie.
Dodatkowo petni szereg innych funkcji. Od 2016 roku jest Cztonkiem European Regional Science
Association (Sekcja Polska). Od 2017 roku jest Konsultantem Matopolskiego Osrodka Badan
Regionalnych Urzedu Statystycznego w Krakowie. Od 2018 roku jest Cztonkiem Zespotu
Problemowego ds. obszarow miejskich 1 metropolitalnych, Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN. Od 2020 roku jest Dyrektorem Programu MBA in Public
Management w Krakowskiej Szkole Biznesu (UE w Krakowie). Ponadto od 2021 roku Habilitant jest
wiceprzewodniczagcym Rady Programowej ds. Rozwoju Systemu Transportowego Miasta Krakowa
oraz cztonkiem Rady Klimatycznej przy United Nations Global Contact Network Poland. Powyzsze

dane wskazuja na wysoka aktywnos$¢ spoteczng i zawodowa Habilitanta oraz Jego zaangazowanie
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w szereg dziatan powigzanych z problematyka miejska. Jednoczesnie nie jest jasne czy wszystkie

z pelnionych funkcji Habilitant wykonywat/wykonuje zawodowo (vide s. 4 dokumentacji).

II.  Ocena glownego osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 219 ust. 1 pkt. 2

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Jako osiagniecie naukowe bedace podstawa do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego
Habilitant wskazat monografi¢ pt. Miasto-Idea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami
miasta, ktora zostala wydana nakladem Wydawnictwa CeDeWu w 2021 roku oraz zestaw czternastu
wybranych prac naukowych: 1) M. Kudtacz, (2013), Development of Metropolitan Areas in Poland
Based on the Example of Cracow Metropolitan Area, Studia Regionalia, vol. 35, s. 207-222; 2) M.
Kudtacz (2023), Shrinking cities — a theoretical perspective [in:] S. Mazur (eds.), Leadership in cities
at risk of depopulation, Routledge Taylor & Francis; 3) M. Kudtacz (2016), Zroéznicowania
potencjalu wewnatrzregionalnego wynikajace z procesOw metropolizacji no przyktadzie wybranych
przypadkéw sieci osadniczej, Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomicae, R. 20, nr 3, t. 1, s. 253-
262; 4) A. Karwinska, M. Kudtacz, K. Sarzynski (2020), Miedzy zagrozeniem a nadziejg: polityka
rozwoju miast Polski w kontekscie globalnych megatrendow, Wydawnictwo C.H. Beck (deklarowany
wktad autorski: 33%); 5) M. Kudtacz (2014), Zarzadzanie rozwojem miast w Polsce: budowanie
atrakcyjnosci lokalizacyjnej z perspektywy nowoczesnych, wielkomiejskich uktadow osadniczych,
Biuletyn Polskiej Akademii Nauk. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, z. 253, s. 85-
109; 6) M. Kudtacz (2016), Coordination of Local Development Planning and its Methods: Case
Study of Krakow, Studia Regionalia, vol. 46, s. 89-106; 7) A. Karwinska, M. Kudlacz,
G. Wecltawowicz (2017), Dysfunkcje 1 eufunkcje amorficznego rozlewania miast w Polsce —
perspektywa badawcza, Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, t. 174,
s. 94-102 (deklarowany wktad autorski: 33%); 8) A. Karwinska, A. Bohm, M. Kudtacz (2018), The

Phenomenon of Urban Sprawl in Modern Poland: Causes, Effects and Remedies, Zarzadzanie
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Publiczne, nr 3 (45), s. 26-43 (deklarowany wktad autorski: 33%); 9) M. Kudtacz, J. Hausner (red.),
(2017), Funkcjonowanie metropolii w Polsce: gospodarka, przestrzen, spoteczenstwo, Wyd. 1,
Wydawnictwo CeDeWu (deklarowany wktad autorski 30%); 10) E. Bendyk, J. Hausner, M. Kudtacz
(2016), Miasto-Idea — nowe podejscie do rozwoju miast, Open Eyes Book: Open Eyes Economy
Summit, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (deklarowany wktad autorski 33%); 11) J.
Hausner, M. Kudtacz (2017), Miasto-Idea — Jak zapewnié rozwojowq okreznosc¢, Open Eyes Book 2,
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (deklarowany wktad autorski 50%); 12) M. Kudtacz,
(2016), Ocena neoweberowskiego paradygmatu zarzadzania publicznego z perspektywy procesow
gospodarczych [w:] S. Mazur (red.), Neoweberyzm w zarzqdzaniu publicznym: od modelu do
paradygmatu, Wydawnictwo Naukowe Scholar; 13) M. Kudtacz, (2017), The Neo-Weberian
Approach as a Public Management Model in Urban Areas [in:] S. Mazur,
P. Kopcinski (ed.), Public Policy and the Neo-Weberian State, Routledge Frontiers of Political
Economy; nr 235, Routledge; 14) M. Kudtacz, (2017), Miasto jako miejsce wytwarzania wartosci,
Zarzadzanie Publiczne nr 1 (39), s. 97-113.

Odnoszac si¢ — w pierwszej kolejnosci — do przedtozonej monografii nalezy wskaza¢, iz jest ona
w opinii Autora odpowiedzig na potrzeb¢ znalezienia nowego modelu rozwoju miast, jednak nie
uniwersalnego, ale indywidualnego opartego na zatozeniach charakterystycznych dla koncepcji
gospodarki okreznej i ekonomii wartosci (s. 17). Jej celem w $wietle deklaracji Habilitanta jest
wskazanie teoretycznych podstaw dotyczacych funkcjonowania i rozwoju miast w oparciu
o koncepcj¢ gospodarki okreznej i ekonomii wartosci, jak rowniez analiza ,,stopnia okrezno$ci” na
przyktadzie wybranych polskich metropolii (ibidem). Autor we wstgpie dodatkowo formutuje pige
hipotez badawczych (s. 17-18), ktére odpowiednio zaktadaja, ze: H1: Wspodlczesne paradygmaty
polityki rozwoju mocno eksponuja potrzebe szybkiego biezacego sukcesu, zwlaszcza gospodarczego,
ograniczajac jednocze$nie znaczenie (bilansowanie) wielowymiarowosci efektow rozwoju

(gospodarcze, spoteczne, ekologiczne, przestrzenne); H2: Pojgcia wartosci i zasobow w europejskich
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miastach z historycznego punktu widzenia maja charakter ewolucyjny; H3: Miasta rozwijajace si¢
wedlug modelu CE majg szans¢ na stabilny i trwaty rozwdj; H4: W funkcjonowaniu i rozwoju
polskich miast w réoznym zakresie ujawnig si¢ wlasciwosci CE; HS: Wladze miast w Polsce
dostrzegaja potrzebg rozwoju w oparciu o model CE. Monografia zostala podzielona na pigé
rozdziatow. Pierwszy (s. 19-67) dotyczy podstawowych zalozen gospodarowania zasobami miasta,
drugi (s. 69-105) koncentruje si¢ na pojeciu wartosci i kluczowych zasobow miasta, trzeci (s. 107-
120) skupia si¢ natomiast na zatozeniach gospodarki linearnej w odniesieniu do gospodarowania
zasobami miasta. Rozdziat kolejny (s. 121- 134) koncentruje si¢ na podstawowych zatozeniach
miejskiej gospodarki okr¢znej. Wreszcie ostatni z rozdzialow skupia si¢ na realizacji zalozen idei

miasta okr¢znego w wybranych polskich miastach (s. 135-187).

Przechodzac do oceny pracy nalezy wskaza¢ kilka kwestii. Po pierwsze, monografia dotyka bardzo
interesujacego tematu jakim jest gospodarka okrezna (ang. circular economy — CE). Nie jest to
tematyka nowa. Zarowno w literaturze obco- jak i1 polskojezycznej jest juz szereg opracowan
1 artykuldow naukowych poswigconych tej tematyce. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze Habilitant
koncentruje si¢ na niematerialnych aspektach zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem miasta
(vide s. 21 dokumentacji), w tym przede wszystkim na stosunku wtadz lokalnych do poszanowania
zasobow jakimi dysponuja jednostki miejskie, co jest kwestig nowatorska. Po drugie, za istotny wktad
Habilitanta nalezy uzna¢ opracowanie autorskich elementow sktadowych modelu (vide s. 27
dokumentacji), zestawu wskaznikéw okreslajacych poziom okre¢znosci (linearno$ci) miast (vide s. 28
dokumentacji), jak roéwniez analiz¢ polityk miejskich (vide s. 29 dokumentacji). Wkiadem
Dr Kudlacza do nauki o polityce i administracji jest takze wzbogacenie ,,nurtu miejskiego”
dyscypliny o wyniki analiz dotyczacych cyrkularnos$ci. Po trzecie, baza zrédlowa na ktorej zostata
oparta praca jest stosunkowo solida. Habilitant odwotuje si¢ do zrédetl prawnych i dokumentéw
planistycznych, jak réwniez monografii i artykutéw naukowych opublikowanych w jezykach polskim

i angielskim. Ponadto, w mojej opinii prezentowana monografia moze znalez¢ zastosowanie zar6wno

.
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w teorii akademickiej, jak 1 w praktyce funkcjonowania samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju miast. Jej fragmenty moga wzbogaci¢ proces dydaktyczny, w tym wyktady
i konwersatoria z przedmiotdw dotyczacych samorzadu terytorialnego. Monografia moze by¢ takze
materiatem dla studentow, istotnym przy przygotowywaniu prac licencjackich i magisterskich oraz
innych prac dyplomowych (por. dalej uwagi jezykowe) oraz inspiracja dla samego Habilitanta do
prowadzenia dalszych badan i przygotowywania publikacji na ten temat, gdyz poszukiwanie
adekwatnego modelu zarzadzania miastem jest niezwykle aktualne. Jednocze$nie nalezy
sformutowac kilka uwag krytycznych. Po pierwsze, w mojej opinii istotng staboscig monografii jest
brak przedstawienia zalozen metodologicznych prowadzonych badan. Habilitant formutuje we
wstepie monografii hipotezy badawcze (vide s. 17-18), weryfikuje je w zakonczeniu pracy (s. 193),
ale nie stawia pytan badawczych, nie odwotuje si¢ takze do zastosowanych w ksigzce metod i technik
badawczych, w tym takich ktore sg charakterystyczne dla nauki o polityce i administracji. We wstepie
nie przedstawia takze wybranych do analizy studiow przypadku — Krakowa i Wroctawia. Do tych
watkow odnosi si¢ dopiero w Rozdziale V monografii. Dodatkowo sformutowane hipotezy nalezy
uznaé za stosunkowo ,,bezpieczne” jesli nawet nie oczywiste (przede wszystkim H1, H2, H3). Po
drugie, nie jestem do konca przekonana czy na podstawie wynikow przeprowadzonej w monografii
analizy Habilitant jest w stanie szerzej odnies¢ si¢ do tego czy wladze miast polskich dostrzegaja
potrzebe rozwoju w oparciu o model gospodarki okreznej (cf. HS, s. 18, s. 193 monografii). Po
trzecie, Habilitant prowadzi niekiedy w monografii narracj¢ charakterystyczna dla dokumentéw
przygotowywanych na zlecenie jednostek samorzadu terytorialnego (zob. Rozdziat V)3, nie za$ dla
opracowania naukowego, ktore powinno mie¢ istotny wkiad w dyscypling jaka sa nauki o polityce
1 administracji. Ponadto, niektore z watkéw ujetych w ksigzce powinny by¢ zaprezentowane w mojej
opinii w spos6b bardziej syntetyczny. Dodatkowo Habilitant operuje stosukowo skomplikowanym

jezykiem, co moze by¢ zniechecajace dla czytelnika zainteresowanego problematyka rozwoju miast,

* Podobne wrazanie mozna odnie$¢ czytajac dokumentacje habilitacyjng.
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nieobeznanego jednak z terminologia charakterystyczng na przyktad dla nauk ekonomicznych. Co
wigcej, Habilitant z jednej strony odwotuje si¢ do réznych idei i koncepcji nie thumaczac ich
znaczenia i szerszego powigzania z rozwojem miejskim. Przyktadem moga by¢ przywotane na stronie
40 monografii tzw. problemy zapetlone. Z drugiej przywoluje kwestie overtourism (vide s. 25
dokumentacji), nie nazywajac tego zjawiska wprost. W pracy widoczne sg takze drobne btedy

jezykowe.

Odnoszac si¢ do pozostatych tekstow przedtozonych do oceny — artykuléw naukowych i rozdziatéw
w monografiach — nalezy je oceni¢ wysoko, aczkolwiek maja one rozny stopien zwigzku
z problematyka podejmowana w monografii. Na uwage zastuguja w mojej opinii teksty nr
3) M. Kudtacz (2016), Zréznicowania potencjalu wewnatrzregionalnego wynikajace z proceséw
metropolizacji na przyktadzie wybranych przypadkéw sieci osadniczej, Studia i Materialy.
Miscellanea Oeconomicae, R.20,nr 3,t. 1,s.253-262; nr 4) A. Karwinska, M. Kudtacz, K. Sarzynski
(2020), Miedzy zagrozeniem a nadziejq: polityka rozwoju miast Polski w kontekscie globalnych
megatrendow, Wydawnictwo C.H. Beck; 10) E. Bendyk, J. Hausner, M. Kudtacz (2016), Miasto-
Idea - nowe podejscie do rozwoju miast, Open Eyes Book: Open Eyes Economy Summit, Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej; 11) J. Hausner, M. Kudlacz (2017), Miasto-Idea - Jak

zapewnic rozwojowq okreznos¢, Open Eyes Book 2, Fundacja Gospodarki i Administracji Publiczne;.

III. Ocena istotnej aktywnosci naukowej Habilitanta w wiecej niz jednej

uczelni/instytucji naukowej, w szczegolnosSci zagranicznej

Jak wynika z przedtozonej dokumentacji Dr Michal Kudlacz jest wspotautorem dwu monografii,
autorem lub wspotautorem 24 artykutow naukowych (w przypadku czternastu artykulow jest
jedynym autorem, za$ dziesi¢¢ tekstow zostalo przygotowanych we wspotautorstwie). Dodatkowo
jest autorem lub wspotautorem 30 rozdziatow w pracach zbiorowych (jest samodzielnym autorem 19

z nich oraz wspotautorem 11). Nalezy zauwazy¢, ze zaledwie pig¢ artykutow naukowych oraz pie¢

.
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rozdziaty zostalo opublikowanych w jezyku angielskim. Habilitant jest dodatkowo autorem dwu oraz
wspotautorem 24 opracowan eksperckich. Byly one przygotowywane na zlecenie rdznych
podmiotéw, w tym Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Rozwoju,
Narodowego Centrum Nauki, firm prywatnych oraz fundacji. Dodatkowo Michat Kudtacz brat udziat
jako ekspert w opracowywaniu szeregu strategii dla jednostek samorzadu terytorialnego réznych
poziomdéw — od gminnego (miejskiego), poprzez powiatowy, az do wojewodzkiego (vide s. 55-56
dokumentacji). Habilitant deklaruje, Ze jego cytowania Jego prac wynoszg 140, h-indeks jest rowny

7, za$ 10-indeks wynosi 4%,

W obszarze zainteresowan naukowo-badawczych habilitanta mieszczg si¢ cztery zasadnicze obszary
(vide s. 5 Autoreferatu). Sa to odpowiednio: 1) Relacja metropolia-otoczenie regionalne; 2) Polityka
rozwoju miast; 3) Wplyw megatrendow gospodarczych na rozwdj miast i polityki miejskie; 4)
Miejska gospodarka okrezna i koncepcja Miasto-ldea. Pierwszy z nich znajduje si¢ w obszarze
zainteresowan Habilitanta od roku 2004. W tym kontek$cie w Autoreferacie dr Kudtacz deklaruje, ze
realizowal badania dotyczace relacji metropolia — otoczenie regionalne, analizujac charakter
(pozytywny negatywny), zasigg i sit¢ relacji zachodzacych pomigdzy biegunami wzrostu
a otoczeniem. Relacja ta — w opinii Habilitanta — moze by¢ opisywana z punktu widzenia przyczyn
i konsekwencji ekonomicznych, ale jednoczesnie w kontekscie polityk publicznych, stanowiacych
reakcj¢ wladz samorzadowych na spoteczno-gospodarcze implikacje relacji metropolia-otoczenie
regionalne. W tym konteks$cie Habilitant formutuje istotne, aczkolwiek niezbyt odkrywcze wnioski.
Po pierwsze, ze metropolia, czyli biegun rozwoju wptywa w sensie spoteczno-gospodarczym na
otaczajace terytorium nalezace do odrgbnych jednostek administracyjnych. Wptyw ten rdzni si¢
charakterem — pozytywnym lub negatywnym — jak réwniez sila wzajemnego oddziatywania (vide
s. 6 Autoreferatu). Po drugie, ze ,,z punktu widzenia polityk publicznych jednym z gtownych wyzwan

w planowaniu relacji metropolia-otoczenie jest utrzymanie wiasciwej relacji z miastem-rdzeniem

4 W dniu 13 marca 2024 roku liczba cytowan wynosita juz 150.
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oraz wzmacnianie pozytywnych sygnatow rozwojowych i niwelowanie tych negatywnych, ktore bedg
prawdopodobnie narastac¢ wraz ze wzrostem odlegtosci (czasu dojazdu) do metropolii (...) rozwoj
metropolii moze wplywaé pozytywnie na wzrost gospodarczy, ale jednoczesnie moze generowac
negatywne skutki dla otoczenia, gtownie poprzez drenowanie zasobow z obszarow
speryferyzowanych wzgledem miasta-rdzenia. Polityka publiczna powinna zatem uwzgledniajgc te
kwestie i prowadzi¢ dzialania majgce na celu minimalizacje negatywnych skutkow rozwoju

metropolii na otoczenie (vide s. 8-9 Autoreferatu).

Drugim obszarem zainteresowan dr Kudlacza jest polityka rozwoju miast (vide s. 9-11
Autoreferatu). W tym kontek$cie Habilitant analizowat kwesti¢ rozwoju przedsigbiorczos$ci
w miastach, a takze narzedzia podnoszenia atrakcyjnos$ci lokalizacyjnej jednostek miejskich. Na
podstawie przeprowadzonych badan wskazuje, ze polityki publiczne moga by¢ narzedziem
optymalizowania ,,funkcji miasta” w §wietle kryterium ekonomicznego, czyli dbalosci o zachowanie
posiadanych zasobow pracy (vide s. 11 Autoreferatu). Jednocze$nie — co wazne — Habilitant
podkresla, ze obok perspektywy ekonomicznej wazne s3a takze inne aspekty jakosci zycia

mieszkancow, w tym te spoteczne, kulturowe czy tez srodowiskowe (ibidem).

Trzecim polem zainteresowan Habilitanta jest wplyw megatrendéw gospodarczych na rozwoj
miast i polityki miejskie. W §wietle badan przeprowadzonych w tym obszarze Habilitant wskazuje,
ze bardzo istotna role odgrywa $wiadomos¢ wiadz publicznych dotyczaca wplywu megatrendow
gospodarczych na ich dziatania. Dodatkowo dr Kudtacz wskazuje, ze obecnie mamy do czynienia
z silnymi procesami polaryzacyjnymi na wszystkich poziomach rozwoju terytorialnego. Dodatkowo

Habilitant odwotuje si¢ do procesdw metropolizacji oraz cyfryzacji gospodarki.

Ostatnim deklarowanym przez dr Kudtacza obszarem badan, taczacym si¢ z przedtozonym gtownym
osiggnieciem naukowym jest miejska gospodarka okrezna oraz koncepcja Miasto-Idea (vide

s. 13-17). Do kwestii tej szerzej odniostam si¢ w pkt II przedlozonej recenz;ji.
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Nalezy podkresli¢, ze Habilitant byt zaangazowany w realizacj¢ czterech projektow o charakterze
naukowym (vide s. 61-62 Autoreferatu), w tym jednego finansowanego przez Narodowe Centrum
Nauki (konkurs OPUS 6). Ponadto wziat udziat w 23 lub 24 projektach badawczo-wdrozeniowych
(vide s. 58-60 oraz Aneks 2 Autoreferatu)’. Projekty te byly realizowane we wspolpracy z szeregiem
partnerow zaro6wno z Polski, w tym podmiotami publicznymi i spotecznymi, jak i z zagranicy. W tym
kontekscie nalezy zauwazy¢ wspolprace dr Kudlacza z panstwami Europy Zachodniej (m.in. Wielka
Brytania, Austria, Niemcy, Francja, Szwecja, Wlochy etc.) oraz Srodkowej i Wschodniej (Wegry,
Litwa, Lotwa). Habilitant deklaruje, ze w toku realizacji s obecnie dwa projekty — Decentralisation
Offering Better Results and Efficeince (DOBRE) oraz Miasto przyjazne — porownanie miast
niemieckich i polskich dzieciom. Ostatni z nich finansowany jest ze §rodkéw Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (NAWA) w ramach programu wspdlne projekty badawcze (vide s. 16
Autoreferatu). W mojej opinii fakt, iz zainteresowania badawcze Habilitanta sg zr6znicowane oraz
ewoluowatly podnosi ,,jako$¢” Jego kariery naukowo-badawczej, pozwala mu bowiem spojrze¢ na
kwestie wigzane z rozwojem miast z réznych perspektyw. Za istotne uwazam, ze dr Kudtacz byt
zapraszany jako wykonawca lub ekspert do wielu projektow. Swiadczy o tym, ze Habilitant posiada
umiejetnos¢ pracy z zespole. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ brak wickszych sukcesow dr Kudtacza
w pozyskiwaniu projektow z Narodowego Centrum Nauki oraz ,,dominacj¢” projektow o charakterze

badawczo-wdrozeniowych.

Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze Habilitant odbyt szereg stazy zagranicznych — zaréwno jako laureat
programu STAIR, jak i beneficjent programu ERASMUS. W ramach ostatniego z programow
zrealizowal pobyty we Francji, Wielkiej Brytanii, Wietnamie. Ponadto byl visiting-professor
w Czernowieckim Uniwersytecie Narodowym w Ukrainie (vide s. 14-15 Autoreferatu). Wyniki

przeprowadzonych przez siebie badan prezentowal na szeregu konferencji naukowych, zaré6wno

5 W Tabeli nr 7 (s. 58-60) Habilitant wskazuje, ze wziat udziat w 23 projektach badawczo-wdrozeniowych, za§ w Aneksie
2 do Autoreferatu, ze byty to 24 projekty.
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krajowych, jak i miedzynarodowych (vide s. 63-68 Autoreferatu). Byt takze czlonkiem jednej rady
naukowej konferencji oraz jest od 2019 roku cztonkiem mig¢dzynarodowego kongresu Miasto — Woda
— Jako§¢ Zycia (vide s. 69-69 dokumentacji). Dr Kudlacz przygotowal takze szereg recenzji.
Wspotpracowat m.in. z redakcjami Zarzqdzania Publicznego, Ekonomii Spolecznej czy tez
Samorzqdu Terytorialnego (vide 69-71 Autoreferatu). Co zostalo juz wskazane w czeSci
I przedtozonej Recenzji Habilitant jest czlonkiem mig¢dzynarodowych i krajowych organizacji
1 towarzystw naukowych, w tym od 2018 roku cztonkiem zespotu problemowego ds. obszaréw
miejskich 1 metropolitalnych, Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN oraz od 2016
roku Cztonkiem FEuropean Regional Science Association (vide s. 4 oraz 14 dokumentacji).
W kontekscie tego, ze Habilitant ubiega si¢ o nadanie stopnia w dyscyplinie nauki o polityce
1 administracji brakuje nieco Jego zaangazowania w prace organizacji i towarzystw zwigzanych z ta

dyscypling m.in. Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (PTNP).

Podsumowujac aktywno$¢ dr Kudlacza w wigcej niz jednej uczelni/instytucji naukowej,
w szczegoOlno$ci zagranicznej nalezy oceni¢ ja wysoko. Habilitant ma do$wiadczenie w pracy
projektowej, odbyl liczne staze, a wyniki swoich badan prezentowal na wielu konferencjach
naukowych — zagranicznych i krajowych. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze chociaz Habilitant
powigzal w Autoreferacie i przedlozonej dokumentacji deklarowane obszary swoich badan
z celami badawczymi, swoimi publikacjami, aktywnoS$cia oraz wystapieniami konferencyjnymi
to — w mojej opinii — zrobil to w sposéb malo przejrzysty i czytelny. Ponadto, czgsto nie wskazuje
wprost na zwigzek realizowanych przez siebie projektow badawczych z wnioskami plynacymi
z tychze badan. Wreszcie, wiele informacji w dokumentacji powtarza si¢, a cz¢$¢ z nich jest niejasna
np. dotyczaca tego co Habilitant traktuje jako swoje zatrudnienia (vide s. 4 dokumentacji), w ilu

projektach badawczo-wdrozeniach uczestniczyt (vide s. 58-60 dokumentacji oraz Aneks 2).
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IV.  Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

Odnoszac si¢ do dzialalnosci Habilitanta na polach dydaktyeczmym, organizacyjnym oraz
popularyzacyjnym nauke nalezy zauwazy¢ kilka kwestii. Po pierwsze, dr Kudtacz petni/t role
promotora pomocniczego w dwu przewodach doktorskich — 1) mgr Konrad Sarzynski, dysertacja
(2022) pt. Suburbanizacja miast wojewddzkich w Polsce a przemiany spoteczno-gospodarcze ich
otoczenia; promotor: prof. dr hab. Anna Karwinska); 2) mgr inz. Katarzyna Martyna, przewod
doktorski pt. Stadiony lekkoatletyczne jako czynnik rozwoju miast srednich tracqcych funkcje
spoteczno-gospodarcze; promotor: prof. dr hab. inz. arch. Aleksander Nowordl; obrona pracy
zaplanowana na 2024 rok). Po drugie, w ramach swoich obowiazkéw dydaktycznych na UE
w Krakowie byl promotorem 107 prac licencjackich, szesciu prac magisterskich oraz pehit role
recenzenta 155 prac dyplomowych i 46 magisterskich (vide s. 75 dokumentacji). Ponadto, Habilitant
byt promotorem 26 prac dyplomowych na studiach podyplomowych Zarzadzanie w Administracji
Publicznej, 14prac  dyplomowych na studiach podyplomowych Zarzadzanie projektami
finansowanymi ze srodkow UE, promotorem 22 prac dyplomowych na studiach MBA in Public
Management oraz promotorem 28 prac dyplomowych na studiach MBA in Community Management
(ibidem). Po trzecie, prowadzi szereg zaje¢ dydaktycznych zwigzanych z szeroko pojeta administracja
publiczna, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii samorzadu terytorialnego i funkcjonowania
miast (vide s. 72-75 zalaczonej dokumentacji). Prowadzit takze zajgcia w ramach indywidualnego
tutoringu®. Wreszcie, co zostato juz wskazane w czesci 111 Recenzji, Habilitant byt stypendysta oraz
visiting profesor w wielu o$rodkach zagranicznych w tym w 2012 w Grand Valley State University,
Michigan, USA; w 2013 roku w University of Lille, France; w 2014 roku w Sorbonne University,
Paris, France; w 2015 roku w Universidade do Porto, Portugalia; w 2017 roku w Manchester

Metropolitan University, UK; w 2018 roku w Vietnam National University, School of Business,

® Na stronie 73 dokumentacji Habilitant deklaruje, ze w roku akademickim 2021/2022 opiekowal si¢ siedmioma
studentami — opieka po dziesi¢¢ godzin nad kazdym, a jednocze$nie jako tacza liczbg godzin opieki wskazuje 35.
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Hanoi, Vietnam; 2021 visiting profesor w Czerniowieckim Uniwersytecie Narodowy im. Jurija
Fedkowicza w Czerniowcach, Ukraina; w 2022 roku visiting profesor w Uniwersytecie Narodowym
Akademii Kijowsko-Mohylanskiej im. Andrija Meleshevycha, Ukraina’. Dr Kudtacz deklaruje takze,
ze byt cztonkiem Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej (2021-2024), ponadto byt cztonkiem Komisji
Rektorskiej ds. Jakosci Ksztalcenia (2016-2020), Uczelnianej Komisji Kwalifikacyjnej ds.
Wyjazdow Zagranicznych Pracownikow (2016-2019), Zespotu ds. Programowo Dydaktycznego
Kolegium GAP (2016-2019), Komisji Senackiej ds. Rozwoju Kadr Naukowych (2016-2019) oraz
Uczelnianej Komisji Kwalifikacyjnej ds. Wyjazdow Zagranicznych Studentow (2019-2023).
Dydaktyczng aktywno$¢ Habilitanta nalezy oceni¢ wysoko, zalaczona dokumentacja nie wskazuje
jednoczes$nie, aby byt on szerzej zaangazowany w przygotowywanie studiow (II lub II stopnia), czy

tez angazowat si¢ w przygotowanie konkursow lub olimpiad.

Odnoszac si¢ do organizacyjnej aktywnos$ci Habilitanta, nalezy wskaza¢, ze byl On za nig
wielokrotnie nagradzany (vide s. 76 dokumentacji)®. Dr Kudlacz wskazuje m.in, ze jest jednym ze
wspotorganizatoréw, a od 2021 roku pomystodawca i gospodarzem Sympozjow naukowych z cyklu
Wspotczesna Gospodarka i Administracja Publiczna (Sympozjum GAP), podczas ktorych
prowadzone s3g dyskusje dotyczace tematow powiazanych z gospodarka, administracja publiczna,
kultura i spoteczenstwem. Uczestnikami tej dyskusji sg studenci, pracownicy szkot wyzszych, a takze
zaproszeni prelegenci i goscie, w tym przedstawiciele administracji rzadowej 1 samorzadowej oraz
przedsiebiorstw sektora publicznego, prywatni przedsigbiorcy, a takze ludzie ze $wiata mediow,
kultury i sztuki (jako prelegenci wystapili m.in.: prof. dr hab. Leszek Balcerowicz, prof. dr hab. Marek
Belka, prof. dr hab. Andrzej Blikle, prof. dr hab. Jerzy Buzek, s. Malgorzata Chmielewska, dr
Jarostaw Gowin, dr Mirostaw Gronicki, prof. dr hab. Danuta Hubner, prof. KA dr hab. Krzysztof

7 W tym kontek$cie Habilitant ponownie nie lgczy w jednej sekcji informacji dotyczacych swoich wyjazdow
dydaktycznych (vide s. 72 i s. 14 dokumentacji), co powoduje chaos.
8 W 2020 roku dr Kudtacz zostat takze odznaczony medalem za dtugoletnig stuzbe.
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Ingarden, prezydent Aleksander Kwasniewski, czy Krzysztof Materna (vide s. 7 Aneksu 1). Powyzsza
aktywno$¢ nalezy doceni¢ takze w kontek$cie popularyzacji nauki i wspotpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Jednoczesnie zalaczona dokumentacja nie wskazuje, ze Habilitant
organizowal wyktady otwarte lub szczerzej promowat tematyke badawcza, ktora si¢ zajmuje

w mediach.
V. Whniosek koncowy

Przedstawione w niniejszej recenzji opinie stuzgce ocenie dorobku naukowego i innych osiagnieé¢
oraz aktywnosci Habilitanta pozwalaja na sformulowanie pozytywnego wniosku. Dziatania Pana
Doktora  Michala  Kudlacza na  plaszczyznie  naukowo-badawczej,  dydaktycznej
1 organizacyjnej — mimo uwag krytycznych, w tym tych dotyczacych sposobu przygotowania
dokumentacji habilitacyjnej — oceniam pozytywnie. Na podstawie przedtozonej do oceny
dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze Habilitant posiada warsztat i umiejetnosci pozwalajace mu na
prowadzenie samodzielnej pracy badawczej i1 ksztalcenie kadry naukowej. Przedstawione do oceny

osiggniecia naukowe sg wktadem w rozwoj dyscypliny, jaka s3 nauki o polityce i administracji.

Po zapoznaniu si¢ ze wskazanym przez Habilitanta osiggnieciem naukowym, o ktérym mowa w art.
219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021
r. poz. 478 z pdzn. zm.), ztozonym wnioskiem i przedstawiong dokumentacja stwierdzam, ze
ubieganie si¢ przez Niego o nadanie stopnia doktora habilitowanego z nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o polityce 1 administracji jest zasadne. Tym samym wnioskuje
o dopuszczenie Pana Doktora do dalszych etapow procedury awansowej, zwiazanej z nadaniem

stopnia naukowego doktora habilitowanego.
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