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Recenzja
dorobku habilitacyjnego dr Michala Kudlacza sporzadzona
w zwiazku z postepowaniem w sprawie uzyskania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

Uwagi wprowadzajace

W nawiazaniu do informacji o powotaniu mnie do skiadu Komisji Habilitacyjnej ds.
przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego dr Michata Kudtacza, wszezgtego 18-09-
2023 r. jako recenzenta (pismo z 14-12-2023) oraz w oparciu o dostarczone materialy
sporzadzitem recenzj¢ dorobku Habilitanta. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (20 lipca 2019 r.) Kandydat wskazal jako ,osiagnigcie
naukowe”, stanowigce podstawe postepowania habilitacyjnego monografie Miasto-idea.
Nowe podejscie do gospodarowania zasobami miast, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2021 wraz
z uzupeniajagcym zestawem wybranych prac naukowych. Nalezg do niego dwie dalsze
prace o charakterze monograficznym, w ktérych Habilitant jest wspdlautorem: Anna
Karwinska, Michat Kudtacz i Konrad Sarzynski (2020). Migdzy zagrozeniem a nadziejq.
Polityka rozwoju miast Polski w kontekscie globalnych megatrendow, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa; oraz redaktorem i autorem: Michat Kudtacz i Jerzy Hausner, (red.), (2016).
Funkcjonowanie metropolii w Polsce. Gospodarka, przestrzen, spoleczenstwo. CeDeWu,
Warszawa. Dodatkowo, w Autoreferacie Habilitant zalacza dalsze 8 artykulow naukowych
(Zatgcznik 7).

Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze spelnione sg wymagania formalne
niezbedne do wszczgeia postepowania habilitacyjnego, wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca
2018 1., art. 221 Prawo o szkolniciwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 ze zm.).
Ponizsza recenzje sporzadzono w oparciu o Zalgcznik do Uchwaly Senatu UE w Krakowie
nr 54/2019 2z dnia 23 wrzeénia 2019 r. sprawie zasad postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (§ 1).

W nawigzaniu do sformulowanych w § 1 Zasad postgpowania... moja recenzja

dorobkn dr Michata Kudlacza koncentruje si¢ na wskazanym osiggnieciu, natomiast w
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dalszych czeéciach, ocena dotyczy istotne] aktywnosci naukowej realizowanej w wigeej niz
jednej uczelni lub instytucji naukowej, W szczegolnosei zagranicznej. Recenzje zamyka
ostateczna, jednoznaczna konkluzja. Cato$¢ oceny dorobku Kandydata podzielilem na trzy
czesel, z ktorych pierwsza zawiera charakterystyke Jego drogi naukowej wraz z oceng
dokonan w dziedzinie badaf naukowych prowadzonych w réznych osrodkach naukowych.
Druga, koncentruje si¢ na wskazaniu cech naukowych monografii i wkiadzie, jaki ona
wnosi w rozwdj okreslonej dyscypliny (tu: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina nauki o
polityce i administracji), a trzecia zawiera moje wnioski, wynikajace z tych ocen wraz z

finalng konkluzja.

1. Ogélna charakterystyka i ocena dorobku naukowo-badawczego

Dr Michal Kudtacz w 2010 r. obronit z wyréznieniem rozprawe doktorskg Wphw
metropolii na rozwdj regiondw w Polsce W dyscyplinie ekonomia, na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie.

Jest absolwentem kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna na Wydziale
Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Akademii Ekonomicznej w Krakowie gdzie
uzyskal tytut magistra ekonomii w 2003 r. Ukoficzyt tez studia podyplomowe na kierunku
Zarzgdzanie w Administracji Publicznej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w
2005 r. Prace podjat w Wydziale Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Krakowa, ale juz w
2004 1. przeszedt do Malopolskiej Szkoly Administracji Publicznej, pozawydzialowej
jednostki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktéra specjalizuje sig migdzy innymi
w dziatalnodci eksperckiej i doradczej dla samorzadow terytorialnych oraz realizacjg
krajowych i migdzynarodowych projektow badawczych i wdrozeniowych. Byl tam
specjalista ds. pozyskiwania Srodkow zewnetrznych do 2010 r. W tym czasie byl tez
cztonkiem zarzadu, a pozniej prezesem Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej. W
2010 t. zostal adiunktem w Katedrze Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Jego zainteresowania naukowe mialy charakter interdyscyplinarny: obgjmowaty
m. in. nauki o polityce i administracji, geografi¢ spoteczno-ekonomiczng i gospodarke
przestrzenng oraz ekonomig i finanse. W kontynuacji swoich badan po uzyskaniu stopnia
doktora, koncentrowal sie, w ramach wskazanych dyscyplin naukowych, na analizie
funkcjonowania i rozwoju miast oraz szerzej — na strukturze i na relacjach obszaréw
funkcjonalnych w ujgciu spoteczno-politycznym { przestrzennym. W podejmowanych
dziataniach naukowych i badawczych oraz publikacjach zajmuje si¢ analizg polityk

publicznych w kontekécie aspektow gospodarczych, spotecznych 1 przestrzennych
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funkcjonowania i rozwoju miast. Szczegolnie interesuje si¢ relacjami miedzy dziataniami
regulacyjnymi, uzupelniajgcymi i wzmacniajacymi administracji publicznej a szeroko
rozumianym potencjatem spoteczno-gospodarczym miast.

Aktualnie pracuje jako adiunkt w Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej,
w Katedrze Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Byl rowniez
konsultantem Matopolskiego Oérodka Badar Regionalnych Urzedu Statystycznego w
Krakowie, ekspertem m.in. Instytutu Heweliusza, Matopolskiej Szkoly Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a takze dyrektorem studiéw
MBA in Public Management, oferowanych przez Krakowska Szkote Biznesu UEK oraz
Prezesem Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej. Stale wspéipracuje z
licznymi samorzgdami lokalnymi i regionalnymi w calym kraju, co potwierdza
zalgczony do Autoreferatu wykaz wykonanych ekspertyz, projektow i opracowan.

Sposrod 65 pozycji, ktére dr Michat Kudtacz opublikowal, po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora ukazalo sig gcznie 56 tekstow. Sposrod nich 12 opublikowano w jgz.
angielskim (21%), a 34 opracowania majg charakter wspdtautorski (61%). Kilka z
opublikowanych tekstow angielskich ukazalo sie w renomowanych wydawnictwach
zagranicznych (Routledge, Springer) i polskich (Scholar, CeDeWu, CH Beck). Poza
monografia, ktora wskazano jako ,0siggnigcie naukowe”, dr Michat Kudlacz jest
wspotredaktorem dalszych 3 monografii (2017, 2020 i 2023), w ktorych wystepuje rowniez
jako Autor istotnych ich czgdci oraz 25 rozdzialéw w innych monografiach. Opublikowane
artykuly ukazaly sie m. in. w waznych, krajowych periodykach z zakresu administracji i
zarzadzania publicznego oraz geografii spoleczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej
(Zarzgdzanie Publiczne, Samorzqd Terytorialny, Studia Miejskie, Studia i Materialy.
Miscellanea Qeconomicae).

Prace Habilitanta sa cytowane relatywnie czgsto — Igeznie 152 powolania, a
najezesciej cytowany artykut z 2018 r. (22 razy) w jez. angielskim, dotyczy problemu urban
sprawl w Polsce. Podjgto w nim probe wskazania sposoboéw przeciwdziatania temu
niekorzystnemu zjawisku. Warto tez dodac, ze praktycznie wszystkie cytowania dotycza
tekstow, ktére ukazalty sie po uzyskaniu stopnia doktora. Pewng staboscia dorobku
publikacyjnego Habilitanta jest zupelny brak artykuléw w liczgcych sig zagranicznych
czasopismach. W mojej opinii przynajmniej niektore z opublikowanych w jez. polskim
opracowan Kandydata moglyby si¢ w takich periodykach ukazac.

Ogdlnie biorae, dorobek publikacyjny dr Michata Kudlacza uznaje za wartosciowy 1

co najmniej zauwazony w krajowym i miedzynarodowym Srodowisku naukowym, co
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sytuuje go w gronie uznanych i powazanych specjalistdw z zakresu funkcjonowania
osrodkéw miejskich (szczegdlnie metropolii) oraz polityki miejskiej i regionalnej.
Zréznicowane pod wzgledem tematyki i zastosowanych metodologii wywodu naukowego
opublikowane prace Habilitanta sg istotnym wsparciem Jego wniosku o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji.

Wysoko oceniam réwniez aktywno$¢ konferencyjng Kandydata. W catym okresie po
uzyskaniu stopnia doktora Michat Kudtacz uczestniczyl w 46 konferencjach naukowych, w
tym 7 zagranicznych (Praga, Tarmopol, Lwow, Hanoi, Grand Rapids), a takze w
miedzynarodowych spotkaniach zwigzanych z realizowanymi projektami badawczymi
(Marsylia, Ancona, Hanower, Glasgow, Helsinki). W zdecydowane] wigkszosci wystgpien
prezentowal autorskie wyniki badan (lub efekty badan zespoldw) oraz bral czynny udziat w
obradach, co §wiadczy o duzych umiejetnoéciach Habilitanta do prezentowania wynikow
swoich badan i o Jego naukowej erudycji.

Moim zdaniem, intensywno$¢ wspélpracy Habilitanta z migdzynarodowym
érodowiskiem naukowym, zajmujacym sie szeroko rozumianymi problemami TOZWOjU
metropolitalnego i regionalnego, polityka miejskg, a takze zrownowazonym rozwojem
miast (w tym malych miast) i funkcjonowaniem stref podmiejskich w kontekscie polityki
lokalnej sektora publicznego — éwiadezy o jego pozycji i mozliwosciach budowania nowych
sieci powiazan na tych polach badawczych.

Warta podkredlenia jest takze bardzo duza aktywnos¢ dr Michata Kudlacza w
pracach zwigzanych z realizacjg projektéw i tematdow badawczych, finansowanych w
drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, nawigzujgcych do Jego zainteresowan
naukowych (jest m.in. ekspertem ds. metody Programu Rozwoju Instytucjonalnego (PRI),
szeroko stosowanej w ocenie potencjahu instytucjonalnego gmin miejskich i wiejskich,
wspdlautorem metody monetyzacji korzysci spotecznych stuzacej implementacji Miejskich
Planéw Adaptacji do Zmian Klimatu)!. Stanowity one dobry punkt wyjscia do
nawiazywania blizszych naukowych relacji zaréwno w krajowym jak i europejskim
srodowisku badawczym. Wartg odnotowania jest tez duza aktywno$¢ Kandydata w
komitetach i radach redakcyjnych czasopism naukowych. Kilkunastoletnie dokonania
Habilitanta na polu naukowo-badawezym mieszczg si¢ w czterech zakresach tematycznych:

relacji metropolia-otoczenic regionalne (1), polityk rozwoju miast (2}, wplywu

\ Zob. Aneks 2 dotaczony do Autoreferatu zawierajacy wykaz 24 pozycji, w ktorych opisano realizowane
przez Habilitanta projekty, granty oraz programy badawcze i badawczo-rozwojowe, zaréwno krajowe jak i
mi¢dzynarodowe.
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megatrendéw gospodarczych na polityki miejskie 1 rozwd] miast (3) oraz miejskie]
gospodarki okreznej i wypracowania koncepcji ,,Miast66o-Idea”.

Uogé!niajgc, opublikowane opracowania naukowe potwierdzaja mozliwosci tworcze
Habilitanta, a takze Jego zdolno$é do wspdlpracy z innymi, krajowymi i zagranicznymi
badaczami, potwierdzaja umiejetnos¢ syntezowania, zaréwno wilasnych materiatow
empirycznych i analiz, jak i z krytycznej analizy rozwazan inmych naukowcow. Dorobek
publikacyjny i jego percepcja, aktywnos$é konferencyjna i udzial Kandydata w projektach
badawczych jest — po blizszym zapoznaniu si¢ z nim — w zupelno$ci wystarczajagcy do
wsparcia wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji (moglyby rdéwniez wspiera¢ wniosek w dyscyplinie geografia spofeczno-

ekonomiczna i gospodarka przestrzenna).

2 Ocena monografii stanowigcej tzw. osiagniecie naukowe Habilitanta

Podstawsa ubiegania si¢ o stopief naukowy doktora habilitowanego przez dr Michata
Kudlacza jest monografia naukowa (Autoreferat, s. 2-3) Miasto-idea. Nowe podejscie do
gospodarowania zasobami miast opublikowana przez Wydawnictwo CeDeWu w 2021
roku. Habilitant swoje badania koncentruje na wypracowaniu koncepcji (konceptu) miasta-
idei poczawszy od 2016 r. Recenzowana ksigzka liczy 219 stron i podzielona zostala na 5
rozdziatéw, poprzedzonych Wprowadzeniem (13 s.) i zamknigtych Podsumowaniem (6).
Autor kolejno zajmuje si¢ Gospodarowaniem zasobami miasta — podstawowe zaloZenia
wyjéciowe (rozdz. 1), Pojeciem wartoSci i kluczowych zasobéw miast — ujecie
retrospektywne (rozdz. 2), Gospodarowaniem zasobami miasta — zafozenia dla gospodarki
linearnej (rozdz. 3), Miejskq gospodarkg okrezng — podstawowe zalozenia teoretyczne
(rozdz. 4) i Realizacjq zalozen idei miasta okreznego w wybranych polskich miastach
(rozdz. 5). W Bibliografii znajduje si¢ ponad 250 powotanych pozycji, w znacznej czgsci
zagranicznych. Opracowanie jest ilustrowane kilkunastoma rycinami (Spis rycin) i tabelami
(Spis tabel). Zaréwno ukiad tresci, jak i struktura poszezegolnych czgdei ksigzki tworza
logiczna 1 przemy$lana calo$é, ktéra Autor zamyka syntetycznymi Kkonkluzjami w
Podsumowaniu.

Podlozem rozwazan podjetych w monografii jest — oparte na krytycznym przegladzie
koncepeji rozwoju uktadéw miejskich — zalozenie, ze wspolczesne modele rozwoju miast,
oparte gléwnie na koncepcjach linearnych wymagaja rewizji, bowiem implementacja
wynikajacych z nich idei skutkuje zuzywaniem istotnych zasobéw miast, co generuje ich

dysfunkcjonalnosé¢ (Monografia s. 16-17; Autoreferat pkt 2.2.1) 1 liczne negatywne
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zjawiska gospodarcze, spoleczne, przestrzenne i Srodowiskowe. Habilitant uwaza, ze
szczegdlnie waznymi punktami odniesienia zmiany zalozef rozwoju miast sg dwic,
zblizone koncepcje: gospodarki o obiegu zamknigtym (tzw. gospodarka okr¢zna, CE -
circular economy) oraz. gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ). Ich przeciwienstwem jest
tzw. model linearny (gospodarka oportunistyczna, LE - linear economy), ktéry jest zrodiem

tych niepozadanych zjawisk.

2.1 Cel naukowy pracy i metoda badawcza

W Autoreferacie Kandydata jak i w opisie Celdw i hipotez badawczych (Monogrdfia,
s. 17-18) sformutowano gléwny cel opracowania, ktérym jest ,,wskazanie teoretycznych
podstaw dotyczacych funkcjonowania i rozwoju miast w oparciu o koncepcje gospodarki
okreznej i ekonomii wartosci oraz analizg ,,stopnia okr¢znosci” na przykladzie wybranych
polskich metropolii”. Wprawdzie w kilku miejscach Monografii stwierdza, ze koncept
circular economy nie jest nowy, ale jego implementacja do oceny i formutowania polityk
rozwoju miast, szczeg6lnie miast wigkszych (metropolii), to inny, nowatorski sposob
widzenia tych proceséw a przez to istotny, z naukowego punktu widzenia, wkiad
recenzowanej pracy w rozwdj nauki o polityce i administracji. Wychodzac z tych zalozen
formuluje pig¢ hipotez badawczych (Monografia, s. 17-18): o wspolczesnych
paradygmatach polityki rozwoju, ktére koncentruja si¢ na biezacych i szybkich sukcesach
gospodarczych przy ograniczeniu znaczenia innych efektéw (1), o ewolucyjnym
charakterze pojecia wartosci i zasobéw w miastach europejskich (2), o stabilnym i trwatym
rozwoju miast stosujgcych model circular economy (3), o zréznicowaniu polskich miast pod
wzgledem stosowania circular economy w polityce rozwoju (4) i o Swiadomosci
samorzadow miejskich potrzeby stosowania w polityce rozwoju modelu circular economy
(5). Sposrod wskazanych hipotez, w mojej opinii, na szczegéin@ uwage zashuguja pierwsza,
trzecia i pigta — potwierdzenie ich prawdziwosci, poprzez podjeta w Monografii procedurg
badawczg (rozdz. 5), mozna potraktowaé jako istotny wkiad w rozwéj dyscypliny nauka o
polityce i administracji.

Warte podkreslenia jest przeprowadzenie przez Habilitanta analiz empirycznych,
ktére zostaly oparte o wiasny, dobrze uzasadniony zestaw cech diagnostycznych, ktdre
umozliwiaja pomiar pozytywnych i negatywnych efektow wdrazania w miastach modelu
Circular (CE) i Linear Economy (LE). Przyjeto przy tym zaloZenie, ze miejska gospodarka
okrezna (jako pozadana) (CE) powinna byé traktowana jako model wzorzec, za$ miejska

gospodarka linearna jako model odwzorowanie (LE). Skiadowe modelu zostaly ujete w
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czterech grupach (wymiarach) obejmujacych glowne charakterystyki (wyzwania) rozwoju
miast: gospodarowanie zasobami (1), ksztaltowanie atrakcyjnosdci lokalizacyjne] (2),
wrazliwos$¢ na efekty zewnetrzne (3) 1 dynamika systemu spoleczno-gospodarczego (4).

Jako kluczowa, dla identyfikacji zakresu ,,0kreznoéci” lub ,linearnosci™ systemu
funkcjonowania miasta, Habilitant traktuje pierwsza z nich. Charakterystyki z tej grupy
opisujg sposoéb gospodarowania kluczowymi dla rozwoju miasta zasobami, przesgdzajac o
jego kapitale rzeczowym 1 osobowym ("twarde" uwarunkowania rozwoju). Pozostate grupy
traktuje jako czynniki ,migkkie” (zob. tab. 5, Monografia, s. 144-145). Opis i dobre
vzasadnienia proponowanego ukladu oceny zakresu ,,Okreznodci” lub ,Linearnosci” miast
(podrozdzialy 5.1.1 i 5.1.2), $wiadczy o dobrym rozeznaniu Autora co do roli
poszczegdlnych czynnikdéw rozwoju, wskazuje takze na potencjalng uzytecznos$é
zaproponowanych metod identyfikacji charakteru miejskich polityk. Co wazne, sktadowe
modelu zostaly przelozone na konkretny zestaw kilkudziesieciu, w miare dostepnych i
nieskomplikowanych wskaznikéw (zob. tab. 6, Monografia, s. 162-164) umozliwiajacych
oceng poziomu okreznosci miasta. W konkretnym badaniu upraszczajaco wybrano 30
charakterystyk w czterech grupach (Autor uzasadnil koniecznosé skrécenia listy
wskaznikow w konkretnym badaniu, s. 167), przy czym w kazdej z nich znalazly sie co
najmniej cztery wskazniki (zob. tab. 7, Monografia, s. 168-169). Sama ocena ,,0kreznosci”
miast (wskazniki oceny syntetycznej, s. 172-173) oparta zostala na stosunkowo prostym
podejsciu taksonomicznym, ktére w badaniach koncentrujgcych sie na ocenach poziomu
rozwoju (np. spofeczno-gospodarczego, ,.otwartosei”, ,,odpornosei” itd.), przyjmuje forme
bezwzorcowej lub wzorcowej miary rozwoju - bardzo popularnych metod stosowanych
szeroko w badaniach z zakresu polityki rozwoju, gospodarki przestrzennej i geografii
spoteczno-ekonomicznej. Szkoda, Ze Habilitant nie skonkretyzowal zastosowanego
podejscia i Czytelnik monografii musi sam do tego dojsé,

Warto jednak zwrécié uwage na stosunkowo swobodne stosowanie przez Habilitanta
metod analizy ilodciowej, ktére umozliwiajg mu formutowanie definitywnych ocen oraz
wyprowadzanie czgsto nieoczywistych wnioskéw. Ogélnie biorac, zaproponowana
monografia charakteryzuje si¢ stosunkowo duzym zasobem powigzanych ze sobg
stwierdzen, bedacych efektem przeprowadzonych analiz i wykorzystanych podejéé
modelowych, co sklania mnie do sformutowania wysokiej oceny zaprezentowanego przez
Kandydata naukowego podejscia.

Gdyby Monografia kofczyta sie przedstawiong syntetyczng oceng ,,okreznoéci”

wybranych do badania miast, to bytoby to by¢ moze dokonanie niepelne. Jednak w kolejnej
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czescei (5.3) Autor dokonat analizy polityk rozwoju dwoch miast — Krakowa i Wroctawia w
oparciu o ich strategiczne dokumenty programowania rozwoju (Strategia i Studium
Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego) w kontekscie idei miasta
okreznego. Decydenci nie tylko w rézny sposéb pojmuja wartosci i zasoby miejskie, ale
prowadzi to do zupelnie odmiennych, optymalnych $ciezek rozwoju (s. 187). Wnioski,
ktére Habilitant formuluje w Podsumowaniu wyraznie wskazujg na istotne przewagi polityk
rozwoju opieranych na modelu miejskiej gospodarki okreznej nad modelem linearnym. Te
konczace Monografig podrozdzialy uznaje za wartosciowe 1 wnoszace istotny wkiad w

rozwdj dyscypliny nauki o polityce i administracji.

2.2 Wklad w rozw¢j dyscypliny nauki o polityce i administracji

Wyniki badan nad zmianami w strukturach miejskich prowadzace do nowych,
indywidualnych modeli rozwoju miast (ujgcia modelowe circular urban economy i linear
urban economy), na ktdérych Aufor oparl swoja monografic - wydaja mi sie znaczace —
szczegoOlnie, jesli chodzi o wkiad Habilitanta w rozwd] nauki. Skonkretyzowanie
sktadowych obu modeli (s. 137-148) obejmujacych gospodarowanie zasobami,
ksztaltowanie atrakcyjnosdci lokalizacyjnej, wrazliwo$é na efekty zewngtrzne i dynamike
systemu spoleczno-gospodarczego, umozliwia wskazanie 1 doprecyzowanie istotnych dia
miast czynnikOw rozwoju,

Waznym wkladem dr Michata Kudtacza w rozwdj dyscypliny nauki o polityce i
administracji jest skonkretyzowanie sktadowych modeli miejskiej gospodarki okreznej i
linearnej (s. 137-148) obejmujacych gospodarowanie zasobami, ksztaltowanie atrakcyjnosci
lokalizacyjnej, wrazliwos¢ na efekty zewnetrzne i dynamike systemu spoleczno-
gospodarczego, co umozliwia wskazanie i doprecyzowanie istotnych dla miast czynnikéw
rozwoju (praktycznie wykazane poprzez analize dwoch przykladéw — Krakowa i
Wroclawia). Istotne znaczenic ma takze wyartykulowana w tresci Monografii - potrzeba
odnoszenia koncepcji Circular Economy do niematerialnych aspektéw zwigzanych z
funkcjonowaniem i rozwojem miasta. Implikuje to konieczno$é poglebionej refleksii
uzytkownikéw miasta (mieszkancow, przedsiebiorcéw, turystow), a przede wszystkim
decydentow, na temat oszczednosci i poszanowania poszczegdlnych zasobow miasta,
przede wszystkim tych kluczowych i trudno odnawialnych. Mozliwo$é znaczacego
oddzialywania na relacj¢ uzytkownicy miasta — racjonalne gospodarowanie zasobami
miejskimi jest znaczaca zmiang w ksztaltowaniu Sciezek rozwoju miejskiego, szczegdlnie

gdy chodzi o osrodki typu metropolitalnego.




Podsumowujac, Monografia zawiera wprawdzie sporo aspektow, ktdre mogg by¢
potraktowane znacznie szerzej (np. rozwazania nt. znaczenia zasobow miejskich w
gospodarce linearnej (linear economy), s. 107-112), a co za tym idzie wymagajgcych
rozwiniecia i uzupelnienia (Habilitant nie prowadzil badan idgcych w kierunku
sformulowania catodciowego obrazu analizowanych zjawisk, czego zreszta ma
$wiadomos¢). Jednak catosé wywodu naukowego Monografii jest czytelna i logiczna — nie
budzi wiekszych zastrzezeh. Warto tez zaznaczy¢, ze problematyka, ktorg podjal Kandydat
jest bardzo szeroka i z wielu wzgledow (zar6wno teoretycznych jak i praktycznych)
znaczgca dla rozwoju nauki w zakresie zjawisk zwigzanych z uzytkowaniem przestrzeni (tu
przestrzeni miejskiej). W literaturze polskiej jest stosunkowo niewiele prac poswigconych
stricte zagadnieniom catoéciowego podejécia do uzytkowania i wykorzystania zasobow
miejskich (w ujeciu miejskie; gospodarki okregznej lub linearnej), natomiast w
opracowaniach europejskich i §wiatowych dyskusja nad wieloma aspektami tego problemu
jest prowadzona szeroko?, co zreszta Autor zauwaza powolujac sie na niektére z tych

opracowanl.

3. Dorobek dr Michala Kudlacza w zakresie dydaktyki i organizacji
dzialalno$ci naukowej

Jesli chodzi o pracg dydaktyczng dr Michata Kudtacza, to w okresie po doktoracie,
koncentruje si¢ ona na zatrudnieniu w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, gdzie od
2010 roku prowadzi liczne zajgcia dydaktyczne (wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria,
seminaria) oraz promuje licencjatéw i magistrantéw (dotad ponad 130). Podobna liczbg
prac dyplomowych recenzowal. Jest tez promotorem pomocniczym w dwoéch przewodach
doktorskich prowadzonych na tej uczelni.

Prowadzone przez dr Michala Kudlacza zajecia dydaktyczne to m. in. wyklady i
Cwiczenia:  Administracia  publiczna, Historia administracji publicznej, Samorzqd
terytorialny, System administracji publicznej. Na Uniwersytecie Jagiellonskim prowadzit
zajecia pt. Ekonomiczna analiza funkcjonowania miast (2017-2019). w 2021-2022 r.
prowadzit wyklady Public Policy and Governance i Government Communications na

Uniwersytecie Narodowym ,Akademia Kijowsko-Mohylanska" (Kijéw, Ukraina).

2 M. in. kilka przykladowych publikacji z ostatniego okresu: W, Keblowski, D. Lambert, D. Bassens (2020)
Circular economy and the city: an urban political economy agenda, Culture and Organization, 26:2, 142-158;
J. Xue, W. Keblowski (2022) Spatialising degrowth, degrowing urban planning, Local Environment, 27:4,
397-403; Fratini, C. F., Georg, S., Jergensen, M. S. (2019). Exploring circular economy imaginaries in
European cities: A research agenda for the governance of urban sustainability transitions. Journal of cleaner
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W dorobku ma takze zajgcia Polityka regionalna i Administracia publiczna na
studiach podyplomowych z zakresu Zarzgdzanie w Administracji Publicznej (ZAP) w
latach 2013-2019. Jako wykladowca na studiach MBA prowadzil zajecia Zarzqdzanie
publiczne (2021-2023, MBA in Public Management - Krakéw), Zarzqdzanie strategiczne w
organizacjach sieciowych (2020-2023, MBA in Public Management - Krakéw), Trendy
rozwojowe miast. Miasta przysziosci (2019-2023, MBA in Community Management - edycja
Katowice, L0dz, Wroctaw) i Programowanie i finansowanie przedsigwzieé publicznych
(2019-2023, MBA in Community Management - edycja Katowice, L.6dz, Wroctaw).

Od 2012 r. byt wielokrotnie nagradzany indywidualnie i zbiorowo (programy i
projekty) przez Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie za wybitne
osiggni¢cia naukowe. W swojej pracy podejmowat tez szerokg dziatalnosé popularyzujaca
naukg (projekty szkoleniowe, wywiady prasowe, social media).

Generalnie, aktywno$¢ dydaktyczng i organizacyjna dr Michata Kudlacza oceniam
bardzo wysoko, biorgc pod uwage przede wszystkim tematyke jego zaje¢ i prac, co
dodatkowo istotnie wspiera Jego wniosek o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w

dyscyplinie nauk o polityce 1 administracji.

4. Ocena aktywnosci naukowej Kandydata i konkluzja

Przechodzac do ogélnej oceny dorobku naukowego dr Michata Kudtacza
stwierdzam, ze:

1. Powstaty po uzyskaniu stopnia doktora dorobek publikacyjny, jest — zaréwno jeshi
chodzi o wymiar ilo$ciowy, jak 1 jakosciowy — znaczacy, a jego oddziatywanie w
srodowisku naukowym jest zauwazalne zaréwno w kraju jak i za granicg ($wiadczg o tym
stosunkowo liczne cytowania w pracach badaczy zajmujacych sie kwestiami rozwoju miast
i funkcjonowania regionéw miejskich oraz metodologii badan nad zarzadzaniem i
organizacja rozwoju regionow miejskich).

2. Cechg charakterystyczng dorobku Habilitanta jest wyrazne ukierunkowanie
zainteresowani badawczych (specjalizacja) oraz ich stopniowa ewolucja w strong ujed
syntetycznych. W calym okresie po uzyskaniu doktoratu Jego dorobek naukowy
(publikacje, wystapienia konferencyjne, udzial w programach badawczych, ekspertyzy)
koncentruje si¢ na czterech grupach zagadnien naukowych, mieszczacych sie w dyscyplinie

nauki o polityce i administracji. Sa to chronologicznie: Polityka rozwoju miast [1], Relacje

production, 228, 974-98%; Williams, J. (2019). Circular cities. Urban Studies, 56(13), 2746-2762.
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metropolia- otoczenie regionalne [2], Wplyw megatrendéw gospodarczych na rozwéj miast
1 na polityki miejskie [3], Miejska gospodarka okrezna (circular economy) i koncepcja
Miasto-Idea [4]. Tg, ewolucyjng $ciezke rozwoju naukowego potwierdzajg i artykuly z
dorobku Habilitanta, jak i przede wszystkim Monografia, bedaca przedmiotem recenzji.

3. Kierowanie przez Habilitanta wieloma projektami badawczymi oraz udziat w
zespolowych przedsigwzigeiach badawcezych, zaréwno krajowych jak i zagranicznych,
wskazuje na duzg umiejetno$é wspélpracy naukowej oraz wykorzystywania wiedzy
teoretycznej w praktyce badawczej, co wspélezesnie jest znaczgcym walorem
samodzielnego pracownika naukowego i organizatora pracy naukowej.

4. Przedstawiona do oceny Monografia dr Michala Kudlacza ma — w mojej opinii —
znaczace walory poznawcze i jest przemyélanym i wartosciowym dokonaniem naukowym.
Za istotne osiggnigcie Kandydata uwazam stwierdzenie, Ze konieczne jest odnoszenie
koncepcji  Circular Economy rowniez do niematerialnych aspektéw zwiazanych z
funkcjonowaniem i rozwojem miasta, a poprzez to bezposrednie oddzialywanie na relacje
uzytkownicy miasta — racjonalne gospodarowanie zasobami miejskimi, co jest wazng
zmiang w ksztattowaniu $ciezek rozwoju miejskiego.

6. Wyniki swoich badah dr Michat Kudtacz publikowal przede wszystkim w
wydawnictwach krajowych o znaczacym, ogélnokrajowym zasiegu oddziatywania. Sa tez
publikacje w wydawnictwach zagranicznych (monografie) o duzej renomie w zakresie
tematyki rozwoju regionalnego i miejskiego oraz polityk publicznych i administracji.
Czynny udzial w licznych konferencjach naukowych w kraju i zagranicg $wiadezy o
szerokich mozliwosciach upowszechniania wynikéw wiasnych badas i pracy naukowej.

7. Obok intensywnej dziatalno$ci naukowo-badawczej dr Michal Kudlacz zajmuje
si¢ aktywnie praca dydaktyczna oraz organizacyjna nie tylko w swojej macierzystej uczelni,
ale réwniez na innych uniwersytetach, zaréwno w kraju, jak i za granicg. Prowadzi
wszystkie typy zaje;é dydaktycznych - zaréwno wyklady jak i éwiczenia ukierunkowane na
szeroko rozumiang Polityke regionalng, Polityke miejskq, a takze Historie administracyi,
Zarzqdzanie publiczne | Zarzgdzanie w administracji publicznej. Angazuje sie tez w
seminaria licencjackie i magisterskie, wypromowat ponad 130 magistréw i licencjatow.

W mojej ocenie, dotychczasowa dzialalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i
organizacyjna dr Michata Kudtacza upowaznia do stwierdzenia, ze Jego dorobek naukowy
oraz inicjatywy badawcze sg wystarczajace, zaréwno pod wzgledem ilogciowym, jak 1
jakosciowym (prace wskazane jako uzupelnienie recenzowane] Monografii majg wysoka

naukowa wartos¢) do uzasadnienia wniosku habilitacyjnego. Ich oddzialywanie na
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srodowisko naukowe i badaweze, nie tylko krajowe, ale réwniez migdzynarodowe jest co
najmniej zauwazalne. Habilitant wspdipracowal badz nadal wspoOlpracuje, w sensie
wspdinych badan naukowych, z kilkoma zespotami badawczymi z zagranicy (m. in. staz
naukowo-dydaktyczny w Grand Valley State University (USA, 2012), seminaria naukowe
w Nationale Universidade do Porto (2015), Weimar University (od 2022), Uniwersytet
Narodowy im. Jurija Fedkowicza w Czerniowcach (Ukraina), a takze Institute of Public
Administration and Regional Studies Masaryk Institute of Advanced Studies Czech
Technical University in Prague (od 2022). W przedstawionej do oceny Monografii wiele
czesci ma tworezy charakter, zardwno pod wzgledem poznawcezym, jak 1 ze wzgledu na
zastosowane podejscie metodyczne (rozdz. 4 i 5) potwierdzajgc nowatorstwo podejécia dr
Michata Kudlacza do gospodarowania zasobami miast. Biorge pod uwagg sformutowane
wezedniej wnioski natury merytorycznej — uwazam, ze zdecydowana wigkszos¢ konkluzji
Kandydata (na temat linear urban economy — s. 113-116, skladowych modeli miejskiej
gospodarki okrgznej i linearnej, s. 135-148, wnioski wynikajace z analizy polityk rozwoju
Wroclawia i Krakowa, s. 183-184 i s. 186-187, a takze Podsumowanie calej Monografii, s.
189-194) — jest wartosciowa naukowo i stanowi istotny wkiad w rozwdj badan nad
politykami miejskimi wykorzystujgcymi ograniczone zasoby miast, a szerzej, do dyscypliny
nauki o polityce 1 administracji.

Po zapoznaniu si¢ z calym dorobkiem naukowo-badawczym i organizacyjno-
dydaktycznym dr Michata Kudtacza, a przede wszystkim z Monografiq: Miasto-idea. Nowe
podejscie do gospodarowania zasobami miast, przedstawiong jako osiggnigcie naukowe
stanowigce podstawe postgpowania habilitacyjnego monografig naukowg — stwierdzam, Ze
dr Michat Kudlacz spelnia warunki do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie — nauki o polityce i
administracji, okreslone w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.).

) fece

(Krystian Heffner}
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