Zatacznik nr3
do Uchwaty Senatu nr T.0022.26.2024
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PROGRAM STUDIOW

INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Jezyk studidw polski

Forma studiéw Stacjonarne

Liczba semestrow 4

Tytut zawodowy nadawany absolwentom | Magister

Specjalnosci (jezeli dotyczy) 1. Psychologia w zarzadzaniu
2. Zarzadzanie firma
3. Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw
4. Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
5. Zarzadzanie Small Businessem
6. Zarzadzanie sprzedaia
7. Zréwnowazione zarzadzanie przedsiebiorstwem

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki

Nauki spoteczne

Dyscyplina (dyscypliny) naukowe:

jesli kierunek studiow zwigzany jest z dwoma lub wiecej

dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie

procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla kazdej z
dyscyplin w tacznej liczbie punktéw ECTS koniecznej do (dyscyplina wiodaca)
ukonczenia studidéw - ze wskazaniem dyscypliny wiodacej ekonomia i finanse

Dyscypli Punkty | o, ecrs
yscyplina ECTS b
nauki o zarzadzaniu i jakosci 89 82%
13 12%
nauki prawne 7 6%

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misjg i strategig Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze




Koncepcja ksztatcenia przyjeta na Il stopniu na kierunku Zarzqdzanie zaktada zdobycie pogtebionej
wiedzy teoretycznej i metodologicznej oraz umiejetnosci w zakresie prowadzenia i zarzadzania
dziatalnoscig gospodarcza. Studenci zdobywajg pogtebiong wiedze, pozwalajagcg na analize
zachodzacych zjawisk spoteczno-gospodarczych, jak i samodzielne formutowanie wnioskéw.
Dodatkowo program studiow ktadzie nacisk na rozwijanie kompetencji spotecznych zwracajgc uwage
na prawng, spoteczng i etyczng odpowiedzialno$é biznesu oraz wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem gospodarczym. W szczegdlnosci przyjete zatozenia pozwalajg ksztattowaé takie postawy
studentdw, jak poczucie odpowiedzialnosci, etos pracy oraz otwartos¢ na potrzeby innych ludzi. Zajecia
prowadzone sg nie tylko w formie wyktaddw, ale i ¢wiczen z bogatg ofertg projektédw indywidualnych i
grupowych.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie wspiera realizacje Strategii Uczelni w zakresie
umiedzynarodowienia ksztatcenia, dbatosci o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, z uwagi na fakt,
ze program kierunku Zarzgdzanie odpowiada standardom edukacyjnym realizowanym na uczelniach
zagranicznych, co umozliwia studentom odbywanie czesci studiéw za granicg w ramach programu
Erasmus+. Ponadto na kierunku Zarzgdzanie ksztatca sie studenci z zagranicy.

Program kierunku jest w petni zgodny z misjg Uczelni i oferuje nowoczesne ksztatcenie studentow.
Dzieki wiedzy absolwentéw oraz statej wspdtpracy Pracownikéw Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci
oraz innych Kolegiéw, prowadzgcych zajecia na kierunku, z interesariuszami zewnetrznymi uzyskiwany
jest realny wptyw na otoczenie zewnetrzne. Kierunek, podobnie jak Uniwersytet, ukierunkowany jest
na zréwnowazony rozwdj, program stara sie ksztattowac takie wartosci jak otwartos¢, roznorodnosc i
kulture innowacyjnosci.

Absolwenci studiéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie sg przygotowani do kontynuowania edukacji na
studiach Il stopnia.

LICZBA GODZIN ZAJEC

taczna liczba godzin zajeé 800

LICZBA PUNKTOW ECTS:

konieczna do ukonczenia studiow 120

ktdrg student musi uzyskaé w ramach zajec z
bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych 61
zajecia

ktdrg student musi uzyskaé w ramach praktyk

zawodowych (jezeli dotyczy) i

ktdrg student musi uzyskaé w ramach zajec z c

zakresu nauki jezykéw obcych

ktdra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia 89
na odlegtosé

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyczy):




Wymiar (godziny lekcyjne) nie dotyczy

Cel

nie dotyczy

Zasady i forma odbywania nie dotyczy

Zasady i forma zaliczania nie dotyczy

EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji poziom 7
Odniesienie do
Symbol charakterystyk efektow
efektu uczenia sie (uniwersalnych

Opis efektéw uczenia sie

uczenia sie pierwszego stopnia oraz
dla kierunku charakterystyk drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w pogtebionym stopniu teorie naukowe z zakresu
ZA W01 . o i P7S_WG
- zarzadzania, ekonomii i finansdw oraz nauk pokrewnych. -
w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z zakresu
ZA_WO02 zarzadzania strategicznego, zarzagdzania procesami zmian P7S_WG
organizacyjnych, zarzadzania projektami.
w pogtebionym stopniu najnowsze koncepcje zarzadzania, w
ZA_WO03 P g? Y P ) .. 3 p : .51 P7S_WG
- tym ukierunkowane na rozwdj zasobdw niematerialnych. -
w pogtebionym stopniu istote oraz specyfike zarzadzania
ZA_WO04 poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi P7S_WG
przedsiebiorstwa.
w pogtebionym stopniu wspdtczesne metody i techniki
badawcze, w tym techniki pozyskiwania danych oraz
ZA_WO05 . . i . P7S_WG
- modelowania struktur gospodarczych i proceséw w nich -
zachodzacych, a takze rzadzace nimi prawidtowosci.
w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji proceséw
ZA_WO06 decyzyjnych oraz wykorzystania systemdw i metod P7S_WK
wspomagania decyzji.
ZA_W07 w pogtebionym stopniu dylematy wspotczesnej cywilizacji. P7S_WK
w pogtebionym stopniu zagadnienia ekonomiczne
ZA_WO08 i z réznych obszaréw prawa, w tym ochrony wtasnosci P7S_WK
intelektualnej.
w pogtebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz
ZA_WO09 metodyke badan wykorzystywang w dziedzinie nauk PS7_WG

humanistycznych




P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZA_UO01

formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi oraz prawidtowo interpretowac i
wyjasniac zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz procesy
gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi, w tym metod analizy strategiczne;j.

P7S_UW

ZA_U02

wykorzystywaé zdobytg wiedze teoretyczng w celu
rozwigzywania problemow z zakresu zarzgdzania
organizacjami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i
whnioskéw przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych
danych, metod i narzedzi analizy, w tym technik
informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

P7S_UW

ZA_U03

sprawnie postugiwaé sie systemami normatywnymi,
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi)
w celu rozwigzywania konkretnych probleméw, w tym w
odniesieniu do zarzgdzania dziatalnoscig innowacyjna.

P7S_UW

ZA_U04

wykorzystywaé umiejetnosci jezykowe w obszarze
dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania, zgodne z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P7S_UK

ZA_U05

z wykorzystaniem obowigzujgcego systemu pojec oraz
réznych zrodet informacji, przygotowac, w jezyku polskim
oraz obcym, réznorodne prace pisemne i wystgpienia
publiczne dotyczace zagadnien gospodarczych, w
szczegblnosci z zakresu zarzadzania organizacjami.

P7S_UK

ZA_U06

kierowac pracg zespotu i odpowiednio motywowac
cztonkdw takiego zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

ZA_U07

samodzielnie uczy¢ sie przez cate zycie i jednoczesnie
inspirowac i organizowad proces uczenia sie innych oséb.

P7S_UU

ZA_U08

prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu
formutowania i rozwigzywania nietypowych problemoéw z
zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

P7S_UW

P_K (KOMPETENCIJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

ZA_KO1

krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych wystepujgcych we wspotczesnej
gospodarce.

P7S_KK

ZA_K02

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych dotyczgcych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych.

P7S_KK

ZA_KO3

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, przyjmujac
rownoczesnie postawy przedsiebiorcze.

P7S_KO

ZA_K04

wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego
oraz uczestniczenia w przygotowaniu projektéw

P7S_KO




gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych skutkéw
spotecznych swojej dziatalnosci.

realizowania zadan zawodowych z wykorzystaniem metod
pracy zespotowej i odpowiedniego okreslania priorytetow
78 KOS przy realizacji wtasnych lub narzuconych przez innych zadan,
- a takze prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu

przedsiebiorcy, menedzera i doradcy organizacyjnego.

P7S_KR

petnienia rél zawodowych, w tym podejmowania decyzji
A KOG zawodowych w sposdb rozwazny, starannie przygotowany i
- konsekwentny a takze podtrzymywania etosu zawodowego,

w tym przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej.

P7S_KR

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie
ZA_ K07 problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk

humanistycznych.

P7S_KO

Objasnienia oznaczen dla kierunku

ZA (przed podkresinikiem) - kierunek Zarzadzanie

W (po podkresiniku) - kategoria wiedzy

U (po podkresiniku) - kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) - kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyk efektow uczenia sie
P_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA)

P75_WG- charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: gtebia i zakres)
P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: kontekst)

P_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI)

P75_UW- charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy)

P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: komunikowanie sie)
P75_UO - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: organizacja pracy)
P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: uczenie sie)

P_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE)
P75_KK - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: oceny)

P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: odpowiedzialno$¢)
P75_KR - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: rola zawodowa)




OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW

Rok studiéw : |pierwszy
Semestr : |pierwszy
taczna liczba godzin dydaktycznych: [225
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Z?]QCIa
tp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (0)
W C | dydakt. pit. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
1. |Jezyk obcy 30 30 z 2 2 Y
2. |Preywddztwow 13 | 13 26 z 3 3 0
organizacji
3. Bachunkowosc za’rlzadcza 13 13 26 E 4 2 2 0
i sprawozdawczo$é
4, |Statystyczna analiza 13 | 26 39 z 5 1 Matematyka: 4 o)
danych
5. |Prawo pracy 26 13 39 E 6 Nauki prawne: 6 (0}
6. Wspolcze§ne koncepcje 13 | 26 39 E 6 6 0
zarzgdzania
Zarzadzanie
7. |marketingiem 13 13 26 E 4 4 o
miedzynarodowym
RAZEM SEMESTR 91 | 134 0 225 4E/3Z 30 18 2 10
Rok studiéw : |pierwszy
Semestr : |drugi
taczna liczba godzin dydaktycznych: (199
taczna liczba punktéw ECTS: |30
Przedmiot/modut Forma zajec Liczba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajgcia
tp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
W C 1 dydakt piL. NoZziJ EiF Inne / do wyboru(W)
1 Analiza |Id|agnostyka 13 | 26 19 E 6 3 3 o
ekonomiczna
2. |lezyk obcy 30 30 E 3 3 w
3. |Zarzadzanie strategiczne | 26 26 52 E 7 6 1 (0}
4, [Rozwol kompetendi 13 | 13 26 z 4 4 o
pracowniczych
Zarzadzanie i . .
5. |komunikacja 13 | 13 26 E 5 4 Nauk:ec;i kiLiJ.Itlurze I (o]
miedzykulturowa el
6. . . 13 | 13 26 z 5 5 o]
Struktury organizacyjne
RAZEM SEMESTR 78 | 121 0 199 4E/27 30 25 4 1







Specjalnos¢ — Psychologia w zarzadzaniu

Rok studiéw : |drugi
Semestr : |trzeci
Specjalnosé: |Psychologia w zarzadzaniu
taczna liczba godzin dydaktycznych: 199
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec L|CZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Z.ajeaa
Lp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
w C | dydakt pit. Nozil EiF Inne / do wyboru(W)
1, |Controllingw 13 | 26 39 E 6 4 2 )
przedsiebiorstwie
2. |Zarzadzanie procesowe 13 26 39 E 6 6 o
3, |Ksztattowanie 13| 13 26 z 3 3 W
zatrudnialnosci
4, |Podstawy psychometriii | )5 | 5 39 E 5 1 Psychologia: 4 w
pomiar psychologiczny
Psychologiczne aspekty
5. |gier w zarzadzaniu 13K 13 z 2 2 w
przedsiebiorstwem
g, | sychologiczne aspekty 13 13 z 3 2 Psychologia: 1 w
pracy zdalnej
7. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 5 4 1 w
RAZEM SEMESTR 52 | 104 | 43 199 3E/4z 30 22 3 5
k- konwersatorium, s - seminarium
Rok studiéw : |drugi
Semestr : [czwarty
specjalnos¢: |Psychologia w zarzadzaniu
taczna liczba godzin dydaktycznych: (177
taczna liczba punktéow ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zaje¢ LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Z'ajeua
tp (nazwa) godzin zaliczenia kt. ECTS obowiazkowe (0)
w C | dydakt pit. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
1. Zarzadzanie zmiang 13 13 26 E 4 4 (0}
2. |Dobrostan w zarzadzaniu| 13 13 z 2 1 Psychologia: 1 w
) ) ) w
3. | Psychologia rozwojowa | 13 | 13 26 E 4 1 Psychologia: 3
i W
4, | Spersonalizowane |, | g 26 E 3 2 Psychologia: 1
metody rozwojowe
W
5. Warsztat trenerski 15K 15 z 1 1
) o ) w
6. | Zaufanie organizacyjne | 15 15 z 2 1 Psychologia: 1
Nauki w
humanistyczne:
Wyktad do wyboru z filozofia: 1, nauki o
7. zakresu nauk 26 26 z 4 kulturze i religii: 1,
humanistycznych historia: 1, etnologia
i antropologia
kulturowa: 1
- W
8. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 10 9 1
RAZEM SEMESTR 93 | 39 | 45 177 3E/5Z 30 19 1 10

k- konwersatorium, s - seminarium




Specjalnos¢ — Zarzadzanie firma

Rok studidw :
Semestr :
specjalnosé:

drugi
trzeci

Zarzadzanie firma

taczna liczba godzin dydaktycznych: (199
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec Liczba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
te- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
W C 1 dydakt ' NoziJ EiF Inne / do wyboru(W
1. |Controllingw 13 | 26 39 E 6 4 2 o
przedsiebiorstwie
2. |Zarzadzanie procesowe 13 26 39 E 6 6 (6]
3. |E-biznes 13 13 z 3 3 w
- = W
4, [Systemyinformacji 26k | 26 z 4 4
menedzerskiej
- ) w
5. [Zamdwienia publiczne 13 13 z 2 2
i W
6. |farzadzanie 13 | 26 39 E 4 4
informacjami
R W
7. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 5 4 1
RAZEM SEMESTR 39 | 104 | 56 199 3E/4z 30 27 3
k- konwersatorium, s - seminarium
Rok studidéw: |drugi
Semestr: |[czwarty
specjalnosé: |Zarzadzanie firma
taczna liczba godzin dydaktycznych: (177
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec Liczba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
tp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (0)
w C | dydakt ' NoziJ EiF Inne / do wyboru(W
1. Zarzadzanie zmiang 13 13 26 E 4 4 (0}
) ) w
2. |Konsulting w zarzadzaniu| 13 13 26 E 3 3
. ) W
3. Nadzér korporacyjny 15 15 z 2 2
» - - W
4 Rozwdj organizacyjny 13 | 13 2% £ 3 3
firmy
W
5. | Wellbeing w organizacji | 13 13 z 2 1 Psychologia: 1
X W
6. | Zarzadzanie kryzysowe 15K 15 z 2 2
Nauki w
humanistyczne:
Wyktad do wyboru z filozofia: 1, nauki o
7. zakresu nauk 26 26 z 4 kulturze i religii: 1,
humanistycznych historia: 1, etnologia
i antropologia
kulturowa: 1
8. |Seminarium dyplomowe 30s 30 z 10 9 1 w
RAZEM SEMESTR 93 39 45 177 3E/52 30 24 1 5

k- konwersatorium, s - seminarium




Specjalnos¢ — Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw

Rok studiéw:
Semestr:
specjalnosc:

drugi
trzeci

Logistyka i zarzadzanie tarncuchem dostaw

taczna liczba godzin dydaktycznych: (201
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zaje¢ LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Z.ajgua
te- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
w C | dydakt piL. Nozi) EiF Inne / do wyboru(W)
1. |Controllingw 13 | 26 39 E 6 4 2 o
przedsiebiorstwie
2. |Zarzadzanie procesowe 13 26 39 E 6 6 0]
3. |Ekologistyka 15 15 z 3 3 w
X W
4. |Logistyka 4.0 13 13 26 E 4 4
- - W
5 Tr.ansport i spedycja 26K 2% 7 3 3
miedzynarodowa
- W
6. Zar.zqdzanle jakoscig w 26K 2% 7 3 3
logistyce
W
7. |Seminarium dyplomowe 30s 30 4 5 4 1
RAZEM SEMESTR 54 65 82 201 3E/4Z 30 27 3
k- konwersatorium, s - seminarium
Rok studiéw: |drugi
Semestr: |czwarty
specjalnos¢é: | Logistyka i zarzadzanie ftaricuchem dostaw
taczna liczba godzin dydaktycznych: (175
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec Liczba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
te- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowigzkowe (0)
W | ¢ | 1 | dydakt pit Nozi) | EiF Inne / do wyboru(w)
1. |Zarzadzanie zmiang 13 13 26 E 4 4 (0}
7. Baczlanie poziomu ustug 13 13 26 E 4 a W
logistycznych
. . W
3. Cor?trolllng systemdw 13 13 26 E 3 2 1
logistycznych
Decyzje logistyczne z W
4. |wykorzystaniem arkusza 26K 26 4 3 2 Informatyka: 1
kalkulacyjnego
e . . . W
5. Kwallflkaqa.l zarzadzanie 15K 15 7 2 2
dostawcami
Nauki W
humanistyczne:
Wyktad do wyboru z filozofia: 1, nauki o
6. |zakresu nauk 26 26 Z 4 kulturze i religii: 1,
humanistycznych historia: 1, etnologia
i antropologia
kulturowa: 1
- w
7. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 10 9 1
RAZEM SEMESTR 65 | 39 | 71 175 3E/42 30 23 2 5

k- konwersatorium, s - seminarium




Specjalnos¢ — Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

Rok studiéw: |drugi
Semestr: |trzeci
specjalnos$¢: |Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
taczna liczba godzin dydaktycznych: (203
taczna liczba punktéw ECTS: |30
Przedmiot/modut Forma zajg¢ LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Z.ajgua
te- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
w C | dydakt piL. Nozi) EiF Inne / do wyboru(W)
1. Controlling w. 13| 26 39 E 6 4 2 0
przedsiebiorstwie
2. | Zarzadzanie procesowe | 13 26 39 E 6 6 o
Ochrona wartosci
3. niematerialnych i 15 15 z 3 Nauki prawne: 3 W
prawnych
4. Rozwdj kapitatu 2% | 13 39 z 5 5 W
organizacyjnego
5. Zarz.adzanie kapitatem 26 | 15 e E 5 5 W
intelektualnym
6. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 5 4 1 Y
RAZEM SEMESTR 93 80 30 203 3E/3Z 30 24 3 3
s - seminarium
Rok studiéw: |drugi
Semestr: |czwarty
specjalnos$¢: |Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
taczna liczba godzin dydaktycznych: (173
tgczna liczba punktow ECTS: |30
Przedmiot/modut Forma zajec LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
tp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
W | ¢ | 1 | dydakt prt. Nozi | EiF Inne / do wyboru(w)
1. Zarzadzanie zmiang 13 13 26 E 4 4 o
5 Ksztaltowam? kapitatu 13 | 13 2 E 4 4 w
relacji
3 Zarzadzanie !(aplta’fem 2% 13 39 £ 4 4 W
ludzkim
4, | Zarmadzaniemarkai | 26 z 4 4 W
wizerunkiem organizacji
Nauki w
humanistyczne:
filozofia: 1, nauki
Wyklad do wyboru z o kulturze i religii:
5. zakresu nauk 26 26 z 4 1 historia: 1
humanistycznych :—:‘tnologia; : ’
antropologia
kulturowa: 1
6. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 10 9 1 w
RAZEM SEMESTR 104 | 39 | 30 173 3E/32 30 25 1 4

s - seminarium




Specjalnos¢ — Zarzadzanie Small Businessem

Rok studidw: |drugi
Semestr: |trzeci
specjalno$¢: |Zarzadzanie Small Businessem
taczna liczba godzin dydaktycznych: (201
taczna liczba punktéow ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec Liczba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
o (nazwa) g04zin | liczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (0)
w C | dydakt piL. Nozi) EiF Inne / do wyboru(W)
1. controlling w 13 | 26 39 E 6 4 2 o
przedsiebiorstwie
2. | Zarzadzanie procesowe | 13 26 39 E 6 6 o
3. | Efekywnosci - gl g 28 E 4 1 3 w
finansowanie inwestycji
- - W
4 Funkqonngame firm 13 13 2% 7 3 ) 1
rodzinnych
iai W
5 Narzed\zl\',ab'i';:;rslatycme 26 26 z 4 3 Informatyka: 1
jacje i iacj W
6. Negoq.aqe i mediacje 13K 13 7 ) )
biznesowe
W
7. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 5 4 1
RAZEM SEMESTR 52 | 106 | 43 201 3E/4z 30 22 7 1
k- konwersatorium, s - seminarium
Rok studiéw: |drugi
Semestr: |czwarty
specjalnos¢: |Zarzadzanie Small Businessem
taczna liczba godzin dydaktycznych: (175
tgczna liczba punktéw ECTS: |30
Przedmiot/modut Forma zajg¢ Liczba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
te- (nazwa) godzin zaliczenia kt. ECTS obowiazkowe (0)
W C 1 dydakt pit. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
1. Zarzadzanie zmiang 13 13 26 E 4 4 (6]
2. Biznes plan 13 13 26 E 4 2 2
T - W
3, D'g'ta"Zaql';emmbg'e 13 | 13 26 E 3 2 Informatyka:1
i W
" Ekonomlcz'ne a§pekty 15 15 7 5 1 1
rozwoju MSP
W
5 Fundusze zevynetrzne dla 13 13 2% 7 3 1 5
MSP
Nauki w
Wykdad do wyboru z Alozofmt/mackio
6. zakresu nauk 26 26 z 4 P
humanistycznych kulturze i religii:1/
historia:1/
antropologia: 1
7. |Seminarium dyplomowe 30s 30 z 10 9 1 w
RAZEM SEMESTR 93 52 30 175 3E/4z 30 19 6 5

s - seminarium




Specjalnos¢ — Zarzgdzanie sprzedazg

Rok studidw:
Semestr:
specjalnosc:

drugi
trzeci

Zarzadzanie sprzedaia

taczna liczba godzin dydaktycznych: [188
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec ticzba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
Lp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
W C | dydakt pit. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
1. Controlling w 13 | 26 39 E 6 4 2 o
przedsiebiorstwie
2. | Zarzadzanie procesowe | 13 26 39 E 6 6 (6]
P W
3 Organizacja |.sztuka 15 | 26 M £ 6 6
sprzedazy
W
4, | Prawneaspekty procesu | 5 13 z 2 1 Nauki prawne: 1
sprzedazy
Rachunkowos¢ w w
5. przedsiebiorstwie 13 | 13 26 z 5 2 3
handlowym
R W
6. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 5 4 1
RAZEM SEMESTR 67 91 30 188 3E/32 30 23 6 1
s - seminarium
Rok studidéw: |drugi
Semestr: |czwarty
specjalnos¢: |Zarzadzanie sprzedazy
taczna liczba godzin dydaktycznych: (188
taczna liczba punktéw ECTS: |30
Przedmiot/modut Forma zajec LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zgjeaa
tp- (nazwa) godzin zaliczenia kt. ECTS obowiazkowe (0)
W C 1 dydakt pit. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
Zarzadzanie zmiang
1. 13 13 26 E 4 4 (0]
2. Logistyczna obstuga 15 | 26 M E 4 4
handlu
i W
3. Zarzqdzame. zespotem 13 | 26 39 E 4 4
sprzedazowym
4, | Zintegrowana sprzedaZ 26K 26 z 4 3 Informatyka: 1
internetowa
Nauki W
humanistyczne:
filozofia: 1, nauki o
Wykfad do wyboru z kulturze i religii: 1,
5. zakresu nauk 26 26 z 4 historia: 1
humanistycznych etnolog.ia ;
antropologia
kulturowa: 1
Seminarium dyplomowe w
6. 30s 30 z 10 9 1
RAZEM SEMESTR 67 65 56 188 3E/32 30 24 1 5

k- konwersatorium, s - seminarium




Specjalnos¢ — Zrownowazione zarzadzanie przedsiebiorstwem

Rok studiéw:
Semestr:
specjalnosc:

drugi
trzeci

Zréwnowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem

taczna liczba godzin dydaktycznych: {190
taczna liczba punktéw ECTS: (30
Przedmiot/modut Forma zajec ticzba Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Zajecia
Lp- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (O)
W C | dydakt pit. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
1. |Controllingw 13 | 26 39 E 6 4 2 o
przedsiebiorstwie
2. |Zarzadzanie procesowe 13 26 39 E 6 6 (6]
Polityka i strategie Unii W
3. |Europejskiej w obszarze | 10 13 23 z 4 2 2
$rodowiska naturalnego
Strategie w
4. |przedsigbiorstw z 10 | 13 23 E 4 4
perspektywy ESG
Finansowanie projektow w
5. |prosrodowiskowych i 10 13 23 z 3 1 2
spotecznych
i W
?arzadz.ame 13K 13 7 ) )
srodowiskowe
N \
6. [Seminarium dyplomowe 30s 30 z 5 4 1
RAZEM SEMESTR 56 91 43 190 3E/32 30 23 7
k- konwersatorium, s - seminarium
Rok studidéw: |drugi
Semestr: |czwarty
specjalnosé: [Zréwnowazone zarzadzanie przedsigbiorstwem
taczna liczba godzin dydaktycznych: [186
taczna liczba punktéw ECTS: |30
Przedmiot/modut Forma zajg¢ LICZb.a Forma Liczba ECTS/dyscyplina/y Z'ajeaa
te- (nazwa) godzin zaliczenia | pkt. ECTS obowiazkowe (0)
w C | dydakt piL. NoziJ EiF Inne / do wyboru(W)
Zarzadzanie zmiang
1. 13 13 26 E 4 4 (0]
2. . 13 26 39 E 4 1 3
Raportowanie ESG
. s W
3. |¢rownowazona 13 | 13 26 z 2 2
zatrudnialno$¢
i W
4 GospOfiarka o obiegu 13 13 26 E 4 a
zamknietym
W
5. ) 13K 13 z 2 2
Work-life balance
Nauki w
humanistyczne:
filozofia: 1, nauki o
Wyklad do wyboru z kulturze i religii: 1,
6. |zakresu nauk 26 26 z 4 historia: 1
humanistycznych etnolog.ia ’I
antropologia
kulturowa: 1
Seminarium dyplomowe w
7. 30s 30 z 10 9 1
RAZEM SEMESTR 78 | 65 | 43 186 3E/32 30 22 4 4

k- konwersatorium, s - seminarium




SPOSOB WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie odbywa sie
poprzez:

- w zakresie wiedzy — prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje
(dokumentacja elektroniczna), prace pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy
literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty referatu.

Oceny z zaliczen przedmiotéw sg dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci — prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan
indywidualnych i zbiorowych, case study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnos¢
gromadzenia, selekc;ji i krytycznej analizy zrodtowej, umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w
praktyce, umiejetnos¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac grupowych,
takze protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe.

- w zakresie kompetencji spotecznych — prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna
dokumentujgca stosunek studentéw do analizowanych zjawisk, proceséw, problemodw, zdolnosci
komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za aktywnos$¢ na zajeciach (sposéb komunikowania sie,
zaangazowanie we wspotdziatanie, jakosé stosowanej argumentacji i uzasadnien), prace pisemne
reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych
efektow uczenia sie; okresla sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych w réznych formach (wyktad i
¢wiczenia) ocene koricowg tworzg oceny czastkowe z poszczegdlnych form zajeé, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzgcy zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z
informacjami o wymogach i kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem
zaje¢, w szczegoblnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu.

Podstawg oceny realizacji efektéw uczenia sg w szczegdlnosci rézne formy prac czastkowych (referaty,
raporty, case study), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskusji, interpretacji,
doboru argumentéw itd. Oceny z przedmiotdw sg zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest
akceptowane zaliczenie wytgcznie na podstawie obecnosci studenta na zajeciach.

Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektdw uczenia sie na studiach drugiego
stopnia jest praca magisterska i przeprowadzony egzamin koncowy. W celu weryfikacji samodzielnosci
napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

UKONCZENIE STUDIOW

Ukonczenie studiéw nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego
z wynikiem pozytywnym.
Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest:

1. Uzyskanie pozytywnych ocen koricowych ze wszystkich

Wymogi zwigzane z przedmiotéw, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic
ukonczeniem studidow wynikajgcych ze studidéw odbywanych w trybie indywidualnej
(praca dyplomowa / Sciezki edukacyjnej;

egzamin dyplomowy / inne)| 2. Ztozenie pracy dyplomowej, ktéra do dalszego postgpowania
dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego;

3. Uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od
promotora, jak i od recenzenta.




EFEKTY UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC

Nazwa przedmiotu

Analiza i diagnostyka ekonomiczna

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu istot¢ pomiaru stanu i wynikéw ekonomicznych
przedsigbiorstwa. Zna i rozumie w poglebionym stopniu zagadnienia szczegdtowe analizy, oceny i diagnostyki
ekonomicznej. Zna i rozumie w pogltebionym stopniu zakres i sposdéb doboru metod ogdlnych i
szczegdtowych, jakosciowych i ilo§ciowych, obszaru badania poréwnawczego i przyczynowego. Zna i
rozumie w poglebionym stopniu sposoby wykorzystania informacji z materialow zrédtowych do
przeprowadzenia analizy sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa.

|, W2-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do przeprowadzenia analizy i oceny stanu oraz
wynikoéw ekonomicznych przedsigbiorstwa. Potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci praktycznego wykorzystania
metod szczegdlowych analizy ekonomicznej. Potrafi wykorzysta¢ zdolno$¢ do budowania ocen na podstawie
wynikow przeprowadzonych analiz oraz zdefiniowania symptomow i syndroméw kondycji ekonomiczne;j
przedsigbiorstwa. Potrafi wykorzysta¢ informacje z materiatow zrédlowych dla przeprowadzenia analizy
ekonomicznej przedsigbiorstwa.

l, W2-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow realizowa¢ zadania analityczne przed nim postawione. Jest gotow do realizowania
pracy indywidualnej i zespotowej oraz hierarchizacji celéw dziatania. Jest gotow do wyznaczania obszaru i
oceny zakresu wiedzy niezbednej do dalszego doskonalenia. Nabyta wiedze¢ i umiejetnosci jest gotow
wykorzystywac dla potrzeb wlasnego wnioskowania analitycznego, formutowania ocen i stawiania diagnozy
stanu.

|, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie analizy ekonomicznej i jej znaczenie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

W2 Zakres i struktura zrodet informacji oraz danych liczbowych wykorzystywanych w analizie ekonomicznej
W3 Istota, zakres i rodzaje metod stosowanych w analizie ekonomicznej (ogodlne i szczegotowe)

W4 Ogoblna sytuacja majatkowa i kapitatlowa (stan), wyniki oraz analiza wskaznikowa

W6 Analiza poréwnawcza i przyczynowa obszaru przychodow, kosztow i wynikow oraz analiza punktow

krytycznych



W7 Istota, konstrukcja i wykorzystanie modeli predykcji zagrozenia kontynuacji dziatalnosci

W8 Efektywnos¢ i finansowanie dziatalno$ci rozwojowej oraz tworzenie wartosci dodanej

W9 Identyfikacja oraz ocena symptomow i syndromoéw w diagnostyce ekonomicznej

C1 Sposob wykorzystania zrodet informacji i danych liczbowych w analizie ekonomicznej i ich
porownywalnosé

C2 Analiza struktury i dynamiki majatku oraz zrédet jego finansowania

C3 Zastosowanie analizy wskaznikowej w ocenie kondycji przedsigbiorstwa

C4 Wykorzystanie metod analizy porownawczej i przyczynowej przychodow, kosztow 1 wynikow oraz analiza
elastycznosci 1 punktow krytycznych

C5 Wykorzystanie analizy predykcji zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci i upadtosci

C6 Ocena efektywnosci dziatalnos$ci inwestycyjnej oraz tworzenia warto$ci dodanej w przedsigbiorstwie

C7 Sposob identyfikacji symptomow i syndromow diagnostycznych sytuacji przedsigbiorstwa

Nazwa przedmiotu

Badanie poziomu ustug logistycznych

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student posiada wiedz¢ dotyczaca definiowania podstawowych poje¢ z zakresu jakosci ustug w ujeciu
logistycznym, procesu obstugi klienta, gtbwnych zasad oraz determinant tego procesu.
|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (W) Student zna i rozumie metody i techniki badania jakos$ci ustug logistycznych w przedsigbiorstwie.
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
|, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (U) Student potrafi wykorzystywac podstawowe metody badan jakosci ustug logistycznych w ujgciu
pierwotnych i wtornych zrodet informacji oraz zaprojektowac i przeprowadzi¢ te badania.
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe dotyczace badania jakosci ustug logistycznych z
wykorzystaniem metod pracy zespotowe;.
|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)
|, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)



Treséci programowe przedmiotu

W1 Ustugi logistyczne - aspekt definicyjny, klasyfikacja, specyfika.

W2 Jako$¢ jako kategoria ekonomiczna. Specyfika jakosci ustug. Modele jakosci ustug. Elementy jakosci ustug
logistycznych i ich powigzania.

W3 Wskazniki jakosci ustug logistycznych (wskazniki uniwersalne, wskazniki specyficzne dla poszczegdlnych
kategorii ustug logistycznych)

W4 Metody badania satysfakcji klientow jako gtowny element jakosci ustug logistycznych. Proces badan i jego
elementy.

W5 Metody analizy danych z badan terenowych (analizy jednowymiarowe, analizy wielowymiarowe)

C1 Projektowanie badan jakosci ustug logistycznych. Okreslenie problemu badawczego, celu gtéwnego i
celéw szczegdtowych, listy zmiennych, hipotez badawczych, metody pomiaru, konstrukcja instrumentu
pomiarowego, wybor metody dobory proby i jej liczebnosci, okreslenie metod analizy danych.

C2 Okreslenie globalnego poziomu jakosci ushug logistycznych w przedsigbiorstwie (globalna ocena jako$ci
obstugi klienta, okre$lenie pozycji konkurencyjnej firmy w zakresie kluczowych elementow obstugi- metoda
D.M. Lamberta, A.Sharmana,

C3 Wykorzystanie specyficznych metod pomiaru jakosci ustug logistycznych - metoda Servqual, Servpref,
Simalto, CSI.

Nazwa przedmiotu

Biznes plan

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie definiowanie podstawowych pojec¢ z zakresu tworzenia, funkcjonowania i
zarzadzania przedsigbiorstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych przedsigbiorstw. Pojecie
przedsigbiorczos$ci i przedsigbiorcy. Zrozumienie oddzialywania zarzadzania marketingowego, zarzadzania
zasobami ludzkimi, operacyjnego i jakos$cig na osiggane wyniki.

|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W05-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi okres§la¢ poszczegolne czynniki, parametry ekonomiczno-finansowe i ich wptyw na
koszty, na pltynno$¢ finansowa i wyniki przedsigbiorstwa. Umieje¢tnos¢ analizy funkcjonowania

przedsiebiorstwa, w podstawowych aspektach, w tym: analizy ekonomiczno-finansowej, zarzgdzania marka,



zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, planowania. Umiej¢tno$¢ wskazania podstawowych drog
tworzenia przedsigbiorstw oraz ich planowania i funkcjonowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii,
zarzadzania, ksztalttowania tozsamo$ci, inwestowania i finansowania rozwoju przedsigbiorstwa.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/242Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z (P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow na wyrobienie sobie postaw przyszlej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
w przedsigbiorstwie. Uzmystowienie studentom koniecznosci posiadania wiedzy z zakresu planowania,
zarzadzania marketingowego, zarzadzania zasobami ludzkimi, operacyjnego, jakosScig i zarzadzania finansami
w przedsigbiorstwach, a szczegdlnie tych nowotworzonych w warunkach istniejacej konkurencji rynkowe;.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Przedsigbiorczos¢ a planowanie dziatalnosci gospodarczej

W2 Biznes plan jako element planowania dziatalno$ci gospodarczej

W3 Zasady i proces konstrukcji biznesplanu

W4 Procedura opracowania i wdrozenia skutecznego biznesplanu

W5 Charakterystyka przedsicbiorstwa oraz koncepcja przedsiewziecia
W6 Plan strategiczny a plany dziedzinowe

W7 Plan finansowy

W8 Prognozy elementéw planu finansowego i zestaw analiz finansowych
C1 Triada pojgciowa: przedsigbiorca - przedsigbiorczos¢ - przedsigbiorstwo
C2 Konstrukcja biznesplanu

C3 Procedura opracowania i wdrozenia biznesplanu

C4 Budowa planu strategicznego przedsigbiorstwa

C5 Plan marketingowy, plan techniczny i plan organizacyjny

C6 Aktualny plan finansowy i jego prognoza

C7 Przygotowanie i okreslenie zestawu analiz finansowych

C8 Ostateczne przygotowanie biznesplanu

Nazwa przedmiotu

Controlling systeméw logistycznych

Jezyk prowadzenia zajec

polski



Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie tresci programowe zwigzane z controllingiem operacyjnym, wyliczaniem
wskaznikow niezbgdnych do sformutowania oceny najwazniejszych parametréw procesu, ze wskazaniem
najstabszych ogniw procesu, tzw. ,,waskich gardel”, ktére decyduja o poziomie wytworzenia i rentownosci
catego procesu. Zna sposoby budowania budzetéw, oceny i analizy ich odchylen. Student zna istotg, cele,
funkcje i zadania controllingu w logistyce, wymienia i opisuje podstawowe procesy i systemy logistyczne. Zna
pojecia z zakresu oceny efektywnosci procesow i systemoéw logistycznych. Student zna zasady kompleksowej
analizy kosztow logistyki. Wymienia i opisuje modele kosztowe. Zna zasady przeprowadzania rachunku
kosztow w logistyce. Zna zasady wyceny obiektéw kosztowych w tancuchu dostaw i rachunku kosztow
dziatan. Zna i wymienia narzedzia controllingu operacyjnego. Zna etapy procesu budzetowania i zasady
sporzadzania budzetu w logistyce.

|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)

E2 (U) Student potrafi dokona¢ analizy parametrow procesu zarzadzania: elastyczno$¢ — mozliwosé
zastosowania zasobow w realizacji roznych dzialan w procesie, technologii — rejestracja marszrut, problemow
transportowych, problemow kolejkowych, czasu dostgpnosci zasoboéw planowanych i rzeczywistych,
kalkulacji czasu przepracowanego w miesigcu i roku, wydajnosci zasobow, poziomu wykorzystania, kosztow
zasobow niewykorzystanych, kalkulacji wykorzystania materiatow na jednostke wytworzonego produktu
gotowego. W ramach parametrow procesu logistycznego: okreslenie elastycznos$¢ procesu — dostosowanie do
zmieniajacego si¢ zapotrzebowania, szybkiej mozliwosci realizacji zwigkszonego zapotrzebowania na
zmieniajace si¢ uwarunkowania, kontrolowania ilosci odpadow i brakow, mozliwosci wykorzystania prostych
rezerw, przygotowania analizy procesowej, umozliwiajacych redukcje dziatan przy niezmienionej ilosci i
jakosci. Potrafi wykona¢ kalkulacje kosztow na kilku poziomach z uwzglednieniem: kosztéw bezposrednich,
takich jak materiaty i praca, kosztow posrednich, kosztow systemu jakosci, kosztow obstugi administracyjne;j i
zarzadzania, kosztow logistyki produkcji. Wysoka jako$¢ ustug, terminowo$¢ dostaw, zmniejszanie emisji
zanieczyszczen. Student dobiera i stosuje metody, techniki i narzedzia controllingu w rozwigzywaniu
probleméw logistycznych.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do wyrobienia w sobie postawy przysztej odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje. Posiada §wiadomos¢ zrownowazonego rozwoju przedsicbiorstwa oraz jest gotdw do przestrzegania
zasad prawnych i ekonomicznych w przedsigbiorstwie. Jest gotow do pracy w grupie i motywowania
cztonkow zespotow roboczych. Student jest gotow do ustawicznego ksztatcenia jednostki, rozwoju
przedsigbiorstwa. Budowanie dobrych warunki pracy, aspiracje do wspétzarzadzania, motywowanie
pracownikow, zapewnienie miejsc pracy. Student postrzega potrzebe stosowania controllingu w zarzadzaniu
controllingu.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)



|, W2-ST2-2A-K04-23/24Z ( P7S_KO)
l, WZ-ST2-2ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Controlling w przedsigbiorstwie - istota, funkcje i zadania. Controlling w logistyce - funkcje i zadania
W2 Procesy i systemy logistyczne jako obiekt controllingu

W3 Controlling logistyki a zarzgdzanie przedsigbiorstwem

W4 Narzedzia controllingu logistyki

W5 Ocena efektywnosci proceséw logistycznych

W6 Koszty w logistyce przedsigbiorstwa

W7 Budzetowanie w logistyce

W8 Organizacja controllingu w logistyce przedsigbiorstwa i tancuchach dostaw

C1 System wskaznikoéw controllingu logistyki i zasady ich tworzenia, systemy miar i wskaznikéw, system
wskaznikow logistycznych tancucha dostaw.

C2 Pomiar efektywnosci proceséw i systemow logistycznych i ocena efektywnosci wykorzystania zasobow
logistycznych.

C3 Analiza kosztow logistyki wewnatrz i zewnatrz zaktadowej i modele kosztowe, wycena obiektow
kosztowych w tancuchach dostaw i rachunek kosztow dziatan (ABC - XY Z), analiza przeptywow w systemach
MRP

C4 Instrumenty controllingu operacyjnego w logistyce

C5 Proces budzetowania i procedura sporzadzania budzetu w zarzadzaniu logistyka

Nazwa przedmiotu

Controlling w przedsi¢biorstwie

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istote controllingu oraz jego relacje z innymi instrumentami zarzadzania w
przedsigbiorstwie. Zna sposoby funkcjonowania centrow odpowiedzialno$ci oraz mechanizmy i metody
planowania, kontrolowania i oceny ich dziatalnosci.

l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi prawidlowo wskaza¢ mechanizmy funkcjonowania controllingu i sposoby

wyodrebniania w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa centrow odpowiedzialnosci. Posiada umiejetno$é



wyznaczania zadan dla wyodrgbnionych centrow odpowiedzialnosci w postaci budzetow. Potrafi dokonaé
oceny funkcjonowania centrow odpowiedzialnosci w oparciu o analiz¢ przyczynowo - skutkowa odchylen od
budzetu i umiej¢tnie dopasowany system miernikdw oceny. Posiada umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi
controllingu do motywowania pracownikow w o$rodkach odpowiedzialnosci.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z (P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z (P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do realizowania postawionych przed nim zadan. Posiada umiejetnos¢ pracy
zespotowej. Potrafi oceni¢ zakres wiedzy niezbednej do dalszego doskonalenia. Nabyta wiedzg i umiejg¢tnosci
praktyczne potrafi wykorzysta¢ dla realizacji wlasnych celéw.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-23/242Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i zadania controllingu w przedsigbiorstwie. Systematyka controllingu. Rola, zadania i
umiejscowienie controllera (dziatu controllingu) w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa

W2 Projektowanie i wdrazanie controllingu w przedsiebiorstwie. Centra odpowiedzialnosci — zasady
wyodrebniania, realizowane zadania oraz kryteria oceny

W3 Planowanie i budzetowanie w controllingu - zasady, metody i etapy budzetowania, system budzetowania w
przedsigbiorstwie

W4 Centrum odpowiedzialno$ci za koszty — systematyka kosztow dla potrzeb controllingu; wyznaczanie zadan
i proces budzetowania, ocena stopnia realizacji zadan

W5 Centrum odpowiedzialnosci za przychody — wyznaczanie zadan i proces budzetowania, ocena stopnia
realizacji zadan

W6 Centrum odpowiedzialnosci za wyniki - wyznaczanie zadan i proces budzetowania, ocena stopnia realizacji
zadan

W7 Centrum odpowiedzialno$ci za inwestycje - wyznaczanie zadan i proces budzetowania, ocena stopnia
realizacji zadan

W8 Motywowanie i premiowanie w centrach odpowiedzialnosci

C1 Projektowanie i wdrazanie controllingu w przedsigbiorstwie.

C10 Centrum wydatkéw — budzetowanie, kontrola stopnia realizacji zadan i system ocen

C2 Centra odpowiedzialnosci — wyodrebnianie osrodkdéw odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie 1 ich
specyfika. Ceny transferowe w centrach odpowiedzialnosci.

C3 Systematyka i kalkulowanie kosztéw na potrzeby controllingu

C4 Proces budzetowania w centrum kosztow

C5 Kontrola stopnia realizacji zadan w centrum kosztow. System oceny centrum kosztow: analiza odchylen
kosztow i przyczyny ich powstawania.

C6 Proces budzetowania w centrum przychodéw. Kontrola stopnia realizacji zadan i system oceny centrum
przychodow

C7 Proces budzetowania w centrum wynikow.



C8 Kontrola stopnia realizacji zadan i system oceny centrum wynikow
C9 Proces budzetowania w centrum inwestycji. Kontrola stopnia realizacji zadan i system oceny centrum

inwestycji

Nazwa przedmiotu

Decyzje logistyczne z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zakres analizy, oceny i mozliwos$ci wykorzystania w podejmowaniu decyzji
logistycznych uniwersalnych narzg¢dzi kalkulacyjnych.

l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi kalkulowa¢, wnioskowac¢ i podejmowac decyzje menedzerskie w obszarze tancucha
logistycznego

|, WZ-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow do wspotpracy w procesie rozwigzywania problemow zarzadczych i podejmowania
decyzji w oparciu o wielokryterialng ocene pracy wlasnej i wspotpracownikow

l, W2-ST2-2ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

l, WZ2-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Gtowne problemy decyzyjne w logistyce.

K2 Podstawowe metody i narzedzia wykorzystywane w rozwigzywaniu problemow logistycznych

K3 Zagadnienia dotyczace wykorzystania excela w rozwigzywaniu wybranych probleméw w obszarze
zaopatrzenia i magazynowania

K4 Rozwigzywanie problemow lokalizacji dzialalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu excela

K5 Rozwiazywanie zagadnien transportowych i ich optymalizacja.

Nazwa przedmiotu



Digitalizacja i technologie 5.0

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie role technologii w funkcjonowaniu organizacji w XXI wieku. Student zna i
rozumie zwigzki pomigdzy problemami wyzwan rozwoju technologicznego a tematami dotyczacymi
zarzadzania strategicznego, zarzadzania operacyjnego oraz ekonomiki przedsigbiorstw.

L, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

E2 (U) Student potrafi dokona¢ oceny negatywnego oddziatywania przemystu na srodowisko oraz doboru
technologii minimalizujacych antropoagresj¢. Student potrafi wykorzystywac zdobyta wiedze¢ i umiejetnosci
nabyte w trakcie zaje¢ do rozstrzygania dylematdw pojawiajacych si¢ w zwigzku z rozwojem technologicznym

l, WZ-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
l, WZ-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

E3 (K) Student jest gotow uzupetniaé i doskonali¢ nabyta wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu rozwoju
technologicznego i wptywu technologii na rozwoj cztowieka i organizacji, jest gotow do myslenia i dziatania
w sposob kreatywny i przedsi¢biorczy, a takze realizowania zadan zawodowych z wykorzystaniem nowych
technologii.

l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )
l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Ewolucja technologii ICT. Celem wyktadu jest analiza w ujeciu historycznym zmian jakie nastapity w
rozwigzaniach oferowanych przez informatyke w zastosowaniach biznesowych. Analiza prowadzona w ujeciu
czterech kluczowych kryteridow: postepu technicznego (Srodki IT), §wiadomos¢ uzytkownikoéw, warsztat
tworcoOw oraz podejscie do wdrazania. Ujecie historyczne jest potrzebne dla zrozumienia sytuacji firm, w
ktérych eksploatowane sg aplikacje zaimplementowane w réznych technologiach. Przyjete kryteria sa punktem
wyj$cia do dyskusji konsekwencji dla zarzadzajacych wspotczesnymi organizacjami.

W2 Przetomowe trendy technologiczne w zastosowaniach biznesowych. Celem wyktadu jest zapoznanie
studentéw z przetomowymi trendami i technologiami w zastosowaniu biznesowym Ostatnia dekada to
nieustajace zmiany systemow informatycznych, modeli biznesowych i rynkow, zwiazane z wprowadzeniem
technologii chmury, analityki oraz rozwiazan umozliwiajacych obstuge cyfrowa. Sily te, teraz ,,oswojone”, nie
sa juz postrzegane jako trendy, ale nie mozna nie docenia¢ ich wptywu, tym bardziej, ze podlegaja ciaglej
ewolucji. Na czoto wysunely si¢ trzy rozwigzania: blockchain, technologie kognitywne i rzeczywisto$¢
cyfrowa (rzeczywisto$¢ rozszerzona, rzeczywisto$¢ wirtualna, Internet rzeczy i inne). Kazda z nich moze sta¢

si¢ takg sitg makrotechnologiczng. Jednoczes$nie umozliwiajg one firmom korzystanie z innowacyjnych



rozwigzan bez utraty integralno$ci operacyjnej: modernizacj¢ systemow informatycznych, transformacje
technologiczng oraz opracowywanie strategii eliminacji cyberryzyka, wykraczajacych poza bezpieczenstwo i
poufnos$¢ informacji. Podstawe przesztych i obecnych innowacji technologicznych stanowi zatem dziewigé
elementow o charakterze formatywnym. Cho¢ kazdy rozwija si¢ niezaleznie od pozostatych, ich zbieznos¢ w
miejscu i czasie umozliwia przeprowadzanie znaczacych i glebokich zmian.

W3 Przetomowe trendy technologiczne w obszarze finansowym. W ramach zwinnej transformacji zazwyczaj
redefiniowany jest proces budzetowania w przedsigbiorstwach, ktdry historycznie bazuje na corocznych
budzetach, co moze utrudniac¢ szybkos$¢ dziatan w organizacji. Podejscie zwinne, wymaga czestych zmian
kierunku i decyzji w kontekscie przeznaczania zasobow. Wtasnie dlatego, coraz wigcej organizacji decyduje
si¢ na plany kwartalne. Co wigcej, aby przyspieszy¢ wdrozenie innowacyjnych rozwigzan, dyrektorzy
zarzadzajacy 1 finansowi musza zbada¢ inne mozliwosci finansowania — na przyktad wspoétinwestowanie w
obrebie branzy czy sektora. Pozwoli to nie tylko wspotdzieli¢ ryzyko z tym zwiazane, lecz tez osiaga¢ wspolne
cele rozwojowe

W4 Digitalizacja tancucha wartoéci. W celu dokonania identyfikacji tancucha dostaw zazwyczaj stosuje si¢
analiz¢ duzych zbioréw danych pochodzacych z réznorodnych proceséw w organizacji. Celem jest uzyskanie
informacji o dostawcach, partnerach biznesowych, dystrybutorach, tak aby przyspieszy¢ chociazby proces
zamawiania zapas6w lub dokonaé poprawnej analizy zapotrzebowania na produkty. Oprocz koordynacji
wspomnianych aspektow wilasciciele oczekuja takze pewnych wskazowek dotyczacych rozwoju swojej
dziatalnosci i odpowiedzi na pytanie, jak zostaé¢ liderem branzy, w ktdrej funkcjonuja. Analiza duzych zbiorow
danych moze by¢ zdefiniowana jako system, ktory pozwala na eksploracje danych, analize statystyczng czy
wreszcie analiz¢ predykcyjna. Analiza z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego zapewnia poprawe
wydajnosci biznesowej, poniewaz skutecznie poprawia jakos¢ ustug §wiadczonych dla klientow, pozwala
trafnie oceni¢ nowe wprowadzenia produktowe, zwicksza¢ sprzedaz lub wptywac na decyzj¢ o otwarciu si¢ na
nowe rynki.

W5 Marketing 4.0 Nowa rzeczywisto$¢ marketingowa ma trzy cechy: jest spersonalizowana, dopasowana do
kontekstu i podlega dynamicznym zmianom. Agencje kreatywne tracg na znaczeniu. Zastepuje je wspotpraca
dyrektora dzialu marketingu firmy z jej wtasnymi komorkami technologicznymi. Dyrektorzy marketingu we
wspolpracy z dyrektorami IT tworza arsenaly narzedzi ukierunkowanych na indywidualne do§wiadczenie,
oparte o najnowsze technologie i przenoszgce punkt ciezkosci z intuicji na informacje. W procesie takim klient
moze liczy¢ na zindywidualizowane podejscie, bo obstugujaca go firma zna zarowno jego preferencje, jak i
zachowania. Dzigki wykorzystaniu analityki i technologii kognitywnych mozna pozna¢ potrzeby i dazenia
klienta oraz optymalne sposoby ich zaspokojenia. Narzedzia, umozliwiajace ksztattowanie doswiadczenia,
dopasowuja tresci udostepniane w fizycznych i cyfrowych punktach komunikacji, co pozwala na daleko
posunieta indywidualizacje kontaktu z klientem.

W6 Robotic Process Automation — digitalizacja w organizacji. Celem wyktadu jest zapoznanie uczestnikow z
uwarunkowaniami skutecznego i efektywnego korzystania z robotéw cyfrowych RPA. Zostang omowione
takie zagadnienia jak: idea RPA, przypadki uzycia robotow cyfrowych, cechy narz¢dzi do tworzenia robotow
cyfrowych RPA, farmy robotow, automatyczne zarzadzanie farma robotow.

C1 Szczegbdlnym wyzwaniem dla wspotczesnej organizacji jest budowanie planow strategicznych
uwzgledniajacych cyfryzacje / digitalizacje organizacji w kontekscie celow biznesowych i uwarunkowan

wynikajacych z posiadanych rozwigzan w zakresie ICT. Przedstawianie uniwersalnej metodyki postgpowania



pozwalajacej projektowac rozwigzania w zakresie cyfryzacji bez potrzeby radykalnej wymiany posiadanych
rozwigzan informatycznych przez organizacje.

C2 Technologie proekologiczne Potrzeba rozumienia negatywnego oddzialywania przemystu na srodowisko
oraz doboru technologii minimalizujacych antropopresj¢. Umiej¢tnos¢ oceny stosowanych technologii w
aspekcie czystej produkcji. Oddziatywanie instalacji na srodowisko: zanieczyszczenie wod (technologia wody
i Sciekow), powietrza (ochrona powietrza) oraz powierzchni ziemi (gospodarka odpadami), gospodarka wodna
i ochrona wod w przemysle (gospodarka wodna i ochrona wod), ochrona poszczegdlnych elementow
srodowiska (ochrona §rodowiska)

C3 Robotic Process Automation. Studenci pod kierunkiem prowadzacych bgda opracowywac rozwigzania
postawionych problemow biznesowych. Poznajg podstawowe mechanizmy pozwalajace nie-informatykowi (a
wigc uzytkownikowi biznesowemu) opracowac i uruchomi¢ na swoim komputerze scenariusz robota.
Podsumowaniembedzie dyskusja na temat kompetencji przysztosci wynikajacych z faktu, ze uzycie w
organizacjach robotow cyfrowych na masowa skale generuje nowe mozliwosci cyfryzacji organizacji ale
wymaga pracownikdw, ktorzy potrafig to zaplanowac¢ i monitorowac.

C4 Modele biznesowe w przemysle 4.0 Istotnym czynnikiem powstawania nowych modeli biznesowych jest
wzrost liczby inteligentnych produktéw wyposazonych w sensory zbierajace dane na temat ich uzytkowania w
catym cyklu zycia. Dzigki temu organizacje moga ulepsza¢ ustugi i tworzy¢ bardziej atrakcyjng ofertg, tym
samym budujac przewage konkurencyjng na rynku. Podczas zajec¢ studenci dokonajg analizy wybranych

modeli biznesowych gospodarki 4.0 1 5.0

Nazwa przedmiotu

Dobrostan w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (K) Student jest gotow w $wiadomy sposob ksztaltowaé swoje srodowisko pracy w celu zwigkszania
dobrostanu pracowniczego.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)
E2 (U) Student potrafi identyfikowaé czynniki zwigzane z funkcjonowaniem grupy, motywowaniem,
projektowaniem pracy, ktore to czynniki stuzg podnoszeniu dobrostanu pracownika

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z (P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z (P7S_UO)

l, WZ-ST2-ZA-U07-23/24Z (P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotéw kierowac¢ pracg wilasng jak tez innych, tak aby budowac jej wartos¢. Potrafi



formutowac inteligentnie cele, udziela¢ informacji zwrotnej, czytelnie przedstawiaé swoje idee.
l, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Roézne rodzaje rozumienia dobrostanu — hedonistyczne, eudaimonistyczne. R6znice, obszary wspdlne.
W2 Satysfakcja z pracy — ujecia, koncepty, metody pomiaru.

W3 Dobrostan a czynniki wartosci pracy.

W4 Zwiazki pomigdzy satysfakcja z pracy, zaangazowaniem. Motywacja o przywigzaniem organizacyjnym.
W5 Poczucie szczgscia, koncepcje, uwarunkowania; perspektywa psychologii pozytywnej.

W6 Wielowymiarowe uwarunkowania sensu pracy.

Nazwa przedmiotu

E-biznes

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zagadnienia dotyczace metod i narzgdzi pozyskiwania danych, niezbednych do
analiz iloSciowych i jako$ciowych w obszarze szeroko rozumianej gospodarki elektroniczne;j.

l, WZ-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

|, W2-ST2-2ZA-W05-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi aplikowa¢ zaawansowana wiedze teoretyczng i pozyskiwac dane do badania procesow i
zjawisk gospodarczych w dziedzinie gospodarki elektronicznej. Potrafi prognozowaé zjawiska zachodzace w
gospodarce i uwzglednia¢ wptyw tych zjawisk na decyzje w obszarze gospodarki elektroniczne;j.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do wykazania si¢ postawami przedsigbiorczymi i innowacyjno$cia w wykorzystaniu
wiedzy teoretycznej w praktyce.

|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

|, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu



C1 Pojecie gospodarki internetowej i rynku elektronicznego, Firmy dotcomowe, Infrastruktura e-biznesu,
Etapy rozwoju e-biznesu w firmie Obszary zastosowania Internetu w funkcjonowaniu firmy. Elektroniczny
marketing, Internet jako narzedzie wspierania procesow zarzadzania, Wirtualizacja dziatan organizacji
(wirtualna organizacja)

C2 Przedsigwzigcia internetowe. Identyfikacja opcji strategicznych przedsiewzig¢ internetowych, Modele
biznesowe w gospodarce internetowej (modele e-biznesu): informacyjny, transakcyjny. Techniki kreowania
trwalej warto$ci w gospodarce internetowej. Transformacja produktu i rynku w gospodarce internetowe;j,
Procesy biznesowe w gospodarce internetowej, Transformacja sektora w gospodarce internetowej

€3 Specyfika handlu elektronicznego (e-commerce), Modele handlu elektronicznego: B2B, B2C, C2C, C2B,
Niematerialny produkt cyfrowy i niematerialna ustuga informacyjna, Elektroniczne kanaty dystrybucji,
Funkcjonowanie sklepu wirtualnego, Ptatnosci i ich bezpieczenstwo przy zakupach w systemie wirtualnym
C4 Lancuch dostaw w e-biznesie, Elektroniczna wymiana danych, Bezpieczenstwo transakcji i danych w
Internecie, Podpis elektroniczny, Zarzadzanie oparte na bazie danych, Zarzadzanie organizacja wirtualna.
Technologie i standardy informacyjne w e-biznesie. Technologia Informacyjna, Technologia Internetowa
(Internet, Intranet, Ekstranet) Aplikacje CRM, Urzadzenia dostepu, Wsparcie procesow decyzyjnych

technologia informacyjna, M-biznes. Prawne aspekty dziatania firmy w Internecie

Nazwa przedmiotu

Efektywnos$¢ i finansowanie inwestycji

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ i uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorstwa, najwazniejsze wielkosci i
relacje ekonomiczne ksztattujace ten rozwoj oraz podstawowe metody pomiaru i oceny rozwoju dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Zna i rozumie zasady poszukiwania i doboru kapitatu z r6znych zrodet i w r6znych formach,
oraz wptyw struktury kapitatu na efektywno$¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Student zna i rozumie zasady
opracowywania REEI, metody oceny ekonomicznej efektywnosci przedsigwzig¢ inwestycyjnych oraz sposoby
identyfikacji ryzyka w tej ocenie.

l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi zidentyfikowa¢ mozliwosci pozyskania kapitatu z r6znych zrodet i w roznych formach
dla sfinansowania dziatan rozwojowych/inwestycyjnych przedsiebiorstwa, a takze wady i zalety tych zrddet i
form pod katem ich wptywu na efektywnos¢ przedsiewzigcia inwestycyjnego w celu §wiadomego doboru
kapitatu finansujgcego przedsiewzigcie rozwojowe/inwestycyjne. Potrafi takze samodzielnie zaplanowac i
oceni¢ przedsigwzigcie inwestycyjne pod katem efektywnosci doboru i alokacji kapitatu, a takze

zidentyfikowa¢ efekty mozliwe do uzyskania dzigki planowanemu przedsigwzigciu i wskaza¢ zasadno$¢ jego



przyjecia lub odrzucenia.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/242Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ i umiejetnosci z zakresu przedsigwzigé
inwestycyjnych/rozwojowych przedsi¢biorstwa do stworzenia, oceny i ewentualnego wdrozenia wtasnych lub
zespotowych pomystéw biznesowych.

|, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Decyzje kapitalowe - identyfikacja, dobor, pozyskiwanie i alokacja kapitatu w przedsigwzigciach
inwestycyjnych

W2 Klasyfikacja zrodet i form finansowania przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych przedsiebiorstw

W3 Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji w dziatalno$ci gospodarczej i rozwoju przedsicbiorstw
W4 Charakterystyka procesu inwestycyjnego

W5 Ekonomiczna efektywnos¢ przedsigwzig¢ inwestycyjnych

W6 Ryzyko w ocenie efektywnos$ci inwestycji

C1 Wielkosci i relacje ekonomiczne ksztattujace rozwoj przedsicbiorstwa

C2 Problematyka doboru kapitatu - koszt i struktura kapitatu jako narzedzie decyzyjne

C3 Statyczne metody oceny efektywnosci inwestycji

C4 Dynamiczne metody oceny ekonomicznej efektywnosci przedsigwzie¢ inwestycyjnych

C5 Projektowanie i ocena przedsiewzigé inwestycyjnych w rachunku ekonomicznej efektywnos$ci inwestycji z
uwzglednieniem zrodet finansowania

C6 Identyfikacja i metody pomiaru ryzyka w ocenie efektywnos$ci inwestycji

Nazwa przedmiotu

Ekologistyka

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student potrafi scharakteryzowac czynniki stymulujace rozwdj koncepcji logistycznych
ukierunkowanych na ochrong srodowiska naturalnego wraz z objasnieniem ich funkcjonowania.

|, WZ-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )

|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi zanalizowa¢ wykorzystanie proekologicznych rozwiazan, procedur i systemow

zarzadzania w logistyce oraz oceni¢ korzysci wynikajgce z ich zastosowania.



l, W2-ST2-ZA-U03-23/24Z (P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U07-23/24Z (P7S_UU)
E3 (K) Student jest otwarty na stawianie sobie wyzwan ekologicznych, jak i innowacji produktowych oraz
procesowych w zakresie ochrony §rodowiska.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z (P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Ekonomia a §rodowisko naturalne — zaleznosci 1 interakcje. Logistyka w konteks$cie rozwoju
zréwnowazonego i gospodarki w obiegu zamknigtym (GOZ). Zatozenia koncepcyjne ekologistyki.
W2 Wspdtczesna gospodarka odpadami — istota, zadania, uwarunkowania.

W3 Ekologistyka a cykl zycia produktu. Projektowanie wyrobow zorientowanych na recykling.

W4 Logistyka zwrotna w tancuchach dostaw.

W5 Ekologistyka a systemy zarzadzania.

Nazwa przedmiotu

Ekonomiczne aspekty rozwoju MSP

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zwigzki migdzy zagadnieniami poruszanymi na przedmiocie Ekonomiczne
aspekty rozwoju MSP (mikro-, mate i §rednie przedsiebiorstwa) a ekonomig, prawem gospodarczym,
rachunkowoscia, analiza i diagnostyka ekonomiczng w przedsi¢biorstwie, a takze rozwojem personelu.
Student nabywa wiedze o wybranych, znaczacych aspektach rozwoju przedsigbiorstw MSP, w tym o
warunkach i czynnikach ich rozwoju. Ponadto student nabywa wiedze w zakresie podstawowych poje¢,
mechanizmow i procesow zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem podmiotow sektora przedsigbiorstw, w
tym ich zarzadzaniem, przy uwzglednieniu znaczenia przedsigbiorczos$ci w tym procesach. Pozyskuje takze
wiedze w zakresie mechanizméw oraz podstaw metodologicznych obszaru nauki o rozwoju MSP, co jest
wazne dla realizacji celow zwigzanych z oceng umiejetnosci studentow, np. poprzez realizacj¢ przyktadow
rozwigzan decyzyjnych w przedsigbiorstwie, czy przyktadow dotyczacych ocen realizacji programow
krajowych i unijnych na rzecz MSP.

|, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

E2 (U) Student potrafi prawidtowo analizowaé ocenié i opisa¢ mechanizmy funkcjonowania i rozwoju MSP



w gospodarce rynkowej. Student potrafi wskaza¢ gtowne cechy charakteryzujace przedsigbiorstwa zaliczane
do sektora MSP, odrézniajace je od sektora DP (duzych przedsigbiorstw). Jest §wiadomy i potrafi okresli¢
wystepujace roznice w samym sektorze MSP, obrazujace heterogenicznos¢ tych podmiotow. Student uzyskuje
zdolnos$¢ do wlasciwej organizacji badan i stosowania ogoélnych oraz szczegétowych metod wybranych
procesow i aspektow rozwoju MSP. Nabywa umiejetnosé klasyfikowania warunkéw i czynnikéw rozwoju, a
takze pozyskuje zdolno$¢ poprawnego wskazania i zastosowania w praktyce okreslonych narzedzi, technik i
metod wykorzystywanych w tworzeniu, funkcjonowaniu i rozwoju MSP. Potrafi zinterpretowa¢ i wyjasni¢
zjawiska z zakresu ekonomicznych aspektow rozwoju MSP, ze wskazaniem na znaczenie przedsigbiorczosci
dla rozwoju tych podmiotow.

l, WZ-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

E3 (K) Student jest gotow do samooceny i zakresu niezbednego doskonalenia. Nabywa §wiadomos¢ i
zdolnos$¢ praktycznego wykorzystania wiedzy dla realizacji wlasnych celéw, np. sporzadzenia analizy SWOT
swojego przedsigbiorstwa, wskazania warunkow i czynnikdw rozwoju przedsigbiorstwa, wyjasniania relacji
pomiedzy kategoriami ekonomicznymi w przedsigbiorstwie, warunkujacymi efektywnos¢ jego rozwoju, w tym
rozumienia znaczenia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci dla rozwoju jednostki gospodarczej.

|, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)
|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Zagadnienie rozwoju (istota zagadnienia, znaczenie rozwoju w celach przedsigbiorstwa, kierunki rozwoju,
rozwoj zréwnowazony a przedsi¢gbiorstwo).

W2 Male i érednie przedsiebiorstwa (MSP) — aspekty prawne i historyczne (MSP w ustawodawstwie polskim i
europejskim, MSP w krajach pozaeuropejskich — podstawowe informacje, Marginalizacja i renesans sektora
MSP — analiza czynnikéw, efekty zmian w postrzeganiu sektora MSP, sektor MSP a sektor DP).

W3 Warunki i czynniki funkcjonowania i rozwoju MSP (wybrane podziaty determinant, analiza mikro- i
makroekonomicznych determinant).

W4 Etapowos¢ rozwoju - wybrane modele rozwoju przedsigbiorstw.

W5 Przedsigbiorca i przedsigbiorczo$¢ (osoba przedsigbiorey i jego cechy, pojecie przedsigbiorczosci, przebieg
procesu przedsigbiorczosci, jej typy i modele).

W6 Bariery rozwoju przedsigbiorstw (rodzaje, ich znaczenie dla rozwoju, przyktady pozytywnych zmian w
prawie na rzecz ograniczania barier rozwoju w sektorze MSP).

W7 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa jako wymodg rozwoju wspotczesnych przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu

Fundusze zewnetrzne dla MSP



Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z problematyka zrodet zewnetrznego finansowania
dziatalnos$ci mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw, kryteriow ich wyboru, zasad i procedur wigzacych si¢ z
ich wykorzystaniem, a takze zalet i wad poszczegodlnych zrodet finansowania.

l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi w praktyczny sposob wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu zewnetrznych zrodet finansowania
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw - umie ustali¢ warunki formalne i merytoryczne, ktére nalezy spetnic¢
w celu pozyskania finansowania z poszczegolnych Zrodet, posiada umiejetno$é doboru zewnetrznych zrodet
finansowania, uwzgledniajac specyfike przedsigbiorstwa oraz cel ich przeznaczenia

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow do myslenia i dziatania w sposob kreatywny i przedsigbiorczy, a takze realizowania
zadan zawodowych z wykorzystaniem metod pracy zespotowej. Rozumie potrzebg uczenia si¢ przez cate zycie
i uaktualniania swojej wiedzy z zakresu zewnetrznych zrodet finansowania MSP.

|, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Charakterystyka sektora MSP jako odbiorcy zewnetrznych zrédet finansowania; gospodarka finansowa w
MSP; potrzeby rozwojowe mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw z uwypukleniem potrzeb w zakresie
dostepu do kapitatu finansowego

W2 Bariery dostepu do zewngtrznych zrodet finansowania — zjawisko dyskryminacji oraz luki finansowania;
Podstawowe kryteria wyboru zrodet finansowania przez MSP

W3 Klasyfikacja zrodet finansowania: finansowanie wewnetrzne i zewngetrzne. Finansowanie wlasne i obce.
W4 Zrédta finansowania zewnetrznego mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw: zewnetrzne formy
pozyskania kapitatdéw wiasnych (zrodta udziatowe, fundusze wysokiego ryzyka — Venture Capital, aniotlowie
biznesu); krotkoterminowe i dtugoterminowe zrodta finansowania obcego (kredyty bankowe, programy
pozyczkowe 1 mikropozyczkowe, zrddta zabezpieczajace pozyskiwanie finansowania (gwarancje bankowe i
porgczenia kredytowe), leasing, faktoring

W5 Zrédta finansowania a regulacje dotyczace pomocy publicznej — ogdlne zasady pomocy publicznej stuzace
aktywizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw sektora MSP. Wsparcie sektora mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

W6 Przeglad zrodet finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce 1 Unii Europejskiej



C1 Zrédta finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa. Klasyfikacja zrodet finansowania. Finansowanie
wewnetrzne i zewnetrzne. Finansowanie wlasne i obce. Zalety i wady poszczeg6élnych form finansowania.
C2 Mozliwosci finansowania dziatalno$ci matych i $rednich przedsi¢biorstw z wybranych Zrodet
zewnetrznych: Podmioty i instytucje oferujace zewnetrzne formy finansowania MSP.

C3 Zasady i warunki wykorzystania funduszy zewnetrznych, procedury oraz koszt pozyskania funduszy i ich
dostepnosé¢ dla MSP.

C4 Wady i zalety wykorzystania poszczegdlnych zrodet zewnetrznego finansowania; przyktady praktyczne

wykorzystania danego zrédta finansowania.

C5 Przygotowanie projektu zespotowego dotyczacego wykorzystania zewnetrznych form finansowania
dziatalnosci MSP.

C6 Prezentacja projektu realizowanego w zespotach dotyczacego wykorzystania zewngtrznych form

finansowania dziatalnosci MSP.

Nazwa przedmiotu

Funkcjonowanie firm rodzinnych

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie wiedze na temat zarzadzania firmami rodzinnymi
l, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wskazywa¢ wplyw zjawisk spolecznych i ekonomicznych na funkcjonowanie firm
rodzinnych
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow realizowa¢ zadania dotyczace zarzadzania firma rodzinna w pracy zespotowej.
|, WZ2-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )
l, WZ2-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i charakterystyka przedsiebiorstw rodzinnych: Pojecie oraz definicje przedsiebiorstwa rodzinnego.
Zaktad osoby fizycznej, firma a przedsigbiorstwo, sektor matych i Srednich przedsigbiorstw, rodzaje i typy
przedsigbiorstw rodzinnych. Podstawy prawne przedsigbiorstw rodzinnych (w Polsce na zasadach ogolnych,
pierwsze nowo$ci w prawie spadkowym).

W2 Problemy zarzadcze w tworzeniu i funkcjonowaniu przedsigbiorstw rodzinnych. Formy prawne oraz

struktury organizacyjne przedsigbiorstw rodzinnych. Elementy logistyczne i marketingowe w zarzadzaniu



mala oraz duza firma. System podatkowy w matych oraz duzych firmach. Zatrudnianie menadzeréw spoza
rodziny. Dzialalno$¢ proekologiczna w przedsiebiorstwach rodzinnych. Zasady korzystania z funduszy
unijnych i innych subwencji przez male oraz duze firmy. Rodzaje ryzyka zwigzanego z rozwojem matej oraz
duzej firmy rodzinne;j.

W3 Przedsigbiorczos¢ rodzinna na wsi. Przeksztatcenie rodzinnego gospodarstwa rolnego w przedsi¢biorstwo
produkcyjne. Podjecie dziatalnosci handlowej na wigcksza skalg przez gospodarstwa rolne. Wielofunkcyjno$é
zaktadow osob fizycznych na wsiach i w matych miasteczkach.

W4 Sukcesja w przedsigbiorstwach rodzinnych. Problemy z podziatem majatku przedsigbiorstw miedzy
spadkobiercow (doswiadczenia polskie i zagraniczne). Przyczyny niekorzystnych skutkow zmiany
pokoleniowej w zarzadzaniu przedsi¢biorstwami rodzinnymi. Koszty sukcesji a jej planowanie. Wyzwania
przed przedsigbiorstwami rodzinnymi. Profesjonalizacja biznesu rodzinnego. Pozyskiwanie
wykwalifikowanych i do§wiadczonych pracownikow. Wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych i
technicznych przez mate firmy.

W5 Ekspansja przedsiebiorstw rodzinnych na rynki zagraniczne. Rola przedsigbiorstw rodzinnych w handlu
zagranicznym w Polsce. Modele umigdzynarodowienia (internacjonalizacji) dziatalno$ci przedsigbiorstw
rodzinnych. Wspieranie eksportu matych firm przez wladze panstwowe. Specyfika sposobow wejscia
przedsigbiorstw na rynki wschodnie. Etyka w przedsigbiorstwach rodzinnych. Biznes rodzinny a jego
spoteczna odpowiedzialnosc.

W6 Racjonalna polityka kredytowa w matych przedsi¢biorstwach. Czynniki rozwoju przedsigbiorczosci i
innowacyjno$ci w przedsigbiorstwach rodzinnych. Istota ,,firmy garazowej” we wspolczesnej gospodarce.
Nowe firmy rodzinne zaawansowanych technologii na przyktadzie amerykanskiej Doliny Krzemowej oraz
Izraela (tzw. start-upy ,,high-tech”). Badanie przedsigbiorstw rodzinnych i nastrojow ich wiascicieli w Polsce.
Funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw rodzinnych wedhug analiz Instytutu Biznesu Rodzinnego w
Poznaniu i Stowarzyszenia ,,Inicjatywa Firm Rodzinnych” oraz innych badan ankietowych.

C1 Charakterystyczne i specyficzne cechy przedsigbiorstw rodzinnych. Znaczenie spoteczno-gospodarcze
przedsigbiorstw rodzinnych. Udziatl w zatrudnieniu oraz w tworzeniu dochodu narodowego (PKB). Rozwijanie
przedsigbiorczo$ci oraz aktywizacja zawodowa lokalnych spotecznosci. Silne i stabe strony przedsiebiorstw
rodzinnych.

C2 Zrodta finansowania dziatalnosci biezgcej oraz inwestycji w matych i w duzych firmach. Strategie
przetrwania oraz rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych.

C3 Istota oraz skutki konfliktoéw rodzinnych. Przyczyny i przejawy konfliktow w przedsigbiorstwach
rodzinnych. Przyktady przedsigbiorstw rodzinnych i ich sukcesy wyjscia z konfliktéw. Koncepcja tadu
rodzinnego w zarzadzaniu firmami i ich grupami kapitatlowymi. Sposoby pokonywania konfliktow w
przedsigbiorstwach rodzinnych. Strategie przetrwania oraz rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych.

C4 Koncepcja tadu rodzinnego w zarzadzaniu firmami i ich grupami kapitatowymi. Sposoby pokonywania
konfliktow w przedsiebiorstwach rodzinnych. Strategie przetrwania oraz rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych.
C5 Kierunki rozwoju rodzinnych gospodarstw rolnych oraz czynniki tworzenia miejsc pracy na obszarach
wiejskich. Czynniki stymulujace oraz hamujace rozwdj firm typowo rodzinnych. Nawyki stosowania w
matych przedsigbiorstwach najprostszych smart technologii oraz metody zatrudniania pracownikow.

C6 Koncepcje wdrazania nowoczesnych systemdéw informatycznych i systeméw jakosci ISO 9001 i ISO

14001 oraz EMAS w przedsigbiorstwach rodzinnych. Analiza rynku przedsigbiorstw dedykowanych w



zakresie certyfikacji jakoSciowej w przedsigbiorstwie rodzinnym. Przyktady przedsigbiorstw rodzinnych z
tradycjami w Polsce. Najwicksze przedsi¢biorstwa rodzinne na $wiecie, jak Microsoft Billa Gates’a w USA
(przeksztatcane w fundacje!). Perspektywy rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych w czasach globalizacji

proceséw gospodarczych.

Nazwa przedmiotu

Jezyk angielski

Jezyk prowadzenia zajeé¢

angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okre§lonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalng i pisemng w jezyku angielskim w zakresie tematyki kierunkowej.
l, W2-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
|, WZ-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )

E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka angielskiego
zasadnicze aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w
zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.
Potrafi $wiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z (P7S_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)

E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku angielskim zaréwno w celu

zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.
|, W2-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)
|, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/sluzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z



uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk francuski

Jezyk prowadzenia zajeé¢

francuski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu jezykowego
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztalcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku francuskim w zakresie tematyki
kierunkowej.

|, WZ2-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposoéb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka francuskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym. Potrafi
swiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

|, WZ2-ST2-2ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)

l, W2-ST2-2ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do nawiazania interakcji komunikacyjnej w jezyku francuskim, zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.



Nazwa przedmiotu

Jezyk hiszpanski

Jezyk prowadzenia zajeé¢

hiszpanski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w j. hiszpanskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

|, W2-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposoéb adekwatny do wymaganego poziomu j. hiszpanskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach zlozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.

l, WZ-ST2-2ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)

|, Wz-ST2-2A-U05-23/24Z ( P7S_UK)

l, W2-ST2-2A-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku hiszpanskim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktéw stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem ClJ.

Nazwa przedmiotu



Jezyk niemiecki

Jezyk prowadzenia zajeé¢

niemiecki

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system j¢zyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w j. niemieckim w zakresie tematyki kierunkowe;j.
L, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
l, WZ-ST2-2ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK )

E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. niemieckiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach zlozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w srodowisku migdzynarodowym.

l, WZ-ST2-2ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)

l, WZ-ST2-2ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji w jezyku niemieckim, zarowno w celu zainicjowania jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umiejg¢tnos¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych.
Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w srodowisku miedzynarodowym.

l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

J1 J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR
J3 Korespondencja handlowa / stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem ClJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk rosyjski



Jezyk prowadzenia zajeé

rosyjski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student posiada wiedzg systemowag odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktora umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalng i pisemna w jezyku rosyjskim w zakresie tematyki kierunkowe;.

|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka rosyjskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiejetnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie
prezentacji badZ w ramach spotkania biznesowego.

|, WZ-ST2-ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)

|, WZ-ST2-ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)

E3 (K) Student potrafi nawigza¢ interakcje komunikacyjng w jezyku rosyjskim zaréwno w celu zainicjowania
jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umiej¢tnos¢ radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, rowniez w srodowisku miedzynarodowym.

l, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)
|, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z

uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Jezyk wloski

Jezyk prowadzenia zajec

wloski



Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student posiada wiedze systemowsa odpowiednia do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéra umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w wloskim, w zakresie tematyki kierunkowej

L, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG)

E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j.wloskiego zasadnicze
aspekty problemoéw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiej¢tnos$¢ przekazania treSci merytorycznych w formie
prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego.

l, WZ-ST2-2ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U04-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student potrafi nawigzac interakcje w jezyku wloskim zardéwno w celu zainicjowania jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych oraz posiada umiej¢tnos¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych.
Jest przygotowany do pracy w zespole, réwniez w srodowisku miedzynarodowym

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO )

l, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Konsulting w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢



E1 (W) Student ma szeroka wiedze o procesach zmian organizacyjnych zachodzacych w roznego typu
instytucjach i strukturach spotecznych oraz technikach ich realizacji.

L WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania problemoéw z wykorzystaniem wiedzy z zakresu
zarzadzania organizacjami

|, WZ-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student rozumie konieczno$¢ przestrzegania zasad prawnych, ekonomicznych i etycznych w

dziatalnosci gospodarczej
l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Geneza, istota, ewolucja i klasyfikacja konsultingu w zarzadzaniu.

W2 Rozwdj ustug konsultingu w zarzadzaniu w Polsce wobec zmian organizacyjnych zachodzacych
przedsigbiorstwach, instytucjach publicznych, czy organizacjach pozarzadowych.

W3 Modele wspdtpracy doradcow z klientami.

W4 Etapy procesu konsultingu w zarzadzaniu

W5 Efektywnos¢ ustug doradczych

W6 Etyka konsultingu w zarzadzaniu oraz patologie konsultingu w zarzadzaniu.

C1 Organizacja procesu doradczego w wybranej organizacji.

C2 Przeglad metod i technik konsultingowych i ich dobodr dla wybranej organizacji.

C3 Oferowanie, kosztorysowanie i rozliczanie ustug doradczych dla wybranej organizacji.
Cc4 Dokumentacja procesu doradczego dla wybranej organizacji (raporty, ekspertyzy, opinie).

Nazwa przedmiotu

Ksztaltowanie kapitalu relacji

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ i specyfike kapitatu relacyjnego organizacji.
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi zaprojektowaé i zrealizowac proces doboru partnera wspolpracy.
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z (P7S_UW)
E3 (W) Student zna i rozumie wage kooperacji na wszystkich poziomach analizy - w wymiarze

jednostkowym, zespolowym oraz migdzyorganizacyjnym.



l, WZ-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )
E4 (W) Student zna i rozumie wytyczne dotyczace zarzadzania wspotpraca na poziomie indywidualnym,
zespotowym i migdzyorganizacyjnym.

L, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )
E5 (K) Student jest gotow do wspolnego z grupa zadaniowa realizowania zleconych projektow,
opracowywania oraz wyglaszania prezentacji multimedialnych.

|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)
E6 (K) Student jest gotow do przyjecia postaw i podjecia dziatan kooperacyjnych rozumiejac znaczenie
kooperacji dobrowolnej.

|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wzrost znaczenia relacji dla budowania przewagi konkurencyjnej organizacji przysztosci. Miejsce kapitatu
relacji w strukturze kapitatu intelektualnego organizacji oraz poziomy jego analizy. Problematyka sieciowos$ci
w zarzadzaniu.

W2 Wymiar indywidualny budowania kapitatu relacji. Networking jako koncepcja tworzenia sieci kontaktow
jako determinanty sukcesu zawodowego.

W3 Satysfakcja i lojalno$¢ klientow jako podstawy ksztattowania kapitatu relacji. Kapitat kliencki a kapitat
relacyjny w strukturze kapitatu intelektualnego organizacji i jej zasobéw niematerialnych.

W4 Kompetencja relacyjna - komponenty, zrodta, architektura.

C1 Budowanie przewagi kooperacyjnej organizacji. Dobor partnera wspotpracy. Wytyczne i dyrektywy dla
praktyki zarzadzania kooperacjami. Determinanty efektywnos$ci wspotpracy miedzyorganizacyjnej na
poziomie bilateralnym i multilateralnym.

C2 Wytyczne i dyrektywy dla praktyki zarzadzania kooperacjami. Determinanty efektywnosci wspolpracy
miedzyorganizacyjnej na poziomie bilateralnym i multilateralnym.

C3 Rola zaufania w ksztattowaniu kapitatu relacji. Zaufanie w otoczeniu przedsigbiorstwa. Zarzadzanie przez
zaufanie w przedsi¢biorstwie.

C4 Jakosc relacji w praktyce przedsigbiorstw - case study.

Nazwa przedmiotu

Ksztaltowanie zatrudnialnos$ci

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢



E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ i znaczenie ksztattowania zatrudnialno$ci na wspotczesnym rynku pracy
l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
l, WZ-ST2-ZA-W07-23/242Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi okresli¢ znaczenie ksztalttowania zatrudnialno$ci na wspotczesnym rynku pracy
l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
l, WZ-ST2-ZA-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow postepowac etycznie, wykazywaé postawe aktywna oraz stosowac podejscie
kreatywne i krytyczne
l, WZ-ST2-ZA-K03-23/242 ( P7S_KO)
l, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Trendy na wspolczesnym rynku pracy

W2 Ewolucja i interpretacja poj¢cia zatrudnialno$ci

W3 Wymiary i efekty zatrudnialnosci

W4 Wybrane modele zatrudnialno$ci

W5 Determinanty zatrudnialnos$ci

W6 Istota zatrudnialno$ci opartej na kompetencjach

W7 Koncepcja zatrudnialnosci zrownowazonej

C1 Kreowanie personalnego planu ksztattowania zatrudnialnosci

C2 Analiza dziatan uczelni ukierunkowanych na ksztattowanie zatrudnialnosci
C3 Etyczne dziatania biznesu jako podstawa ksztattowania zatrudnialno$ci
C4 Psychologiczne aspekty ksztattowania zatrudnialnosci

C5 Analiza rynku pracy w kontekscie modelowego ksztattowania zatrudnialnos$ci

Nazwa przedmiotu

Kwalifikacja i zarzgdzanie dostawcami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zakres i przejawy oddziatywania zarzadzania relacjami z dostawcami i
klientami oraz ich wptywu na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

L, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )

L, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )



E2 (W) Student zna i rozumie metody, narzedzia, procedury oraz kryteria oceny i wyboru dostawcow.

l, WZ-ST2-ZA-W05-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (U) Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia pakietu Microsoft Excel na potrzeby analiz relacji z klientami i
dostawcami.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z (P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z (P7S_UW)
E4 (U) Student potrafi postugiwac si¢ oprogramowaniem typu ERP/SRM/CRM, a takze jest w stanie
wykorzysta¢ narzedzia internetowe stworzone w celu wspomagania zarzadzania relacjami z dostawami.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z (P7S_UW)
E5 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz okreslania priorytetow w procesie
wyboru dostawcow.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)
E6 (K) Student jest gotow bra¢ odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania i wydawane przez niego decyzje
dotyczace dostawcow.

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Kwalifikacja i zarzadzanie dostawcami - zagadnienia wprowadzajace.

K2 Charakterystyka procesu wyboru dostawcy.

K3 Kryteria oceny i wyboru dostawcow.

K4 Metody oraz narzedzia stuzace do oceny i wyboru dostawcow.

K5 Funkcjonalno$¢ oprogramowania wspierajacego zarzadzanie relacjami z dostawcami (ERP, SRM, CRM)

K6 Rynek oprogramowania do zarzadzania relacjami z dostawcami. Przeglad wdrozen.

Nazwa przedmiotu

Logistyczna obstuga handlu

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie poj¢cia z zakresu funkcjonowania procesow logistycznych oraz posiada wiedzg

dotyczacg obszarow funkcjonalnych przedsiebiorstwa i relacji miedzy nimi.



l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedzg teoretyczna i pozyskiwa¢ dane do badania
konkretnych procesdéw i zjawisk spolecznych, umie analizowac¢ przyczyny i przebieg procesow
gospodarczych, prognozowac ich przebieg z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi.

|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow formutowaé pytania, stuzgce poglebianiu rozumienia danego tematu, definiowania
fancucha dostaw. Potrafi realizowaé zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespolowe;.

l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

E4 (K) Student jest gotow do realizacji i rozwoju ustug logistycznych dla sektora handlu elektronicznego z

poszanowaniem zasad prawnych i etycznych.
|, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

E5 (W) Student zna i rozumie wptyw handlu elektronicznego na realizacj¢ i rozwdj ustug logistycznych.
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

E6 (U) Student potrafi analizowac i ocenia¢ wptyw kosztow logistyki na efektywno$¢ funkcjonowania
jednostek gospodarczych.

|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

E7 (W) Student potrafi wyszukiwaé, analizowac i interpretowac informacje pochodzace od przedsigbiorstw i

sklepéw internetowych w zakresie ich zapotrzebowania na ustugi logistyczne.

l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Integracja obszaréw dziatania logistyki w kierunku zarzadzania fancuchem dostaw

W2 Dystrybucja jako siec zalezno$ci miedzy produkcja i handlem

W3 Organizacja zaopatrzenia sektora handlu w kanatach rynku

W4 Hendel elektroniczny — geneza, formy, wymagania prawne, ustugi logistyczne wspierajace

W5 Dziatalno$¢ firm kurierskich i pocztowych Polsce i na $wiecie

W6 Bezpieczenstwo w realizacji ustug logistycznych dla handlu

W7 Rola innowacji w rozwoju logistyki w handlu

C1 Przeptywy fizyczne w gospodarce, podejscie procesowe w logistyce. Koszty logistyczne

C3 Kryteria oceny procesOw zaopatrzenia (wskazniki oceny, rodzajowy i kalkulacyjny uktad kosztow)

C4 Planowanie zaopatrzenia materiatowego i przeptywow materialowych

C5 Klasyczne techniki sterowanie zapasami (zapotrzebowanie niezalezne): model cyklu zamowienia, (Re-
order Cycle Policy), System przegladu okresowego MODEL PUNKT KRYTYCZNY. Kontroling
(Controlling) zapasow — podstawowe wskazniki rotacji (wykorzystanie w sterowaniu zapasami)

C6 Zadania MAGAZYNOWANIA. Centralizacja/konsolidacja zapasow. Czy mozna wyeliminowac¢ ogniwa
posrednie? Prawo pierwiastka kwadratowego.

C7 Transport w organizacji przeptywow w tancuchach dostaw.

C7 Modele decyzyjne w pozyskiwaniu zasoboéw/dostawcow



C8 Projektowanie kanatu dystrybucji
C9 Planowanie potrzeb dystrybucyjnych DRP

Nazwa przedmiotu

Logistyka 4.0

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zagadnienia w zakresie podstawowych teorii dotyczacych Przemystu 4.0 oraz
Logistyki 4.0

l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

|, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (W) Student zna i rozumie istot¢ dzialan z zakresu zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwach
logistycznych

l, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (U) Student potrafi podejmowac analityczne decyzje w zakresie zarzadzania danymi przy innowacyjnych
elementow logistyki powstajacych na poziomie czwartej rewolucji przemystowej

l, W2-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz okreslania priorytetow w procesie jej
pozyskiwania w celu rozwigzania problemow wystepujacych w organizacji biznesowej

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Przemyst 4.0 - wprowadzenie do zagadnienia

W2 Elementy innowacyjne logistyki powstajace na poziomie czwartej rewolucji przemystowej (Big Data, IoT,
Cloud Logistics, Autonomous Logistics, Blockchain, etc.)

W3 Uzyteczno$¢ logistyki 4.0 w gospodarce magazynowej

W4 Uzyteczno$¢ logistyki 4.0 w transporcie

W5 Efekty i ograniczenia Logistyki 4.0

C1 Logistyka 4.0 - Internet rzeczy, 110T (ang. Industrial Internet of Things)

C2 Logistyka 4.0 - Systemy cyber-fizyczne, CPS (ang. Cyber-Physical Systems)

C3 Logistyka 4.0 - Chmury danych i Big Data

C4 Logistyka 4.0 - Technologie addytywne, czyli przyrostowe (ang. Additive Manufacturing) oraz



Cyberbezpieczenstwo (ang. Cybersecurity)

C5 Logistyka 4.0 - Technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci, AR (ang. virtual reality/ augmented
reality)

C6 Logistyka 4.0 - Roboty wspolpracujace i roboty mobilne, AGV (ang. collaborative robots, cobots and
automated guided vehicles)

C7 Prezentacja projektow zespotowych

Nazwa przedmiotu

Nadzor korporacyjny

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu istote oraz specyfike zarzadzania poszczegdlnymi
obszarami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa, w tym problemy nadzoru korporacyjnego (wtadania
korporacyjnego, tadu korporacyjnego) - polskie odpowiedniki terminu corporate governance.

l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii i
finanséw oraz nauk pokrewnych, ktore sa niezbedne do poznania probleméw nadzoru korporacyjnego
(wtadania korporacyjnego, tadu korporacyjnego) - polskie odpowiedniki terminu "corporate governance"

|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (U) Student potrafi z perspektywy zarzadzania organizacjami, prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ oraz
trafnie prognozowac i modelowa¢ zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz procesy gospodarcze z
wykorzystaniem ktore wptywaja na efektywnos¢ nadzoru korporacyjnego (wladania korporacyjnego)

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student jest gotow do wypeliania zobowiazan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci
na rzecz $rodowiska spotecznego oraz uczestniczenia w przygotowaniu projektow gospodarczych i
przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych swojej dziatalnosci stanowigcych fundamentalne
uwarunkowania nadzoru korporacyjnego (wtadania korporacyjnego)

|, WZ-ST2-2ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 I. Podstawowe zagadnienia teorii zarzadzania przedsigbiorstwem: 1. Wprowadzenie do wspotczesnej teorii
przedsiebiorstwa 2. Ekonomiczne teorie przedsiebiorstwa 3. Ekonomia przemystowa (Industrial Organization)

4. Cele przedsigbiorstwa i kontraktowe ujecie przedsigbiorstwa 5. Fuzje i przejecia.



W2 1. Teoretyczne podstawy nadzoru korporacyjnego: 1. Asymetria informacji i jej konsekwencje 2. Teoria
kosztow transakcyjnych 3. Teoria kontraktéw niekompletnych 4. Kontraktowe ujecie przedsigbiorstwa.

W3 III. Interpretacje nadzoru korporacyjnego: 1. Problemy definiowania nadzoru korporacyjnego (tad
korporacyjny, wladanie korporacyjne) 2. Podstawowe systemy nadzoru korporacyjnego 3. Poréwnanie
systemoéw nadzoru korporacyjnego.

W4 V. Teorie nadzoru korporacyjnego: 1. Uwarunkowania nadzoru korporacyjnego — polityczne,
ekonomiczne, kulturowe 2. Podejécie systemowe 3. Teoria firmy i teoria kontraktow niekompletnych oraz
koncepcje z nimi zwigzane: uj¢cie kontraktowe i relacja przedstawicielstwa (agencji) stosowana w koncepcji
przedsigbiorstwa wiascicieli (shareholder company), koncepcje stuzebnosci menedzeréw (stewardship model),
przedsigbiorstwo interesariuszy (stakeholder company), podzial wltadzy w ramach wiladania korporacyjnego 3.
Podejscie polityczne 4. Podejscie kulturowe 5. Zapobieganie naduzyciom kontroli (wladania) 6. Podejécie
normatywne.

W5 V. Podejscia normatywne w teorii i praktyce nadzoru korporacyjnego: 1. Teoria podejscia normatywnego
w ocenie nadzoru korporacyjnego 2. Nieprawidtowosci nadzoru korporacyjnego 3. Mechanizmy prawne —
regulacje $wiatowe i europejskie 4. Kodeksy dobrych praktyk nadzoru korporacyjnego — koncepcje §wiatowe i
koncepcje europejskie 5. Jawnos$¢ i przejrzystosé.

W6 VI. Nadzor korporacyjny w Polsce: 1. Tworzenie nadzoru korporacyjnego jako element reform
gospodarczych 2. Regulacje prawne dotyczace nadzoru korporacyjnego Polsce 3. Instytucje wptywajace na

nadzor korporacyjny 4. Polskie kodeksy dobrych praktyk.

Nazwa przedmiotu

Narzedzia informatyczne w biznesie

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie metody i narzedzia efektywnego gromadzenia, przetwarzania i analizy danych.
Wie jak wykorzystac¢ narzedzia informatyczne w celu sprawnego planowania, organizowania i kontrolowania
proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie.

l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ wybrane narz¢dzia informatyczne w optymalizowaniu dziatalno$ci
przedsiebiorstwa. Sprawnie ewidencjonuje dane, przetwarza je i analizuje z wykorzystaniem poznanych
technik oraz wiedzy z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i finanséw przedsigbiorstw. Potrafi tworzy¢ raporty
stuzace publicznej - graficznej i tabelarycznej - prezentacji dokonanych przeliczen i analiz.

|, WZ-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)



|, WZ-ST2-2ZA-U02-23/24% (P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow wspolpracowac z innymi w celu rozwigzania zadanych probleméw, zwazajac przy
tym na poszanowanie cudzej wlasnosci intelektualnej

l, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

|, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z (P7S_KR)

|, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

C1 Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu matym przedsigbiorstwem - prezentacja rozwigzan

C2 Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsigbiorcy (blok 1)

C3 Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsigbiorcy (blok 2)

C4 Programy typu CRM (ang. customer relationship management, Zarzadzanie relacjami z klientami ) w pracy
menadzera

C5 Excel - praktyczne przyktady zastosowan

C6 Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsigbiorcy (blok 3)

C7 Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsigbiorcy (blok 4)

Nazwa przedmiotu

Negocjacje i mediacje biznesowe

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zagadnienia dotyczace negocjacji i mediacji gospodarczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wiedzy w zakresie praktycznych narzedzi (zasad, metod i technik) realizacji proceséw
negocjacyjnych (planowania, prowadzenia i podsumowania negocjacji).

|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (V) Student potrafi wykorzysta¢ znajomos$ci zagadnien negocjacji w praktyce (spoteczno-gospodarczej), a
zwlaszcza wlasciwego doboru i stosowania narze¢dzi realizacji procesdw negocjacyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad mediacji (wymienionych powyzej).

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do wnikliwej analizy i sprawnej realizacji procesdOw negocjacyjnych oraz przyjecie

(ksztaltowanie) kooperatywnych (integratywnych) i przedsiebiorczych (kreatywnych) postaw podczas



identyfikacji 1 rozwigzywania probleméw negocjacyjnych.
l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Podstawy negocjacji - wprowadzenie w problematyke: aspekty interpretacji i cechy negocjacji, rodzaje
negocjacji, proces negocjacji.

K2 Najwazniejsze zasady planowania negocjacji: analiza sytuacji negocjacyjnej, szacowanie sity przetargowej
stron negocjacji, okreslanie probleméw i celow negocjacji, formutowanie wariantow rozwigzan problemow,
budowanie BATNA.

K3 Techniki (taktyki) negocjacyjne - kooperacyjne i konfrontacyjne: rozpoczynania (otwierania) negocjacji,
negocjacji wlasciwych (fazy $rodkowej) oraz dochodzenia do porozumienia (zamykania negocjacji).

K4 Mediacja jako metoda rozwiazywania konfliktow organizacyjnych: definicje mediacji i mediatora, proces
mediacji, funkcje mediatora orazzasady mediacji menedzerskiej.

K5 Zasady podsumowania i oceny negocjacji: zakres i cele koncowej fazy negocjacji i mediacji oraz zakres,
kryteria i techniki oceny efektywnosci negocjacji i mediacji.

K6 Cwiczenie negocjacyjne.

Nazwa przedmiotu

Ochrona wartoS$ci niematerialnych i prawnych

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu stosowanie przepiséw dotyczacych prawa wlasnosci
intelektualnej.

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W08-23/24Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi w praktyce stosowac przepisy dotyczace prawa wlasnosci intelektualne;.

|, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotéw do stosowania i wykorzystywania instrumentdw prawnych odnoszacych si¢ do
prawa wilasnosci intelektualne;j.

|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)



Tresci programowe przedmiotu

W1 Zagadnienia wprowadzajace. Miejsce prawa autorskiego i prawa wtasno$ci przemystowej w systemie
prawa.

W2 Zrodta prawa autorskiego. Autorskie prawa osobiste i majatkowe. Prawa pokrewne.

W4 Przejscie majatkowych praw autorskich. Ocena skutkow naruszenia prawa autorskiego.

W6 Podstawowe pojecia z zakresu wlasnosci przemystowej i gtdwne zasady jej ochrony prawne;j.

W7 Wynalazek, wzor uzytkowy, wzor przemystowy, znak towarowy, 0znaczenie geograficzne, topografia
uktadu scalonego — zasady i czas ochrony.

W8 Metody ochrony praw wiasno$ci przemystowej w Polsce i na $wiecie

Nazwa przedmiotu

Organizacja i sztuka sprzedazy

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istote i wage zarzadzania relacjami z klientem
|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (W) Student rozumienie znaczenie badania zadowolenia klienta
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (V) Student rozumie znaczenie rotacji klientow i umie obliczy¢ i wykorzysta¢ wskaznik utraty klientow
brutto w danym okresie czasu (CHURN)
|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (U) Student rozumie znaczenie i potrafi obliczy¢ oraz wykorzysta¢ Wartos¢ zyciowa klienta (LTV)
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E5 (U) Student rozumie znaczenie i potrafi oceni¢ atrakcyjnos¢ klienta wg wybranych metod.
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E6 (W) Student rozumie istote oraz potrzebg analizy i oceny odejs$¢ klientow
|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E7 (K) Student rozumie istot¢ i znaczenie procesu utrzymania klienta.

|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu



W1 Istota i waga zarzadzania relacjami z klientem

W2 Badanie zadowolenia klienta

W3 Rotacja klientow i wskaznik utraty klientow brutto w danym okresie czasu (CHURN)
W4 Wartos¢ zyciowa klienta (LTV)

W5 Ocena atrakcyjnosci klienta

W6 Odejscia klientow

W7 Proces utrzymania klienta

C1 Praktyczne aspekty badania zadowolenia Klienta

C2 Analiza rotacji klientow, w tym obliczanie wskaznika utraty klientow brutto w danym okresie czasu
(CHURN)

C3 Istota i obliczanie Wartos$ci zyciowej klienta (LTV)

C4 Ocena atrakcyjnosci klienta

C5 Praktyczna analiza i ocena odejs¢ klientow

C6 Analiza i metody utrzymania klienta

Nazwa przedmiotu

Podstawy psychometrii i pomiar psychologiczny

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu terminologi¢ i zasady dotyczace tworzenia oraz
zastosowania psychologicznych metod i narzgdzi pomiaru kompetencji pracownikow wykorzystywanych w
zarzadzaniu. Rozumie znaczenie odpowiedzialnego i rzetelnego wykonania pomiaru psychologicznego.

l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi dokona¢ trafnego doboru narzedzi pomiaru psychologicznego. Potrafi diagnozowac i
analizowa¢ podstawowe kompetencje zawodowe pracownika oraz samodzielnie planowacé jego rozwoj
zawodowy.

l, W2-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ2-ST2-2ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow do $wiadomego podejmowania odpowiedzialnosci za rezultaty wykorzystywania
metod i1 narzgdzi pomiaru psychologicznego oraz krytycznego ujmowania posiadanej wiedzy. Jest gotow do

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowe;j.



|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )
|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Czlowiek jako przedmiot badan — mozliwosci i ograniczenia poznania. Pomiar w naukach empirycznych,
specyfika pomiaru w psychologii

W2 Test psychologiczny — definicja, posrednio$¢ pomiaru dokonywanego za pomocg testu, rodzaje testow

W3 Procedura badania testem - pojecie standaryzacji i jej rola, instrukcja i konieczno$¢ jej przestrzegania,
praca z podr¢cznikiem - informacje o procedurze standaryzacji

W4 Rzetelnos¢ testow psychologicznych - metody badania, wspotczynnik rzetelnosci i jego interpretacja, btad
standardowy pomiaru i jego zwiazek z rzetelnoscig testu, przedziat ufnosci i jego wykorzystanie w diagnozie
testowej, praca z podrecznikiem - informacje o rzetelno$ci w podreczniku testowym

W5 Trafnos$¢ testow psychologicznych - metody badania, rodzaje zrédet danych na temat trafnosci, praca z
podrecznikiem - informacje o trafnosci w podreczniku testowym

W6 Normalizacja i analiza wynikoéw testow - pojecie, rozktad wynikdéw otrzymanych w te$cie jako podstawa
normalizacji, podstawowe parametry rozktadu (Srednia i odchylenie standardowe) i ich znaczenie w
interpretacji wynikow testu, pojecie grupy odniesienia, rodzaje norm i ich interpretacja, praca z podrgcznikiem
- informacje o normach w podreczniku testowym

W7 Analiza przyktadowych skal -obliczanie wynikow surowych i ich przeksztatcanie w wyniki przeliczone,
normy, korzystanie z norm zawartych w podrgczniku

C1 Wymogi i ograniczenia w prowadzeniu badan testowych w zarzadzaniu i diagnozy w organizacji - zasady
dostepu do testow, badanie w formie papierowej, online, prawo autorskie a testy psychologiczne, wytyczne
Mig¢dzynarodowej Komisji ds. Testow (ITC), certyfikat EuroTest — WO

C10 Badanie motywacji osiagni¢¢ oraz pomiar zaangazowania pracownikow, wypalenie zawodowe —
diagnoza profilowa

C11 Pomiar inteligencji emocjonalnej i kompetencji spotecznych

C12 Ocena kompetencji pracownikdéw — rodzaje, systemy profilowania kompetencji, ocena 360 st., FACETS5,
Gallup, Reiss Motivation Profile, High5 i 16 Personalities

C13 Selekcja pracownikow i testy rekrutacyjne — analiza przyktadowych raportéw opisowych wraz z
prezentacja graficzna, rozmowa rekrutacyjna

C2 Podstawowe zasady etyczne obowiazujace w sytuacji badania testami, kontakt z osoba badana, zasady
zawierania kontraktu, poje¢cie swiadomej zgody, prawa i obowigzki osoby badanej testem, zadania praktyczne
€3 Uwarunkowania procesu diagnostycznego — kontakt diagnostyczny, btedy i wadliwe nastawienie
diagnosty, reguty i zasady diagnostyczne, $wiadomos¢ réznorodnosci

C4 Podstawowe techniki diagnostyczne — rozmowa i wywiad, ankieta, obserwacja, analiza dokumentow

C5 Poznanie klimatu i warunkoéw pracy w zespole lub organizacji - stresory w miejscu pracy, satysfakcja
zawodowa, zachowania produktywne

C6 Badanie nastawienia pracownikow oraz sposobu ich my$lenia na temat wtasnych zdolnosci oraz
mozliwos$ci osiggniecia sukcesu w uczeniu si¢ i wykonywaniu zadan zawodowych

C7 Diagnoza kompetencji kierowniczych w organizacji — style kierowania i ocena wtasnego wptywu na bieg



zdarzen w pracy, odpornosc¢ na stres
€8 Badanie osobowos$ci w kontek$cie zawodowym — osobowosciowe wyznaczniki pracy, analizy przypadkow

C9 Pomiar zainteresowan zawodowych, diagnoza predyspozycji i preferencji zawodowych

Nazwa przedmiotu

Prawne aspekty procesu sprzedazy

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu istotg umowy sprzedazy, sposoby zawierania umowy
sprzedazy a takze rodzaje umow sprzedazy.

l, WZ-ST2-2ZA-W08-23/24Z ( P7S_WK )
E2 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady odpowiedzialnosci sprzedawcy za niewtasciwag
jakos¢ rzeczy sprzedanej (rgkojmi¢ za wady i odpowiedzialno$¢ za niezgodnos$¢ towaru z umowa oraz
gwarancj¢ przy sprzedazy) oraz nieuczciwe zachowania rynkowe przedsigbiorcow w zakresie umowy
sprzedazy i sposoby zapobiegania im.

l, WZ-ST2-ZA-W08-23/24Z ( P7S_WK )
E3 (U) Student potrafi stosowa¢ nabytg wiedze do rozwigzywania praktycznych problemoéw oraz potrafi
analizowac stany faktyczne i wskaza¢ przepisy prawa majace zastosowanie w danym przypadku.

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student jest gotow do przyjmowania odpowiedzialno$ci za efekty swoich dziatan przy zawieraniu i
wykonywaniu umowy sprzedazy oraz do realizacji przypisanych mu zadan z zachowaniem regut prawnych.

l, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)
E5 (K) Student jest gotow do prawidtowej oceny zjawisk gospodarczych zwigzanych z niewtasciwa jakoscia
towarow, czy niewlasciwymi zachowaniami rynkowymi podmiotow zawierajacych umowe sprzedazy przy
prowadzeniu samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej czy uczestniczeniu w obrocie gospodarczym w innym
charakterze.

l, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie umowy sprzedazy. Sposoby zawierania umow sprzedazy: oferta, aukcja, przetarg, negocjacje.
Zawieranie umow sprzedazy na odlegto$¢ i poza lokalem przedsiebiorstwa. Forma i tre§¢ umowy sprzedazy
(ze szczegdlnym uwzglednieniem ceny). Uboczne postanowienia umowy sprzedazy. Ustawowe prawo

odstgpienia od umowy sprzedazy.



W2 Rodzaje umowy sprzedazy: sprzedaz (zwykla), zastrzezenie wlasnosci rzeczy sprzedanej, sprzedaz na
probe, prawo odkupu, prawo pierwokupu, sprzedaz konsumencka, sprzedaz na raty.

W3 Odpowiedzialno$¢ za jakos$¢ $wiadczenia w zakresie umowy sprzedazy: rekojmia za wady,
odpowiedzialno$¢ za niezgodnos$¢ towaru z umowg oraz gwarancja przy sprzedazy.

W4 Wybrane czyny nieuczciwej konkurencji i nieuczciwe praktyki rynkowe (dotyczace ,,procesu” sprzedazy):
sprzedaze bedace czynami nieuczciwej konkurencji, oznaczenia towar6w bedace czynami nieuczciwej
konkurencji, reklama jako czyn nieuczciwej konkurencji. Nieuczciwe praktyki handlowe.

W5 Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong przez produkt niebezpieczny.

W6 Podsumowanie.

Nazwa przedmiotu

Prawo pracy

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie normy i reguly prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy, tworzace
struktury i instytucje spoteczne oraz rzadzace nimi prawidtowosci oraz o ich zrddla, naturg, zmiany i sposoby
dziatania.

|, WZ2-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi prawidlowo postugiwacé si¢ systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu
rozwigzania konkretnych probleméw o charakterze prawnym, w szczegdlnosci odnalez¢ wlasciwe i aktualne
przepisy i umiec¢ je zinterpretowa¢ w podstawowym zakresie, tak aby rozwigza¢ konkretny problem
pojawiajacy si¢ w pracy zawodowej.

|, WZ2-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

|, Wz-ST2-ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow prawidlowo identyfikowac¢ i rozstrzyga¢ dylematy zwiazane z relacjami
pracowniczymi, wykazujac poszanowanie dla norm prawnych.

|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

|, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie i cechy stosunku pracy.

W2 Zrédta prawa pracy i jego geneza. Zasady ogolne prawa pracy.



W3 Rodzaje uméw o prace i sposoby nawigzania stosunku pracy.

W4 Tres¢ stosunku pracy. Zmiana, rozwigzanie i wygasnigcie stosunku pracy.

W5 Prawa i obowiazki stron podczas trwania stosunku pracy, w tym, wybrane zagadnienia szczegdtowe :
zakaz konkurencji, ochrona przed mobbingiem, §wiadectwo pracy.

W6 Wynagrodzenie za praceg: pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace, ochrona wynagrodzenia za prace.
W7 Czas pracy: pojecie normy czasu pracy, wymiar czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pacy,
odpoczynek dobowy i tygodniowy, zrodia systemow i rozktadow czasu pracy oraz ich rodzaje; praca w
godzinach nadliczbowych, pojecie dyzuru i pracy w porze nocne;j.

W8 Urlopy wypoczynkowe: nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop
proporcjonalny, urlop uzupetniajacy, zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieni¢zny za
niewykorzystany urlop. Urlop bezptatny, macierzynski, wychowawczy, okolicznosciowy.

W9 Odpowiedzialno$¢ porzadkowa i materialna pracownika. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna w niektérych
zawodach.

C1 Sporzadzanie umoéw o pracg. Sporzadzanie pism zwigzanych z nawigzaniem, rozwigzaniem i zmianami
stosunku pracy. Kazusy problemowe z omawianej tematyki

C2 Rozliczanie czasu pracy.

C3 Rozliczanie urlopéw wypoczynkowych i innych.

C4 Wynagrodzenie za prace i odpowiedzialnos¢ pracownikow - rozwigzywanie kazusow.

Nazwa przedmiotu

Przywodztwo w organizacji

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ i znaczenie przywodztwa w organizacji, grupie i zespole
|, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
|, WZ-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi aplikowa¢ wiedze teoretyczng do analizy przyczyn i konsekwencji zachowania
przywddcey i jego zwolennikéw w grupie i zespole
l, W2-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
|, WZ-ST2-2A-U03-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do wspotpracy w grupie i zespole zgodnie z zasadami rzetelno$ci, uczciwosci i

pracowitosci, z poszanowaniem obowigzujacych norm



|, WZ-ST2-2ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)
l, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Przywodztwo- istota i teorie

W2 Style i rodzaje przywodztwa

W3 Przywodztwo a wladza

W4 Koncepcje substytutow przywoddztwa

W5 Grupa i zespdt jako srodowisko dziatania przywodcy

W6 Kultura organizacyjna jako uwarunkowanie dziatania przywodcy
C1 Praktyczna weryfikacja teorii przywodztwa (cech i behawioralnej)
C2 Identyfikacja i dobor stylu przywodztwa

C3 Wykorzystanie wladzy w przywodztwie

C4 Grupa i zespot w kontekscie przywodztwa

C5 Tworzenie i zmiana kultury organizacyjnej- znaczenie przywodcy

Nazwa przedmiotu

Psychologia rozwojowa

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie koncepcje opisujace rozwoj cztowieka w biegu zycia

l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

E2 (V) Student potrafi rozpoznac¢ stadia rozwojowe w jakich obecnie znajdujg si¢ pracownicy i wykorzysta¢ je

w kontekscie zarzadzania
|, W2Z-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
|, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)

E3 (K) Student potrafi dopasowac¢ realizacje zadan funkcji personalnej do potrzeb pracownikow

|, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR )
|, WZ-ST2-2ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu



W2 Koncepcje rozwoju: kryzysow rozwojowych Eriksona, zadan rozwojowych Havighursta oraz procesow
Baltesa

W3 Wytaniajaca si¢ dorostos¢ jako podstawa do rozwoju kompetencji w czasie studiow.

W3 Teoria rozwoju moralnego Piageta oraz Kohlberga

W4 Rozwdj czlowieka we wczesnej dorostosci

W5 Srednia dorosto$é z perspektywy rozwoju jednostki

W6 Rozwdj w pdznej dorostosci oraz wieku senioralnym

W7 Catosciowe ujecie rozwoju jednostki w kontekscie rozwoju pracownikow

C1 Podmiotowe ujecie rozwoju pracownikow - wprowadzenie

C2 Dziatania przedsi¢biorstwa w kontekscie pracownikow w stadium wytaniajacej si¢ dorostosci
€3 Srednia dorostos¢ - bilans zyciowy pracownikoéw a aktywno$é organizacji

C4 Pracownicy w pdznej dorostosci a kondycja psychiczna

C5 Zasoby pracownikow oraz mozliwosci rozwojowe przy koncu zatrudnienia

C6 Zarzadzanie wlasnym rozwojem - aspekt planowania

Nazwa przedmiotu

Psychologiczne aspekty gier w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna teorie zwigzane z gamifikacja
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (W) Student rozumie motywacyjne aspekty gamifikacji
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (W) Student zna koncepcje teorii graczy
|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E4 (U) Student potrafi identyfikowa¢ mechanizmy gier w konteks$cie organizacji
l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E5 (U) Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia gamifikacyjne w procesach motywacji oraz zarzadzania
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
|, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E6 (K) Student jest gotowy do realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem za pomocg gamifikacji
|, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)



Tresci programowe przedmiotu

K1 Zajecia wprowadzajace, klasyczna teoria gier
K2 Motywacyjne aspekty mechaniki gier
K3 Psychologiczne uwarunkowania typologii graczy

K4 Zastosowanie gamifikacji w praktyce zarzadzania

Nazwa przedmiotu

Psychologiczne aspekty pracy zdalnej

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie wptyw wspotczesnego srodowiska pracy, w szczegolno$ci pracy zdalnej, na
psychospoteczne funkcjonowanie pracownikow.

l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi zidentyfikowac psychologiczne problemy w praktyce pracy zdalnej oraz zastosowac
wybrane podejécia do radzenia sobie z nimi.

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student dostrzega wage psychologicznych uwarunkowan pracy zdalnej i jest odporny na negatywne
aspekty tej formy pracy.

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

C1 Charakterystyka wirtualnego srodowiska pracy i efektywnosci pracy zdalnej
C2 Stres w pracy zdalnej

C3 Specyfika funkcjonowania i komunikacji w zespotach wirtualnych

C4 Organizacja wlasna pracy zdalnej

C5 Rownowaga pomigdzy zyciem prywatnym a praca zdalng

Nazwa przedmiotu

Rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwie handlowym



Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zakres podstawowych definicji i zasad rachunkowosci. Studenta zna i rozumie
jak nalezy definiowa¢ podstawowe urzadzenie ksiggowe, zasady ewidencji oraz zakres ksiag rachunkowych.
Student zna i rozumie pozycje bilansu i rachunku zysku i strat. Student zna i rozumie jak zaksiggowac
podstawowe operacje gospodarcze oraz zasady ich dokumentacji. Student zna i rozumie zakres sprawozdania
finansowego. Student zna i rozumie rozrézni¢ podstawowe elementy sprawozdania finansowego. Student zna i
rozumie jak nalezy ustali¢ roznice pomiedzy nimi. Student zna i rozumie zasady ewidencji aktywow,
pasywow, kosztow, przychodéw. Student zna i rozumie jak nalezy ustali¢ wynik finansowy w podmiotach
gospodarczych.

l, W2-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

|, W2-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi przeprowadzi¢ prawidtowa klasyfikacj¢ operacji gospodarczych a takze zasad
ewidencji sktadnikéw majatku i kapitatu. Student potrafi opisa¢ pozycje bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz
przedstawi¢ w sposob ogolny pozostate sprawozdania finansowe. Student potrafi wyjasni¢ powigzania
pomiedzy elementami sprawozdania finansowego. Student potrafi wyjasni¢ oraz uksztattowac umiejetnosci w
zakresie prawidtowej klasyfikacji operacji gospodarczych a takze zasad ewidencji sktadnikow majatku i
kapitatu zgodnie z reguta Wn- Ma. Student potrafi wymieni¢ i omoéwi¢ metody ustalania wyniku finansowego.

l, WZ-ST2-2A-U03-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych z zakresu rachunkowosci. Jest gotow do dzielenia si¢ wiedza przyktadowo samodzielnie i w
grupie umie analizowa¢ oraz rozumie zawarto$¢ zestawienia obrotow i sald. Jest gotow do myslenia w sposob
przedsigbiorczy wykorzystujac zdobyta wiedzg

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Omoéwienie istoty i struktury wspotczesnego systemu rachunkowosci. Prezentacja uregulowan prawnych w
rachunkowosci. Podstawowe zasady i funkcje i zasady rachunkowosci. Podstawowe definicje rachunkowosci.
Podstawowe formy organizacyjno- prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i ich kapitaty.

W2 Przedstawianie i zwrocenie uwagi na rolg rOwnania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania
bilansu i ustalania wyniku finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu sporzadzania bilansu .
Rodzaje bilansow i ich zakres.

W3 Klasyfikacja i charakterystyka operacji gospodarczych i ich udokumentowanie. Ksiggowanie

podstawowych operacji gospodarczych. Procedury sporzgdzanie zestawienia obrotow i sald. Wyjasnienie roli



zaktadowego planu kont dla ewidencji w jednostce gospodarcze;j.

W4 Koszty i ich klasyfikacja. Podziat kosztow na state i zmienne, bezposrednie i posrednie oraz wedtug
rodzaju i MPK (miejsc powstawania kosztow) oraz ich ewidencja. Procedura ewidencji kosztow w
poszczegodlnych przekrojach.

W5 Okreslenie procedur ustalania wyniku finansowego. Wyznaczenie kryteriow wyboru wlasciwej metody
ustalania w zaleznosci od formy organizacyjno - prawnej jednostki. Ustalenie i wyjas$nienie réznic mi¢dzy
podstawowymi elementami sprawozdania finansowego i wyznaczenie powigzan pomiedzy nimi.

C1 Poszczegolne formy organizacyjno- prawne podmiotow gospodarczych i ich kapitaty. Podstawowy zakres i
charakterystyka sktadnikow majatku i kapitatu. Zwrdocenie uwagi na role rownania rownowagi bilansowe;j.
Podstawy zasady sporzadzania bilansu i ustalania wyniku finansowego.

C2 Zasady identyfikacji sktadnikow majatku i kapitatu i elementéw kosztow i przychodoéw. Ewidencja
operacji gospodarczych na rownaniu rownowagi bilansowej. Operacje gospodarcze i ich udokumentowanie.
Konto jako podstawowe urzadzenie ksiggowe. Sposoby podziatu i taczenia kont. Zasady funkcjonowania kont
bilansowych i wynikowych.

€3 Klasyfikacja i charakterystyka operacji gospodarczych i ich udokumentowanie. Ksiegowanie
podstawowych operacji gospodarczych. Procedury sporzadzanie zestawienia obrotow i sald. Wyjasnienie roli
zaktadowego planu kont dla ewidencji w jednostce gospodarcze;.

C4 Koszty i ich klasyfikacja. Podziat kosztow na state i zmienne, bezposrednie i posrednie oraz wedtug
rodzaju i MPK (miejsc powstawania kosztow) oraz ich ewidencja. Procedura ewidencji kosztow w
poszczegolnych przekrojach.

C5 Okreslenie procedur ustalania wyniku finansowego. Wyznaczenie kryteriow wyboru whasciwej metody
ustalania w zalezno$ci od formy organizacyjno - prawnej jednostki. Ustalenie i wyjasnienie réznic migdzy

podstawowymi elementami sprawozdania finansowego i wyznaczenie powigzan pomiedzy nimi.

Nazwa przedmiotu

Rachunkowos$¢ zarzadcza i sprawozdawczo$¢

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student objasnia istot¢ rachunkowo$ci zarzadczej i rozpoznaje jej gtdwne paradygmaty. Definiuje i
wyjasnia zasady budowy raportu rocznego na gruncie obowigzujacych zasad. Potrafi wyjasni¢ istote
rachunkowosci i podstawowych zasad rachunkowo$ci na gruncie teorii kapitatu.posiada wiedze w zakresie
podstawowych definicji i zasad rachunkowosci. Student ma wiedze na temat wybranych elementow
rachunkowosci zarzadczej i zna zakres wybranych elementow sprawozdania, w tym ze szczegdlnym

uwzglednieniem sprawozdania z dziatalnosci.



l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

L, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie rachunkowosci zarzadczej oraz
sprawozdawczos$ci (na podstawie raportow rocznych spotek gietdowych).

|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, uznania znaczenia wiedzy z zakresu
rachunkowosci zarzadczej oraz sprawozdawczo$ci i zasiggania opinii ekspertow. Student aktywnie realizuje
przydzielone mu zadania. Potrafi pracowaé w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskow. Jest swiadomy
koniecznosci przestrzegania norm prawnych oraz zasad etyki zawodowej (w zawodach wykorzystujacych
wiedz¢ z zakresu rachunkowosci).

|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i organizacja rachunkowosci oraz regulacje prawne w zakresie rachunkowosci.

W2 Przypomnienie i usystematyzowanie klasyfikacji kosztow oraz podstawowych rachunkow kosztow.

W3 Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos$¢ zarzadcza - podobienstwa i réznice. Sprawozdawczo$¢ versus
raportowanie spotki.

W4 Elementy sprawozdania finansowego versus raport roczny. Sprawozdanie z dziatalnosci.

C1 Istota i organizacja rachunkowosci oraz regulacje prawne w zakresie rachunkowosci.

C2 Przypomnienie i usystematyzowanie klasyfikacji kosztow oraz podstawowych rachunkow kosztow.

€3 Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowo$¢ zarzadcza - podobienstwa i rdznice. Sprawozdawczo$¢ versus
raportowanie spotki.

C4 Elementy sprawozdania finansowego versus raport roczny. Sprawozdanie z dziatalnosci.

Nazwa przedmiotu

Rozwéj kapitalu organizacyjnego

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ rozwoju kapitalu organizacyjnego oraz podejscie do jego rozwijania w
oparciu o strategi¢ organizacji, rozwigzania systemowe, doskonalenie procesow biznesowych.

|, WZ-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )



l, WZ-ST2-2A-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi przygotowac projekt zespotowy i prezentacj¢ projektu rozwoju kapitatu
organizacyjnego firmy w oparciu o strategi¢ i rozwigzania organizacyjne o charakterze systemowym.
|, WZ-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
|, WZ-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do realizowania zadan zawodowych w zespole projektowym oraz uznania
znaczenia wiedzy dotyczacej rozwoju kapitatu organizacyjnego.
l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)
l, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Kapital organizacyjny i jego elementy sktadowe.

W2 Strategia organizacji i inne czynniki majace wplyw na kapitat organizacyjny przedsigbiorstwa.

W3 Nowoczesne rozwigzania organizacyjne w zakresie budowania relacji z klientami oraz pozostatymi
interesariuszami organizacji.

W4 Wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych zwigkszajacych potencjat innowacyjny przedsigbiorstwa.
W5 Zarzadzanie przez wartosci jako metoda ksztattowania kultury organizacyjnej (sktadowej kapitatu
organizacyjnego).

W6 Wdrazanie rozwigzan informatycznych ukierunkowane na realizacje strategii przedsi¢biorstwa.

W7 Projektowanie struktur organizacyjnych i proceséw biznesowych w ramach wdrazania strategii
przedsigbiorstwa.

C1 Omowienie zasad realizacji projektu, budowanie zespotow projektowych.

C2 Pierwszy etap realizacji projektu: opracowanie koncepcji dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz
sformutowanie strategii.

C3 Drugi etap realizacji projektu: opracowanie wdrozen w ramach poszczegodlnych elementow kapitatu
organizacyjnego zgodnie z przyjetymi w pierwszym etapie: zakresem dziatalnosci i strategia przedsigbiorstwa.

C4 Prezentacja zespotowego projektu rozwoju kapitatu organizacyjnego przedsigbiorstwa.

Nazwa przedmiotu

Rozwdj kompetencji pracowniczych

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia sie



E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ i znaczenie rozwoju kompetencji pracowniczych we wspotczesnych
organizacjach

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi realizowaé proces rozwoju kompetencji pracowniczych we wspoétczesnych
organizacjach

l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)

l, WZ-ST2-ZA-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotow postgpowac etycznie, wykazywac postawe aktywna oraz stosowac¢ podejsécie
kreatywne i krytyczne

l, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

|, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Specyfika uczenia si¢ 0sob dorostych

W2 Pojecie, typologia i cechy kompetencji pracowniczych

W3 Istota rozwoju kompetencji pracowniczych

W4 Determinanty i korzys$ci rozwoju kompetencji pracowniczych

W5 Instrumenty rozwoju kompetencji pracowniczych

W6 Proces rozwoju kompetencji pracowniczych

W7 Podmioty uczestniczace w procesie rozwoju kompetencji pracowniczych
W8 Ksztattowanie karier zawodowych

C1 Rozwoj kompetencji pracowniczych a uczenie si¢

C2 Istota i uwarunkowania andragogiki

C3 Mentoring a coaching

C4 Specyfika przygotowania i prowadzenia warsztatow/treningdw

C5 Istota i zasady prowadzenia action learningu

C6 Wady i zalety oraz optymalne zastosowanie poszczegdlnych instrumentéw rozwoju kompetencji
pracowniczych

C7 Kariera zawodowa a rozwdj i planowanie szkolen

Nazwa przedmiotu

Rozwéj organizacyjny firmy

Jezyk prowadzenia zajec

polski



Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student posiada wiedzg o procesach zmian organizacyjnych zachodzacych w réznego typu
organizacjach i strukturach spotecznych oraz technikach ich realizacji

L, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

L, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedzg¢ teoretyczng i pozyskiwa¢ dane do badania
konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych, umie analizowac przyczyny i przebieg procesow zmian w
organizacjach oraz wykorzystywac standardowe metody i narze¢dzia.

l, WZ-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych dotyczacych rozwoju organizacji. Ma $wiadomo$¢ zrownowazonego rozwoju i spoteczne;j
odpowiedzialnos$ci organizacji.

|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Koncepcja rozwoju organizacji

W2 Kierunki i formy rozwoju organizacyjnego

W3 Cykl zycia organizacji - modele

W4 Zarzadzanie rozwojem organizacji i ocena zdolnosci rozwojowej organizacji

W5 Podejsécia w rozwoju organizacyjnym

W6 Rozwdj zewnetrzny organizacji (alianse, fuzje, przgjecia)

W7 Rozwdj wewnetrzny organizacji

C1 Koncepcja rozwoju przedsigbiorstwa (wymiary), identyfikacja fazy cyklu zycia organizacji
C2 Proces zarzadzania rozwojem organizacji (przeprowadzanie restrukturyzacji)

C3 Rozwoj zewnetrzny organizacji poprzez alianse strategiczne

C4 Rozwoj wewnetrzny organizacji poprzez pokonywanie kryzysu

C5 Rozwoj wewnetrzny organizacji (specjalizacja, dywersyfikacja; doskonalenie procesow, produktow,

technologii, struktury, etc.)

Nazwa przedmiotu

Spersonalizowane metody rozwojowe

Jezyk prowadzenia zajec



polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zatozenia i roznice pomi¢dzy coachingiem, mentoringiem oraz tutoringiem
l, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (W) Student zna narzegdzia stosowane w spersonalizowanym rozwoju
L, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E3 (U) Student potrafi wykorzystywa¢ wspotczesne narzedzia spersonalizowanego rozwoju
l, WZ2-ST2-2A-U06-23/24Z ( P7S_UO)
|, W2-ST2-2A-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E4 (U) Student potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ prosty proces spersonalizowanego rozwoju
l, WZ-ST2-2ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E5 (K) Student jest gotowy do odpowiedzialnego i etycznego prowadzenia spersonalizowanych proceséw
rozwjowych
|, WZ-ST2-2ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie do spersonalizowanych metod rozwojowych - coaching, mentoring i tutoring

W2 Planowanie procesu rozwojowego z wykorzystaniem modelow coachingu (GROW)

W3 Narzedzie spersonalizowanego rozwoju

W4 Etyka w rozwoju personalizowanym

W5 Podsumowanie metod rozwoju spersonalizowanego

C1 Wprowadzenie do metod spersonalizowanego rozwoju

C2 Kodeks etyczny coacha oraz kompetencje coachingowe

C3 Narzgdzie spersonalizowanego rozwoju (mi. rozmowa, modele coachingowe, koto zycia, pytania
coachingowe)

C4 Esej tutorski jako narzedzie rozwojowe

C5 Planowanie spersonalizowanego rozwoju pracownikow w organizacji

Nazwa przedmiotu

Statystyczna analiza danych

Jezyk prowadzenia zajec



polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie reguly przeprowadzania testow statystycznych; rozumie metody budowy i
wnioskowania w oparciu o funkcje regresji; zna zasady predykcji oraz oceny prognoz; zna i rozumie metody
poréwnywania obiektow wielowymiarowych

l, WZ-ST2-ZA-W05-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wnioskowa¢ na temat populacji na podstawie parametrycznych i nieparametrycznych
testow statystycznych, potrafi budowac¢ i wnioskowa¢ w oparciu o funkcje regresji; potrafi budowac i oceniaé
modele predykcyjne; potrafi poréwnywaé modele wielowymiarowe

|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student rozumie potrzebe stosowania metod ilo§ciowych w procesie podejmowaniu decyzji

l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

l, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Whnioskowanie statystyczne. Wybrane testy parametryczne i nieparametryczne

W2 Whioskowanie na podstawie regresji liniowej. Estymacja parametréw. Ocena funkcji regresji. Interpretacja
relacji w ramach funkcji regresji

W3 Prognozowanie. Modele prognostyczne zbudowane na podstawie regresji (estymacja, wnioskowanie,
prognozowanie). Ocena trafnosci prognoz. Prognozy budowane w oparciu o modele adaptacyjne (budowa
modeli, kalibrowanie modeli, prognozowanie)

W4 Porownywanie obiektow wielowymiarowych. Doprowadzanie cech do porownywalnosci. Metody
grupowania obiektow wieclowymiarowych

C1 Whnioskowanie statystyczne. Wybrane testy parametryczne i nieparametryczne

C2 Whnioskowanie na podstawie regresji liniowej. Estymacja parametrow. Ocena funkcji regresji. Interpretacja
relacji w ramach funkcji regresji.

C3 Prognozowanie. Modele prognostyczne zbudowane na podstawie regresji (estymacja, wnioskowanie,
prognozowanie). Ocena trafnosci prognoz. Prognozy budowane w oparciu o modele adaptacyjne (budowa
modeli, kalibrowanie modeli, prognozowanie)

C4 Porownywanie obiektow wielowymiarowych. Doprowadzanie cech do poréwnywalno$ci. Metody

grupowania obiektow wielowymiarowych

Nazwa przedmiotu

Struktury organizacyjne



Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie: teorie naukowe dotyczace struktur organizacyjnych i sieci organizacyjnych.
Posiada informacje dotyczace wspotczesnych rozwigzan strukturalnych i modeli sieci organizacyjnych. Zna
metody i narzedzia niezbgdne do analizy, oceny i projektowania struktury organizacyjnej organizacji, a takze
metody analizy i oceny struktur sieciowych

l, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (W) Student zna i rozumie: mechanizmy funkcjonowania struktur organizacyjnych , tendencje
wspolczesnej gospodarki w zakresie rozwigzan strukturalnych podmiotéw w Polsce i na §wiecie

|, WZ2-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E3 (U) Student potrafi: aplikowa¢ zaawansowang wiedze teoretyczna, wykorzysta¢ zdobyta wiedzg w roznych
zakresach i formach, rozszerzong o krytyczng analizg¢ skutecznos$ci i przydatno$ci stosowanej wiedzy:
pozyskiwa¢ dane do badania i oceny struktury organizacyjnej, tworzy¢ innowacyjne rozwigzania problemow z
wykorzystaniem zdobytej wiedzy

|, W2-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ2-ST2-2A-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E4 (U) Student potrafi wykorzysta¢ metody analizy strukturalnej i sieciowej do badania r6znych aspektow
funkcjonowania strukturi organizacyjnych

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E5 (K) Student potrafi wspotdziata¢ w realizacji zespotowego projektu przedsigwzigcia innowacyjnego, jest
swiadomy realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia si¢ wiedza

|, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Koncepcje rozwoju struktur organizacyjnych. Podejscie strukturalne

W2 Determinanty rozwoju struktur organizacyjnych

W3 Wspotczesne rozwiazania strukturalne: struktury procesowe, struktury projektowe, struktury sieciowe
W4 Struktury duzych ugrupowan gospodarczych: koncern, holding, korporacja migdzynarodowa

W5 Metodyka doskonalenia struktur organizacyjnych

W7 Podejscie relacyjne i sieciowe. Modele sieci organizacyjnych

C1 Istota, cechy i funkcje struktury organizacyjnej

C2 Tradycyjne (repetytorium) i wspdlczesne rozwigzania strukturalne

C3 Identyfikacja struktury organizacyjnej (case study)

C4 Diagnoza struktury organizacyjnej (przyktad praktyczny)



C5 Projektowanie struktury organizacyjnej (przyktad praktyczny)
C6 Struktury sieciowe (case study)

Nazwa przedmiotu

Systemy informacji menedzerskiej

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane realizacjg procesow decyzyjnych w obszarze
specjalnosci, wykorzystania systemow i metod wspomagania decyzji z wykorzystaniem techniki
komputerowej, realizacji procesow zarzadzania informacjami i wiedza w organizacji

l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )

l, W2-ST2-2ZA-W05-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi aplikowaé zaawansowana wiedz¢ teoretyczng i pozyskiwaé¢ dane do badania
wielowymiarowych procesow i zjawisk spotecznych, umie analizowac przyczyny i przebieg procesow
gospodarczych, prognozowa¢ i modelowacd ich przebieg z wykorzystaniem ztozonych metod i narz¢dzi

l, WZ-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w celu usprawniania
procesoéw informacyjnych w organizacjach.

|, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

l, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Podstawowe pojecia: Pojecie informacji menedzerskiej. Informacyjne wspomaganie zarzadzania
przedsigbiorstwem

K2 Systemy informacyjne dziatalnosci operacyjnej: Systemy informatyczne ERP, MRP, MRP. Bazy danych
transakcyjnych; Systemy informacyjne zarzgdzania strategicznego: Hurtownie danych. Narzedzia OLAP.
Statystyczne analizy danych gospodarczych. Wspomaganie controllingu menedzerskiego.

K3 Dziedzinowe systemy informacyjne: Systemy informacji: marketingowej, finansowej, personalnej,
naukowo-technicznej; Problematyka wdrazania systeméw informatycznych dla potrzeb SIM: Definiowanie
potrzeb informacyjnych. Analiza funkcji dostepnego oprogramowania.

K4 Ocena efektywno$ci systemu informatycznego: Podstawowe kryteria oceny. Ocena efektywnosci

ekonomicznej. Ocena usprawnien organizacyjnych dziatania przedsiebiorstwa. Podnoszenie sprawnosci



procesu decyzyjnego.

K5 Struktura SIM: Zasoby informacyjne. Zrédta danych. Funkcje SIM, Potrzeby informacyjne kierownikow.
K6 Przygotowywanie specyfikacji przetargowych. Ocena ofert przedsigbiorstw informatycznych. Wspotpraca
z przedsigbiorstwem informatycznym. Problematyka Project Management w zarzadzaniu wdrozeniem. Wplyw
kultury organizacyjnej i oporu przed zmianami przy wdrozeniach systemoéw informatycznych.

K7 Nowe koncepcje zarzadzania i ich wspomaganie informatyczne Zarzadzanie wiedza. Zarzadzanie relacjami

z klientem. Organizacja uczaca si¢. Organizacja inteligentna. Organizacja wirtualna.

Nazwa przedmiotu

Transport i spedycja miedzynarodowa

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie rodzaje struktur i instytucji spotecznych, krajowych, zagranicznych i
mi¢dzynarodowych, ich istotnych elementach, relacjach zachodzacych migdzy nimi, w tym wiedz¢ na temat
funkcjonowania w réznych kregach kulturowych. Potrafi sformutowa¢ podstawowe definicje zwigzane z
funkcjonowanie migdzynarodowych tancuchéw dostaw, wyodrgbni¢ wiasciwe operacje w poszczegélnych
procesach logistycznych.

|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng z zakresu logistyki migdzynarodowej i
pozyska¢ dane do badania konkretnych proceséw, umie analizowac przyczyny i przebieg procesow
gospodarczych , prognozowac ich przebieg z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi zarzadzania
logistyka

l, WZ-ST2-ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow realizowa¢ zadania dotyczace zagadnien kreowania przeptywow fizycznych w
tancuchach dostaw z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;.

|, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-2ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)
E5 (W) Student zna i rozumie wiedze z zakresu organizacji, funkcjonowania i zarzgdzania transportem w
przedsigbiorstwie.

|, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK)
E6 (U) Student potrafi przygotowac projekty na temat organizacji i zarzadzania procesami transportowymi w

przedsigbiorstwie migdzynarodowym.



|, WZ2-ST2-2A-U05-23/24Z ( P7S_UK)
l, WZ-ST2-2ZA-U07-23/24Z ( P7S_UU)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Poziomy logistyki: mikrologistyka, metalogistyka, makrologistyka, eurologistyka, logistyka globalna.

K2 Logistyka miedzynarodowa a konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstwa.

K3 Galezie transportu w logistycznej obstudze towaréw handlu §wiatowego i polskiego handlu zagranicznego;
charakterystyka poszczegdlnych galezi transportu mi¢gdzynarodowego z punktu widzenia wymogow logistyki.
K4 Pojecie operatora logistycznego; operator logistyczny a spedytor miedzynarodowy i przedsigbiorstwo
transportowo-spedycyjne. Kompleksowe pakiety ushug $wiadczone przez operatorow logistycznych (one stop
shopping). Operatorzy logistyczni w Polsce.

K5 Logistyczne sieci dostaw w Europie.

K6 Incoterms 2020 i inne terminy handlowe.

K7 Europejskie centra logistyczne: rodzaje centrow logistycznych, miejsce i rola centrow logistycznych w
infrastrukturze transportu europejskiego, ushugi $wiadczone przez centra logistyczne.

K8 Bezpieczenstwo w transporcie mi¢dzynarodowym.

Nazwa przedmiotu

Warsztat trenerski

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawy andragogiki
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi zaplanowa¢ szkolenie z uwzglednieniem zasad mnemoniki i neuronauki
|, W2-ST2-ZA-U07-23/24Z ( P7S_UU)
E3 (K) Student jest gotowy do przygotowywania szkolen nie tylko w przedsigbiorstwach ale rowniez w
organizacjach pozarzadowych i firmach szkoleniowych
|, WZ-ST2-2ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)
|, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR )
|, WZ-ST2-2ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu



K1 Zajecie wprowadzajace oraz budowa kontraktu szkoleniowego

K2 Cykl Kolba oraz podstawy andragogiki

K3 Model szkoleniowy oraz metody ustalania celéw szkolenia

K4 Logistyka szkolen

K5 Symulacje szkoleniowe - wprowadzenie

K6 Mnemonika w kontekscie prezentacji szkoleniowej

K7 Dostosowanie szkolen do 0séb o specyficznych potrzebach edukacyjnych oraz ocena efektywnosci

K8 Przyklady szkolen - analiza przypadkow

Nazwa przedmiotu

Wellbeing w organizacji

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie pojecia: Wellbeing — Wellbuilding — Corporate Wellness — Work Life Balance.
Wskazuje i charakteryzuje zakresy wellbeingu oraz odpowiadajace im praktyczne rozwigzania. Potrafi
omoéwic standardy certyfikacji w zakresie wellbeing

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK)
E2 (U) Student potrafi identyfikowa¢, analizowac i interpretowac zjawiska zwigzane z rozwijaniem strategii
wellbeing w organizacji. Potrafi przekazac¢ opracowany zakres wiedz

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do poglebiania posiadanej wiedzy, wspolpracy projektowej z innymi ludzmi oraz
dzielenia si¢ swoja wiedza. Student jest gotow do rzetelnego i terminowego wywigzywania si¢ z podjetych
zobowigzan oraz postgpowania zgodnie z normami etycznymi.

|, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 1. Uwagi wprowadzajgce (informacja nt zakresu tematycznego przedmiotu, obowigzujgcej literatury
przedmiotu, przyjetych zasad rozliczania efektéw ksztatcenia, ewidencjonowaniu obecnosci, mozliwosciach
usprawiedliwiania nieobecnos$ci, zapisy na kurs w systemie moodle, wyznaczenie terminu egzaminu). 2.

Omoéwienie zakresu obowigzujgcego materiatu. 3. Zakresy pojeciowe terminow: Wellbeing — Wellbuilding —



Corporate Wellness — Work Life Balance,

W2 Well-being Index. Komponenty istotne z punktu widzenia ksztaltowania poziomu zadowolenia z pracy i
dobrostanu pracownikow w réznym wieku (eWBI: sens-relacje-finanse-spoteczno$é-stan fizyczny).
Srodowisko pracy wspierajace wellbeing: zakres fizyczny, psychiczny oraz spoteczny.

W3 Wdrazanie wellbeingu w organizacji i standardy certyfikacji w zakresie wellbeingu.

W4 Prezentacje projektow zaliczeniowych (tematyka z zakresu innowacyjnych form wellbeingu).

W5 Omodwienie, podsumowanie i ocena opracowanych tematéw. Wystawienie ocen koncowych.

Nazwa przedmiotu

Wspolcezesne koncepceje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna wickszos¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
l, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )
|, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wykorzystywac wspotczesne metody zarzgdzania do rozwiagzywania problemow w
organizacji.
l, W2-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
|, W2-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student potrafi realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;j.
|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )
l, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje
zarzadzania: racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkow miedzyludzkich, otwartych systemow.
Model konkurujacych wartosci.

W2 Kapital intelektualny wspotczesnych organizacji. Modele biznesowe. Organizacja uczaca si¢. Wspdlczesne
metody organizacyjnego uczenia sig.

W3 Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japonskiego
modelu zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Lean Management. Ewolucja zarzadzania jakosciag. Modele

doskonatosci biznesowe;.



W4 Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

W5 Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software
as a Service).

W6 Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow. Metody
performance management.

C1 Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Mapowanie strumienia wartosci. Just
in Time. Kaizen. Metoda 5Why. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die).
Standaryzacja pracy.

C3 Reengineering. Case study

C4 Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5 Zrownowazona karta wynikow (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu

Zamowienia publiczne

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1l (W) Student ma wiedzg z zakresu: Ustawy Prawo Zamowien Publicznych, zna oraz potrafi przygotowac
procedure postepowania o udzielenie zamowienia publicznego z zachowanie podstawowych zasad. Potrafi
przygotowac specyfikacje istotnych warunkow zamowienia oraz cata dokumentacje przetargowa. Dobrze zna
tryby udzielania zamowien publicznych.

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student rozumie i analizuje proces udzielania zamoéwienia publicznego. Umie postepowaé w ramach
kolejnych krokow zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego. Postuguje sie¢ normami prawnymi w zakresie prezentowanego postepowania (zna prawa i
obowiazki stron postepowania, na podstawe prawng ustawy itd.). Potrafi analizowa¢, organizowa¢ czy
planowa¢ dziatania. Potrafi dobra¢ wtasciwe kryteria wyboru wykonawcy. Umie wykorzystywac¢ metody
analizy oraz dobra¢ wlasciwe tryby postgpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego dla konkretnych
przetargow.

|, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)

E3 (K) Student ma $wiadomos¢ odpowiedzialnosci w zakresie koniecznosci przestrzegania przepisow, zasad i



norm prawnych w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego.
|, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

C1 1. Wprowadzenie do zamdéwien publicznych: - Urzad zamdéwien Publicznych - Ustawa Prawo Zamowien
Publicznych — przedstawienie wewnetrznej struktury ustawy - przepisy, normy, akty prawne, - zasady
udzielania zamowien publicznych - krotkie repetytorium z zakresu zarzadzania projektami w szczegdlnosci
oferta projektowa

C2 2. Przygotowanie postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego: - warunki dopuszczenia do
uczestnictwa w postepowaniu - etapy postepowania — omowienie wraz z prezentacjg wymaganych
dokumentow ze strony zamawiajacego

C3 3. Prezentacja tryboéw udzielania zamowien publicznych - przetarg ograniczony, - przetarg nieograniczony,
- negocjacje z ogloszeniem, - Nnegocjacje bez ogloszenia, - zapytanie o cen¢ - zamdéwienie z wolnej reki -
licytacja elektroniczna - konkurs.

C4 4. Przygotowanie specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie i komunikacja miedzykulturowa

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (K) Student jest gotow rozpoznawac bariery kulturowe w procesie komunikacji. Przyjmuje postawy
wspierajace przetamywanie barier komunikacyjnych. Jest gotdw przyjmowac postawy ukierunkowane na
wspotprace (prace zespotowa) w warunkach kulturowego zréznicowania.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )
E2 (U) Student potrafi formutowaé, analizowac i rozwiazywac praktyczne problemy wystepujace w
srodowisku spotecznym organizacji. Potrafi analizowac¢ relacje migdzykulturowe, zjawiska ze sfery
zarzadzania mi¢dzykulturowego, rozpoznaé przyczyny wykluczenia oraz identyfikowac i rozwijac
kompetencje miedzykulturowe, w szczegdlnosci z zakresu komunikacji miedzyludzkie;j.

l, W2-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-2A-U03-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (W) Student zna i rozumie w poglebiony sposob zjawisko réoznorodnosci kulturowej, kultury

organizacyjnej, istot¢ zarzadzania migedzykulturowego, komunikacji w warunkach wielokulturowosci oraz



kulturowych zréznicowan miedzy narodowosciami.
L, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )
|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z (P7S_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Uwarunkowania funkcjonowania wspolczesnego biznesu i gospodarek narodowych. Migracje ludnosci,
czynniki wypychajace i przyciagajace. R6znorodnos¢ kulturowa. Wielokulturowos¢ poziomu globalnego i
organizacji. Stres kulturowy.

W2 Kultura organizacyjna — istota i elementy sktadowe. Przyktadowe typologie kultury organizacyjne;j.
Elementy kultury organizacyjnej wg Scheina. Model i wymiary kultury wg G. Hofstede.

W4 Model pozadanej kultury organizacyjne wspotczesnej organizacji.

W5 Zréznicowania kulturowe na $wiecie. Przyktadowe elementy zréznicowania kulturowego: komunikacja,
czas, przestrzen, wolno$¢ jednostki a interesy grupowe. Polska kultura organizacyjna a kultury innych
wybranych narodowosci. Polska kultura organizacyjna a model kultury organizacji opartej na wiedzy.

W6 Istota, cele i narzedzia zarzadzania migdzykulturowego.

€1 Cwiczenie symulacyjne "wieze dla Deridian" wraz z komentarzem (komunikacja migdzykulturowa, bariery
komunikacyjne, kulturowa kompetencja komunikacyjna, szok kulturowy).

C2 Diagnoza i rozwijanie wrazliwosci kulturowej

C3 Referowanie zleconego do opracowania problemu wraz z dyskusja.

C4 Kolokwium.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie informacjami

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E4 (W) Student posiada wiedzg w zakresie istotnych zagadnien dotyczacych problematyki zarzadzania
informacjami w organizacji, a w szczegolnosci zna i charakteryzuje pojecie, funkcje i wtasno$ci informacji.

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E5 (U) Student potrafi: zdefiniowac pojecie informacji, scharakteryzowac podstawowe wtasno$ci informacji,
zidentyfikowac¢ i sklasyfikowa¢ podejscia i metody zarzadzania informacjami w organizacji wskazac i
zaproponowac¢ zmiane w zakresie wykorzystania cyfryzacji informacji.

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)



l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z (P7S_UW)
E6 (K) Student jest odpowiedzialny, pracowity i uczciwy, z szacunkiem odnosi si¢ do innych, wspotpracuje w
grupie i cechuje si¢ kulturg osobista.

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z (P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Podstawy teorii informacji. Pojecie 1 funkcje informacji. Wtasnosci informacji. Interpretacja informacji.
Informowanie a komunikowanie. Funkcje zarzadzania informacjami. Operacyjny i strategiczny wymiar
zarzadzania informacjami.

W2 Informacja w procesie decyzyjnym. Informacja jako zasob ekonomiczny. Informacja jako rzecz, wielkos¢
mierzalna, potencjal, zmiana. Informacja jako produkt i jako proces.

W3 Ograniczenia dostgpnos$ci do informacji - klatka wiedzy. Ocena warto$ci informacji. NiesprawnoS$ci
informacji jako produktu.

W4 Klasyfikacja procesow informacyjnych. Aktywne i pasywne zbieranie informacji. Jezyk gromadzenia
informacji. Przetwarzanie informacji, a przetwarzanie danych. Przetwarzanie informacji w procesie
decyzyjnym. Klasyczne techniki rejestracji i analizy procesow informacyjnych. Klasyfikacja strumieni
informacyjnych przedsigbiorstwa. Strumien informacji, a potencjalne i operacyjne minimum informacji.

W5 Analizy strumienia informacji. Kanaty informacyjne. Standardy informacyjne w harmonizacji procesow.
Niesprawnosci procesow informacyjnych. Fazy przechowywania informacji. No$niki informacji. Kryteria
doboru no$nika informacji. Projektowanie typowych no$nikow informacyjnych.

W6 Bezpieczenstwo i jakos$¢ przechowywania informacji. Aktualizacja informacji. Formy i techniki
przekazywania informacji. Zasady udostepniania zasobow informacyjnych. Sposoby wykorzystania informacji
przez uzytkownikéw finalnych. Cyfryzacja i digitalizacja informacji.

C1 Jako$¢ informacji. Patologie informacji jako produktu i procesu - case study.

C2 Racjonalizacja nosnika informacji - projket.

C3 Metoda QFD w projektowaniu nos$nika informacji.

C4 Identyfikacja i rejestracja procesu informacyjnego: flowcharting, diagram EPC. Ocena sprawnos$ci procesu
informacyjnego.

C5 Metody pozyskiwania informacji. Projektowanie narzedzi pozyskiwania informacji.

C6 Strategia czuwania. Monitoring: konkurencyjny, technologiczny, rynkowy, otoczenia. Interpretowanie
stabych sygnatow - technika puzzli

C8 Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) - analiza poréwnawcza - prezentacja.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie jakoS$cia w logistyce

Jezyk prowadzenia zajec



polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student ma wiedzg z zakresu zarzadzania jakoscig procesoéw logistycznych.
|, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi analizowa¢ wskazniki jako$ci i dokonywac¢ ich krytycznej oceny.
l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
l, WZ-ST2-2ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow realizowac zadania zawodowe dotyczace badania jakosci ustug logistycznych z
wykorzystaniem metod pracy zespotowe;j.
l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)
|, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Pojecie i istota jakosci (fancuch jakosci, jako$é w logistyce).

K2 Problemy jakos$ci w dziataniach logistycznych.

K3 Podstawy zarzadzania jakoscig procesow logistycznych.

K4 Pojecie normalizacji i jej rola w procesach logistycznych (Normy ISO9000).

K5 Metody pomiaru jakosci w logistyce (opracowanie, wykorzystanie, zastosowanie).

K6 Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig w logistyce.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie kapitalem intelektualnym

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podejscia do postrzegania i definiowania kapitatu intelektualnego organizacji.
|, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

E2 (U) Student potrafi analizowa¢ strukture kapitatu intelektualnego organizacji.
l, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

E3 (U) Student potrafi zastosowa¢ metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji.
|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

E4 (W) Student zna i rozumie zaleznosci mi¢dzy subkapitatami kapitatu intelektualnego organizacji.



l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
E5 (K) Student jest gotow wspolnie z grupa zadaniowa realizowac zlecone projekty i opracowywac oraz
wygtlasza¢ prezentacje multimedialne.

l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wzrost znaczenia zasobow niematerialnych organizacji w budowaniu i utrzymywaniu przewagi
konkurencyjnej.

W2 Zasoby niematerialne a kapitat intelektualny - relacje poj¢é. Kapitat intelektualny organizacji - korzenie
koncepcji.

W3 Istota i specyfika kapitatu intelektualnego. Perspektywa statyczna i dynamiczna w postrzeganiu i
definiowaniu kapitatu intelektualnego organizacji.

W4 Struktura kapitatu intelektualnego organizacji. Subkapitaty i ich wzajemne zaleznos$ci w przekroju
wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem intelektualnym.

W5 Warto$ciowanie kapitatu intelektualnego organizacji. Ewolucja metod pomiaru kapitatu intelektualnego.
Miary zewngtrzne i wewngtrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego organizacji oparte o kapitalizacje
rynkowa oraz oparte o zwrot na aktywach. Bezposrednie metody pomiaru kapitatu intelektualnego oraz
metody Kkart punktowych.

W6 Pomiar kapitatu intelektualnego w praktyce wybranych organizacji. Studia przypadkow - metody oparte o
kapitalizacje rynkowa, metody oparte o zwrot na aktywach, metody bezposrednie oraz metody kart
punktowych.

W7 Wybrane aspekty zarzadzania kapitatem intelektualnym profesjonalistow.

C1 Wyznaczenie i definiowanie elementow sktadowych kapitatu intelektualnego organizacji - analiza
przypadku.

C2 Praktyczne zastosowanie metod opartych o kapitalizacj¢ rynkowa do pomiaru kapitatu intelektualnego
organizacji.

C3 Wykorzystanie w praktyce metod opartych o zwrot na aktywach do oceny kapitatu intelektualnego
organizacji.

C4 Zrownowazona karta wynikow — teoria i studium przypadku.

C5 Monitor Aktywow Niematerialnych Sveiby'ego. Przygotowanie arkusza kalkulacyjnego stuzacego

realizacji metody w programie Microsoft Excel, wykonanie obliczen oraz interpretacja wynikow.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie kapitalem ludzkim

Jezyk prowadzenia zajec



polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglebiony sposob istote kapitatu ludzkiego i jego elementow sktadowych
oraz zarzadzanie kapitatem ludzkim i zasobami go tworzacymi.

l, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-2A-W03-23/24Z ( P7S_WG )

E2 (U) Student potrafi postugiwac si¢ instrumentami stosowanymi w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, a
zwlaszcza w procesach rozwoju i pelnego wykorzystania zasobow niematerialnych bedacych w posiadaniu
ludzi.

l, Wz-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, W2-ST2-2A-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow postepowac etycznie, ma poczucie rzeczywistosci i jest realistyczny, bez
sktonnos$ci popadania w konflikty, emocjonalnie dojrzaty, przyjmuje postawy demokratyczne. Jest gotow
stosowac¢ podejscie kreatywne i krytyczne.

l, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

|, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Ewolucja realizacji funkcji personalnej w przedsigbiorstwie. Struktura zasobu ludzkiego przedsigbiorstwa
zorientowanego na wiedzg. Istota kapitatu ludzkiego i jego elementéw sktadowych. Kapitat ludzki a kapitat
spoteczny.

W2 Szczegdlowa charakterystyka kapitatu intelektualnego cztowieka - kompetencje (wiedza, umiejetnoscei,
postawy, talenty), czynniki strukturalne, czynniki klienckie, osobista wiasno$¢ intelektualna.

W3 Istota i funkcje zarzadzania kapitatem ludzkim. Charakterystyka podstawowych zadan z zakresu
zarzadzania kapitatem ludzkim.

W4 Rozwdj 1 wykorzystanie wiedzy spersonalizowanej cztowieka (model SECI, TEC). Tworzenie pamigci
organizacyjnej.

W5 Pracownicy wiedzy w organizacji. Problemy w zarzadzaniu profesjonalistami.

W6 Zarzadzanie talentami jako element ZKL.

W7 Zarzadzanie relacjami z pracownikami.

W8 Metody rozwoju i wykorzystania kapitatu ludzkiego.

C1 Ksztaltowanie relacji z profesjonalistami i talentami. Rekrutacja/przycigganie profesjonalistow i talentow.
C2 Selekcja ludzi pracujacych dla organizacji.

C3 Motywowanie i zaangazowanie ludzi pracujacych dla organizacji.

C4 Zarzadzanie kariera.

C5 Wartosciowanie kapitatu ludzkiego.



Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie kryzysowe

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczace bezpieczenstwa organizacji, zagrozen
zwigzanych z wystepowaniem sytuacji kryzysowych i kryzysu w organizacji, zna podstawy prawne dotyczace
zarzadzania kryzysowego w organizacji, zna i rozumie etapy procesu zarzadzania kryzysem w organizacji.

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

l, W2-ST2-2ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi rozwigzywaé problemy zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym na r6znych szczeblach
w organizacji oraz podejmowac wspolpracg w zespole.

l, WZ-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (U) Student potrafi wskazywaé funkcje, zasady projektowania skutecznego systemu zarzadzania
kryzysowego w organizacji oraz dokona¢ wyboru skutecznej strategii zarzadzania kryzysowego w organizacji.

|, W2-ST2-2A-U02-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ2-ST2-2A-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E4 (K) Student jest gotow do statego uaktualniania wiedzy, zachowywania krytycyzmu i sktonnosci do
weryfikowania pozyskiwanych informacji, otwarto$ci na poglady innych i sktonno$ci do podejmowania
dyskusji na tematy zwigzane z problematyka zarzadzania kryzysowego.

|, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z ( P7S_KO)

|, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Bezpieczenstwo organizacji i rodzaje zagrozen

K2 Kryzys a sytuacja kryzysowa w organizacji

K3 Zarzadzanie kryzysowe a zarzadzanie antykryzysowe w organizacji

K4 Strategie zwalczania kryzysu, budowanie odpornosci na kryzys

K5 Projektowanie skutecznego systemu zarzadzania kryzysowego w organizacji

K6 Wybrane metody wykrywania i przezwycigzania zjawisk kryzysowych w organizacji (diagnoza i badanie
przebiegu kryzysu, badanie odpornosci na kryzys, controlling, monitoring, SWO, restrukturyzacja, zarzadzanie

ryzykiem, Turnaround)



Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie marka i wizerunkiem organizacji

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna zagadnienia zwigzane z marka i wizerunkiem organizacji oraz ich miejsce w koncepcji
kapitatu intelektualnego a takze posiada wiedz¢ zwigzang z dziataniami w zakresie Public Relations.

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-2ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi przygotowa¢ projekt, ktdrego celem jest zarzadzanie marka i wizerunkiem organizacji,
za pomocg roznego rodzaju dziatan i metod.

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do uznania znaczenia wiedzy z zakresu zarzadzania marka i jej krytycznej oceny
oraz penienia okreslonych rol i realizacji zadan zawodowych w ramach realizowanego na przedmiocie
projektu.

|, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie i funkcje marki oraz jej miejsce w koncepcji kapitatu intelektualnego. Poziomy marki: rodzajowy,
oczekiwany, poszerzony, potencjalny. Czynniki decydujace o sile marki jak np. pozycja rynkowego lidera,
szanse na roznicowanie oferty produktow o danej marce, troska firmy o zauwazalno$¢ marki, globalny
charakter marki, okres obecnosci marki na rynku. Tozsamos¢ a wizerunek marki - rozroznienie pojeé. Zrodta
wizerunku marki: okreslony wzorzec konsumpcji np. "amerykanski styl zycia", pionierski charakter produktu,
mozliwo$¢ odrdzniania si¢ od innych konsumentow itp. Zarzadzanie marka i wizerunkiem organizacji.

W2 Cykl zycia marki i mozliwosci jego przedtuzania. Przestanki i korzysci rozciggania marki, czyli
wykorzystania jednej marki do wielu produktow. Czynniki decydujace o tworzeniu whasnej marki albo
wykorzystaniu marki obcej. Nazwa marki i jej rodzaje, sposoby tworzenia nazwy marki. Zank marki i jego
kompozycja, rodzaje logotypow.

W3 Rola reklamy w budowaniu marki: budowanie §wiadomosci marki poprzerz zwigkszanie jej
rozopoznawalnosci i sktonno$ci do przypominania sobie marki przez konsumentow. Zalezno$¢ rodzaju
reklamy marki od typu motywacji nabywcy. Reklama w pozycjonowaniu marki.

W4 Zarzadzanie wizerunkiem firmy i jego miejsce w zarzadzaniu. Proces Public Relations (PR): analiza stanu

wyjsciowego, tworzenie programu PR, ocena efektywno$ci dziatan PR. Organizacja stuzb infromacyjnych



takich jak biuro rzecznika z uwglednieniem zakresu kompetencji poszczeg6élnych stanowisk. Program
dziatania w zakreie PR, systematyzujacy tresci i techniki komunikacji z otoczeniem.

W5 Narzedzia PR wykorzystywane bezposrednio przez organizacj¢ jak np. publikacje firmowe, prezentacje,
konferecje i szkolenia, targi, zwiedzanie firmy oraz narzg¢dzia ukierunkowane na wykorzystanie mediow jak
np. infromacje przekazywane mass mediom do upowszechnienia czy spotkania prasowe o charakterze
infomacyjnym np. konferencje prasowe.

W6 Dziatania w zakresie PR w podziale na poszczegdlne elementy otoczenia organizacji tj. pracownikow,
klientow, inwestorow, spoteczno$¢ lokalna, zwiazki zawodowe, wtadze publiczne, konkurentow.

W7 Zroznicowanie dziatan PR w zaleznos$ci od rodzaju dziatalnosci organizacji. Oméwienie specyfiki dziatan
PR w bankach, podmiotach rynku zaopatrzeniowego, administracji publicznej, partiach politycznych,
organizacjach non-profit, uczelniach.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie marketingiem miedzynarodowym

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna wagg marketingu migdzynarodowego w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem w globalizujacej
si¢ gospodarce. Ma $§wiadomos$¢ znaczenia roznorodnych czynnikéw otoczenia migedzynarodowego
wplywajacego na funkcjonowanie przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Zna strategie wejscia i
funkcjonowania na rynkach migdzynarodowych oraz narzedzia realizacji tych strategii.

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (W) Student ma wiedz¢ dotyczaca zréoznicowania kulturowego rynkoéw miedzynarodowych. Jest swiadomy
ro6znic pomiedzy konsumentami, organizacjami gospodarczymi, jak i instytucjami wspomagajacymi
dziatalnos¢ biznesu.

l, WZ-ST2-2ZA-W07-23/24Z ( P7S_WK )
E3 (U) Student potrafi wyszukac¢ i analizowa¢ informacje konieczne do podjgcia dziatan na rynkach
miedzynarodowych. Umie opracowac¢ strategie w zakresie marketingu migdzynarodowego, zar6wno wejscia,
jak i obecnos$ci na rynkach zagranicznych. Potrafi dobra¢ odpowiednie narzgdzia do realizacji celow
marketingowych przedsigbiorstw dziatajacych za granica.

|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student potrafi wspotpracowa¢ w grupie. Umie na drodze dyskusji w zespole doprowadzi¢ do

opracowania dziatan z zakresu planowania i wdrazania strategii oraz narz¢dzi marketingu mi¢dzynarodowego.



Jest swiadomy znaczenia podzialu zadan odpowiednio do kompetencji i wiedzy cztonkow zespotu.
l, WZ-ST2-2ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 1. Zarzadzanie marketingiem mi¢dzynarodowym (MM) w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem
miedzynarodowym: tozsamos$¢ przedsigbiorstwa migdzynarodowego, struktura funkcji zarzadzania
przedsigbiorstwem migdzynarodowym, istota, koncepcja i przestanki rozwoju marketingu mi¢dzynarodowego.
W2 2. Wptyw globalizacji i internacjonalizacji na zarzadzanie dziatalno$cig marketingowa na rynkach
miedzynarodowych: otocznie miedzynarodowe — pojecie i charakterystyka elementéw otocznia
miedzynarodowego, znaczenie dla zarzadzania internacjonalizacja przedsigbiorstwa.

W3 3. Segmentacja rynkow migdzynarodowych - istota i przebieg procesu segmentacji, przestanki decyzji i
metody wyboru rynkéw zagranicznych, makro- i mikrosegmentacja

W4 4. Strategie przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych - istota i znaczenie strategii w marketingu
miedzynarodowym, integracja strategii MM w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem mig¢dzynarodowym,
internacjonalizacja a strategie miedzynarodowego rozwoju przedsigbiorstwa, strategie wejscia i strategie
obecnosci przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych.

W5 5. Badania marketingowe rynkoéw zagranicznych jako przestanka decyzji internacjonalizacji
przedsigbiorstwa: znaczenie badan i obszary badawcze w marketingu migdzynarodowym, proces badan
rynkow zagranicznych, ekwiwalencja w migdzynarodowych badaniach marketingowych.

W6 6. Zarzadzanie produktem na rynkach miedzynarodowych - strategie produktu i uwarunkowania ich
wyboru, miedzynarodowy cykl zycia produktu, zarzadzanie marka na rynkach zagranicznych: tozsamos¢ i
wizerunek marki

W7 7. Zarzadzanie ceng w marketingu miedzynarodowym: podejscia do zarzadzania ceng na rynkach
migdzynarodowych, przestanki decyzji cenowych na rynkach zagranicznych, metody ustalania cen, strategie
ksztattowania cen transakcyjnych i cen wigzanych.

W8 8. Zarzadzanie dystrybucja na rynkach zagranicznych: funkcje i rodzaje migdzynarodowych kanatow
dystrybucji, przestanki wyboru kanatow dystrybucji, posrednicy handlowi w dystrybucji migdzynarodowej,
tendencje rozwoju dystrybucji migdzynarodowej. 9. Zarzadzanie komunikacja marketingowa na rynkach
miedzynarodowych: pojecie i specyfika komunikacji przedsigbiorstwa z rynkiem zagranicznym, zintegrowany
system komunikacji w zarzadzaniu MM — promocja offline i online, prawne ograniczenia i kulturowe
uwarunkowania dziatan promocyjnych przedsigbiorstwa na rynkach miedzynarodowych.

C1 Prezentacja i omowienie podstawowych poje¢ i instrumentdw marketingu, stanowigcych jednoczesnie
podstawe zarzadzania marketingiem na rynkach mi¢edzynawowych.

C2 Identyfikacja 1 analiza r6znic kulturowych w ksztaltowania strategii marketingu migdzynarodowego oraz
doborze odpowiednich narzedzi marketingu.

C3 Znaczenie roli konsumenta i segmentacji rynku miedzynarodowego dla sprawnego zarzadzania
marketingiem mi¢dzynarodowym.

C4 Analiza przedsigbiorstwa i jego zasobow w odniesieniu do kierunkéw ekspansji zagranicznej oraz
mozliwych strategii wejscia na rynki migdzynarodowe.

C5 Projektowanie strategii obecno$ci przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych i dobor odpowiednich



narzedzi realizacji przyjetych strategii.

C6 Podsumowanie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzadzania marketingiem mi¢dzynarodowym.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie procesowe

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student ma szeroka wiedzg o procesach zmian organizacyjnych zachodzacych w réznego typu
instytucjach i strukturach spotecznych oraz technikach ich realizacji.

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzystywac zaawansowane metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu
decyzji w roznych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz w ramach zarzadzania procesowego.

|, W2-ST2-2A-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student $wiadomie stosuje podejscie krytyczne i innowacyjne do analizy i diagnozy proceséw
zachodzacych w przedsigbiorstwie

|, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie do zarzadzania procesowego

W10 Monitorowanie procesOw

W2 Koncepcje wykorzystujace zarzadzanie procesowe
W3 Identyfikacja procesow

W4 Podstawy modelowania procesow

W6 Jakosciowa analiza procesow

W7 Tlos$ciowa analiza procesOw

C1 Wprowadzenie do ¢wiczen, omoéwienie projektu zaliczeniowego
C2 Cele systemu zarzadzania

C3 Identyfikacja procesow

C4 Modelowanie procesow

C5 Choreografia procesow



C6 Analiza proceséw

C7 Zaawansowane modelowanie procesow. Procesy o zmiennym przebiegu

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1l (W) Student ma wiedz¢ dotyczaca dalszego i blizszego otoczenia oraz jego wplywu na funkcjonowanie
organizacji, podejs$¢ stosowanych w zarzadzaniu strategicznym, analizie strategicznej, procesu formutowania i
wdrazania strategii. Posiada szczegdtowa wiedze z zakresu zarzadzania poszczegdlnymi obszarami
funkcjonalnymi przedsigbiorstwa. Zna najnowsze tendencje w zarzadzaniu.

l, W2-ST2-2ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

|, W2-ST2-2ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania problemow z wykorzystaniem wiedzy z zakresu
zarzadzania organizacjami

|, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (U) Student potrafi opracowa¢ réznorodne prace pisemne w jezyku polskim oraz obcym, dotyczacych
zagadnien szczegdtowych, z wykorzystaniem obowigzujacego systemu poje¢ oraz rdéznych zrodet

l, W2-ST2-2ZA-U05-23/24Z ( P7S_UK)
E4 (K) Student jest gotow realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;j

l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Koncepcje zarzadzania strategicznego w ujeciu tradycyjnych nurtow
W10 Zagadnienia wspolpracy strategicznej: alianse i sieci

W11 Wspolczesne wyzwania zarzadzania strategicznego

W2 Wspotczesne koncepcje zarzadzania strategicznego

W3 Rodzaje strategii

W4 Modele zarzadzania strategicznego

W5 Analiza makrootoczenia

W6 Analiza sektorowa

W7 Analiza potencjatu firmy



W8 Planowanie strategiczne

W9 Implementacja strategii i kontrola realizacji strategii
C1 Analiza makrootoczenia

C10 Implementacja strategii

C2 Analiza sektorowa

C3 Analiza potencjatu firmy

C4 Analiza interesariuszy

C6 Metody zintegrowane

C7 Ocena pozycji strategicznej i formutowanie strategii
C8 Modele biznesowe

C9 Strategia blekitnego i czerwonego oceanu

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zespolem sprzedazowym

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student posiada wiedze na temat procesow i narzedzi, marketingowych, posiada wiedz¢ na temat
procesoéw sprzedazowych i obstugi klientow, zna podstawowe techniki sprzedazy, posiada wiedze¢ na temat
relacji pomigdzy potrzebami, motywami i zachowaniami nabywcow a stosowanymi narzedziami i technikami
sprzedazy, posiada wiedz¢ na temat planowania, organizowania, motywowania, koordynacji i kontroli pracy
zespotow sprzedazy

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (V) Student potrafi zidentyfikowaé problemy w obszarze sprzedazy sprzedazy, potrafi poda¢ przyktady
praktyczne zastosowania narzg¢dzi i technik sprzedazy, potrafi zaplanowac prace zespotu sprzedazowego,
potrafi opracowac plan sprzedazy, potrafi stworzy¢ strukture organizacji sprzedazy i system kontroli, potrafi
opracowac system motywacyjny sprzedawcow.

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (W) Student potrafi pracowa¢ w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskow. Jest wstanie obroni¢ swoje
racje wykorzystujac dane z praktyki. Potrafi dokonywac¢ oceny pracy wtasnej i pracy innych.

|, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG)



Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i zakres sprzedazy, miejsce sprzedazy w strukturze procesow marketingowych firm, proces
zarzadzania sprzedaza i jego najwazniejsze elementy.

W2 Omoéwienie podstawowych form i technik sprzedazy, okreslenie celow sprzedazowych, identyfikacja cech
sprzedawcy i handlowca, projektowanie stanowisk pracy i struktury organizacji sprzedazy, rola lidera.

W3 Wybor form sprzedazy, okreslenie wielkosci i uwarunkowan powigkszenia zespotu sprzedazowego,
elementy systemu motywacyjnego w tym systemu wynagradzania.

W4 Elementy procesu rekrutacji pracownikow sprzedazy, polityka sprzedazy, system kontroli sprzedazy.

W5 Sporzadzanie planow sprzedazowych, elementy obstugi klienta w sprzedazy off-line i on-line, kwestie
etyczne w pracy sprzedawcow.

C1 Proces zarzadzania sprzedaza w przedsi¢biorstwie. Omdéwienie tematyki projektow grupowych.

C2 Wyznaczanie celéw i technik sprzedazowych. Oméwienie postepow i problemow w realizacji projektow
zespotowych.

C3 Planowanie i projektowanie stanowisk pracy. Oméwienie postepoéw w pracach projektowych

C4 Organizowanie sprzedazy, motywowanie i system wynagradzania.

C5 Kontrola pracy zespotéw sprzedazowych.

C6 Obstuga klienta w procesach sprzedazowych on-line i off-line, oméwienie postepow i probleméw w
realizacji projektow zespotowych

C7 Zachowania etyczne i nieetyczne w zespole sprzedazowym. Omoéwienie projektow zespotowych

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zmiang

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie w poglgbionym stopniu teorie naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii i
finans6w oraz nauk pokrewnych. Student zna i rozumie w pogltebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z
zakresu zarzadzania strategicznego, zarzadzania procesami zmian organizacyjnych, zarzadzania projektami.
l, WZ-ST2-ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)
l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi z perspektywy zarzadzania organizacjami, prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ oraz
trafnie prognozowac i modelowac zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz procesy gospodarcze z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi, w tym metod analizy strategicznej. Student potrafi

wykorzystywac zdobyta wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania



organizacjami oraz w celu formulowania wlasnych opinii i wnioskow przy wykorzystaniu prawidlowo
dobranych danych, metod i narz¢dzi analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

l, WZ-ST2-2ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-2ZA-U02-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych wystepujacych we wspodtczesnej gospodarce. Student jest gotow do uznawania znaczenia
wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych.

l, WZ-ST2-2ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK )

l, WZ-ST2-2ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie zmiany organizacyjnej. Klasyfikacje zmian organizacyjnych. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian
wedlug L. Fopp’a. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian organizacyjnych wedtug D.A. Nadlera.

W2 Teorie zmian i zarzgdzania zmiang (teoria E i teoria O). Przyczyny, rodzaje i formy zmian (transformacja,
reorganizacja, restrukturyzacja). Metody i techniki wspomagajace proces zmian (od Cyklu dziatania
zorganizowanego po Lean Management)

W3 Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zmian. Zrédta zmian — od pierwszej rewolucji przemystowej do
epoki cyfryzacji.

W4 Podejscia do zmian — zalozenia i przedstawiciele (systemowe, behawioralne, zintegrowane). Modele zmian
organizacyjnych: (od modelu K. Lewina do modelu J.P. Kottera)

C1 Cztery modele procesu zmian i rozwoju organizacji wg A.H. Van de Ven’a (model oparty na cyklu zycia,
model teleologiczny, model dialektyczny, model ewolucyjny). Mapa procesu zmian — ¢wiczenie praktyczne.
C2 Metodyki wprowadzania zmian organizacyjnych. Rewolucyjne i ewolucyjne podejscie do zmian.
Cwiczenie praktyczne: w jakich obszarach jaka zmiana powinna nastapi¢ (odnowa skokowa kontra odnowa
ptynna)?

C3 Trojfazowy model rownowagi K. Lewina. Koncepcje efektywnego wprowadzania zmiany wedtug Hersey
P. i Blanchard K.H. ,,Ztote reguty” udanych zmian. Podstawowe bariery w procesie wprowadzania zmian
organizacyjnych

C4 Wybrane koncepcje przyczyn powstawania oporu wobec zmian. Model analizy pola sit Kurta Lewina.
Metody oddziatywania na sity hamujace. Cwiczenie praktyczne: Ocena $rodkow i warunkéw umozliwiajacych
osiggniecie wybranego celu (case study). Analiza pola sit: sity hamujace kontra sity napedowe. Mapa
zaangazowania

C5 Czlowiek w procesie wprowadzania zmian. Typy mozliwych strategii zmian kultury organizacyjnej.
Reakcje na zmiany: teorie rownowagi a teorie dynamiczne. Etapy reakcji ludzi na zmiany. Adaptacja do zmian
—rola przywddcodw / liderow 1 agentdw zmiany. Siedem nawykdéw skutecznego przywddey wg. Stephen’a

Covey. Cwiczenie praktyczne: matryca zarzgdzania czasem.



Nazwa przedmiotu

Zaufanie organizacyjne

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie czym jest budowanie klimatu zaufania w zespole i organizacji
l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi skutecznie budowac klimat zaufania w zespole i w organizacji
l, WZ-ST2-2ZA-U06-23/24Z ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotow do realizowania zadan zawodowych z wykorzystaniem metod pracy zespotowej
opartej na zaufaniu
|, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota zaufania z perspektywy psychologii

W2 Zaufanie organizacyjne i jego rodzaje

W3 Zaufanie jako potencjat shuzacy innowacyjnosci

W4 Zaufanie jako podstawa skutecznego reagowania na zmienno$¢ otoczenia organizacji
W5 Budowanie zaufania jako jedna z funkcji nowoczesnego zarzadzania

W6 Kontrola a zaufanie — przedmiotowos$¢ i podmiotowos¢ kontroli

W7 Tworzenia klimatu zaufania jako element przywoddztwa organizacyjnego

W8 Rola zaufania w pracy zdalnej i w zespotach wirtualnych

Nazwa przedmiotu

Zintegrowana sprzedaz internetowa

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢



E1 (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z komunikacjg i transakcjami realizowanymi wielokanatowo
w systemie omnichannel

L, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG )

L, WZ-ST2-ZA-W04-23/24Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi identyfikowa¢, analizowac i projektowac podstawowe procesy komunikacji
wielokanatowej

l, WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z (P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-23/242 ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow realizowac projekty zespotowe interdyscyplinarne zwigzane z zarzadzaniem
komunikacjg i sprzedaza wielokanatowa.

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-23/24Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Rola, miejsce, zadania i funkcje sprzedazy we wspotczesnym marketingu
K2 Ewolucja i uwarunkowania zintegrowanej sprzedazy w erze globalnej

K3 Podejscie procesowe w procesach sprzedazowych - CRM i journey map
K4 Technologie wykorzystywane w automatyzacji sprzedazy

K5 Analiza wybranych programoéw marketing automation

K6 Omowienie i mechanizm dziatania wybranej platformy MA

K7 Projektowanie kampanii sprzedazowych za pomoca platformy MA

K8 Symulacja i ocena wskaznikowa zintegrowanych dziatan sprzedazowych

Nazwa przedmiotu

Polityka i strategie Unii Europejskiej w obszarze srodowiska naturalnego

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna skutki wptywu dziatalno$ci gospodarczej na $rodowisko naturalne i rozumie potrzebe
stosowania zasad zrownowazonego rozwoju w gospodarce rynkowej. Zna zatozenia i cele polityki ochrony
srodowiska oraz instrumenty prawne i ekonomiczne stuzace jej realizacji na poziomie kraju oraz Wspolnoty.
WZ-ST2-ZA-W07-23/242

WZ-ST2-ZA-W08-23/24Z

E2 (U) Student potrafi wskaza¢ kierunki zmian polityki $rodowiskowej i klimatycznej oraz instrumenty
stymulujgce zachowania proekologiczne podmiotow gospodarczych.



WZ-ST2-ZA-U02-23/24Z
E3 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu polityki i strategii w obszarze

ochrony $rodowiska na poziomie krajowym oraz UE.
WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z

Tresci programowe przedmiotu

W1 Kryzys klimatyczny i negatywne efekty zewngtrzne jako przestanki budowania polityki ochrony
srodowiska.

W2 Ryzyko klimatyczne, ekologiczne i katastroficzne - identyfikacja i zagrozenie ich przeoczenia. Ryzyko
srodowiskowe w projektach inwestycyjnych.

W3 Ksztaltowanie polityki srodowiskowej UE - od podejscia sektorowego do horyzontalnego.

W4 Polityka klimatyczna UE. Taksonomia S$rodowiskowa UE 1 instrumenty internalizacji kosztow
zewnetrznych. Zasada zanieczyszczajacy placi a zrownowazone finansowanie inwestycji srodowiskowych.

WS5 Legislacja srodowiskowa i klimatyczna w UE. Implementacja prawa ochrony Srodowiska w krajach
cztonkowskich.

W6 Zatozenia i instrumenty European Green Deal. Pakiet “Fit for 55” — wyzwania dla przedsigbiorcow.

C1 Wyzwania dla polityki srodowiskowej UE (pierwiastki ziem rzadkich, utrata réznorodnos$ci biologicznej,
wylesianie, pustynnienie, uzytkowanie gruntdéw i zasobow morskich, presja na zasoby wodne, odpady i
zanieczyszczenia deponowane w srodowisk).

C2 Wyzwania dla polityki klimatycznej. Analiza scenariuszy klimatycznych— najprawdopodobniejsze
zagrozenia w roznych czesciach Europy. Mitygacja zmian klimatu i adaptacja do nich.

W3 Sprawiedliwa i inkluzywna transformacja klimatyczna. Srodki przystosowywania si¢ do zmian klimatu i
wzrostu odpornosci.

W4 Partycypacja interesariuszy w reorientacji celow srodowiskowych UE oraz przygotowywaniu rozwigzan
prawnych (od niebieskiej do biatej ksiggi).

WS5 Monitoring i ocena realizacji zaktadanych celéw srodowiskowych i klimatycznych UE.

Nazwa przedmiotu

Raportowanie ESG

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie przyczyny oraz konsekwencje standaryzacji  raportowania
w kontekscie funkcjonowania przedsigbiorstw w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego
(zarzadzania), zna przepisy prawne w zakresie prowadzenia rachunkowosci przez podmioty gospodarcze
funkcjonujace w srodowisku miedzynarodowym, w szczegolnosci na obszarze Unii Europejskiej; zna i rozumie
w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z zakresu zarzadzania strategicznego, zarzadzania procesami

zmian organizacyjnych, zarzadzania projektami.



l, WZ-ST2-ZA-W01-23/242

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z
E2 (U) Student potrafi prawidlowo postugiwaé si¢ systemami normatywnymi w celu analizy i oceny
proponowanych rozwigzan konkretnych probleméw z obszaru zarzadzania oraz proponowa¢ w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygnigcia, potrafi z wykorzystaniem obowigzujacego systemu poj¢¢ oraz réoznych zrodet
informacji, przygotowac, w jezyku polskim oraz obcym, réznorodne prace pisemne i wystgpienia publiczne
dotyczace zagadnien gospodarczych, w szczegélnoSci z zakresu zarzadzania organizacjami obszarami
srodowiskowymi, spotecznymi oraz z zakresu tadu korporacyjnego i etyki w biznesie)

L, WZ-ST1-ZA-U05-23/242

,WZ-ST1-ZA-U06-23/242
E3 (K) Student jest gotow do wypekiania zobowigzah $rodowiskowych, spotecznych, z obszaru tadu
korporacyjnego i etyki biznesu oraz inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego
oraz Uczestniczenia W przygotowaniu projektow gospodarczych
i przewidywania wielokierunkowych skutkéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (governance) swojej

dzialalnosci.

,WZ-ST2-ZA-K04-23/242

TresSci programowe przedmiotu

1 Ujawnienia versus raportowanie

2. Ujawnienia niefinansowe a ujawnienia finansowe- perspektywa regulacyjna

3. Obowiazki jednostek zainteresowania publicznego dotyczace raportowania niefinansowego
ESG

4. JZP - obowiazki dotyczace raportowania ESG

5. Koncepcja ESG - E (environmental) obszary srodowiskowe, S (social) obszary spoteczne i G
(governance) obszary dotyczace tadu korporacyjnego i etyki biznesu versus CSR

6. CSRD i jej wplyw na zwigkszenie obowigzkow sprawozdawczych przedsigbiorstw
-Raportowanie w obszarze srodowiskowym

-Raportowanie w obszarze spotecznym

-Raportowanie w obszarze governance

7. Ocena raportow spotek z perspektywy ESG

8. Miejsce raportowania ESG w strategiach spotek

Nazwa przedmiotu

Strategie przedsiebiorstw z perspektywy ESG

Jezyk prowadzenia zajec

polski
Realizowane efekty uczenia sie
E1 (W) Student zna i rozumie mechanizmy projektowania, wdrazania i monitorowania strategii

organizacji z uwzglednieniem koncepcji zrownowazonego rozwoju oraz standardéw ESG.
l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z



E2 (U) Student potrafi wybrac i zastosowa¢ odpowiednie metody analizy strategicznej niezbedne do
zaprojektowania optymalnej strategii z uwzglednieniem perspektywy ESG.

[, Wz-ST2-ZA-U01-23/24Z
E3 (K) Student jest gotow do uwzglednienia standardéw ESG w procesie wyboru i realizacji celéw
strategicznych organizacji.

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z

Tresci programowe przedmiotu

W1 Teorie firmy w kontekscie ksztattowania strategii organizacji.

W2 Cel strategiczny jako wymiar strategii w ujeciu Rona Meyera.

W3 Cele strategiczne - paradoks zysk czy spoteczna odpowiedzialnosc.

W4 Trzy podstawowe filary strategii ESG - E (environmental), czyli zagadnienia srodowiskowe, S
(social)- jak zagadnienia spoteczne i G- (governance)- zagadnienia dotyczgce tadu korporacyjnego.
Wyktad 5. Kompetencje osdb petnigcych funkcje tzw. green oficer.

C1 Uwzglednianie sSrodowiska jako wymiaru strategii ESG: postepowania srodowiskowe, uzyskiwanie
pozwoled srodowiskowych, projekty z zakresu environmental compliance, prawidtowe
gospodarowanie odpadami i ich transportu (analiza wybranych przypadkow).

C2 Uwzglednianie infrastruktury jako wymiaru strategii ESG: projekty w obszarze infrastruktury i
procesow inwestycyjnych, budowa infrastruktury EV i wodorowej (analiza wybranych przypadkow).
C3 Uwzglednianie energetyki jako wymiaru strategii ESG: efektywnos¢ energetyczna oraz
kompleksowe strategie energetyczne realizowane w celu osiggniecia celdw zielonej transformacji,
odnawialne zrddta energii (OZE) (analiza wybranych przypadkéw).

C4 Uwzglednianie opakowan jako wymiar strategii ESG: gospodarka opakowaniami, wymogi systemu
rozszerzonej odpowiedzialnos$ci producenta (EPR/ ROP), systemu depozytowego (DRS) oraz
przepisow tzw. dyrektywy plastikowej (SUP), regulacje dotyczgce m.in. zielonych paszportéw dla
produktow, mikroplastiku i innych tematdow (analiza wybranych przypadkéw).

C5 Uwzglednianie relacji pracowniczych jako wymiaru strategii ESG: zwigzki zawodowe jako kluczowy
partner w ksztattowaniu strategii ESG.

C6 Projekt strategii ESG - planowanie zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem standardéw ESG
dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu

Finansowanie projektow prosrodowiskowych i spotecznych
Jezyk prowadzenia zajec
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie modele finansowania projektéw prosrodowiskowych i spotecznych.

Posiada wiedze na temat znaczenia zrownowazonego zarzadzania dla finansowania projektéow



prosrodowiskowych i spotecznych, a takze zna i rozumie narzedzia i techniki stosowane w
finansowaniu projektéw prosrodowiskowych i spotecznych, w tym globalne trendy, najlepsze
praktyki oraz mozliwe kierunki rozwoju z nimi zwigzane.

|, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z

|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z
E2 (U) Student potrafi poréwnac i oceni¢ adekwatnos$¢ modelu finansowania projektéw
prosrodowiskowych i spotecznych dla danego projektu, oraz ocenic ryzyko niedopasowania
organizacyjnego zwigzane z przyjeciem tych modeli. Potrafi zaproponowa¢ odpowiednie dla
konkretnego projektu narzedzia i techniki stosowane w finansowaniu projektow
prosrodowiskowych i spotecznych.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/242

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/242
E3 (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego funkcjonowania w spoteczenstwie, poprzez
organizowanie dziatalnosci o charakterze prosrodowiskowym i spotecznym. Student jest gotéw do
krytycznej oceny intereséw réznych grup w otoczeniu spotecznym.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/247

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/24Z

Tresci programowe przedmiotu

W1 Podstawowe pojecia zwigzane z finansowaniem projektéw prosrodowiskowych i spotecznych,
takie jak finansowanie prosrodowiskowe i spoteczne, zréwnowazone zarzadzanie, projekty
prosrodowiskowe i spoteczne, oraz zwigzki miedzy tymi pojeciami.

W2 Modele finansowania projektdw prosrodowiskowych i spotecznych, takie jak dotacje, kredyty,
finansowanie przez partnerstwa publiczno-prywatne (PPP), crowdfunding.

W3 Ocena ryzyka niepoprawnego funkcjonowania organizacji w projektach prosrodowiskowych i
spotecznych.

W4 Wptyw zrownowazonego zarzadzania na decyzje finansowe dotyczace projektow
prosrodowiskowych i spotecznych.

W5 Narzedzia i techniki, ktére mogg by¢ stosowane do finansowania projektéw
prosrodowiskowych i spotecznych.

W6 Najnowsze trendy i najlepsze praktyki na Swiecie w zakresie finansowania projektéw
prosrodowiskowych i spotecznych.

W7 Potencjalne kierunki rozwoju narzedzi finansowania projektéw, gotowos¢ interesariuszy do
finansowania projektéw prosrodowiskowych i spotecznych, wsparcie instytucjonalne tych

projektéw.

C1 Analiza przypadku dotyczacego finansowania projektu prosrodowiskowego lub spotecznego.
C2 Poréwnanie i ocena réznych modeli finansowania na podstawie studidw przypadkow.
C3 Praktyczne zastosowanie technik oceny ryzyka niepoprawnego funkcjonowania organizacji w

projektach prosrodowiskowych i spotecznych - studium przypadku.



C4 Analiza przypadku ilustrujgca wptyw zréwnowazonego zarzgdzania na finansowanie projektu..
C5 Ocena zastosowania narzedzi i technik stosowanych w finansowaniu projektow
prosrodowiskowych i spotecznych - studium przypadku.

C6 Debaty oksfordzkie na temat trenddw i najlepszych praktyk w lokalnym kontekscie —
udoskonalona implementacja, wyzwania zwigzane z adopcjg nowych trenddw.

C7 Debaty oksfordzkie na temat przysztych instrumentdw finansowych i ich istotnosci w

funkcjonowaniu gospodarki i spoteczenstwa.

Nazwa przedmiotu

Zrownowazona zatrudnialnosé

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie ksztattowania zrbwnowazonej zatrudnialnosci na
wspotczesnym rynku pracy.
l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z
l, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z
E2 (U) Student potrafi okresli¢ znaczenie zrébwnowazonej zatrudnialnosci oraz wykorzystac
instrumenty ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci na wspétczesnym rynku pracy.
l, WZ-ST2-ZA-U05-23/242
l, WZ-ST2-ZA-U06-23/24Z
E3 (K) Student jest gotdw do realizowania zadan zawodowych z wykorzystaniem metod pracy
zespotowej, wykazywania postawy aktywnej oraz stosowania podejscia kreatywnego i krytycznego.
l, WZ-ST2-ZA-K02-23/247
l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wspdtczesne wyzwania rynku pracy.

W2 Istota i modele zatrudnialnosci.

W3 Koncepcja zrGwnowazonej zatrudnialnosci.
W4 Wymiary zréwnowazonej zatrudnialnosci.

WS5 Praktyki zrbwnowazonego ZZL ksztattujgce zréwnowazong zatrudnialno$é pracownikow.

Nazwa przedmiotu



Work-life Balance

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie teorie i narzedzia zwigzane z zarzgdzaniem dobrostanem
pracownikéw

l, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z
E2 (W) Student zna i rozumie zagrozenia oraz znaczenie koncepcji work-life balance we
wspotczesnej gospodarce

l, Wz-ST2-ZA-W07-23/24Z
E3 (U) Student potrafi rozpoznac sytuacje, w ktérych zagrozony jest dobrostan pracownikdéw i
potrafi im skutecznie przeciwdziatac

l, WZ-ST2-ZA-U3-23/24Z
E4 (U) Student potrafi zaprojektowad narzedzia i procedury zarzadzania stuzgca do zachowania
rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym

l, WZ-ST2-ZA-U6-23/24Z
E3 (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwoju kariery zawodowej oraz wspierania innych
pracownikéw w zakresie kreowania zréwnowazonej relacji praca-zycie

l, WZ-ST2-ZA-K4-23/242
E3 (K) Student jest gotdw do etycznego petnienia rél zawodowych z uwzglednieniem potrzeb
zarowno organizacji jak i potrzeb osobistych

l, WZ-ST2-ZA-K6-23/242

Tresci programowe przedmiotu

K1 Rozumienie i znaczenie pracy w zyciu cztowieka (prezentacja, dyskusja oraz metoda
rotating tables)
K2 Zasady i zatozenia podejscia do tematyki rownowagi w zyciu zawodowym i prywatnym -

work-life balance, work-life integration, work-life harmony. (dyskusja oraz case-study)

K3 Potrzeby pracownikow w kontekscie stadiéw zycia rodzinnego (wyktad oraz dyskusja
grupowa)

K4 Podejscie zrownowazone w kontekscie stadiow rozwoju cztowieka (dyskusja, metoda kuli
$nieznej)

K5 Rola funkcji personalnej w kontekscie zachowania réwnowagi w zyciu (dyskusja oraz
projekt jednoosobowy)

K6 Cele zrébwnowazonego rozwoju a WLB (zadanie kreatywne oparte na praktyce biznesowej)

Nazwa przedmiotu

Gospodarka o obiegu zamknietym



Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie zaawansowane zagadnienia zwigzane z gospodarkg o obiegu
zamknietym z uwzglednieniem minimalizacji zuzycia surowcéw i maksymalizacji efektywnosci
zasobow.

|, WZ-ST2-ZA-W03-23/24Z

|, WZ-ST2-ZA-W07-23/24Z
E2 (U) Student potrafi analizowaé wptyw proceséw produkcyjnych na srodowisko w kontekscie
realizacji gospodarki o obiegu zamknietym.

l, WZ-ST2-ZA-U01-23/242

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/24Z
E3 (K) Student jest gotdw do praktycznego zastosowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym
uwzgledniajgc ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne aspekty oraz podejmowaé odpowiednie
decyzje zarzadcze oraz opracowywac strategie biznesowe sprzyjajgce zréwnowazonemu rozwojowi.

l, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z

l, WZ-ST2-ZA-K06-23/24Z

TresSci programowe przedmiotu

W1. Gospodarka obiegu zamknietego - definicje, cele i korzysci z zastosowania modelu gospodarki
obiegu zamknietego.

W2. Gospodarka obiegu zamknietego a zrdwnowazony rozwéj - wptyw gospodarki obiegu
zamknietego na zréwnowazony rozwdj, analiza ekonomiczna i ekologiczna.

W3. Polityka i regulacje dotyczace gospodarki obiegu zamknietego - podstawowe regulacje prawne
dotyczace gospodarki obiegu zamknietego, analiza polityki i jej wptywu na rozwdj tej dziedziny.
WA4. Procesy recyklingu i odzysku surowcdw - technologie i metody recyklingu, odzysku surowcow i
materiatdw, analiza ekonomiczna proceséw recyklingu.

C1. Przyktady dobrych praktyk w gospodarce obiegu zamknietego - analiza i dyskusja przyktadéw
zastosowania zasad gospodarki obiegu zamknietego w praktyce, w réznych branzach i sektorach.
C2. Analiza przyktadéw symbiozy przemystowej w gospodarce obiegu zamknietego.

C3. Analiza i zastosowanie standardow dedykowanych gospodarce obiegu zamknietego: BS
8001:2017 oraz XPX 30-901:2018

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie srodowiskowe

Jezyk prowadzenia zajec



polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia systemu zarzadzania
srodowiskowego i powigzane z tym teorie z zakresu zarzgdzania oraz nauk pokrewnych.

l, Wz-ST2-ZA-W01-23/24Z
E2 (U) Student potrafi sprawnie postugiwad sie systemami normatywnymi, normami i regutami
(prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w obszarze zarzadzania srodowiskowego w celu
rozwigzywania konkretnych problemoéw, w tym w odniesieniu do zarzgdzania dziatalnoscia
zwigzana z doskonaleniem i innowacjami.

[, Wz-ST2-ZA-U03-23/24Z
E3 (U) Student potrafi tworzy¢ typowe procedury systemu zarzgdzania dotyczgce zagadnien
szczegdtowych, z wykorzystaniem obowigzujgcego systemu pojec oraz réznych zrédet informacji;
potrafi z wykorzystaniem obowigzujgcego systemu pojec oraz réznych zrédet informacji,
przygotowadé, w jezyku polskim oraz obcym, réznorodne dokumenty, komunikaty, sprawozdania i
wystgpienia publiczne dotyczgce zagadnien gospodarczych, w szczegdlnosci z zakresu zarzgdzania
srodowiskowego organizacji.

l, WZ-ST2-ZA-U03-23/242
E4 (K) Student jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz uczestniczenia w przygotowaniu w ramach pracy
zespotowej projektéw gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych skutkéw swojej
dziafalnosci.

l, WZ-ST2-ZA-K04-23/247

l, WZ-ST2-ZA-K05-23/24Z

Tresci programowe przedmiotu

K1 Akredytacja i normalizacja w powigzaniu z systemami srodowiskowymi.

K2 Znormalizowane systemy zarzgdzania Srodowiskowego.

K3 Wymagania normy ISO 14001 i EMAS.

K4 Integracja SZS z innymi systemami zarzadzania.

K5 Audit systemdw zarzgdzania srodowiskowego (w tym wymagania normy 1SO 19011)
K6 Wybrane metody i narzedzia doskonalenia systemu zarzadzania Srodowiskowego

K7 Certyfikacja systemoéw srodowiskowych

Nazwa przedmiotu

Wyktad do wyboru z zakresu nauk humanistycznych

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski/ Jezyk obcy




Realizowane efekty uczenia sie

Karta przedmiotu obejmuje co najmniej trzy efekty uczenia sie: po jednym efekcie z zakresu wiedzy (W),
umiejetnosci (U) i kompetencji spotecznych (K):

- (W): WZ-ST2-ZA-ST2-ZA_W09-23/24Z;
- (U): WZ-ST2- ZA-ST2-ZA_U08-23/24Z;

- (K): WZ-ST2-ZA-ST2-ZA_K07-23/24Z.

Tresci programowe przedmiotu

Zakres tresci programowych przedmiotéw obejmuje zagadnienia powigzane z zakresem problematyki
wtasciwej dla dziedziny nauk humanistycznych, a w szczegdlnosci: filozofii, nauki o kulturze i religii, historii,
etnologii i antropologii kulturowej

Nazwa przedmiotu

Seminarium dyplomowe

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie metody pracy naukowej, ma wiedz¢ na temat metod zbierania informacji,
opracowania wynikow, wyprowadzenia wnioskow.

|, WZ-ST2-2ZA-W01-23/24Z ( P7S_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W02-23/24Z ( P7S_WG)
E2 (V) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowa¢ Zrodta informacji,
dobra¢ 1 wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania. Umie zweryfikowa¢ hipotezy badawcze i
wyprowadzi¢ wnioski.

|, WZ-ST2-ZA-U01-23/24Z ( P7S_UW)
E3 (V) Student potrafi stosowa¢ technike pisania pracy dyplomowej. Wykorzystuje biegle technike
komputerowa w procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Umie
wykorzysta¢ nabyty system pojeciowy z zakresu ekonomii i zarzadzania. Potrafi wykorzysta¢ opracowany
material w pracy dyplomowej podczas egzaminu dyplomowego.

|, WZ-ST2-ZA-U04-23/24Z ( P7S_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-23/24Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student ma $wiadomo$é koniecznosci przestrzegania praw wilasnosci intelektualnej. Swiadomie stosuje
proces cigglego uczenia sig.

l, WZ-ST2-ZA-K01-23/24Z ( P7S_KK)

|, WZ-ST2-ZA-K02-23/24Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu




S1 Budowa i zasady przygotowania i pisania pracy dyplomowe;j.

S2 Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej.

S3 Technika pisania pracy magisterskiej.

S4 Zrodta pozyskiwania wiedzy. Sposoby wykorzystania z literatury przedmiotu.

S5 Opracowanie celéw i planu pracy. Prezentacja.

S6 Prezentacja kolejnych teoretycznych rozdzialéw prac dyplomowych wraz z dyskusja.

S7 Opracowanie metodologii badan - celow, zatozen, problemdéw i hipotez badawczych. Dobér lub
opracowanie metod badawczych.

S8 Prezentacja wynikow badan i wnioskow.

S9 Prezentacja catosci zredagowanej pracy.



