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PROGRAM STUDIOW

INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie projektami
Poziom ksztatcenia Studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia Ogdlnoakademicki
Jezyk studiéw Polski

Forma studiéw Stacjonarne

Liczba semestrow 4

Tytut zawodowy nadawany studentom Magister

Specjalnosci (jezeli dotyczy) -

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne

Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Punkty

D li % ECTS
yscyplina ECTS %

jesli kierunek studiow zwigzany jest zdwoma lub wiecej

dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie procentowego Nauki o zarzqdzaniu i
udziatu liczby punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin w tacznej i Koci- d I iod 108 93%
liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw - ze Jakosci- dyscyplina wiodaca

wskazaniem dyscypliny wiodacej Ekonomia i Finanse —

. . 8 7%
dyscyplina wspomagajaca

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

koncepcje i cele ksztatcenia / zwigzek z misjg i strategig Uczelni / potrzeby spoteczno-gospodarcze

Celem kierunku Zarzadzanie projektami jest ksztatcenie w zakresie praktyki zarzgdzania projektami.
Program zaje¢ uwzglednia dobrze dobrane podstawy teoretyczne i praktyczne, ktdre umozliwig
absolwentom szybkie wdrozenie do zarzadzania projektami w przedsiebiorstwach i urzedach. Kierunek
przygotowuje menedzeréw projektow i cztonkéw zespotdw projektowych, a takze konsultantéw. W
ramach kierunku Zarzadzanie projektami oferowane sg przedmioty bezposrednio zwigzane z praca
menedzera projektu. Tematyka przedmiotdw zostata przygotowana tak, aby w jak najwyzszym stopniu
odwzorowaé warunki zarzagdzania projektami w przedsiebiorstwach i urzedach.

Absolwent kierunku Zarzadzanie projektami posiada wiedze umozliwiajgcg mu na samodzielne
zarzadzanie prostymi projektami, a takie odpowiedzialne i $wiadome uczestnictwo w duzych
projektach. Aktualnie istnieje wyrazny wzrost zapotrzebowania na specjalistow z zakresu zarzadzania
projektami. Kierunek przyczyni sie do lepszej realizacji misji i strategii UEK. Kierownicy projektow s od
lat poszukiwani na rynku pracy. Jednoczesnie studenci chetnie wybierajg przedmioty i specjalnosci




zwigzane z zarzadzaniem projektami. Kierunek wzbogaci oferte dydaktyczng UEK oraz stworzy
mozliwos$é rozwijania projektow dydaktyczno-badawczych oraz wspdtpracy z otoczeniem biznesowym.

LICZBA GODZIN ZAJEC

taczna liczba godzin zajec 780

LICZBA PUNKTOW ECTS:

konieczna do ukoriczenia studiow 123

ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych 63
zajecia

ktorg student musi uzyskaé w ramach praktyk

zawodowych (jezeli dotyczy) i
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z c

zakresu nauki jezykéw obcych

ktdra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia 91
na odlegtosc

PRAKTYKI ZAWODOWE (jezeli dotyczy):

Wymiar (godziny lekcyjne) nie dotyczy

Cel nie dotyczy

Zasady i forma odbywania | nie dotyczy

Zasady i forma zaliczania nie dotyczy




EFEKTY UCZENIA SIE

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Poziom 7

Symbol
efektu
uczenia sie
dla kierunku

Opis efektow uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk efektow
uczenia sie (uniwersalnych
charakterystyk drugiego
stopnia)

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ZP_Wo01

w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci ekonomiczno-spoteczne stanowigce
zaawansowana wiedze z zakresu zarzadzania
projektami, zaréwno w wymiarze krajowym, jak i
miedzynarodowym

P7S_WG

ZP_WO02

w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje i kierunki
zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania
projektami i otoczenia gospodarczego majacego
wptyw na realizacje przedsiewzie¢

P7S_WG

ZP_WO03

w pogtebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw
w obszarze zarzadzania projektami, transferu wiedzy i
innowacji zaréwno w odniesieniu do poziomu
operacyjnego, jak i menedzerskiego

P7S_WG

ZP_WO04

w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji
proceséw decyzyjnych na poziomie menedzerskim w
obszarze zarzadzania projektami

P7S_WK

ZP_WO05

w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania
projektami w wymiarze lokalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym

P7S_WK

ZP_WO06

w pogtebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji

P7S_WG

ZP_WO07

w pogtebionym stopniu zagadnienia ekonomiczne,
prawne, w tym ochrony witasnosci intelektualnej oraz
etyczne zwigzane z praktyka zarzadzania projektami

P7S_WK

ZP_WO08

w pogtebionym stopniu kluczowe zasady i reguty
tworzenia oraz rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

P7S_WK

ZP_\WO09

w pogtebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz
metodyke badan wykorzystywang w dziedzinie nauk
humanistycznych

P7S_WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZP_U01

wykorzystac posiadang wiedze do twdrczego
formutowania i rozwigzywania niestandardowych
probleméw zarzgdzania projektami oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

ZP_U02

prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
zarzadzaniem projektami

P7S_UW




ZP_U03

dobierac i stosowaé wiasciwe metody i narzedzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjne i
komunikacyjne do rozwigzywania pojawiajacych sie
problemow

P7S_UW

ZP_U04

adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe w
odniesieniu do problemoéw zwigzanych z zarzgdzaniem
projektami

P7S_UK

ZP_U05

realizowac zadania badawcze przez definiowanie celu
i przedmiotu badan naukowych, formutowanie i
weryfikowanie hipotez naukowych

P7S_UK

ZP_U06

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz specjalistyczng terminologia charakterystyczng
dla zarzadzania projektami

P7S_UK

ZP_U07

kierowac pracg zespotu, wspétdziatac z innymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowaé cztonkdéw
zespotu do aktywnosci

P7S_UO

ZP_U08

samodzielnie planowac i realizowad proces uczenia sie
przez cate zycie dla siebie i innych osdb

P7S_UU

ZP_U08

prawidtowo wykorzystac posiadang wiedze w celu
formutowania i rozwigzywania nietypowych
problemoéw z zakresu dziedziny nauk humanistycznych

P7S_UW

P_K (KOMPETENCIJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

ZP_KO01

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci, w szczegdlnosci w zakresie zarzgdzania
projektami, wiedzg i zasobami ludzkimi

P7S_KK

ZP_K02

wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego

P7S_KO

ZP_K03

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych dotyczacych
zjawisk spoteczno-ekonomicznych z zakresu
zarzgdzania projektami, w tym rozwigzywania
konfliktéw opierajac sie na pogladach i opinii
wszystkich cztonkdéw zespotu

P7S_KK

ZP_K04

aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu
organizacji, rozwijania dorobku zawodu i
podtrzymywania jego etosu, przestrzegania zasad
etyki zawodowej

P7S_KR

ZP_KO5

petnienia rél zawodowych przy uwzglednieniu
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i
organizacyjnych

P7S_KR

ZP_K06

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
innowacyjny, przyjmujac postawy przedsiebiorcze

P7S_KK

ZP_KO7

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w
zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny
nauk humanistycznych

P7S_KO

Objasnienia oznaczen w symbolach dla kierunku:

ZP (przed podkresinikiem) - kierunek Zarzgdzanie projektami

W (po podkreslniku)

— kategoria wiedzy




U (po podkresiniku) — kategoria umiejetnosci
K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyk efektow uczenia sie:

P_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA)
P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: zakres i gtebia)
P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: kontekst)

P U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI)

P7S_UW — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: komunikowanie sie)
P7S_UO — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: organizacja pracy)
P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: uczenie sie)

P_K  —charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

P7S_KK — charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: oceny)

P7S_KO — charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: odpowiedzialnos¢)
P7S_KR — charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: rola zawodowa)



OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

PLAN STUDIOW

Rok studidw: | Pierwszy
Semestr studidw: | Pierwszy
taczna liczba godzin zajec: 210
taczna liczba punktéw ECTS: | 31
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
) obowigzko
Forma | Liczba Forma Liczba we (0)
) o godzin zaliczenia pkt. = ) /d b
Przedmiot (nazwa) | zajec dydake. | przedmiotu | gcTs 'B‘ Llf 2 o(v\\,/\;l) oru
Z —_—
Prawo 2
3. W+C | 15415 E 5 3 . 0]
gospodarcze (Nauki prawne)
Zarzadzanie
4, W+C | 15+15 E 5 5 0]
procesowe
Zarzadzanie
5. | oparte na W+C | 15+15 E 5 5 0]
wiedzy
Metody
6. | zarzadzania w 30 z 4 4 0]
projektami
Wspotczesne
7. | koncepcje W+C | 15415 E 5 5 0
zarzadzania
Rok studidw: | Pierwszy
Semestr studiow: | Drugi
taczna liczba godzin zajec: 195
taczna liczba punktéw ECTS: | 31
Lp ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Form | Liba | O™ | Liczb obowiazko
. ; zaliczenia we (0)
Przedmiot (nazwa) a godzin dmio | 3 pkt. | = )
ol dydakt. przedmio N = c /do
za)ec tu ECTS é’ Ll £ wyboru
(W)
Zarzadzanie
strategiczne
2. W+C | 15+15 E 5 5 0]
portfelem
projektow




Miedzykulturowe
3. | zarzadzanie W+C | 15+15 E 5 5 o)
zasobami ludzkimi
Projektowanie
4. | badan w 15 Z 3 2 (1 0]
marketingowych
Gamifikacja w
5. | zarzadzaniu K 30 A 5 5 o)
projektami
Zarzadzanie
6. |. . . W+C | 15+15 E 5 5 o
interesariuszami
Przedmioty do
wyboru: a) Virtual
7. W 30 YA 5 5 W
Exchange, b)
Ergonomia
Rok studiéw: | Drugi
Semestr studidw: | Trzeci
taczna liczba godzin zajeé: | 195
taczna liczba punktéw ECTS: | 30
Lp Forma ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Form Liczba | zaliczeni | Liczb obowiazko
Przedmiot (nazwa) a godzin a apkt.| = o we (0)
zajeé dydakt. | przedmi | EcTS '(\3‘ :"—_l E / do
otu =z - wyboru (W)
Zarzadzanie
1. | ryzykiem W+C | 15+15 E 4 4 0]
projektowym
Controlling
2. L, W+C | 15+15 E 4 4 0]
projektéw
Kreowanie
wizerunku
3. . . w 15 E 3 3 0]
przedsiebiorstwa i
projektu
Seminarium
4, C 30 z 6 6 w
dyplomowe
>. | Badania operacyjne K 30 z 4 4 0
Zarzadzanie
6. | zespotami w 30 z 4 4 0]
wirtualnymi
Przedmioty do
wyboru: a) Projekty i
7. | fundusze w 30 z 5 5 w
europejskie, b)
Creativity




techniques in

project management

Rok studidw: Drugi
Semestr studiéw: | Czwarty
taczna liczba godzin zajec: 195
taczna liczba punktéw ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Form | |liczba Forma | |jczba obowigzkowe
Przedmiot (nazwa) a godzin Za”czen,ia pkt. | = @ (0)
zaje¢ | dvdakt. przetim'o ECTS 'B' E < / do wyboru
< = (W)
Metody analizy
1. . . . W+C| 15+15 E 4 4 0]
wielokryterialnej
Wybrane modele
certyfikacji
2. |, g w 15 E 2 2 0]
kierownikéw
projektéw
Metody zwinnego
3. | zarzadzania C 15 Z 2 2 0]
projektami
Seminarium
4, C 30 Z 9 9 w
dyplomowe
5, | Metodyka W | 30 7 4 | 4 0
PRINCE2
Przedmioty do
Wyboru: a)
Zarzadzanie
informacjami w
6. | projektach, b) w 30 Z 5 5 w
Procesy
informacyjne w
zarzadzaniu
projektami
Przedmioty do 5
7. wyboru z zakresu W 30 7 5 (f“OZOﬁa_ - 2,_ ”_-_0 W
nauk kulturze i religii -
humanistycznych 2, historia— 1)




SPOSOB WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéow efektédw uczenia sie odbywa sie
poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje
(dokumentacja elektroniczna), prace pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy
literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty referatu.

Oceny z zaliczen przedmiotow sg dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan

indywidualnych i zbiorowych, case study, opracowywane eseje (weryfikujagce umiejetnos¢
gromadzenia,

selekcji i krytycznej analizy Zrédtowej, umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce,
umiejetnos¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac grupowych, takze
protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe;

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna
dokumentujgca stosunek studentéw do analizowanych zjawisk, proceséw, probleméw, zdolnosci
komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za aktywnos¢ na zajeciach (sposéb komunikowania
sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jakos¢ stosowanej argumentacji i uzasadnien), prace
pisemne (reflective writing).

W systemie PRK okredla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych

efektdw uczenia sie; okresla sie wage (znaczenie) efektdw z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych w réznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene
koncowa tworzg oceny czastkowe z poszczegdlnych form zajeé, z uwzglednieniem wag (znaczenia)

okreslonych przez osobe prowadzgca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o

wymogach i kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem zajeé¢, w

szczegoblnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu. Podstawg oceny realizacji efektdw uczenia

sg w szczegodlnosci rozne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study), zaliczeniowych i

egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentéw itd. Oceny z

przedmiotow sg zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytgcznie na

podstawie obecnosci studenta na zajeciach. Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych
efektdw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia jest praca licencjacka i przeprowadzony egzamin
koncowy. W celu weryfikacji samodzielnos$ci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

UKONCZENIE STUDIOW

Ukonczenie studiéw nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego
z wynikiem pozytywnym.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest:

1. uzyskanie pozytywnych ocen koricowych z wszystkich przedmiotéw, w

Wymogi zwiazane z tym z seminarium, praktyki zawodowej z zastrzezeniem réznic
ukonczeniem studiow wynikajacych ze studiéw odbywanych w trybie indywidualnej sciezki
(praca dyplomowa / egzamin | edukacyjnej,

dyplomowy / inne) 2. ztozenie pracy dyplomowej, ktérg do dalszego postepowania

dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3. uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od
promotora, jak i od recenzenta.




EFEKTY UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC

Nazwa przedmiotu

Badania operacyjne

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie spektrum probleméw decyzyjnych w zarzadzaniu (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania projektami) oraz metodyke konstrukcji modeli decyzyjnych z zakresu wyboru
decyzji optymalnej o charakterze iloSciowym.
|, ZZ-ST2-2ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi zidentyfikowaé¢ problem decyzyjny w praktyce gospodarczej, skwantyfikowa¢ badany
problem decyzyjny oraz zinterpretowac rezultaty w aspekcie systemu wspomagania decyzji gospodarczych.
l, 2z-ST2-ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-2ZP-U02-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow kreowac i implementowac¢ modele decyzyjne w procesie analizy wybranego
fragmentu rzeczywisto$ci gospodarczej.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Etapy konstrukcji modelu decyzyjnego, struktura zapisu modelu programowania liniowego, rozwiazanie
przyktadowego zadania dotyczacego problemu optymalizacji z wyszczegdlnieniem poszczegolnych etapow tj.
identyfikacja sytuacji decyzyjnej, sformutowanie modelu matematycznego, wyznaczenie rozwigzania
optymalnego, interpretacja wynikow.

W2 Wybrane klasyczne sytuacje decyzyjne praktyki gospodarczej przedsigbiorstwa produkecyjnego w tym
optymalizacja struktury produkcji przedsigbiorstwa, optymalizacja struktury zakupu surowcoéw i materiatow,
optymalizacja procesu technologicznego.

W3 Zagadnienie transportowe i jego pochodne (zagadnienie transportowe zamknigte, otwarte, zagadnienie
transportowo-produkcyjne, zagadnienie lokalizacji produkcji, minimalizacja pustych przebiegéw) oraz
zagadnienie przydziatu.

W4 Programowanie sieciowe w zarzadzaniu projektami/przedsigwzi¢ciami. Sieci deterministyczne (metoda

CPM, PERT) i stochastyczne (metoda GERT).

Nazwa przedmiotu

Controlling projektéw

Jezyk prowadzenia zajec

10



polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istote, uwarunkowania wdrazania i funkcjonowania controllingu w organizacji
oraz stosowane w praktyce najwazniejsze narze¢dzia controllingu. Jest $wiadomy znaczenia projektow w
strategii rozwoju organizacji oraz identyfikuje efektywnosciowe uwarunkowania realizacji projektow.
Rozumie zadania i rol¢ controllera w procesie zarzadzania projektem/ami w poszczeg6lnych fazach ich
realizacji. Zna i rozrdznia kategorie ekonomiczne identyfikowane w projekcie oraz rozumie zasady pomiaru,
planowania i kontroli tych wielkosci, zasobow oraz dziatan w ujeciu krotkookresowym i dlugookresowym dla
celéw projektowych i zarzadczych w ramach fesibility study projektu. Zna sposoby pomiaru i rozréznia
metody oceny spodziewanych efektow realizacji dlugookresowych celow strategicznych ujetych w projekcie.
Identyfikuje ryzyko realizacji projektu. Rozumie i interpretuje wyniki (informacje) uzyskane z zastosowania
poznanych narzedzi controllingu projektow. Student rozumie uwarunkowania podejmowanych decyzji i ich
skutki dla funkcjonowania przedsigbiorstwa w ujeciu biezacym i prospektywnym.

l, ZZ-ST2-ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W06-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi opisa¢ zasady i uwarunkowania funkcjonowania controllingu, a takze identyfikowac
oczekiwane efekty stosowanych rozwigzan i narzedzi controllingowych w przedsi¢biorstwie. Potrafi
prawidtowo identyfikowac i planowaé podstawowe kategorie ekonomiczne projektu charakteryzujace efekty
dziatania przedsigbiorstwa. Student potrafi zaprojektowac przedsigwzigcie, szacowac oraz przyporzadkowaé
niezbe¢dne informacje i dane ekonomiczne do poszczegdlnych faz realizacji projektu. Potrafi zidentyfikowac i
zaprojektowaé poszczegodlne fazy projektu, uwzgledni¢ wplyw czasu na szacowane w nich wartosci, a takze
swiadomie sterowa¢ wynikiem projektu tak na etapie jego planowania, jak i w pdzniejszej fazie realizacji
projektu. Potrafi zastosowa¢ poznane narzg¢dzia oceny efektywnosci projektow, prowadzi¢ wnioskowanie, jest
swiadomy podejmowanych wyborow w trakcie konstruowania i oceny projektu, a takze jest w stanie obroni¢
swoje racje wzgledem dokonanych decyzji w zakresie wyboru wariantu realizacji projektu i oczekiwanego
wzgledem niego efektu.

l, 2z-ST2-zZP-U02-24/252Z ( P7S_UW)

l, 2z-ST2-zZP-U03-24/252Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow samodzielnie realizowaé postawione przed nim zadania, jak rowniez
wspotpracowac w ramach zespotu. Jest gotow samodzielnie okresli¢ zakres wiedzy potrzebny do uzupetnienia,
a takze wykorzysta¢ w praktyce dziatalnosci gospodarczej nabyta wiedze¢ i umiejetnosci praktyczne.

|, ZZ-ST2-2ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i zadania controllingu

W2 Przedmiot controllingu projektow

W3 Ryzyko projektu i wybrane metody jego szacowania

W4 Etapy rozwoju projektu - sterowanie procesem ich realizacji

W5 Problematyka efektywnosci i wybrane metody oceny efektywnosci projektow w controllingu projektow

C1 Rachunek efektywnosci ekonomicznej projektow w controllingu projektow
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C2 Statyczne metody identyfikacji efektu (wyniku) i oceny efektywnosci projektow
€3 Dynamiczne metody identyfikacji efektu (wyniku) i oceny efektywnosci projektow
C4 Wybrane metody identyfikacji i pomiaru ryzyka w ocenie projektow

C5 Planowanie, sterowanie wynikiem i ocena efektywnosci projektu — zagadnienia wybrane

Nazwa przedmiotu

Creativity techniques in project management

Jezyk prowadzenia zajeé¢

angielski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) A student knows and understands to a more in-depth extent selected theories, concepts, categories,
processes, phenomena and main development trends constituting advanced knowledge in the area of creative
project management.

l, 2ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) A student can effectively formulate and solve complex and unusual problems of project management
by employing innovative approaches, especially when faced with incomplete market information. This
involves skillful selection of relevant sources and the application of creativity techniques.

l, 2Zz-ST2-ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) A student is ready to critically assess both the knowledge they possess and the content they receive,
particularly in the field of project management.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Introduction to Creativity Techniques
W10 Being deliberate about the method
W11 Evaluating Creative Thoughts

W12 Team-projects on practical utilisation of creativity techniques
W2 Creativity in Project Management
W3 Principles of Creative Thinking

W4 Creativity in Decision Making

W5 Lateral Thinking

W6 Group Creativity Techniques

W7 Visualisation of Thoughts

w8 Developing a Vision

W9 Challenging assumptions

Nazwa przedmiotu

Ergonomia
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Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie istot¢ i cele ergonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej zastosowania w
procesie zarzadzania projektem

l, ZZ-ST2-2ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG )
do zarzadzania projektami w r6éznych branzach.

l, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student ma $wiadomos¢ potrzeby troski o bezpieczne i komfortowe warunki pracy. Student jest
$wiadomy znaczenia wytycznych ergonomii w ksztaltowaniu dobrostanu pracownika

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie do ergonomii, interpretacje terminologiczne, cele i zadania oraz zastosowanie w
zarzadzaniu projektem

W10 Ergonomia pracy kierownika projektu

W2 Uktad cztowiek-maszyna: pojecie uktadu, struktura procesu pracy, odbiér informacji, interpretacja
informacji, wykonanie czynnosci, fizyczne srodowisko pracy, czynniki organizacyjne procesu pracy
W3 Techniki wzbogacania pracy- sposoby zapobiegania monotonii i monotypii w pracy

W4 System projektowania ergonomicznego

W5 Ergonomia w stuzbie niepetnosprawnym

W6 Ewolucja ergonomii

W7 Ergonomia jako nauka interdyscyplinarna

W8 Organizacja zdrowej pracy zdalnej

W9 Audyt bezpieczenstwa zaktadu pracy

Nazwa przedmiotu

Gamifikacja w zarzadzaniu projektami

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie mechaniki gamifikacyjne oraz ich wykorzystanie
l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (W) Student zna i rozumie zasady motywowania cztonkéw projektu
l, ZZ-ST2-ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK)
E3 (U) Student potrafi wykorzysta¢ gamifikacje w rozwigzywaniu problemoéw w zarzadzaniu projektami

l, 2z-ST2-zZP-U03-24/252Z ( P7S_UW)



E4 (U) Student potrafi tworzy¢ dopasowane do zespotu techniki gamifikacji
l, ZZ-ST2-ZP-U03-24/25% ( P7S_UW)
E5 (K) Student jest gotow do wykorzystania mechanik gamifikacyjnych w zarzadzaniu projektami

l, 2Zz-ST2-ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 Klasyczne teorie gier i zabawy

K2 Awatar oraz karta postaci jako mechanika gamifikacyjna

K3 Omowienie mechanik gamifikacyjnych

K4 Krytyczna analiza wdrozen gamifikacji

K5 Projektowanie narzedzi gamifikacji zwigkszajacych motywacje w zarzadzaniu projektami

K6 Ocena wdrozen gamifikacyjnych

Nazwa przedmiotu

Jezyk angielski

Jezyk prowadzenia zajeé¢

angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalng i pisemna w jezyku angielskim w zakresie tematyki kierunkowe;.

l, ZZ-ST2-ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK )

|, ZZ-ST2-ZP-W07-24/25Z ( P7S_WK )

l, ZZ-ST2-ZP-W09-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka angielskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w $rodowisku migdzynarodowym. Potrafi
swiadomie realizowac¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedzg.

l, ZZ-ST2-ZP-U04-24/25Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-ZP-U05-24/252Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-ZP-U07-24/25Z ( P7S_UO)

|, ZZ-ST2-ZP-U08-24/25% ( P7S_UU)

l, ZZ-ST2-ZP-U09-24/25Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku angielskim zar6wno w
celu zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach
konfliktowych.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)
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|, ZZ-ST2-2ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)
l, ZZ-ST2-ZP-K05-24/25Z ( P7S_KR)
l, ZZ-ST2-ZP-K06-24/25Z ( P7S_KK )
l, ZZ-ST2-ZP-K07-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR
J3 Korespondencja handlowa/stluzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk francuski

Jezyk prowadzenia zajeé¢

francuski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okre§lonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia J¢zykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku francuskim w zakresie tematyki
kierunkowej.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka francuskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach zlozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badz w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w $rodowisku migdzynarodowym. Potrafi
$wiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku francuskim, zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktoéw stuzbowych. Jest gotow do inicjowania i wypehiania zobowigzan
spolecznych oraz do radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,

organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostgpnym na stronie
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internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem SJO oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem SJO oraz
z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnos$ci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem SJO.

Nazwa przedmiotu

Jezyk hiszpanski

Jezyk prowadzenia zajeé¢

hiszpanski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalng i pisemna w j. hiszpanskim w zakresie tematyki kierunkowe;j.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu j. hiszpanskiego zasadnicze
aspekty problemoéw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZ w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, rowniez w srodowisku mi¢dzynarodowym. Potrafi
swiadomie realizowac¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedzg.

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/252Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku hiszpanskim zaréwno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktéw stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-2ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja migdzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu

Jezyk niemiecki
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Jezyk prowadzenia zajec

niemiecki

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu okreslonego w ESOKJ,
ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez komunikacj¢ werbalng i pisemng w
jezyku niemieckim w zakresie tematyki kierunkowej.

|, ZZ-ST2-ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK)
E2 (U) Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezykowego zasadnicze aspekty
problemoéw przedstawionych w tekstach zlozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej
tematyki zawodowej. Posiada umiej¢tnos¢ przekazania treSci merytorycznych w formie prezentacji badz w
ramach spotkania biznesowego.

|, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)
E3 (K) Jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku niemieckim, zardowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Umiejetno$¢ pisania wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania

J2 Umiejetnos¢ czytania wedhug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania

J3 Umiejetnosc stuchania wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania

J4 Umiejetnos¢ méwienia wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka

vademecum - programy nauczania

Nazwa przedmiotu

Jezyk rosyjski

Jezyk prowadzenia zajec

rosyjski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie przekaz ustny i pisany, jak rowniez komunikacje¢ werbalng i pisemng w jezyku
rosyjskim w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST2-ZP-W06-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka rosyjskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczna w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Posiada umiej¢tnos¢ przekazania tresci merytorycznych w formie

prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego.
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|, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow nawiaza¢ interakcje komunikacyjna w jezyku rosyjskim zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktéw stuzbowych. Jest przygotowany do pracy w zespole, réwniez w
srodowisku migdzynarodowym.

l, ZZ-ST2-2ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dost¢gpnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglgdnieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/sluzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z

uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Jezyk wloski

Jezyk prowadzenia zajec

wloski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu jezykowego
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu
ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacj¢ werbalna i pisemng w jezyku wloskim w zakresie tematyki
kierunkowej.

l, ZZ-ST2-ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu jezyka wloskiego zasadnicze
aspekty problemow przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZ w ramach
spotkania biznesowego. Potrafi pracowa¢ w zespole, rowniez w $rodowisku migdzynarodowym. Potrafi
$wiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ si¢ wiedza.

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/252Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do nawigzania interakcji komunikacyjnej w jezyku wtoskim, zarowno w celu
zainicjowania jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

|, ZZ-ST2-2ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT,
organizacja i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie

internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
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J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 Korespondencja handlowa/sluzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z

uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu

Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa i projektu

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie przestanki (powody) wewngtrznych i zewngtrznych wptywajace na wzrost
znaczenia pozytywnego wizerunku (reputacji) przedsigbiorstwa/projektu i jest w stanie w sposob poprawny je
wyartykutowac.

l, ZZ-ST2-2ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-2ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK )
E10 (K) Student jest gotow wdrazaé praktyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, rozumie zasadnosci ich
wdrazania do praktyki dziatan przedsi¢biorstwa, a takze mozliwos$ci jej wykorzystania w procesie kreowania
wizerunku firmy.

|, ZZ-ST2-2ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)
E3 (K) Student jest gotow do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi; ma §wiadomo$¢ zmian
w mikro i makro otoczeniu oraz koniecznosci elastycznego reagowania na nie.

l, ZZ-ST2-ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)
E4 (W) Student zna i rozumie istotg, rodzaje oraz role pozadanego wizerunku przedsigbiorstwa/projektu dla
budowania reputacji i realizacji jego celow rynkowych (marketingowych), zna relacje migdzy wizerunkiem,
reputacjg a tozsamoscia przedsiebiorstwa.

l, ZZ-ST2-ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG )
E6 (U) Student potrafi okresla¢ wyrozniki tozsamosci, pozycjonujac firm¢ w §wiadomosci réznych, celowo
dobranych grup adresatow wizerunkowych.

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)

l, 2z-ST2-zZP-U07-24/252z ( P7S_UO)
E7 (U) Student potrafi skutecznie si¢ komunikowa¢ - dobierajac wlasciwe narzedzia i techniki komunikacji,
przechodzac od jednostronnego przekazu raczej do dialogu, ktory dzis jest wlasciwie standardem w
komunikacji

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)

l, 2z-ST2-zZP-U07-24/252 ( P7S_UO)
E9 (U) Student potrafi wspotdziata¢ w zespole i przewodzi¢ mu w zakresie konceptualizacji i wdrazania planu
kreowania pozadanego wizerunku przedsiebiorstwa (projektu).

|, ZZ-ST2-ZP-U05-24/25Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-ZP-U06-24/25Z ( P7S_UK)
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Tresci programowe przedmiotu

W1 Tozsamos¢, wizerunek, reputacja - istota, wzajemne relacje; Przestanki zewnetrzne 1 wewngtrzne
wplywajace na wzrost znaczenia wizerunku przedsigbiorstwa (projektu).

W2 Adresaci wizerunku firmy (wewnetrzni i zewnetrzni); Wyrdzniki tozsamosci przedsigbiorstwa: istota,
znaczenie, ogolne kryteria oraz sektorowe uwarunkowania doboru wyroznikoéw tozsamosci przez firmy;
trwato$¢ 1 zmienno$¢, przyktadowe rozwiagzania.

W3 Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualnej.

W4 Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa - etapy modelu: badanie wizerunku w otoczeniu - analiza sytuacji
wyjsciowej; okreslenie celow wizerunkowych firmy, wybor docelowych adresatéw dziatan wizerunkowych;
dobor instrumentow - Image-mix wykorzystywanych do budowania i komunikowania pozadanego wizerunku
przedsigbiorstwa, ustalenie komorek i 0sob odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan, wdrazanie i realizacja
przyjetych rozwiazan; kontrola skutkow wdrozenia planu i jego modyfikacja jesli jest taka potrzeba lub
koniecznos¢.

W5 Zarzadzanie wizerunkiem firmy w czasie. Fazy rozwoju wizerunku; etapy zmian.

Nazwa przedmiotu

Makroekonomia

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Dysponuje wiedza o zalezno$ciach pomiedzy zjawiskami i procesami makroekonomicznymi na
rynkach dobr i ustug, pienigdza i pracy, a takze na rynkach finansowych oraz o roli panstwa w gospodarce.
Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi analizy makroekonomiczne;j

l, ZZ-ST2-2ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)

l, ZZ-ST2-2ZP-W07-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) Posiada umiejetnosci w identyfikowaniu wystepowania korzystnych i niekorzystnych zjawisk w
gospodarce. Potrafi wskaza¢ i zinterpretowac przyczyny oraz skutki ich powstania, a takze poprawnie
przedstawi¢ zalezno$ci pomiedzy tymi zjawiskami i procesami gospodarczymi.

l, 2z-ST2-zZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-2ZP-U02-24/25Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-2ZP-U05-24/25Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-2ZP-U07-24/252Z ( P7S_UO)
E3 (K) Potrafi umiejetnie dobiera¢ argumenty w dyskusji nad zagadnieniami makroekonomicznymi, a takze
sposobem zastosowania i wykorzystania narz¢dzi niwelujacych negatywne zjawiska gospodarcze. Potrafi
wspotpracowa¢ w grupie zarowno jako dyskutant, ale tez i moderator debat nad sposobami rozwigzywania
probleméw spoteczno-gospodarczych.

|, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

|, ZZ-ST2-2ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK )
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Tresci programowe przedmiotu

W1 Pozyskiwanie i analiza danych: GUS, Narodowy Bank Polski, Eurostat, OECD, Bank Swiatowy,
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Europejski Bank Centralny, Trading Economics, UNSD. Prognozy
ekonomistow a reakcja rynku.

W2 Podstawy prezentacji makroekonomicznych danych liczbowych. Wykresy liniowe, kolumnowe, kolowe.
Analiza wskaznikowa. Tempo zmian, dynamika, udzial, saldo, stopy procentowe, punkty procentowe

W3 Analiza sektorowa i mikroekonomiczna, rolnictwo, przemyst, ustugi, budownictwo, handel, bankowos¢.
Wptyw cyklu koniunkturalnego na sytuacj¢ makroekonomiczng sektorow, branz i firm.

W4 Niekwantyfikowalne determinanty zmian w gospodarce. Analiza wskaznikow o charakterze jakosciowym
W5 Prognozowanie zmian. Tworzenie i analiza linii trendu. Wspoétczesny i klasyczny cykl koniunkturalny.
Modelowanie makroekonomiczne. Oczekiwania racjonalne i adaptacyjne.

W6 Agencje ratingowe: Standard & Poor’s, Fitch Ratings, Moody’s,

W7 Zmiana sytuacji gospodarstw domowych (dochodow, wydatkdw, sytuacji na rynku pracy) zwigzana z
cyklem koniunkturalnym.

W8 Tworzenie merytorycznej prezentacji z makroekonomii - wskazowki praktyczne

C1 Mierniki produkcji. Produkt krajowy brutto, Produkt narodowy brutto, Dochdd narodowy, Wskaznik
Rozwoju Spotecznego HDI, Miernik dobrobytu ekonomicznego, Konsumpcja i inwestycje, Bezposrednie
inwestycje zagraniczne

C2 Mierniki dobrobytu spotecznego. Parytet sity nabywczej, Dochod rozporzadzalny, Wskaznik wykluczenia
spotecznego, Wskaznik zagrozenia ubdstwem, Minimum egzystencji

€3 Mierniki finansowe i polityki monetarnej. Stopy inflacji (CPI,PPI, Deflator). Stopy procentowe banku
centralnego, Rynek kapitatowy.

C4 Mierniki gospodarki otwartej. Bilans ptatniczy, Saldo handlu zagranicznego, Kurs walutowy

C5 Finanse publiczne. Udzial wydatkéw rzadowych do PKB, Deficyt budzetowy, Dtug publiczny, Stopy
podatkowe, Dzien wolno$ci podatkowe;j

C6 Mierniki rynku pracy. Stopa bezrobocia, Wskaznik zatrudnienia, Wskaznik aktywno$ci zawodowej,
Przecietne wynagrodzenie, Wydajnos¢ i koszt pracy

C7 Prezentacje studentow

Nazwa przedmiotu

Metody analizy wielokryterialnej

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawy teoretyczne analizy wielokryterialnej.
l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
|, ZZ-ST2-ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze¢ do realizacji procesu decyzyjnego wykorzystujacego

analiz¢ wielokryterialna.

21



l, ZZ-ST2-ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U02-24/25Z (P7S_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-24/25Z (P7S_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-24/25Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu analizy
wielokryterialnej oraz do ciagtego rozwoju w tym zakresie.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)

l, ZZ-ST2-ZP-K06-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie w zagadnienia analizy wielokryterialnej (definicja problemu, rozwigzania dominujace,
zdominowane i niezdominowane, rodzaje kryteridw, klasyfikacja metod).

W2 Metody agregujace kryteria czastkowe (sum wazonych, sum standaryzowanych, wzorca rozwoju,
antywzorca rozwoju, TOPSIS).

W3 Metoda poréwnywania parami wykorzystujaca wazong relacje przewyzszania.

W4 Rodzina metod ELECTRE.

W5 Rodzina metod Promethee.

W6 Metoda AHP.

W7 Metoda ANP.

C1 Narzedzia informatyczne wspierajace stosowanie analizy wielokryterialnej - Excel i jezyk Python.
C2 Metody bazujace na agregacji kryteriow czastkowych.

C3 Metoda porownywania parami wykorzystujaca wazong relacj¢ przewyzszania.

C4 Metody z grupy ELECTRE.

C5 Metody z grupy Promethee.

C6 Metoda AHP.

C7 Metoda ANP.

Nazwa przedmiotu

Metody zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zastosowanie podstawowych narze¢dzi zarzadzania projektami
l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
l, ZZ-ST2-ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG )

E2 (U) Student potrafi skonstruowa¢ gtowne dokumenty projektu
l, ZZ-ST2-ZP-U04-24/25Z ( P7S_UK )

22



E3 (K) Student jest gotow krytycznie oceni¢ swoja wiedzg, ponosi¢ odpowiedzialnos$¢ za wykorzystanie
rozwigzan z podejscia projektowego w sytuacjach, ktore tego wymagaty

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

C1 Podstawowe dokumenty definiowania projektu: okreslenie zakresu pracy, uzasadnienie biznesowe,
studium wykonalnosci, karta projektu

C2 Dokumenty uruchamiania projektu: Zakres projektu, struktura podziatu pracy, harmonogram projektu
C3 Budzet projektu i ocena efektywnosci przedsiewzieé

C4 Rola kierownika projektu w metodykach klasycznych i zwinnych

Nazwa przedmiotu

Metody zwinnego zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student rozumie specyfike zwinnego zarzadzania projektami, stosowane metody i jest $wiadomy
uwarunkowan stosowania tego podej$cia. Zna ogolng charakterystyke najczesciej wykorzystywanych metodyk
zwinnego zarzadzania projektami i lezacych u ich podstaw zatozen i stosowanych praktyk.

l, ZZ-ST2-ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-2ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ metody zwinnego planowania zakresu prac. Umie wykorzysta¢
przyktadowe metody (np. user stories) do komunikacji w ramach zespotu projektowego i/lub z jego
otoczeniem. Potrafi wybra¢ metode dziatania adekwatng do specyfiki problemu (projektu).

l, 2z-ST2-zZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)

l, 2z-ST2-ZP-U02-24/252Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do samodzielnego poszerzania swojej wiedzy zarowno w zakresie zarzadzania
projektami, jak i w dziedzinach w jakich projekt jest realizowany.

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

C1 Manifest zwinno$ci : geneza powstania - ewolucja zarzadzania projektami, pryncypia zwinnosci,
podstawowe uwarunkowania stosowania

C2 Budowa "zwinnego" zespotu. Struktura zespotu. Wymagania w odniesieniu do cztonkéw zespotu
projektowego.

C3 "User Stories" jako przyktad sposobu definiowania zakresu "zwinnego" projektu: zasady, struktura,
przyktady

C4 Poziomy "zwinnego" planowania. Planowanie wydania (release) i iteracji. Estymacja pracochtonnosci.
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Monitorowanie i kontrola postepu prac.
C5 "Zwinne" techniki realizacji prac

C6 Zwinne metodyki zarzadzania projektami: przyktady.

Nazwa przedmiotu

Metodyka PRINCE2

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady metodyki PRINCE?2.
l, ZZ-ST2-ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi zastosowac¢ standardy metodyki PRINCE2.
l, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-2ZP-U02-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do opracowania projektu z uwzglednieniem metodyki PRINCE2.
l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)
l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)
l, ZZ-ST2-ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Charakterystyka metodyki Prince 2 — grupy interesariuszy.

W2 Charakterystyka metodyki Prince 2 — zasady w Prince 2.

W3 Charakterystyka metodyki Prince 2 — tematy w Prince 2.

W4 Charakterystyka metodyki Prince 2 — procesy w Prince 2.

W5 Charakterystyka metodyki Prince 2 — srodowisko projektowe w Prince 2.

W6 Charakterystyka metodyki Prince 2 — produkty zarzadcze w Prince 2.

W7 Charakterystyka metodyki Prince 2 — role w Prince 2.

W8 Charakterystyka metodyki Prince 2 — zalety, wady, zarzadzanie ryzykiem, dokumentacja i zapisy w Prince
2.

Nazwa przedmiotu

Miedzykulturowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie zatozenia i specyfike migdzykulturowego zarzadzania zasobami ludzkimi,

posiada rowniez wiedze w zakresie strategii, procesOw i metod HR stosowanych w warunkach réznorodnosci
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kulturowej

l, ZZ-ST2-ZP-W06-24/25Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi prawidlowo dobiera¢ i stosowa¢ metody zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacjach wielokulturowych oraz wykorzystywaé wiedze w tym zakresie w rozwiazywaniu probleméw w
tym obszarze zarzadzania.

l, ZZ-ST2-ZP-U03-24/25Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-24/25Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow do krytycznej oceny wlasnej wiedzy i odbieranych tresci nt. zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacjach wielokulturowych, a takze do aktywnego uczestnictwa w funkcjonowaniu
organizacji z poszanowaniem zasad etycznych i wrazliwos$cia na kwestie roznorodnosci kulturowe;.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi w perspektywie miedzykulturowe;j

W2 Kultura organizacyjna i narodowa jako determinanta zachowan jednostek w organizacji

W3 Ztozonos¢ kulturowego kontekstu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na
rynkach zagranicznych

W4 Problemy i wyzwania procesu przystosowania mi¢gdzykulturowego pracownikéw mobilnych w wymiarze
mi¢dzynarodowym

W5 Pozyskiwanie i rozwoj pracownikow w firmach zréznicowanych kulturowo

W6 Ocenianie i wynagradzanie pracownikow w firmach zr6znicowanych kulturowo

C1 Rola kapitatu ludzkiego w kontekscie roznic kulturowych

C2 Wptyw kultury narodowej na kultur¢ organizacyjng przedsi¢biorstwa

C3 Rekrutacja pracownikow do zespotéw miedzykulturowych

C4 Adaptacja do pracy w warunkach wielokulturowosci

C5 Rozwoj zawodowy pracownikow dziatajacych w warunkach miedzykulturowych

Nazwa przedmiotu

Prawo gospodarcze

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Po zakonczeniu zaj¢¢ student zna i rozumie podstawowe zasady prawa gospodarczego. Wie czym jest
prawo gospodarcze i jakie sg jego zrodta; zna i rozumie zasady podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (a takze istniejace w tym wzgledzie ograniczenia), odréznia od siebie pojecia przedsigbiorcy i
przedsigbiorstwa. Student zna i rozumie formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
przez przedsigbiorcow (w tym zwlaszcza prawo spotek handlowych). Student wie czym jest umowa handlowa

ijakie sg jej rodzaje, a takze na czym polega specyfika ich zawierania oraz wykonywania. W ramach prawa
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umoéw handlowych student zna poszczeg6lne rodzaje umow handlowych (w tym zwlaszcza umow
regulujacych przeniesienie praw, o korzystanie z cudzych rzeczy i praw, a takze uméw odnoszacych si¢ do
$wiadczenia ustug — réwniez menedzerskich). Ponadto student zna i rozumie podstawowe rodzaje papieréw
warto$ciowych wystepujacych w obrocie gospodarczym, a takze wie czym sg wlasnos¢ przemystowa, prawa
autorskie i jakie sg podstawowe zasady ochrony praw w tym zakresie.

l, ZZ-ST2-ZP-W07-24/25Z ( P7S_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W08-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi stosowaé przepisy obowiazujacego prawa przy rozwiazywaniu praktycznych
problemoéw, z ktorymi moze spotka¢ si¢ w obrocie prawnym. W szczegolnosci student potrafi w oparciu o
uzyskane informacje teoretyczne podjac i prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, a takze sformutowac
postanowienia umowy w taki sposob, by nalezycie zabezpieczy¢ swoje interesy prawne i ekonomiczne.
Realizujac powyzsze zadania potrafi postugiwac si¢ zaawansowanymi technikami informacyjno-
komunikacyjnymi.

l, 2z-ST2-ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)

l, 2z-ST2-ZP-U03-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do przestrzegania norm obowigzujacego prawa gospodarczego. Potrafi wykonywacé
powierzone mu obowiazki zgodnie z wymogami wynikajacymi z obowigzujacych przypiséw prawa
gospodarczego, w tym jest gotow do zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem probleméw prawnych.

l, ZZ-ST2-ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/252Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Zagadnienia ogdlne z zakresu prawa handlowego (gospodarczego prywatnego) - pojgcia: prawa
gospodarczego prywatnego (handlowego), dziatalno$ci gospodarczej, przedsigbiorstwa, przedsiebiorcy, firmy,
prokury, konsumenta, czynnosci handlowe;.

W2 Swoboda dziatalno$ci gospodarczej i jej ustawowe ograniczenia - zasady podejmowania i wykonywania
dziatalnosci gospodarczej.

W3 Formy ogranizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorcow - 0soba
fizyczna jako przedsiebiorca; prawo spotek; spotdzielnie; przedsiebiorstwa panstwowe; inni przedsigbiorcy.
Postgpowanie upadtosciowe i naprawcze (wzmianka).

W4 Ogolne zagadnienia umoéw handlowych - pojgcie umowy handlowej i jej rodzaje; specyfika zawierania
umo6w handlowych; wykonanie umowy handlowej oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu jej niewykonania lub
nienalezytego wykonania.

W5 Ogoblna charakterystyka poszczegdlnych rodzajow umow handlowych (o przeniesienie praw, o korzystanie
z cudzych rzeczy lub praw, o Swiadczenie ustug). Umowy nienazwane — m.in. menedzerska, konsultingowa.
W6 Prawo papierow warto$ciowych - definicja papieru warto$ciowego, powstanie i umarzanie papieru
warto$ciowego, funkcje papieru wartosciowego, rodzaje papierow wartosciowych.

W7 Prawo wlasnosci intelektualnej - pojgcie wlasnosci intelektualnej i zasady jej ochrony prawnej, elementy
prawa autorskiego; umowy dotyczace wlasnosci intelektualnej i innych dobr niematerialnych. Zwalczanie

nieuczciwej konkurencji - wzmianka.
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C1 Rozwigzywanie kazusow z zakresu prawa spolek.
C2 Sporzadzanie wnioskow o wpis dziatalnosci do CEIDG oraz KRS.
C3 Sporzadzanie projektdéw umow najczesciej wystepujacych w obrocie gospodarczym.

C4 Rozwigzywanie kazusow w zakresu podstawowych uméw handlowych.

Nazwa przedmiotu

Procesy informacyjne w zarzadzaniu projektami

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E4 (W) W zakresie wiedzy Student: & zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote zagadnien dotyczacych
problematyki zarzadzania informacjami w organizacji, a w szczegolnosci w zakresie wiedzy w za-
awanasowanym stopniu: #zna i charakteryzuje pojecie, funkcje 1 wlasnosci informacji; & zna i rozumie
r6znice pomigdzy informowaniem a komunikowaniem; &zna i potrafi wskaza¢ i opisa¢ role informacji w
procesie decyzyjnym; &zna i potrafi scharakteryzowa¢ informacje jako zasob ekonomiczny, jako rzecz,
wielko$¢ mierzalna, potencjat, zmiang, produkt i proces. * &zna i rozrdznia operacyjny i strategiczny wymiar
zarzadzania informacjami; zna i potrafi wskazaé¢ niesprawnosci informacji jako produktu i jako procesu; &zna
kryteria doboru i oceny jako$ci nosnika informacji; &zna istote i formy, style i techniki komunikowania; &%zna
i identyfikuje zagrozenia i szkody zasobdw informacyjnych; szna i potrafi wskazaé zabezpieczenia systemow
informacyjnych; & zna i identyfikuje istote, korzysci i zagrozenia pracy zdalnej; & zna istote digitalizacji i
cyfryzacji informacji.

l, ZZ-ST2-ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG)

l, ZZ-ST2-ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W06-24/25Z ( P7S_WG)
E5 (U) W zakresie umiejetnosci Student: & potrafi zdefiniowac pojecie informacji, & potrafi
scharakteryzowac podstawowe wiasno$ci informacji; & potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie
pozyskania informacji odnoszacych si¢ do zarzadzania informacjami; &% umie wykorzysta¢ w praktyce metody
analizy wartosci informacji, metody badania potrzeb informacyjnych, metody analizy i projektowania
proceséw informacyjnych oraz techniki rejestracji proceséw informacyjnych. & potrafi stosowac zasady
udostgpniania zasobow informacyjnych i charakteryzuje sposoby ich wykorzystania przez uzytkownikoéw
finalnych. & potrafi wskaza¢ adekwatne do sytuacji sposoby zabezpieczenia informacji. & potrafi wskazaé¢
informacyjne czynniki przewagi konkurencyjnej. & umie wykorzysta¢ instrumenty doskonalenia strategii
informacyjno-komunikacyjnej przedsiebiorstwa (np. strategie czuwania); & potrafi wskazac¢ i zaproponowac
zmiang w zakresie wykorzystania cyfryzacji informacji.

l, 2z-ST2-zZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)

l, 2z-ST2-ZP-U02-24/252Z ( P7S_UW)
E6 (K) W zakresie kompetencji spolecznych Student: & & jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania

zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktycznej; & jest przygotowany do myslenia i dziatania w
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sposob przedsigbiorczy w organizacji, do inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju
indywidualnego i spotecznego; & jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasiggania opinii ekspertow w
szczegblnosci z zakresu zarzadzania informacjami w odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu; &jest gotow przyjac i rozréznic¢
konstruktywna krytyke udzielang przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wyciaga¢ wnioski z
dotychczasowych bledow i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie dotychczasowych staran
zardwno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego; & jest gotoéw do samodzielnego poszukiwania
zrédel wiedzy niezbednej do rozwigzywania problemoéw ksztaltowania i doskonalenia funkcji zarzadzania
informacjami w organizacji.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Podstawy teorii informacji. Pojecie i funkcje informacji. Wtasnosci informacji. Interpretacja informacji.
Informowanie a komunikowanie. Funkcje zarzadzania informacjami. Operacyjny i strategiczny wymiar
zarzadzania informacjami.

W10 Strategia czuwania. Monitoring: konkurencyjny, technologiczny, rynkowy, otoczenia. Interpretowanie
stabych sygnatow.

W11 Technika puzzli. Projekt zespotowy.

W12 Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) - analiza porownawcza - prezentacja.
W13 Podsumowanie. Dyskusja.

W2 Informacja w procesie decyzyjnym. Informacja jako zasob ekonomiczny. Informacja jako rzecz, wielkosé
mierzalna, potencjal, zmiana. Informacja jako produkt i jako proces.

W3 Nosniki informacji. Kryteria doboru no$nika informacji. Projektowanie typowych nosnikoéw
informacyjnych. Racjonalizacja nos$nika informacji.

W4 Klasyfikacja procesow informacyjnych. Aktywne 1 pasywne zbieranie informacji. Jezyk gromadzenia
informacji. Przetwarzanie informacji, a przetwarzanie danych. Przetwarzanie informacji w procesie
decyzyjnym. Klasyczne techniki rejestracji i analizy proceséw informacyjnych. Klasyfikacja strumieni
informacyjnych przedsigbiorstwa. Strumien informacji, a potencjalne i operacyjne minimum informacji.
W5 Metoda QFD w projektowaniu no$nika informacji.

W6 Klasyfikacja procesow informacyjnych. Aktywne i pasywne zbieranie informacji. Jezyk gromadzenia
informacji. Przetwarzanie informacji, a przetwarzanie danych. Przetwarzanie informacji w procesie
decyzyjnym. Klasyczne techniki rejestracji i analizy procesow informacyjnych. Klasyfikacja strumieni
informacyjnych przedsiebiorstwa. Strumien in-formacji, a potencjalne i operacyjne minimum informacji.
W7 Niesprawno$ci procesow informacyjnych. Identyfikacja i rejestracja procesu informacyjnego. Ocena
sprawnosci procesu informacyjnego.

W8 Bezpieczenstwo i jakos¢ przechowywania informacji. Aktualizacja informacji. Formy i techniki
przekazywania informacji. Zasady udostepniania zasobow informacyjnych. Sposoby wykorzystania informacji
przez uzytkownikow finalnych.

W9 Metody pozyskiwania informacji. Projektowanie narz¢dzi pozyskiwania informacji.
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Nazwa przedmiotu

Projektowanie badan marketingowych

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (U) Student potrafi zdefiniowaé problem biznesowy oraz przygotowaé plan realizacji badan. Posiada
umiejetnosci w zakresie przygotowania operacyjnego planu badan, harmonogramu, jak rowniez formutowania
zalecen i1 rekomendacji stanowigcych rezultat badan

l, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-2ZP-U05-24/25Z ( P7S_UK)
E2 (W) Student zna i rozumie zasady projektowania badan marketingowych oraz kompleksowego
przygotowania oferty badawczej. Posiada wiedz¢ w obszarze zasad etycznego prowadzenia badan (zgodnie z
migdzynarodowymi wytycznymi/kodeksami, np. ESOMAR).

|, ZZ-ST2-2ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK )

l, ZZ-ST2-ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK )
E3 (W) Student zna i rozumie uwzglednianie w projektowaniu badan istotnych czynnikow wptywajacych na
ich realizacj¢ (m.in. koszty, czas realizacji). Posiada wiedz¢ na temat stosowanych metod badawczych,
uwzglednia istotg pracy w zespotach projektowych

l, ZZ-ST2-ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-2ZP-W09-24/25Z ( P7S_WG )
E4 (U) Student potrafi poprawnie przygotowac zapytanie ofertowe do agencji badawczej. Posiada umiejetnosé
prezentowania kluczowych wynikdéw oraz konstruowania raportu badan

l, 2z-ST2-ZP-U02-24/252Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U05-24/252Z ( P7S_UK)
E5 (K) Student jest gotow do konsensualnego dziatania oraz wspdlnego formutowania wnioskow. Posiada
swiadomo$¢ ustawicznego doskonalenia wlasnego warsztatu metodologicznego oraz $ledzenia trendow w
obszarze projektowania badan marketingowych

l, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)
E6 (K) Student jest gotow na wspolprace w procesie rozwigzywania probleméw biznesowych. Posiada
umiejetnos¢ dzielenia si¢ wiedzg oraz rozwigzywania ewentualnych konfliktow w zespotach projektowych

|, ZZ-ST2-2ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-2ZP-K06-24/25Z ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Rodzaje badan marketingowych (system informacji marketingowej w firmie). Zasady obejmujace
przygotowanie zapytania ofertowego ze strony firmy do agencji badawczej (m.in. identyfikowanie problemu w
firmie, sposoby definiowania problemow badawczych w kontekscie realizacji celow badan). Definiowanie
problemu biznesowego

W2 Rynek agencji badawczych (m.in. rodzaje badan, produktow badawczych, typy/rodzaje badan
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prowadzonych przez agencje badawcze) Zasady prowadzenia badan z punktu widzenia zasad etycznego
prowadzenia badan przez agencje badawcze (migdzynarodowe standardy/kodeksy)

W3 Zrodha danych. Badania ilosciowe (CAPI, CATI, CAWI, CLT). Sposoby realizacji badan (pomiar), m.in.
realizacja wzgledem problemu, rodzaju/typu/zasiggu rynku. Czynniki wptywajace na jakos¢ badan
empirycznych (kontrola badan, zrodta/przyczyny wptywajace na jako$¢ badan)

W4 Projektowanie badan i zarzadzanie projektem (,,do’s & don’t”). Harmonogram badan oraz obowigzujace
zasady 1 odpowiedzialno§¢ w procesie realizacji badan. Tworzenie raportu z przeprowadzonych badan oraz

prezentacja kluczowych wynikow.

Nazwa przedmiotu

Projekty i fundusze europejskie

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie narz¢dzia wspierania przedsiewzig¢ gospodarczych i spotecznych ze srodkow
Unii Europejskiej: cele polityki spdjnosci, zasady, fundusze europejskie, programy operacyjne. Zna i rozumie
zasady udzielania pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Student potrafi opracowa¢ projekt uwzgledniajacy instrumenty finansowe Unii Europejskiej w
rozwigzywaniu probleméw rozwojowych przedsi¢biorstw oraz instytucji.

|, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow doceniac rolg partnerow spotecznych w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu
probleméw gospodarczych. Jest gotoéw wspotpracowaé w zespole przy opracowaniu projektu
dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskie;j.

l, ZZ-ST2-2ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Polityka spdjnosci UE oraz integracja europejska — problemy, cele i wymiary.

W10 Opracowanie projektu w generatorze wnioskow - koszty i zrodla finansowania.

W2 Dziedziny wspierane przez polityke spdjnosci UE — przyktady projektow.

W3 Ksztattowanie europejskiej polityki spojnosci — misja, cele, zasady.

W4 Fundusze europejskie: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny,
Fundusz Spdjnosci, Fundusz Odbudowy, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

W5 Programy operacyjne jako narz¢dzia wspierania projektow.

W6 Zasady i formy pomocy publicznej w UE oraz notyfikacja pomocy publicznej.

W7 Zasady opracowania i oceny projektu dofinansowanego ze srodkow UE.

W8 Zarzadzanie cyklem projektu oraz opracowanie matrycy logicznej projektu.

W9 Opracowanie projektu w generatorze wnioskow - zadania i wskazniki.
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Nazwa przedmiotu

Seminarium dyplomowe

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna metody zbierania informacji, opracowania wynikow, wyprowadzenia wnioskow - zna
podstawowe metody pracy naukowe;j.

l, ZZ-ST2-2ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-2ZP-W07-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowa¢ zrodta informacji,
dobra¢ i wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania. Umie zweryfikowac¢ hipotezy badawcze i
wyprowadzi¢ wnioski.

|, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-2ZP-U03-24/252Z ( P7S_UW)
E3 (U) Student opanowat technike pisania pracy dyplomowej. Wykorzystuje biegle technike komputerowa w
procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Umie wykorzysta¢ nabyty
system pojeciowy z zakresu ekonomii i zarzgdzania. Potrafi wykorzysta¢ opracowany material w pracy
dyplomowej podczas egzaminu dyplomowego.

|, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-2ZP-U03-24/252Z ( P7S_UW)
E4 (K) Student ma $wiadomos¢ koniecznosci przestrzegania praw whasnosci intelektualnej. Swiadomie stosuje
proces ciaglego uczenia sig.

l, ZZ-ST2-ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

S1 Budowa i zasady przygotowania i pisania pracy dyplomowe;j.

S2 Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawcze;.

S3 Technika pisania pracy dyplomowej.

S4 Zrodla pozyskiwania wiedzy. Sposoby wykorzystania z literatury przedmiotu.

S5 Opracowanie celéw i planu pracy. Prezentacja.

S6 Prezentacja kolejnych teoretycznych rozdzialow prac wraz z dyskusja.

S7 Opracowanie metodologii badan - celow, zalozen, probleméw i hipotez badawczych. Doboér lub
opracowanie metod badawczych.

S8 Prezentacja wynikow badan i wnioskow.

S9 Prezentacja catosci zredagowanej pracy.

Nazwa przedmiotu

Virtual Exchange

Jezyk prowadzenia zajec
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polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie specyfike pracy w wirtualnym zespole projektowym
l, ZZ-ST2-ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi skutecznie komunikowa¢ si¢ w jezyku angielskim w sytuacjach zawodowych
l, ZZ-ST2-2ZP-U03-24/252 ( P7S_UW)
l, ZZ-ST2-2ZP-U06-24/252Z ( P7S_UK)
E3 (K) Student jest gotow wspolpracowac zdalnie w miedzynarodowym zespole
l, ZZ-ST2-ZP-K05-24/25Z ( P7S_KR)
E4 (K) Student jest gotow przyjmowac postawe otwartosci i wrazliwosci w komunikacji migdzykulturowej
l, ZZ-ST2-ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO )
l, ZZ-ST2-2ZP-K05-24/25Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Charakterystyka pracy zespotéw wirtualnych i przygotowanie do wspotpracy

W2 Migdzynarodowy kontekst funkcjonowania wirtualnych zespotow.

W3 Komunikacja w zespotach wirtualnych.

W5 Efektywnos¢ zespolow wirtualnych

W6 W ramach przedmiotu studenci realizujg jeden wybrany z czterech dostepnych projektéw telewspolpracy
(20h), dotyczacy m.in. zarzadzania projektami, celéw zrownowazonego rozwoju, wspotczesnych wymagan w
procesie rekrutacji, a takze negocjacji. Studenci wykonujg zdalnie projekt na zadany/wybrany temat wspolnie

ze studentami z zagranicznych uczelni z Australii, Brazylii, Niemiec i Wtoch.

Nazwa przedmiotu

Wspolczesne koncepceje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie wigkszo$¢ wspolczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.

l, ZZ-ST2-2ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-ZP-W05-24/25Z ( P7S_WK )

E2 (U) Student potrafi wykorzystywac¢ wspotczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemow w
organizacji.

l, 2z-ST2-ZP-U02-24/252Z ( P7S_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-24/25Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-ZP-U05-24/25Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-ZP-U07-24/25Z ( P7S_UO)

E3 (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;.
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l, ZZ-ST2-2ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)
l, ZZ-ST2-2ZP-K04-24/25Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwoj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje
zarzadzania: racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systemow.
Model konkurujgcych warto$ci.

W2 Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie si¢. Kapitat intelektualny wspolczesnych organizacji. Procesy
konwersji wiedzy w organizacji. Organizacja uczaca si¢. Wspotczesne metody organizacyjnego uczenia sig.
W3 Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japonskiego
modelu zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Lean Management.

W4 TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscig. Istota i zasady TQM. Modele doskonatosci biznesowe;.

W5 Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

W6 Outsourcing. Rozwoj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software
as a Service).

W7 Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow. Metody
performance management.

W8 Wspolczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrédta wartosci w modelu biznesowym.

C1 Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Mapowanie strumienia wartosci.
Kaizen. Cykl PDCA. Metoda 5Why. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die).
Standaryzacja pracy.

C3 Reengineering. Case study.

C4 Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5 Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu

Wybrane modele certyfikacji kierownikéw projektow

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe kompetencje niezbg¢dne do zarzadzania projektem
|, ZZ-ST2-ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG)

E2 (U) Student potrafi zastosowa¢ wybrane kompetencje w praktyce
l, 2z-ST2-zZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)

E3 (K) Student jest gotow przyjmowac postawy oczekiwane od kierownika projektu
l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 Zatozenia modeli kompetencyjnych

W2 Podstawowe modele certyfikacji kierownikdéw projektow
W3 Kompetencje strategiczne

W4 Kompetencje personalne

W5 Kompetencje techniczne

W6 Praktyczne zastosowania modelu kompetencyjnego

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie informacjami w projektach

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) W zakresie wiedzy Student: & zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ zagadnien dotyczacych
problematyki zarzadzania informacjami w organizacji, a w szczegolnosci w zakresie wiedzy w za-
awanasowanym stopniu: #zna i charakteryzuje pojecie, funkcje 1 wlasnosci informacji; & zna i rozumie
réznice pomiedzy informowaniem a komunikowaniem; &zna i potrafi wskaza¢ i opisa¢ role informacji w
procesie decyzyjnym; &zna i potrafi scharakteryzowac¢ informacje jako zasob ekonomiczny, jako rzecz,
wielko$¢ mierzalna, potencjat, zmiane, produkt i proces. * &zna i rozréznia operacyjny i strategiczny wymiar
zarzadzania informacjami; zna i potrafi wskazaé niesprawnos$ci informacji jako produktu i jako procesu; %zna
kryteria doboru i oceny jakos$ci noénika informacji; #zna istote i formy, style i techniki komunikowania; &zna
i identyfikuje zagrozenia i szkody zasobow informacyjnych; #zna i potrafi wskazaé zabezpieczenia systemow
informacyjnych; & zna i identyfikuje istote, korzysci i zagrozenia pracy zdalnej; & zna istote digitalizacji i
cyfryzacji informacji.

l, ZZ-ST2-ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG)

|, ZZ-ST2-2ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) W zakresie umiejetnosci Student: & potrafi zdefiniowac pojecie informacji, & potrafi
scharakteryzowac podstawowe wiasno$ci informacji; & potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie
pozyskania informacji odnoszacych sie do zarzadzania informacjami; & umie wykorzysta¢ w praktyce metody
analizy wartos$ci informacji, metody badania potrzeb informacyjnych, metody analizy i projektowania
proceséw informacyjnych oraz techniki rejestracji procesow informacyjnych. & potrafi stosowac zasady
udostegpniania zasobow informacyjnych i charakteryzuje sposoby ich wykorzystania przez uzytkownikoéw
finalnych. & potrafi wskaza¢ adekwatne do sytuacji sposoby zabezpieczenia informacji. & potrafi wskazaé¢
informacyjne czynniki przewagi konkurencyjnej. & umie wykorzysta¢ instrumenty doskonalenia strategii
informacyjno-komunikacyjnej przedsigbiorstwa (np. strategi¢ czuwania); & potrafi wskazac i zaproponowaé
zmiang w zakresie wykorzystania cyfryzacji informacji.

l, 2z-ST2-zZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-2ZP-U02-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) W zakresie kompetencji spolecznych Student: & & jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i

odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dazenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania
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zaistniatych problemow w sferze poznawczej i praktycznej; & jest przygotowany do myslenia i dziatania w
sposob przedsigbiorczy w organizacji, do inicjowania zmian prowadzacych do zrownowazonego rozwoju
indywidualnego i spotecznego; & jest gotdéw do poszukiwania wsparcia i zasi¢gania opinii ekspertow w
szczegblnosci z zakresu zarzadzania informacjami w odniesieniu do pojawiajacych si¢ probleméw
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu; &jest gotow przyjac i rozroznic¢
konstruktywna krytyke udzielang przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wyciggaé¢ wnioski z
dotychczasowych bledow i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie dotychczasowych staran
zardwno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego; & jest gotoéw do samodzielnego poszukiwania
zrédel wiedzy niezbednej do rozwigzywania problemoéw ksztaltowania i doskonalenia funkcji zarzadzania
informacjami w organizacji.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Podstawy teorii informacji. Pojecie i funkcje informacji. Wtasnosci informacji. Interpretacja informacji.
Informowanie a komunikowanie. Funkcje zarzadzania informacjami. Operacyjny i strategiczny wymiar
zarzgdzania informacjami.

W10 Strategia czuwania. Monitoring: konkurencyjny, technologiczny, rynkowy, otoczenia. Interpretowanie
stabych sygnatow.

W11 Technika puzzli. Projekt zespotowy.

W12 Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) - analiza porownawcza - prezentacja.
W13 Podsumowanie. Dyskusja.

W2 Informacja w procesie decyzyjnym. Informacja jako zasob ekonomiczny. Informacja jako rzecz, wielkosé
mierzalna, potencjal, zmiana. Informacja jako produkt i jako proces.

W3 Ograniczenia dostgpnosci do informacji - klatka wiedzy. Ocena warto$ci informacji. Niesprawno$ci
informacji jako produktu.

W4 Nosniki informacji. Kryteria doboru no$nika informacji. Projektowanie typowych no$nikow
informacyjnych. Racjonalizacja no$nika informacji.

W5 Metoda QFD w projektowaniu no$nika informacji.

W6 Klasyfikacja procesow informacyjnych. Aktywne i pasywne zbieranie informacji. Jezyk gromadzenia
informacji. Przetwarzanie informacji, a przetwarzanie danych. Przetwarzanie informacji w procesie
decyzyjnym. Klasyczne techniki rejestracji i analizy procesow informacyjnych. Klasyfikacja strumieni
informacyjnych przedsigbiorstwa. Strumien in-formacji, a potencjalne i operacyjne minimum informacji.
W7 Niesprawnosci procesOw informacyjnych. Identyfikacja i rejestracja procesu informacyjnego. Ocena
sprawnosci procesu informacyjnego.

W8 Bezpieczenstwo i jako$¢ przechowywania informacji. Aktualizacja informacji. Formy i techniki
przekazywania informacji. Zasady udostepniania zasobow informacyjnych. Sposoby wykorzystania informacji
przez uzytkownikoéw finalnych.

W9 Metody pozyskiwania informacji. Projektowanie narzedzi pozyskiwania informacji.

Nazwa przedmiotu
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Zarzadzanie interesariuszami

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student ma wiedz¢ z zakresu zarzadzania interesariuszami projektu
l, 2Z-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi aplikowac¢ wiedzg teoretyczng do zarzadzania interesariuszami projektu
|, ZZ-ST2-ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student potrafi wspolpracowaé w zespole, jest pracowity, uczciwy, odnosi si¢ z szacunkiem do innych,
jest komunikatywny, cechuje si¢ kulturg osobista i dgzeniem do wlasnego rozwoju

l, ZZ-ST2-ZP-K02-24/25Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i klasyfikacja interesariuszy

W2 Interesariusze projektow- typologie

W3 Proces zarzadzania interesariuszami projektow

W4 Interesariusze w obszarach problemowych zarzadzania projektami

C1 Metodyki zarzadzania interesariuszami projektu- analiza i ocena

C2 ldentyfikacja i diagnoza interesariuszy projektu- analiza przypadku

C3 Planowanie zarzadzania interesariuszami projektu- analiza przypadku
C4 Zarzadzanie zaangazowaniem interesariuszy projektu- analiza przypadku

C5 Kontrola i ocena- analiza przypadku

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie oparte na wiedzy

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Zna i rozumie w poglebiony sposob istote gospodarki opartej na wiedzy, organizacji opartych na
wiedzy, zarzadzania opartego na wiedzy i podstawowych koncepcji jego realizacji.
l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
|, ZZ-ST2-ZP-W02-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Potrafi praktycznie zastosowa¢ zalozenia i metody zarzgdzania opartego na wiedzy
l, 2z-ST2-zZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
l, 2z-ST2-ZP-U02-24/252Z ( P7S_UW)
E3 (K) Jest gotow do ciaglego uczenia sig¢, dzielenia si¢ wiedza, angazowania si¢ w procesy innowacyjne i

zmian.
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l, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i cechy gospodarki opartej na wiedzy

W2 Organizacje oparte na wiedzy — definicja i cechy oraz mechanizmy dziatania

W3 Istota zarzadzania opartego na wiedzy

W4 Koncepcja rozwoju potencjatu spotecznego organizacji

W5 Zarzadzanie wiedza w organizacji

W6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji opartej na wiedzy

W7 Ekosystemy biznesu. Wspotdzielenie kapitatu ludzkiego i transfer wiedzy w ekosystemie biznesu z
perspektywy start-upu.

C1 Projektowanie organizacji opartych na wiedzy

C2 Diagnoza i rozwijanie potencjatu spolecznego organizacji

C3 Wykorzystanie narzg¢dzi ukierunkowanych na rozwoj kapitatu ludzkiego w organizacjach opartych na
wiedzy

C4 Transfer wiedzy migdzy organizacjami — analiza proceséw i dobor odpowiednich metod

C5 Zarzadzanie wiedza w projektach

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie procesowe

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Ma szeroka wiedzg o procesach zmian organizacyjnych zachodzacych w réznego typu instytucjach i
strukturach spotecznych oraz technikach ich realizacji.

l, ZZ-ST2-2ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
E2 (U) Potrafi wykorzystywa¢ zaawansowane metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu decyzji w
r6znych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz w ramach zarzadzania procesowego.

l, 2z-ST2-zZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)
E3 (K) Swiadomie stosuje podejscie krytyczne i innowacyjne do analizy i diagnozy proceséw zachodzacych w
przedsigbiorstwie

l, ZZ-ST2-2ZP-K01-24/25Z ( P7S_KK)
Tresci programowe przedmiotu
W1 Gtowne podejscie badawcze (klasyczne, systemowe-cybernetyczne, menedzerskie-ekonomiczne, analiza
funkcjonalna, TQM, TPM, reengineering, outsourcing), Istota podejscia procesowego, Pojecie i zakres

zarzadzania procesowego, Opis dziedziny zarzadzania, Aspekty okres§lania systemu i procesu zarzadzania

W2 Systematyzacja proceséw w gospodarce przedsiebiorstwa: Przedmioty odniesienia, Klasyfikatory
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proceséw i funkcji, Modele proceséw, Standaryzacja procesow

W4 Formy organizacji procesowej: Procesowa konfiguracja struktury organizacyjnej, Uktad sterowania —
regulacji jako forma organizacji procesowej, Uklady sekwencyjne procesow decyzyjnych i operacyjnych,
Konfiguracja sieci, Uktady zintegrowane

W5 Analiza procesow wytworczych. Procesy wytworcze w modelach biznesu. Metodyka analizy proceséw
wytworczych. Analiza procesow podstawowych i pomocniczych. Ocena wykonalnosci 1 obcigzenia procesow.
Rachunki menedzerskie kosztow.

W8 Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu procesowym. Model agregatowej analizy decyzyjnej. Model analizy
decyzyjnej z uwzglednieniem ryzyka. Metoda wskaznikéw wykonalnosci wynikowej i obcigzenia w
zarzadzaniu procesowym. Studium przypadku.

C1 Metodyka projektowania systemow zarzadzania procesowego: Ogdlna charakterystyka metodyki
projektowania systemow zarzadzania procesowego, Opis dziedziny zarzadzania, Projektowanie pragmatyki
procesOéw zarzadzania, Projektowanie konfiguracji procesow zarzadzania, Projektowanie instrumentow
procesOéw zarzadzania, Analiza efektywnosci proceséw zarzadzania, Doskonalenie systemow zarzadzania
procesowego

C2 Projektowanie procesow dla potrzeb gospodarki przedsi¢biorstwa: Techniki projektowe, Formalizacja
procesoéw, Mapa procesow, Projektowanie konfiguracji procesow, Dokumentacja procesow, Implementacja
projektow procesow

C5 Ujecie statyczne i dynamiczne organizacji systemu zarzadzania jakos$cia: Kierunki badan w zarzadzaniu
jakoscia, Wieloaspektowe podejscie badawcze w doskonaleniu organizacji systemu zarzadzania jakoscia,
Projektowanie organizacji systemu zarzadzania jakoscia, Procesy kontroli w systemie zarzadzania jakoscia,

Koncepcja autonomicznego systemu zarzadzania jako$cia

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie ryzykiem projektowym

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Posiada niezbedng wiedz¢ zwigzang z zarzadzaniem zagrozeniami i szansami w projekcie.
l, ZZ-ST2-ZP-W01-24/25Z ( P7S_WG)
l, ZZ-ST2-ZP-W03-24/25Z ( P7S_WG )
E2 (U) Identyfikuje, ocenia jakoSciowo i planuje reakcje na ryzyko w projekcie
|, ZZ-ST2-ZP-U01-24/25Z ( P7S_UW)
E3 (U) Organizuje proces zarzadzania zmianami w projekcie, analizuje i szacuje wplyw zmian na parametry
projektu
l, 2z-ST2-ZP-U03-24/252Z ( P7S_UW)
E4 (U) Wiasciwie rozpoznaje potrzeby i ograniczenia zwigzane z zamowieniami i kontraktami
l, ZZ-ST2-ZP-U03-24/25Z ( P7S_UW)

E5 (K) Gotowy do dziatania w warunkach niepewnosci i ryzyka
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l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25% ( P7S_KK)
E6 (K) Rozumie i akceptuje znaczenie ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska

|, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota i rodzaje ryzyka w zarzadzaniu projektem

W2 Funkcje zarzadzania ryzykiem projektowym

W3 Proces identyfikacji szans i zagrozen w projekcie

W4 Analiza ryzyka systemu zarzadzania projektami w organizacji

W5 Zarzadzanie zmianami i planowanie reakcji na ryzyko

W6 Monitoring i kontrola ryzyka w tracie realizacji projektu

W7 Komunikacja w procesie zarzadzania projektem

W8 Zarzadzanie zamowieniami i kontraktami

C1 Identyfikacja, kwantyfikacja i kategoryzacja ryzyka projektowego
€2 Komunikacja i kontrola w procesie zarzadzania projektem.

C3 Analiza systemu zamowien i1 kontraktow w projektach

C4 Orientacja projektowa w zarzadzaniu organizacja

C5 Ryzyko personalne i ochrona srodowiska w zarzadzaniu projektami
C6 Scenariusze i opracowanie planéw reakcji na ryzyko

C7 Wprowadzanie zmian w projekcie

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne portfelem projektow

Jezyk prowadzenia zajec

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E1 (W) Student zna i rozumie znaczenie projektow w procesie implementacji strategii organizacji
l, ZZ-ST2-2ZP-W04-24/25Z ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi identyfikowa¢ zmienne decyzyjne w procesie zarzadzania portfelem projektow
l, 2z-ST2-zZP-U03-24/252Z ( P7S_UW)
E3 (K) Student jest gotow do myslenia strategicznego w zarzadzaniu projektami i brania odpowiedzialnosci za
decyzje projektowe
|, ZZ-ST2-2ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu
W1 Proces formutowania strategii organizacji
W2 Szkoty w zarzadzaniu strategicznym

W3 System zarzadzania projektami, istota portfela projektow

W4 Proces budowy portfela projektow
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W5 Standardy zarzadzania portfelem projektow
C1 Rola projektoéw w procesie wdrazania strategii
C2 Identyfikacja projektéw w procesie innowacji
C3 Metody doboru projektéw do portfela

C4 Ryzyko w zarzadzaniu portfelem projektow
C5 Analiza efektywnosci portfela projektow

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zespolami wirtualnymi

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

E3 (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania i rozwiazywania
niestandardowych problemow zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

|, ZZ-ST2-2ZP-U01-24/252Z ( P7S_UW)
E4 (U) Student potrafi kierowaé praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych
przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow zespotu do aktywnosci.

l, 2z-ST2-ZP-U07-24/252z ( P7S_UO)
E5 (K) Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
rozwigzywaniu konfliktow opierajac si¢ na pogladach i opinii wszystkich czlonkow zespotu.

l, ZZ-ST2-ZP-K03-24/25Z ( P7S_KK)
E6 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami
w konteks$cie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

l, ZZ-ST2-2ZP-W06-24/25Z ( P7S_WG )
E7 (W) Student zna i rozumie w poglebionym stopniu kluczowe zasady i reguty tworzenia oraz rozwoju
r6znych form przedsigbiorczosci.

l, ZZ-ST2-ZP-W08-24/25Z ( P7S_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota pracy zespotowej, klasyfikacja zespolow i ich charakterystyka. Okreslenie gtdwnych parametrow
zespotu.

W2 Kultura organizacyjna i jej wplyw na prace zespotow wirtualnych.

W3 Definiowanie celéw i zadan w pracy zespolowej. Znaczenie wspdlnoty celow w osiaganiu wysokiej
efektywnosci.

W4 Problematyka r6l w pracy zespotowej. Zatozenia koncepcji rol.

W5 Ksztattowanie warunkow i zasad pracy w zespole. Tworzenie kodeksu honorowego.

W6 Struktura zespotu i jego spojnoscé.

W7 Cykl zycia zespotu - model Tuckmana.
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W8 Dysfunkcje w pracy zespolow wirtualnych.

W9 Komunikowanie si¢ w zespotach wirtualnych. Wyzwania wspotczesnych zespotow.

Nazwa przedmiotu

Wyklad do wyboru z zakresu nauk humanistycznych

Jezyk prowadzenia zajeé¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Karta przedmiotu obejmuje co najmniej trzy efekty uczenia si¢: po jednym efekcie z zakresu wiedzy (W),
umiejetnosci (U) i kompetencji spotecznych (K):

- (W): 2Z-ST2-ZP_WO09;

- (VU): ZZ-ST2-ZP_U08;

- (K): Zz-ST2-ZP_KO7.

Tresci programowe przedmiotu

Zakres tresci programowych przedmiotow obejmuje zagadnienia powigzane z zakresem problematyki

wiasciwej dla dziedziny nauk humanistycznych, a w szczegdlnosci: filozofii, nauki o kulturze i religii, historii
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