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Recenzja

rozprawy doktorskiej magister Justyny Juchniewicz
p-t. Strategie Rozwoju Przedsi¢biorstw Rodzinnych Sektora MSP w Polsce
napisanej pod kierunkiem naukowym
promotora dr hab. Barbary Siuty — Tokarskiej prof. UEK
i promotora pomocniczego dr Agnieszki Thier

1. Podstawa opracowania recenzji
Podstawg opracowania recenzji jest pismo Pana Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popka z dnia 26 lutego 2026 r. w sprawie
powierzenia mi obowigzkéw recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Justyny Juchniewicz

pt. ,,Strategie rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych sektora MSP w Polsce”.

2. Informacja ogélna ¢ tematyce pracy podjetei przez Doktorantke

Przedmiotem recenzji jest opracowanie wykonane przez mgr Justyne Juchniewicz w Szkole
Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i przedstawione jako rozprawa doktorska
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Problemem badawczym, ktéry Autorka podjeta si¢ rozwigza¢ w ramach dysertacji jest
wplyw kryzysu na strategie rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych sektora MSP w Polsce. Praca ma
charakter teoretyczno — empiryczny. W pracy wyraznie zostaty oddzielone rozwazania teoretyczne
od wynikdéw badan empirycznych.

Problematyka analizowana w dysertacji jest istotna zaréwno z naukowego, jak i ze
spotecznego punktu widzenia. Przedsigbiorstwa rodzinne dominujg w krajobrazie gospodarczym na
catym $wiecie, stanowig dwie trzecie wszystkich przedsigbiorstw w gospodarce swiatowej, generuja
okoto 70-90% rocznego globalnego PKB i tworzg 50-80% miejsc pracy. W literaturze i w praktyce
uznawane sg za czynnik stabilizujacy rozwdj spoteczno—gospodarczy kraju. Dostgpne dane
pokazuja, ze rodziny (tj. jedna lub kilka rodzin) sa wiascicielami wigkszosci europejskich mikro-,

matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).
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W badaniach prowadzonych w Polsce przyjmowane s3 roézne definicje pojgcia
przedsiebiorstwo rodzinne i to jest powodem, ze nie jest znana dokladna liczebnos¢ tych
przedsiebiorstw. W powszechnie dostgpnych publikacjach podawany jest udzial przedsigbiorstw
rodzinnych wynoszgcy od 30-75% ogolnej ilosci przedsigbiorstw. Brak jednolitej definicji pojecia
przedsiebiorstwo rodzinne jest zjawiskiem powszechnie wystepujacym w literaturze i w praktyce
nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach, co wynika przede wszystkim z duzej réznorodnosci tych
podmiotow wystgpujacej w praktyce.

Wyboér problematyki badawczej ocenianej dysertacji jest trafny, a analizowana kwestia jest
aktualna i wazna zaréwno dla wiascicieli oraz rodzin wiascicieli przedsigbiorstw rodzinnych, jak i
dla calej gospodarki kraju. Przedmiot i zakres badan okreslone zostaly poprawnie. Znaczenie
przedsiebiorstw rodzinnych we wspétczesnych gospodarkach rynkowych uzasadnia przyjecie
zagadnienia strategii rozwoju tych przedsigbiorstw jako problemu badawczego dysertacji. W mojej
ocenie praca stanowi oryginalne przedsigwzigcie badawcze.

Autorka sprawnie postuguje si¢ jezykiem naukowym wilasciwym dla literatury naukowej
dotyczgcej przedsigbiorstw rodzinnych.

Glownym celem naukowym ocenianej dysertacji jest ,,identyfikacja i opis realizowanych
strategii rozwoju w przedsigbiorstwach rodzinnych sektora MSP w dwoéch, zréznicowanych
okresach badawczych, tj. przed i w czasie pandemii Covid -19”. Oprocz celu glownego
Doktorantka sformulowata szes¢ celow czastkowych. Podstawowe zaiozenia prowadzonych badan
Autorka wyrazita w hipotezie gldwnej i w pigciu hipotezach szczegdtowych. Gioéwna hipotezg
badawcza sformufowata nastepujaco: ,,strategie rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych sektora MSP
realizowane w latach 2018 — 2019 ulegly zmianie w latach 2020 — 2021, w zwigzku z kryzysem
pandemicznym Covid — 19”. Gléwna hipoteza uzupelniona zostata pigcioma hipotezami
szczegbtowymi. Zaréwno cele czastkowe, jak i hipotezy szczegdtowe postuzyly Autorce do
logicznego przejscia w badaniach od ,,ogétu do szczegdtu”.

Nalezy zaznaczy¢, ze w polskim piSmiennictwie rozwazania dotyczace strategii rozwoju
przedsigbiorstw rodzinnych podejmowane sg sporadycznie i sg dos¢ ubogie w pordwnaniu z litera-
turg zagraniczng. O nowatorskim charakterze ocenianej dysertacji stanowi zaréwno temat badaw-
czy, jak i czas objety badaniami empirycznymi. Realizacja tej ciekawej i bardzo aktualnej tematyki

wskazuje na poszukiwanie przez Doktorantke nowych obszaréw badawczych.
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3. Struktura rozprawy doktorskiej i jej ocena

Przedkladana recenzja ma na celu ustalenie, czy rozprawa spelnia wymogi okreslone w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz.U. 2022, pdz. 574 z
pozn. zm.) w zwiazku z ustawg z dnia 3. lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1669, z pézn. zm.) i czy uzasadnia
dopuszczenie mgr Justyny Juchniewicz do publicznej obrony.
Jako przestanki koficowej oceny dysertacji przyjeto nastepujgce kryteria:
a) trafno$¢ wyboru problematyki badawczej oraz umiejgtno$é okreslenia przedmiotu i zakresu
pracy,
b) oryginalnos¢ hipotez badawczych, poprawno$¢ sformutowania celéw rozprawy, procedury
badawczej oraz struktury dysertacji,
¢) poprawnos¢ weryfikacji hipotez badawczych (gtéwnej i szczegotowych),
d) stopien realizacji przyjgtego celu gléwnego i celow czastkowych,

e) jako$¢ pracy z punktu widzenia warsztatu naukowego oraz poziomu edytorskiego.

Recenzowana dysertacja doktorska zawiera spis tresci, wstgp, szes$¢ rozdzialow,
podsumowanie i wnioski, bibliografie, spis tabel, spis rysunkéw, spis wykresow i trzy zatgczniki.
Bibliografia obejmuje 506 pozycji zwartych i artykuldow, ponadto rapoity i akty prawne
wykorzystane w opracowaniu, poprawnie wskazane strony internetowe wykorzystane w pracy wraz
z datg dostepu. Zardéwno literatura naukowa, jak i inne materialy wykorzystane w dysertacji zostaty
odpowiednio dobrane do potrzeb rozwiazania przyjetego problemu badawczego. Tekst podstawowy
ocenianej rozprawy przedstawiony zostal na 436 stronach, a facznie z bibliografig oraz stosownymi
spisami i zatgcznikami opracowanie liczy 505 stron. Jest to praca bardzo obszerna.

Tytut rozprawy zostat sformutowany w poprawny sposoéb i dobrze informuje o jej zawartosci.
Tytuly poszczegdlnych rozdziatdbw réowniez wiasciwie informujg o ich tresci. Tres¢ rozprawy
poprzedzona zostala Wstepem przedstawionym na 10 stronach. Wstgp zawiera wszystkie
zwyczajowo ujmowane elementy tzn.: uzasadnienie wyboru tematu badan, okreslenie problemu
badawczego, cel glowny oraz cele czastkowe, hipotezg¢ glowna i  hipotezy szczegotowe,
zastosowane metody badawcze, charakterystyke zawartosci poszczegdlnych rozdzialow pracy.

Rozdzial pierwszy zawiera teoretyczne rozwazania dotyczace przedsigbiorstw, ich rozwoju i
dziatalno$ci. Rozdzial, zgodnie z jego tytutem, dotyczy ogdtu przedsigbiorstw jako podmiotow

gospodarczych. Rozwazania zawarte w tym rozdziale sg obszerne i bardzo szczegbtowe, w czgscei
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dotyczg korporacji, natomiast tylko w niewielkim stopniu dotycza MSP. Przedstawiona dyskusja
nie przyczynia si¢ bezposrednio do realizacji zadnego z celow rozprawy, nie przyczynia si¢ rowniez
do weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. W tytule rozprawy wskazano, ze dotyczy ona
przedsigbiorstw rodzinnych sektora MSP. Proponuje rozwazy¢ ograniczenie tego dyskursu do
problematyki zwigzanej ze specyfikg MSP i umieszczenie go w pierwszym podpunkcie rozdziatu
drugiego pt. ,,Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstw rodzinnych”.

Przedmiotem dyskusji przedstawionej w rozdziale drugim s3 zagadnienia dotyczgce
zarzadzania i charakterystyki przedsigbiorstw rodzinnych. Autorka wszechstronne oméwita kwestie
dotyczace trudnosci w jednoznacznym zdefiniowaniu pojecia przedsigbiorstwo rodzinne,
przedstawila wieloaspektowo$¢ tego pojecia, opisata wybrane definicje tych przedsigbiorstw,
wskazata cechy charakterystyczne, wspdlne dla wigkszosci definicji prezentowanych w literaturze.
Efektem tego przegladu jest wskazanie definicji przedsigbiorstwa rodzinnego przyjgtej na potrzeby
badan w prezentowanej dysertacji (s. 72). Autorka przedstawita, odwotujgc si¢ do obszernego
zbioru literatufy, specyfike przedsigbiorstw rodzinnych, szczegdlny charakter rodzin wiadcicieli,
znaczenie wspolnych wartosci przenoszonych z domu wiascicieli do przedsigbiorstwa, zalety i wady
rodzinnosci w dziatalno$ci przedsiebiorstw rodzinnych. Doktorantka umiejetnie zwrécita uwage na
specyficzne trudnogci i btedy spotykane w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach
rodzinnych wynikajgce z rodzinnego charakteru tych podmiotéw gospodarczych. Czynnikienﬂ
odrézniajacym przedsiebiorstwa rodzinne od przedsigbiorstw nierodzinnych jest przede wszystkim
kwestia sukcesji, czyli trwatosci istnienia tych przedsigbiorstw ponad generacjami. Problem ten
zostal wnikliwie przedstawiony w dyskusji zawartej w pkcie. 2.5.4. Doktorantka docenia
znaczenie tego aspektu przedsigbiorstw rodzinnych, wskazujac ze wychowanie sukcesora jest
koniecznym elementem planu strategicznego przedsigbiorstwa rodzinnego (s.125). Informacje
zawarte w tabeli 2.10 pokazujg oddziatywanie rodzinnego charakteru przedsigbiorstwa na jego
trwalo$¢ w czasie kryzysu. Rozwazania przedstawione w rozdziale drugim stanowia dobre
wprowadzenie do dyskusji przedstawionych w kolejnych rozdziatach dysertacji.

W rozdziale trzecim Autorka omodwita w p. pktach. 3.1.,3.2, i 3.3 ogblne zagadnienia
dotyczgce strategii rozwoju przedsigbiorstw, rozwazania te sg obszerne, szczegdlowe i tylko w
niewielkim stopniu przyczyniaja si¢ do rozwigzania problemu badawczego dysertacji.
Fundamentalne znaczenie dla realizacji celow pracy i sprawdzenia hipotez badawczych majg
zagadnienia strategii rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych sektora MSP oméwione w p. pktach 3.4,
3.5, 3.6. Autorka, odwotujgc si¢ do obszernego zbioru literatury, omdwita cechy przedsigbiorstw

rodzinnych decydujgce o szczegdlnym charakterze strategii rozwoju realizowanych w tych
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przedsigbiorstwach. W rozwazaniach tych przedstawita m. in. wzajemne oddziatywanie rodziny
wiascicieli na dziatalno$¢ firm rodzinnych i firm na rodziny wiascicieli, oméwita réwniez trudnosci
opracowania strategii rozwoju wynikajace z wzajemnego przenikania si¢ systemow
przedsigbiorstwa i rodziny.

W rozdziale czwartym przedstawione zostaly zatozenia koncepcyjno — metodyczne
recenzowanej rozprawy. Autorka szczegdtowo omdwila proces badawczy zgodny z ideg ,,0d ogdtu
do szczegdtu”, dokladnie okreslita przedsigbiorstwa rodzinne objete badaniami, przedstawifa
charakterystyke tych przedsigbiorstw, okresy objete badaniami, metody, techniki i narzedzia
badawcze: kwestionariusz ankiety (wywiadu). Kwestionariusz ankiety przedstawiony zostal na 16
stronach i stanowi zatgcznik nr 1 do pracy. Doktorantka przeprowadzita badania ankietowe metoda
CAPI, a na wyrazne zyczenie respondentéw - metoda PAPI.

Rozdzial piaty zawiera obszerny dyskurs dotyczacy uwarunkowan dzialalnosci
przedsigbiorstw rodzinnych sektora przed i w czasie kryzysu spowodowanego pandemia. Autorka
wskazata m.in. wartos¢ strat poniesionych przez polska gospodarke w wyniku pandemii Covid — 19.
W tabeli 5.5 i tabeli 5.6 przedstawione zostaly, a nastgpnie omdéwione, wybrane programy i
instrumenty pomocowe dla przedsigbiorstwa sektora MSP. W rozdziale tym Autorka przedstawita
rowniez efekt i oceng zastosowanej pomocy finansowej w formie tzw. farczy finansowej.
Przedstawiono wplyw rodzinnego i lokalnego charakteru przedsigbiorstw rodzinnych na ich
zdolno$¢ przetrwania w czasie nadzwyczaj trudnym, kiedy ich dalsze istnienie bylo zagrozone.
Doktorantka opisata uregulowania prawne dotyczace Fundacji Rodzinnej i Zarzgdu Sukcesyjnego
uznane przez wilascicieli za wazne instrumenty ulatwiajgce zachowanie cigglosci istnienia
przedsigbiorstw rodzinnych ponad generacjami.

Rozdzial szésty zawiera wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w styczniu i w
lutym 2023 r. Badaniami objeto 130 przedsiebiorstw rodzinnych nalezacych do sektora MSP.
Doktorantka szczegdétowo omoéwila algorytm przeprowadzonych badan obejmujgcych szesé
gtéwnych grup czynnikéw rozwoju badanych przedsigbiorstw. Znaczenie tych czynnikéow dla
rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych zostato poddane badaniom w latach poprzedzajgcych kryzys
i w latach kryzysu. Tre$¢ tego rozdziatu zostala przedstawiona na 100 stronach. Autorka z duzg
wnikliwodcig zaprezentowata wyniki badan w formie czytelnie sporzadzonych tabel, poprawnie
skomentowata te wyniki i wiasciwie sformutowata wynikajace z nich wnioski. Wyniki badan
przedstawione w tym rozdziale opracowania zaprezentowane zostaty w bardzo skrupulatny sposéb

i sg potwierdzeniem zaréwno realizacji celow rozprawy, jak i sprawdzenia hipotez badawczych.
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Na podkres$lenie zastuguje fakt, ze wyniki tych badan potwierdzily znaczenie w praktyce wielu cech

analizowanych przedsigbiorstw, ktére najczesciej sg tylko opisywane w publikacjach.
Uwagi szczegolowe

Praca jest bardzo obszerna, o czym juz wspominalam. Przygotowujac tekst do druku warto
bytoby ewentualnie rozwazy¢ usuniecie tych czesci tekstu, ktore nie przyczyniajg si¢ do realizacji
celéw pracy i sprawdzenia hipotez badawczych, a tylko wydiuzaja pracg. Wnikliwe zapoznanie si¢
z tekstem opracowania pozwolito mi dostrzec kilka tzw. literéwek, nie obniza to jednak mojej
pozytywnej oceny poziomu edytorskiego.

Jako bardzo wazne, z punktu widzenia strategii rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych
i wprowadzanych aktualnie przez Komisj¢ Europejska uregulowan prawnych, uznaje¢ wyniki badan
przedstawione w tabeli 6.30 dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dane przedstawione
w tej tabeli wskazujg, ze zdecydowana wiekszos$¢ badanych przedsiebiorstw dziatata w latach 2018-
2019 zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Przy czym liczba przedsigbiorstw rodzinnych
dziatajagcych zgodnie z tymi zasadami nawet nieznacznie wzrosta w czasie kryzysu zwigzanego z
pandemig Covid -19. Jest to bardzo wazny wynik badan. Opublikowanie przez Komisjg
Europejskg 16 grudnia 2022 dyrektywy CSRD dotyczacej sprawozdawczosci duzych
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESG) stanowi powazne wyzwanie rowniez
dla MSP. Dyrektywa ta wprowadzita ujednolicenie przeptywu informacji na temat
zréwnowazonego rozwoju w catym finansowym tancuchu wartoéci co powoduje, ze udziat MSP w
tancuchach dostaw zalezy od zakresu raportowania zrownowazonego rozwoju. Szacuje sie, ze do
konca 2024 r. 37 tys. matych i $rednich firm zostanie poproszonych przez duzych kontrahentow
o raporty dotyczace zrownowazonego rozwoju, natomiast w dwoch kolejnych latach bedzie to juz
99 tys. MSP. W zwiazku z tym, jeli firmy z sektora MSP nie zareagujg wystarczajaco szybko na
wyzwania i szanse pojawiajace si¢ wraz z nowymi regulacjami, to stracg na konkurencyjnosci
wobec tych przedsigbiorstw, ktore wezesniej wdroza u siebie zasady spotecznej i Srodowiskowej
odpowiedzialnosci. W konsekwencji przedsigbiorstwa te moga mie¢ trudnosci z pozyskaniem i
realizacja nowych kontraktéw, a nawet moga zosta¢ wyeliminowane z rynku przez konkurentéw.

Kolejnym przyktadem regulacji K.E., ktéra moze byé potencjalnie niekorzystna dla MSP, sa
przepisy dotyczace finansowania zréwnowazonych inwestycji (Taksonomia). Od 2022 roku
instytucje kredytowe musza udowadnia¢ zréwnowazony charakter swoich portfeli kredytowych. W

zwigzku z tym wprowadzaja preferencyjne kredyty dla firm raportujgcych zréwnowazone
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inwestycje. Wyzwania te powinny by¢ sygnatem ostrzegawczym nie tylko dla przedsigbiorstw

sektora MSP, ale przede wszystkim dla twércéw polityki gospodarczej.
Ogolna ocena pracy i konkluzja

Konkludujac — za nowatorski uznaje temat rozprawy i sposob jego realizacji. Doceniam duzy
naktad pracy Autorki w zwigzku z realizacjg celéw pracy i sprawdzeniem hipotez badawczych, co
wymagato zgromadzenia duzej ilosci danych empirycznych. Efektem pracy Doktorantki jest
oryginalne opracowanie naukowe, a wynikajagce z niego wnioski maja znaczenie naukowe
i utylitarne, a ponadto stanowig inspiracj¢ do dalszych badan. Praca dowodzi, ze Doktorantka
posiada umiejetno$¢ prowadzenia badan, pisania prac naukowych, szerokiego, wieloaspektowego
spojrzenia na podejmowane problemy badawcze, opanowany warsztat badawczy i dobrze porusza
si¢ w literaturze przedmiotu.

Uwazam, ze dysertacja przedstawiona przez mgr Justyne Juchniewicz jest
opracowaniem oryginalnym, o czym S$wiadczy tres¢ calej rozprawy. Oceniana rozprawa
stanowi wypelnienie luki poznawczej w zakresie zarzadzania przedsi¢biorstwami
rodzinnymi. Sposoéb opracowania zebranego materialu, a takze zastosowana metoda
krytycznej i wywazonej analizy oraz oceny problemu, pozwala jednoznacznie stwierdzi¢ w
oparciu o cala tres¢ dysertacji, ze Doktorantka dysponuje wiedzg teoretyczng i praktyczng z
zakresu bedacego przedmiotem dysertacji, jak réwniez umiejetnoscig formulowania ocen i
wnioskow oraz prawidlowego ich uzasadniania.

Uwagi i zastrzezenia, ktore przedstawilam w recenzji majag w wiekszosci charakter
polemiczny.

Biorgce pod uwage walory poznawcze i utylitarne dysertacji mgr Justyny Juchniewicz,
oryginalno$¢ opracowania, aktualno§¢ badanej problematyki stwierdzam, ze recenzowana
praca odpowiada wymaganiom stawianym pracom doktorskim, wnosz¢ wiec o jej przyjecie i
dopuszczenie Autorki do jej publicznej obrony.

Jednocze$nie wnioskuje¢ o uznanie pracy za wyrézniajgcg.

Aurelia Bielawska
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