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,Strategie rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych sektora MSP w Polsce”

Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny. Jej celem glownym jest
identyfikacja i opis realizowanych strategii rozwoju w przedsiebiorstwach rodzinnych sektora MSP
w dwoch, zroznicowanych okresach badawczych, tj. przed i w czasie pandemii Covid-19.

Dla potrzeb realizacji pracy naukowej sformutowano glowna hipoteze badawcza o tredci:
,,Strategie rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych sektora MSP, realizowane w latach 2018-2019 ulegty
zmianie w latach 2020-2021, w zwiazku z kryzysem pandemicznym Covid-19”.

Jej weryfikacji dokonano przy uwzglgdnieniu odpowiednio dobranych metod statystycznych, a wyniki
zaprezentowano w ostatnim rozdziale pracy.

Podstawe rozwazan teoretycznych stanowi krytyczna analiza literatury naukowej polskiej oraz
obcojezycznej, dotyczacej strategii rozwoju przedsicbiorstw, w tym zwlaszcza przedsiebiorstw
rodzinnych sektora MSP w Polsce. Cze$¢ teoretyczna zostata przygotowana w oparciu o zbiory
bibliograficzne, w tym literature przedmiotu, szczegdlnie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Badania empiryczne przeprowadzono w sposob umozliwiajgcy zweryfikowanie zatozen teoretycznych
i przyjetych hipotez badawczych.

Rozprawa naukowa sktada sie¢ z sze$ciu rozdziatéw. Trzy pierwsze rozdzialy stanowia czes$¢
teoretyczng pracy, zawierajacg analize krytyczng literatury przedmiotu. Rozdziat czwarty ma charakter
metodyczny. Rozdzial pigty i szosty to rozdzialy empiryczne, przy czym rozdziat piaty stanowi
prezentacje wynikow badan empirycznych wtornych, a rozdziat szosty — wynikow empirycznych badan
pierwotnych. Ponizej zaprezentowano charakterystyke poszczegdlnych rozdzialow.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano pojecie i istot¢ rozwoju przedsigbiorstwa.
Przedstawiono warunki i czynniki rozwoju, mechanizmy planowania, organizowania i koordynowania
rozwoju, a takze modele rozwoju przedsigbiorstw, ze wskazaniem na ewolucyjny i nieewolucyjny
rozw0j wspotczesnych przedsiebiorstw.

W rozdziale drugim omoéwiono =zarzgdzanie rozwojem przedsi¢biorstw rodzinnych.
Przedstawiono definicj¢ i1 charakterystyke przedsigbiorstw rodzinnych. Zaprezentowano wartosci
i normy w przedsigbiorstwach rodzinnych, jako wyznacznik podejmowanych dziatan
w zarzadzaniu ich rozwojem. Ponadto, wskazano na kluczowe obszary zarzadzania rozwojem
przedsigbiorstw rodzinnych, tj. zasoby ludzkie, innowacje, internacjonalizacj¢ i sukcesj¢. Ukazano na
czym polega zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstw rodzinnych w §wietle stanu, struktury, ztozonosci
i dynamiki wspolczesnego otoczenia. Zwrdcono uwage na dylematy i wyzwania w zarzadzaniu
rozwojem przedsiebiorstw rodzinnych zwigzane np. z ich wartosciami, normami i zasadami,
powigzaniem wlasnosci i zarzadzania, relacjami z interesariuszami oraz wielopokoleniowoscia
przedsiebiorstw rodzinnych.

W rozdziale trzecim skoncentrowano si¢ na strategiach rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych
sektora MSP. Przedstawiono pojecie i istote strategii rozwoju, prezentujac poglady wybranych autorow
na ten temat. Omoéwiono determinanty planowania, realizacji i kontroli strategii rozwoju
przedsigbiorstwa, a takze zwrocono uwage na ewolucje mysli na temat strategii rozwoju
przedsigbiorstw. W tej cze$ci pracy podkreslono rowniez specyfike strategii rozwoju przedsigbiorstw
rodzinnych, prezentujac charakterystyke i ograniczenia w ich strategiach.

Rozdzial czwarty odnosi si¢ do metodyki badan pracy doktorskiej. Zaprezentowano w nim
koncepcj¢ pracy badawczej, w tym hipotezy i cele badawcze oraz zakres przedmiotowy, podmiotowy,
czasowy 1 przestrzenny badan. Wskazano dobor obiektow badawczych i kryteria ich podziatu, a takze
metody, techniki i narzedzia badawcze.

W rozdziale piatym przeprowadzono analize uwarunkowan dziatalno$ci przedsigbiorstw
rodzinnych sektora MSP w Polsce w okresie przed i w czasie globalnego kryzysu, zwiazanego
z pandemiag Covid-19. Przedstawiono aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne prowadzenia ich
dziatalno$ci. Omowiono istote i znaczenie globalnego kryzysu, zwigzanego z pandemig Covid - 19 oraz



jego konsekwencje w polskiej gospodarce. Zaprezentowano dziatania pomocowe dla przedsi¢biorstw
w Polsce w czasie pandemii Covid-19, ze szczegblnym uwzglednieniem podmiotow sektora MSP.
Ponadto, zwrécono uwage na dylematy i wyzwania w zarzadzaniu rozwojem przedsigbiorstw
rodzinnych sektora MSP w przyjetych okresach badawczych.

Rozdzial szésty stanowi prezentacje dokonanych analiz i oceny wynikow przeprowadzonych
badan pierwotnych w zakresie czynnikéw i strategii rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych sektora MSP
przed (2018-2019) i w czasie kryzysu, zwigzanego z pandemia Covid 19 (2020-2021). W tej czesci
pracy wskazano na czynniki i strategie rozwoju realizowane wsrdd badanych przedsigbiorstw w
przyjetych okresach badawczych oraz wedlug klas ich wielkosci. Ponadto przedstawiono plany
rozwojowe przedsigbiorstw rodzinnych sektora MSP na lata 2023-2025.

Ostatnig cze$¢ pracy stanowi jej podsumowanie oraz wnioski koncowe wraz z rekomendacjami
dla przedsigbiorcow reprezentujacych firmy rodzinne sektora MSP w Polsce oraz decydentow
politycznych ksztattujacych warunki funkcjonowania tych podmiotéw. Jest ona oparta na mozliwie
szerokiej analizie, bazujacej na krytycznym przegladzie literatury przedmiotu oraz autorskich, w tym
pierwotnych i wtornych badaniach empirycznych. Uzyskane wyniki majg walor praktyczny i mozna je
traktowa¢ jako cenne zrdédlo informacji na temat czynnikdéw i strategii rozwoju przedsigbiorstw
rodzinnych sektora MSP w kontekscie odmiennych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w $wietle
zarzadzania rozwojem tych przedsigbiorstw.



