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z dnia 8 lipca 2024 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzadzanie w podmiotach ochrony zdrowia - perspektywa kapitalu ludzkiego.
Studia menadzerskie dla personelu pielegniarskiego

1. Adresaci studiow:

Program Zarzqdzanie w podmiotach ochrony zdrowia - perspektywa kapitatu ludzkiego.
Studia menadzerskie dla personelu pielegniarskiego przeznaczone dla aktualnej i potencjalnej
pielegniarskiej kadry menedzerskiej podmiotow leczniczych, w tym gtownie szpitali. Program
studiow zostal opracowany przy wspotpracy z kadra menadzerska pionu pielegniarskiego
Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie. Wychodzi on naprzeciw rzeczywistym i aktualnym
potrzebom funkcjonowania nowoczesnych podmiotéow medycznych oraz zmieniajacej si¢ roli

personelu pielggniarskiego w systemie ochrony zdrowia.

2. Cel studiow:

Glownymi celami realizowanych studiow jest zapoznanie stluchaczy z zagadnieniami
dotyczacymi zarzadzania kapitalem ludzkim w podmiotach leczniczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem szpitali oraz rozwdj umiejetnosci umozliwiajacych efektywne petnienie
funkcji menedzerskich przez personel pielegniarski.

Cel pierwszy osiagnigty zostanie poprzez przekazanie wiedzy dotyczacej specyfiki
funkcjonowania podmiotow medycznych, ze szczegblnym uwzglgdnieniem roli kapitatu
ludzkiego w funkcjonowaniu szpitali. Uczestnicy studidéw pozyskaja wiedze i umiejetnosci
wymagane w procesie planowania 1 wdrazania kluczowych procesow zarzadzania kapitatem
ludzkim (pozyskiwania pracownikdéw, oceniania, szkolenia, motywowania). Cel drugi
osiggnigty zostanie poprzez realizacj¢ interaktywnych zaje¢ ukierunkowanych na
doskonalenie kompetencji menedzerskich 1 osobistych, takich jak: przywodztwo, coaching i

mentoring.
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3. Program studiow:
L.p. Przedmiot Wymiar ECTS
godzinowy
1 | Rola i zadania pielggniarki w podmiocie leczniczym u ujgciu 16 3
nowych koncepcji: pielggniarka-lider

2 | Zarzadzanie jakoscig w podmiocie medycznym 8 2

3 | Prawne aspekty funkcjonowania podmiotow medycznych 8 2

4 | Prawa pacjenta 8 1

5 | Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi 8 2

6 | System oceny okresowej pracownika 8 1

7 | Racjonalne zatrudnienie i zwolnienie pracownika 8 1

8 | Motywowanie pracownikow 8 2

9 | Budowanie i zarzadzanie zespotem 8 2

10 | Przywodztwo, coaching, mentoring 16 3

11 | Komunikacja interpersonalna 8 2

12 | Zarzadzanie konfliktem 8 2

13 | Psychologiczne aspekty pracy personelu pielegniarskiego 8 2

14 | Systemy informatyczne w zarzadzaniu personelem 8 1

15 | Podstawy zarzadzania budzetem oddzialu 8 1

16 | Gospodarka lekami w oddziale 8 1

17 | Metody i narzedzia organizacji czasu pracy 8 1

18 | Zarzadzanie zespotem wielopokoleniowym 8 1

Suma 160h 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Studia podyplomowe odbywa¢ beda si¢ w trybie niestacjonarnym (czwartek/pigtek lub
sobota). Wymiar godzin studiow podyplomowych to 160 godzin. Czas trwania studiow
podyplomowych to dwa semestry.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$¢ na zajeciach. Na koniec
studidow stuchacze przystepuja do egzaminu ustnego, ktorego zaliczenie jest warunkiem

ukonczenia programu.
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6. Efekty uczenia sie:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Krakowska Szkota Biznesu UEK
przy wspolpracy merytorycznej z Centrum
Ekonomiki i Zarzadzania w Ochronie Zdrowia UEK

Jednostka prowadzaca:

Zarzadzanie w podmiotach ochrony zdrowia z
perspektywy kapitatu ludzkiego.
Studia menadzerskie dla personelu pielegniarskiego

Nazwa studiéw podyplomowych:

Dziedzina nauki: Nauki spoteczne

Profil studiow: Ogolnoakademicki

Poziom PRK 7

Poziom studiow: Podyplomowe

Liczba semestrow: 2

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
kierunku

Opis efektow uczenia si¢

Odniesienie do
charakterystyk
efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ZPOKL_W1

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci ekonomiczno—spoleczne,
stanowigce poglgbiong wiedze z zakresu
zarzadzania KL w podmiotach medycznych.

P7S_WG

ZPOKL_W?2

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne
I etyczne uwarunkowania wykonywania
dziatalno$ci  zawodowe;j w  obszarze
zarzadzania KL w sektorze ochrony zdrowia.

P7S_WG

ZPOKL_W3

W poglebionym stopniu  funkcjonowanie
podmiotow zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego zarzadzania, kontroli zarzadczej,
zarbwno w  odniesieniu  do  poziomu
operacyjnego, jak 1  menedzerskiego
podmiotdéw leczniczych.

P7S_WG

ZPOKL_W4

w poglebionym stopniu proces zmian
zachodzacy w obszarze ochrony zdrowia i
zarzadzania jednostkami leczniczymi, nie
tylko w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwencji, a  takze  uwarunkowan
etycznych i cywilizacyjnych.

P7S_WK

ZPOKL_W5

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne
I etyczne uwarunkowania wykonywania

dziatalnosci zawodowej w ramach zarzadzania

P7S_WK




o

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Krakowska
Szkota Biznesu
MBA Studia Podyplomowe

2060
2006
v

| kapitatem ludzkim. |

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZPOKL_U1

wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do twdrczego
formulowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych problemow zwigzanych z
zarzadzaniem  kapitatem  ludzkim  w
podmiotach leczniczych, wdrazania
innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan.

P7S_UW

ZPOKL_U2

prawidlowo interpretowaé¢ 1  wyjasniaé
zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z pracownikami w
podmiotach medycznych.

P7S_UW

ZPOKL_U3

komunikowaé si¢ na tematy zwigzane z
zarzadzaniem  kapitalem = ludzkim  ze
zréznicowanym i szerokim  kregiem
odbiorcow.

P7S_UK

ZPOKL_U4

kierowa¢ pracg zespolu, wspotdzialaé z
innymi osobami w ramach prac zespotowych,
przyjmujac postawe lidera, motywowaé i
inspirowac¢ cztonkow zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

ZPOKL_U5

samodzielnie zarzadza¢ swoim rozwojem
osobistym w zakresie samodoskonalenia oraz
dalszego pogtebiania wiedzy oraz inspirowaé
do tego innych.

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

ZPOKL_K1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegolnosci z zakresu
zarzadzania kapitatem ludzkim.

P7S_KK

ZPOKL_K2

uznawania znaczenie wiedzy w
rozwigzywaniu problemow praktycznych oraz
korzystania z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemow w zarzadzaniu kapitalem ludzkim.

P7S_KK

ZPOKL_K3

wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
inspirowania 1 organizowania dziatalno$ci na
rzecz §rodowiska spotecznego.

P7S_KO

ZPOKL_K4

inicjowa¢ dzialania na rzecz interesu
publicznego, myslenia i1 dzialania w sposéb
przedsigbiorczy.

P7S_KO

ZPOKL_K5

do odpowiedzialnego petnienia 1ol
zawodowych, z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych, w tym
do podtrzymywania odpowiedniego etosu
zawodu.

P7S_KR
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Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiow podyplomowych:

ZPOKL - kierunek studiow podyplomowych
Zarzadzanie w podmiotach ochrony zdrowia z perspektywy kapitatu ludzkiego.
Studia menadzerskie dla personelu pielegniarskiego
e W —kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci
K — kategoria kompetencji spotecznych
1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
e P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
e P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
e P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

Sporzqdzita:
prof. UEK, dr hab. Beata Buchelt



