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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Laskowicz pt.: , Identyfikacja kompetencji
mickkich bieglych rewidentéw i ich wplyw na rewizje finansowg”
napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. Pawla Bielawskiego prof. UEK,

w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

1. Ocena problemu badawczego i wyboru tematu rozprawy

Znaczenie rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci badania sprawozdan finansowych, w
ostatnich latach znacznie wzrosto, w szczegolnosci w kontekscie bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego. Kryzysy gospodarcze i afery finansowe ostatnich dziesigcioleci sprawily, ze
ros$nie zapotrzebowanie na wiarygodne informacje finansowe prezentowane w sprawozdaniach
finansowych. Potwierdzenie wiarygodnosci tych danych to jedna z podstawowych funkeji audytu
sprawozdan finansowych.

W zapewnieniu odpowiedniego poziomu jakosciowego sprawozdan finansowych znaczaca
role odgrywaja biegli rewidenci badajacy sprawozdania finansowe i wydajacy o nich opinie, w
ktérych wskazujg, czy sprawozdania finansowe sg zgodne z zastosowanymi zasadami
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawiaja, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacj¢ majatkows, finansowa oraz wynik finansowy badanej jednostki.

Tym samym biegli rewidenci pelnig w gospodarce szczegdlng role wykonujgc zawdd
zaufania publicznego. W tej profesji z obowigzkami zawodowymi jest zwigzana ogromna
odpowiedzialnos¢, gdyz rezultaty pracy bieglych rewidentéw z jednej strony uwierzytelniajg
dane finansowe zawarte w sprawozdaniach finansowych, a z drugiej sa wykorzystywane przez

interesariuszy do podejmowania kluczowych decyzji w sprawach zwigzanych z oceniang
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jednostkg. Te wszystkie aspekty sprawiaja, iz zawdd bieglego rewidenta podlega $cistym
regulacjom prawnym i zawodowym.

Zmiany zachodzace w gospodarce zwigzane z implementowaniem rozwigzan nowoczesnych,
inteligentnych technologii, wdrazanie rozwigzan majacych na celu ograniczanie pracy
wykonywanej przez czlowieka, a takze implementowanie narzedzi pozwalajgcych na analizg
zdecydowanie wigkszej ilosci danych w krotkim czasie oddzialujg na strukturalne zmiany modelu
funkcjonowania spoleczenistwa, gospodarki oraz na wszystkie zawody w mniejszym Iub
wiekszym stopniu.

W tym obszarze Autorka rozprawy doktorskiej dostrzegla realna luke badawcza - zbadanie w
jaki sposob biegli rewidenci sg przygotowani na nadchodzgce zmiany plyngce z otoczenia, jak
oceniajg poziom posiadanych kompetencji migkkich, a takze jak biegli rewidenci postrzegajg tak
zwane kompetencje przysziosci. Tym samym sformulowany problem badawczy stawia dwa
pytania badawcze:

— w jaki sposob audytorzy wyposazeni w udoskonalone kompetencje migkkie sg w stanie
wykonywac¢ swojg prace wydajniej i skuteczniej, realizujgc projekt kompleksowo przy
nizszych naktadach energii i stresu w trakcie procesu decyzyjnego;

— w ktorg strong zmierza¢ bedzie zawod bieglego rewidenta w najblizszych latach biorge
pod uwage ekspansje automatyki i robotyki.

Na podstawie krytycznej analizy literatury krajowej oraz obcojezycznej Autorka niniejszej
rozprawy przyjela, jako gtéwny cel prowadzonych badan identyfikacje kompetencji miekkich bieglych
rewidentow, majgcych wplyw na rozwaj rewizji finansowej.

Na tle przedstawionych rozwazan nalezy uznaé za istotny problem badawczy sformutowany
w tytule rozprawy, jakim jest identyfikacja kompetencji migkkich biegtych rewidentéw i ich
wplyw na rozwdj rewizji finansowej; problem uwazam za aktualny i poprawnie zlokalizowany
we wspodlczesnej tematyce w zakresie Nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Zaprezentowane wczesniej cel rozprawy oraz problem badawczy staly si¢ podstawg do
sformulowania nastepujacej hipotezy glowne;:

Rozwijanie kompetencji miekkich bieglych rewidentow wywiera istotny wplyw na zwigkszenie
efektywnosci dzialann i usprawnienia proceséw realizowanych przez audytoréw, co w
konsekwencji prowadzi do rozwoju rewizji finansowej.

W celu weryfikacji hipotezy gléwnej sformulowano nastgpujace hipotezy czastkowe:



- HI: W obliczu Przemystu 4.0, ktéry w praktyce bedzie oznaczal, iz cztowiek, maszyna i
proces sg $cisle zintegrowane, istotne jest ksztaltowanie kompetencji adekwatnych do
wymagaf przyszlego rynku pracy, w tym kompetencji migkkich, ktérych znaczenie
dynamicznie wzrasta;

- H2: Rewizja finansowa poddawana jest procesom automatyzacji ze wzgledu na
ograniczanie czynnika ludzkiego jako kosztochlonnego oraz popelniajgcego bledy;

- H3: Automatyzacja rewizji finansowej w oparciu o procesy Przemystu 4.0 wymaga
stworzenia nowych standardow w obszarze komunikacji oraz zaadoptowania do nowych
wymagan w celu integrowania si¢ w sieci wartodci i utrzymania statej komunikacji
bieglych rewidentow z interesariuszami;

- H4: Kompetencje przysziosci bieglych rewidentéow dotyczyé beda przede wszystkim
zdolnosci faczenia wiedzy z obszaru dziedziny finanséw i prawa z umiejetnosciami
wykraczajacymi poza kompetencje typowo twarde;

- HS5: Biegly rewident wyposazony w kompetencje migkkie, dynamiczniej rozwigzuje
problemy oraz szybciej komunikuje si¢ z kooperantami podczas przeprowadzania prac
audytorskich.

Do realizacji celu badawczego rozprawy zastosowano nastgpujagce metody badawcze:
metody analizy i krytyki pi$miennictwa, metody analizy danych wtdérnych, metody sondazu,
metody statystyczno-ekonometryczne.

Biorge pod uwage przywolane wczesniej oceny, nalezy wskaza¢ na interesujgcy obszar
dociekann naukowych odnoszacy si¢ do identyfikacji i znaczenia kompetencji migkkich w
zawodzie bieglego rewidenta. Tym samym pozytywnie oceniam wybdr problemu badawczego,

poprawnie sformulowanego w tytule rozprawy doktorskiej.

2. Ocena tresci rozprawy, realizacji celu rozprawy i hipotez badawczych

Konstrukcja pracy zostata dobrze podporzadkowana realizacji okreslonego we wstepie celu i
wyraznie akcentuje dwa spdjne watki badawcze — teoretyczny i praktyczny. Rozprawa sktada sie
z pigeiu rozdziatow, wstepu, wnioskow oraz zalecen. Pierwsze trzy rozdzialy maja charakter
teoretyczny, rozdzial czwarty obejmuje opis metodyki badan, natomiast rozdzial pigty ma

charakter empiryczny.



Rozdzial pierwszy ,Wprowadzenie do kompetencji migkkich i twardych” porusza
zagadnienia zwigzane z konceptualizacja kompetencji, ujeciem kompetencji jako miary
jakosciowej kapitatu ludzkiego oraz przybliza typologi¢ kompetencji, prezentujgc te zagadnienia
w oparciu o analize literatury krajowej i obcojezycznej, tak od strony teoretycznej jak i stanu
dotychczasowych badan nad tymi zagadnieniami. W tym rozdziale zawarto rowniez ciekawe
rozwazania na temat kompetencji przysziosci, prezentujgc przyczyny dostosowywania
kompetencji obecnych i przysztych pracownikéow do potrzeb rynku pracy.

Rozwazania zawarte w rozdziale oceniam pozytywnie jako $wiadczace o umiejgtnosci
Autorki do analizowania i interpretowania wiedzy teoretycznej, stanowigcej podstawe do
dalszych whasnych badan w tym zakresie.

W rozdziale drugim ,,Zarzadzanie kompetencjami w organizacji” zaprezentowano ujecie
kompetencji w kategoriach kapitatu ludzkiego, kompetencji funkcjonalnych, organizacyjnych
oraz spolecznych, opisano propozycje w zakresie doskonalenia kompetencji zawodowych,
dokonano identyfikacji czynnikdw zewngtrznych wplywajacych na zarzadzanie kompetencjami
w organizacjach. W rozwazaniach uwzgledniono réwniez wplyw postepu technologicznego i
zmian demograficznych wymuszajace transformacje w procesach kadrowych, a takze problem
starzenia si¢ spoleczenstwa oraz oczekiwania rynku w stosunku do modelowych kompetencji
pracowniczych.

Poza pozytywng oceng rozwazan naukowych zawartych w tym rozdziale, chciatbym
podkresli¢ umiejetne wykorzystanie trafhie dobranej literatury krajowej i obcojgzycznej w tym
zakresie.

Tres¢ rozdziatu trzeciego ,,Specyfika profesji bieglego rewidenta” przenosi czytelnika w
obszar rewizji finansowej, skupiajac si¢ w szczegdlnosci na charakterystyce wykonywania zawodu
bieglego rewidenta. Poza charakterystyka uzyskiwania uprawniefi bieglego rewidenta i krotkim
zarysie ewolucji tej profesji, zaprezentowano takze wymagania etyczne, zagadnienie niezaleznosci
zawodowej bieglych rewidentéw oraz wymogi formalnoprawne wykonywania zawodu biegtego
rewidenta. W koncowej czgsci rozdzialu zaprezentowano wplyw nowoczesnych technologii na
rozwdj rewizji finansowej oraz zwiazane z tym zmiany w ksztalceniu i wykonywaniu zawodu
biegtych rewidentow.

Wsrod podstawowych zasad etycznych wymienionych w Miedzynarodowym kodeksie etyki

zawodowych ksiggowych znajduje si¢ zasada kompetencji zawodowych, nakladajaca na biegtych



rewidentéw obowigzek posiadania specjalistycznej wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych, na
poziomie gwarantujacym $wiadczenie profesjonalnych uslug, opartych na aktualnych standardach
zawodowych oraz przepisach prawnych. W zwigzku z tym mam pytanie: do ktorej grupy kompetencji
(twardych czy migkkich) nalezy zaliczy¢ takie cechy wykonywania zawodu bieglego rewidenta jak:
zawodowy osqd (s. 79 rozprawy) oraz zawodowy sceptycyzm (ustawa o biegtych rewidentach oraz

krajowe standardy badania)?

Z kolei nawigzujac do zagadnienia niezalezno$ci zawodowej (s. 72 rozprawy) prosze
Autorke o blizsze wyjasnienie w jaki sposob niezalezno$¢ biegltych rewidentéw oraz firm
audytorskich w procesie badania sprawozdan finansowych jest dokumentowana i weryfikowana
(kontrolowana)? A takze jakie sa skutki niezachowania niezaleznosci bieglych rewidentow przy
badaniu sprawozdan finansowych?

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w rozdziale popelniono kilka pomylek w postugiwaniu si¢
.jezykiem rewizji finansowe;”:

— mna s. 74 punkt 9. zakres wiedzy sprawdzanej na egzaminach dla kandydatéw na
bieglych rewidentéw okreslony jest w ustawie o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym w art. 14 ust. 1 i 2, a nie jak wskazano w
art. Qust. 112;

— na s. 78-79 blednie uzywane jest okreslenie ,, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych”; ustawa o bieglych rewidentach.... z 2017 r.
wprowadzifa do jezyka rewizji finansowej okreslenie ,, firma audytorska™;

— na s. 85 podane sg bledne przyktady innych ustug poswiadczajacych (ustugowe
prowadzenie ksigg rachunkowych, doradztwo podatkowe, ekspertyzy ekonomiczno-
finansowe — to nie sg inne uslugi poswiadczajagce wykonywane przez bieglego
rewidenta).

W rozdziale czwartym ,,Metody i zakres analizy danych” omowiono wykorzystang w pracy
metodyke badan literaturowych oraz empirycznych, charakteryzujgc szczegotowo i wyczerpujaco
metody stosowane w badaniach naukowych, przyjete zatozenia metodyczne, dobdr whasciwych
narzedzi badawczych pomocnych w procesie weryfikacji hipotez, a takze cel glowny rozprawy,
hipoteze gléwna oraz hipotezy czastkowe. W koncowej czesci rozdzialu wyjasniono
wykorzystane techniki badawcze zastosowane dla potrzeb przeprowadzenia badania

pilotazowego oraz zasadniczego i zaprezentowano autorski kwestionariusz ankiety wykorzystany



w badaniach wiasnych. Na s. 128 i dalszych Autorka uzywa okreslenia ,, dyplomowany biegly
rewident”, ktére nie wystepuje ani w regulacjach prawnych ani w praktyce i kojarzy sie z tytulem
. dyplomowany biegly ksiggowy” jakim postugiwali sie w Polsce eksperci ksiggowi w latach 60 —
80 ubieglego wieku.

Rozdzial piaty ,,Przebieg oraz wyniki badan nad kompetencjami miekkimi bieglych
rewidentow” zawiera charakterystyke zrealizowanych badan wilasnych ankietowych na probie
189 respondentéw, omowienie uzyskanych wynikow badan oraz dokonanie statystycznej
weryfikacji sformulowanych hipotez. W ramach badan przeprowadzono identyfikacje
kluczowych kompetencji bieglych rewidentow, zaprezentowano wyniki obejmujace wplyw
automatyzacji i robotyzacji na prace bieglych, a takze przedstawiono wyniki analizy nastrojow
bieglych rewidentéw dotyczacych zmian zachodzacych w branzy finansowej. Wyniki badan
zaprezentowano wykorzystujgc wykresy oraz tabele poparte analizg i wnioskami. Do weryfikacji
sformutowanych hipotez badawczych wykorzystano metody statystyczne.

W koncowej czegsci rozprawy zawarto wlasne wnioski oraz zalecenia, dokonujgc syntezy
wynikéw przeprowadzonych badan w nawigzaniu do sformulowanych wezesniej hipotez
badawczych, wskazano ograniczenia przeprowadzonych badan, a takze opracowano zalecenia i
rekomendacje dla instytucji i1 o0sob zainteresowanych obszarem rewizji finansowej.

Zaproponowano réwniez kierunki dalszych badan w tym zakresie.

3. Ocena formalnej strony rozprawy
Recenzowana rozprawa doktorska sklada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdziatow, zakonczenia
(w formie wnioskow i zalecen) oraz spiséw: bibliografii, tabel, rysunkéw, wykresow,
zatgcznikow, streszczenia w jezyku polskim i angielskim. W sumie praca obejmuje 298 stron,
Tres¢ pracy wzbogacaja: 83 tabele, 27 rysunkéw i 22 wykresy. W zestawieniu bibliografii
wykazano 342 pozycje obejmujgce literaturg polskg i obcojezyczng, regulacje prawne, strony
internetowe oraz inne materialy.
Praca napisana jest poprawnym jezykiem, jasnym i zrozumiatym. Konstrukcja pracy jest
przemyslana, zgodna z przyjeta koncepcjg i zalozeniami metodycznymi, zastosowano logiczna
prezentacj¢ poszczegolnych zagadnien, konsekwentnie dgzac do realizacji zalozonego celu oraz

weryfikacji przyjetych hipotez.



4. Konkluzja

Oceniajgc syntetycznie calos¢ rozprawy, stwierdzam, Ze temat pracy zostal poprawnie
zlokalizowany we wspdlczesnej tematyce badawczej w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i
Jjakosci, cel pracy zostal osiggniety oraz udowodniono przyjete hipotezy badawcze. Ocena tresci
rozprawy wskazuje na oryginalno$¢ rozwigzania problemu badawczego.

W pracy wida¢ wieloplaszczyznowe studia literaturowe, swiadczace o opanowaniu przez
Autorke ogolnej wiedzy teoretycznej z zakresu Nauki o zarzadzaniu i jakosci, a przeprowadzone
badania empiryczne, uzyskane wyniki i ich interpretacja $wiadcza o umiejetnosci samodzielnego
powadzenia pracy naukowej za pomocg odpowiednio dobranych metod.

Wobec powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Magdaleny Laskowicz spelnia
wymogi okreslone w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.
U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.), a w szczegdlnosci stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego z wykorzystaniem wynikéw wlasnych badan naukowych i wskazuje na posiadanie
przez Autorke ogdlnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci, a tym
samym rekomenduje¢ Radzie Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Laskowicz i

dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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