Katowice, dnia 29 lipca 2024 r.

Prof. dr hab. Wojciech Dyduch
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Katedra Przedsi¢biorczosci

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Klaudii Bracio-Golec
pt. ,,Managing the power assymetry in interorganisational relations
in the information and communications technology sector in Poland"
napisanej pod kierunkiem prof. UEK dr hab. Marka Szaruckiego i dr Oskara Koscha
(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ss. 230).

1. Ocena podjetej tematyki badawczej, problemu badawczego i celow rozprawy

Asymetria wladzy jest naturalnym zjawiskiem pojawiajacym si¢ w trakcie budowania i
rozwijania mi¢dzyorganizacyjnego kapitatu spotecznego. Przektada si¢ m. in. na zarzadzanie
zasobami, dominacj¢, wplywy i tworzenie koalicji rynkowych, tworzenie i przechwytywanie
wartosci, a poprzez roznorodnos¢ zaangazowanych interesariuszy i ztozono$¢ ich interakcji ma
przetozenie na sit¢ organizacji bedacych uczestnikami sieci.

Mimo coraz bardziej wyraznej obecnos$ci tematyki sieci w naukach o zarzadzaniu,
publikacje analizujace sieci spoteczno$ciowe w powigzaniu z typologia wladzy pojawiajg si¢
jeszcze relatywnie nielicznie. Wcigz tez brakuje poglebionych badan eksploracyjnych ktore
odpowiadaja na pytania dotyczace specyficznych determinant zarzadzania sieciami w
kontekscie rozktadu wptywow pomiedzy interesariuszami. W tym zakresie tematyka rozprawy
doktorskiej wybrana przez Doktorantke moze by¢ uznana jako nowatorska, oryginalna, wazna
i aktualna. Lepsze interdyscyplinarne zrozumienie determinant asymetrii wtadzy moze sprawic,
ze zarzadzanie organizacjami funkcjonujagcymi w sieci bedzie bardziej zoptymalizowane,
zréwnowazone i korzystne dla wielu grup interesariuszy.

Przedstawiona mi do oceny dysertacja jest cieckawym potaczeniem dwodch waznych
konstruktow: asymetrii wladzy 1 relacji miedzyorganizacyjnych. W szczegdlnosci luke
poznawcza wypelnia zbior charakterystyk organizacji sieciowych, pozadane cechy
przywddcow zorientowanych na interesariuszy oraz zidentyfikowany model zarzadzania
asymetrig wladzy.

Przedstawiona mi do recenzji praca nie tylko dobrze wpisuje si¢ w nurt badawczy
dotyczacy zarzadzania w czasach usieciowienia, ale i podejmuje kolejny, wazny naukowy krok

naprzéd poprzez identyfikacje modelu zarzadzania rozkladem wplywéw 1 empiryczne



sprawdzenie tego, jakie zmienne wylaniajg si¢ jako mozliwe determinanty powodzenia
organizacji funkcjonujacych w sieci i budujacych relacje z interesariuszami.

Zasadnicze pytanie badawcze na ktére mgr Klaudia Bracio-Golec postanowita znalez¢
odpowiedz dotyczy tego jaki powinien by¢ model zarzadzania asymetrig wladzy w relacjach
mi¢dzy organizacyjnych w sektorze teleinformatycznym W Polsce. W szczegdlnosci
Doktorantka skoncentrowata si¢ na takich obszarach jak szczegdétowe podejscie do zarzadzania
relacjami z interesariuszami, zbior czynnikéw, ktore determinujg asymetri¢ wtadzy, metody
sposoby oraz korzys$ci zarzadzania asymetrig wladzy, identyfikacja interesariuszy w sektorze
teleinformatycznym.

Trudno oczekiwaé, aby asymetria wladzy nie wystgpowala w relacjach
mi¢dzyorganizacyjnych w jakimkolwiek sektorze. Stad o ile sformulowanie problemu
badawczego oceniam wysoko, tak precyzujace go niektore pytania badawcze sa raczej
oczywiste (np. pigte i szoste pytanie badawcze — raczej nalezy spodziewac si¢ asymetrii i raczej
zwykle istnieje mozliwos¢ identyfikowania jakiego$ modelu. Nie jest niewiadoma, czy da si¢
taki model zidentyfikowa¢, ale to, czy bedzie on dobrze odwzorowywat rzeczywistos¢ i czy
moze by¢ skutecznym narzedziem wykorzystanym w zarzadzaniu; w jaki sposob zostat
zidentyfikowany - za pomocg jakich metod badawczych, na podstawie jakich danych. Dalej,
nie jest niewiadoma, iz wystgpi asymetria. Natomiast jakie jest jej natezenie, jak wlasciwie je
zmierzy¢ 1 jak wptywa na wyniki organizacji, czy ich mozliwo$ci dominacji w sieci — to moga
by¢ pytania rozwijajace problem badawczy, wymagajace jednakowoz sformutowania modelu
badawczego z hipotezami oraz ze zmiennymi wyjasniajacymi i wyjasnianymi).

Problem badawczy podjety przez Doktorantk¢ dotyczy asymetrii wladzy w relacjach
miedzyorganizacyjnych na przyktadzie sektora ICT w Polsce. Zdaniem Doktorantki brak
wiedzy na temat rozktadu wladzy w relacjach migdzy organizacyjnych stanowi istotna
przeszkode w zarzadzaniu nimi. Glownym celem niniejszej rozprawy doktorskiej jest
identyfikacja poziomu asymetrii wladzy 1 proba identyfikowania modelu zarzadzania ta
asymetriag obecng w relacjach miedzy organizacyjnych w konkretnej branzy. Oprocz celu
glownego zidentyfikowano sze$¢ celow badawczych.

Zaréwno wyloniong luke badawcza, sformulowany problem badawczy, jak i cele

dysertacji oceniam jako wtasciwe dla rozwigzania postawionego wyzwania naukowego.

2. Ocena struktury rozprawy i rozwiazania problemu badawczego
Przedstawiona mi do recenzji praca sktada si¢ z sze$ciu rozdziatéw. Pierwszy rozdziat

prezentuje podstawy teoretyczne dotyczace wplywu budowania relacji migdzyorganizacyjnych



na osigganie celo6w przez organizacje. Na podstawie narracyjnego przegladu literatury
przedstawiono  wiele interesujacych poznawczo koncepcji  dotyczacych  relacji
mi¢dzyorganizacyjnych. Doktorantka dokonata syntezy dotyczacej gldownych charakterystyk i
rozstrzygni¢¢ definicyjnych zwigzanych z sieciami organizacyjnymi, zarysowata gtdéwne pola
badawcze w wybranym przez siebie obszarze, zidentyfikowata czynniki wplywajace na relacje
1 przedstawita motywy formowania relacji migdzyorganizacyjnych. Nie jest zakomunikowane
W sposob oczywisty, dlaczego w tej cze$ci Doktorantka zdecydowata si¢ na narracyjny przeglad
literatury, za§ w pozniejszej czeSci dysertacji na przeglad systematyczny. Kazdy rodzaj
przegladu ma swoje przestanki i warto uzasadni¢ motywy jego zastosowania. Kolejny fragment
przedstawia rozwazania dotyczace budowania, ozywiania, a takze konczenia czy nawet
niszczenia relacji migdzyorganizacyjnych. Doktorantka pokusita si¢ takze o prezentacje modeli
dotyczacych cyklow rozwojowych relacji migdzyorganizacyjnych. Kolejna czg¢$¢ przedstawia
teori¢ interesariuszy. Jest to zasadne, jednak wiele juz na ten temat napisano - fragment ten poza
przywotaniem powszechnie znanej literatury nie wnosi nowej wiedzy z najnowszych badan
gdyz opiera si¢ w wigkszo$ci na klasycznych zrodtach i pozycjach sprzed ponad dekady. Za
cenne mozna uzna¢ przypomnienie kola interesariuszy, analizy interesariuszy na podstawie
macierzy Saaty’ego, czy map interesariuszy. W dalszym kroku rozprawa podejmuje probe
identyfikacji grup interesariuszy na podstawie roznych klasyfikacji, co w mojej opinii roOwniez
bylo juz wielokrotnie przedstawiane w literaturze przedmiotu. Wydaje si¢, ze w pierwszej
cze¢$ci rozdziatu - co tez zostalo odzwierciedlone w tabeli trzeciej - przedstawione rozwazania
oparto na do$¢ dawnych pozycjach literatury. W udany sposoéb w rozdziale przedstawiono
natomiast kwestie zarzadzania relacjami migdzy interesariuszami, strategii kooperacji,
proceséw wspolpracy, zarzadzania ryzykiem. Praca w tym miejscu stusznie zwraca uwagg, ze
celem zarzadzania relacjami jest polepszenie efektywnosci funkcjonowania organizacji
zaangazowanych w kooperacje.

Drugi rozdziat rozprawy koncentruje si¢ na determinantach asymetrii wtadzy obecnej
w relacjach miedzyorganizacyjnych i ich zwigzku z mozliwo$cig sprawowania kontroli nad
zasobami czy inng organizacja. W pierwszym fragmencie drugiego rozdziatu zdefiniowano
konstrukt wtadzy. Doktorantka przywotuje najwazniejsze sposoby rozumienia wtadzy w nurcie
behawioralnym, narzedziowym, teleologicznym strukturalnym, relacji wplywu i
rozwigzywania konfliktow. Ponownie widaé, Zze poza bardzo nielicznymi wyjatkami czgs¢ ta
opiera si¢ na do$¢ dawnych zrodtach literatury, mimo Ze istnieje wiele najnowszych badan
dotyczacych wiladzy. Nastepny podrozdziat dotyczacy wladzy w naukach o zarzadzaniu

przywotuje wiele klasycznych zrodet. Na uwage zastuguje klasyfikacja typow wiadzy oraz



nawigzanie do relacji migdzyorganizacyjnych i asymetrii wtadzy co jest istotg recenzowanej
dysertacji. Doktorantka prawidlowo dokonuje syntezy czynnikow wptywajacych na asymetri¢
wladzy 1 jej wplywu na elastyczno$¢ funkcjonowania organizacji a takze na jej istote¢ w
konteks$cie statusu organizacji. W rozdziale tym mgr Bracio-Golec zastanawia si¢, czy
budowanie relacji migdzyorganizacyjnych oznacza po§wigcenie autonomii w podejmowaniu
decyzji na rzecz wspodtdzielonego podejmowania decyzji, co stanowi interesujacg przestanke
do dalszych badan. W rozdziale drugim przedstawiono zatem wtadzg¢ jako konstrukt spoteczny,
przytoczono definicj¢ wladzy, zdefiniowano asymetri¢ strukturalng i behawioralng a takze kilka
koncepcji wladzy z punktu widzenia asymetrycznych relacji. Zabraklo w tym rozdziale
pelnowymiarowej konceptualizacji konstruktu asymetrii wtadzy. Nie wskazano tez definicji,
ktéra doktorantka wybrata do dalszych rozwazan; nie rozstrzygnigto tez jednoznacznie, ktore z
obecnych w literaturze wymiarow czy sktadowych wtadzy beda brane pod uwage do dalszych
rozwazan. Stwierdzono jedynie, ze okreslono czynniki wplywajace na asymetri¢. Mimo tych
uwag, rozdzialy teoretyczne oceniam pozytywnie i przygotowane w sposob wilasciwy dla
przyjetego zamierzenia badawczego.

Rozdziat trzeci dysertacji dotyka problemu zarzadzania asymetrig wladzy w sektorze
teleinformatycznym. Na poczatku dokonano systematycznego przegladu literatury dotyczacego
modeli zarzadzania asymetrig wladzy, odniesiono si¢ do destabilizujagcych wplywow asymetrii
na budowanie i utrzymywanie relacji; do asymetrii jako naturalnej cechy relacji nieréwnosci
wladzy mi¢dzy interesariuszami, korzys$ci dla poszczegdlnych stron asymetrii informacyjnych,
kwestii wptywoéw 1 dominacji. Mgr Klaudia Bracio-Golec pisze réwniez z czego wynika
asymetria wladzy oraz jakie czynniki na nig wptywaja co jednak z powodzeniem mogto by¢
zawarte w rozdziale poprzednim. Interesujaca poznawczo jest tabela 13, w ktorej Doktorantka
identyfikuje modele zarzadzania wladza. Kolejny fragment opisuje specyfike sektora
teleinformatycznego w Polsce wraz z ciekawymi statystykami dotyczgcymi importu i eksportu,
liczbe 1 struktur¢ organizacji w sektorze, zmiany w dostgpie do Internetu i wiele innych.
Zajmujacy jest czwarty podrozdzial opisujacy mechanizmy asymetrycznych relacji miedzy
organizacjami w sektorze ICT.

Rozdziat czwarty, cho¢ opisany jako metodyczny, podejmuje probe odpowiedzi na
pytanie jakie s3a sposoby identyfikowania interesariuszy w przedsi¢biorstwach
teleinformatycznych. Na podstawie systematycznego przegladu literatury rozdziat ukazuje
istote asymetrii wladzy w kontekscie teorii interesariuszy. Wylania si¢ tutaj interesujacy obraz,
sugerujacy ze przedsigbiorstwa konkuruja dziatajac w konkretnej domenie technologicznej

oraz wywierajac nacisk na interesariuszy w celu zaadaptowania ich technologii i dotagczenia do



oferowanego modelu biznesu (budowanie koalicji rynkowych). Rozdzial ten opisuje sposoby
zarzadzania asymetria wladzy, ukazuje korzysci z takiej asymetrii, a takze kieruje uwage
czytelnikdw w strong zarzadzania relacjami z interesariuszami w sektorze teleinformatycznym.
Rozdziat ten podejmuje tez probeg okreslenia sposobow wyboru grup interesariuszy w sektorze
teleinformatycznym w  celu identyfikowania zatozen do modelowania relacji
miedzyorganizacyjnych. Po poszerzonym przegladzie literatury zostata przedstawiona istotna
kwestia mapowania. Na poczatku opisano metod¢ doboru préby przytaczajac znane sposoby
identyfikacji interesariuszy, analiz¢ interesariuszy w sektorze ICT z podzialem na aktoréw
wewngtrznych 1 zewnetrznych. Nastgpnie Doktorantka uzasadnia dobor metod badawczych
koncentrujac si¢ na kwestionariuszu ankiety; prezentuje zalozenia metodyczne dotyczace
identyfikacji modelu przywotujac definicje, modelu, zatozenia analizy morfologicznej, a takze
sposobu analizy kluczowych interesariuszy za pomocg modelu istotno$ci interesariuszy.

Z metodologicznego punktu widzenia procedura badawcza jest dos¢ zaskakujaca z
trzech powodow. Po pierwsze, zwykle w naukach o zarzadzaniu i jako$ci mozna wybra¢ jedng
ze $ciezek postepowania badawczego: (a) przeglad literatury — model i hipotezy badawcze —
zbieranie danych (kwestionariusz) — analizy statystyczne i testowanie hipotez — uzupetnienie
teorii; (b) pytania badawcze — zbieranie danych (wywiady) — transkrypcja, kodowanie,
kategoryzowanie — identyfikacja modelu i wytonienie nowej koncepcji. W tym sensie wida¢
wigor metodologiczny w przedstawionej rozprawie, w ktorej zdecydowano si¢ na odpowiedzi
na pytania badawcze danymi z kwestionariuszy ankiety. Wptyneto to zapewne tez na
wylonienie modelu badawczego — nie z uzyskanych empirycznie kodéw, ale wskazan w
przygotowanym weczesniej kwestionariuszu. Po drugie, z informacji przedstawionych w
rozprawie nie zyskatem petnej jasno$ci na temat doboru proby badawczej, a takze podstawy
modelowania i wytonienia modelu na bazie wskazan ankietowych. Po trzecie, analizujac dane
z ankiet i1 patrzagc na model, wydaje mi si¢, ze niektore sktadowe modelu zostaty relatywnie
swobodnie podkreslone, nie zawsze majac odzwierciedlenie w poziomach ocen
kwestionariuszowych.

Rozdziat piaty dysertacji jest rozdzialem badawczym. Na poczatku doktorantka
przedstawia procedur¢ badawcza, wskazuje na szczegdtowa strukture proby badawczej oraz
zmienne kontrolne takie jak rodzaj dziatalnos$ci, wielkos$¢ organizacji, do§wiadczenie wyrazone
latami funkcjonowania w biznesie, status prawny, struktura wiascicielska, badania i rozwdj,
zakres geograficzny, efektywnos$¢ funkcjonowania czy struktura respondentéw. Cze$¢
empiryczna skupiona jest gtéwnie na przedstawieniu wynikow kwestionariusza ankiety, w

ktorych oparto si¢ glownie na procentach wskazan odpowiedzi. W kolejnej czesci rozdzialu



piatego analizie poddano druga cze$¢ pytan dotyczacych relacji miedzyorganizacyjnych i
skupiono si¢ na takich zmiennych jak inicjacja nowej wspotpracy, pozycja podczas negocjacji,
czesto$¢ osiagania celow, modyfikacja celow, sposob funkcjonowania, dostosowanie si¢ do
oczekiwan interesariuszy, jako$¢ relacji z interesariuszami, czg¢sto$¢  zmiany
wspotpracownikow, wymiana know-how podczas i po wspolpracy, konczenie projektow,
odpowiedzialno$¢ za btedy zaufanie i wiele innych. Mimo bogactwa zmiennych, ponownie
czestos¢ odpowiedzi jest gldéwng metoda diagnostyczng, co w mojej ocenie stanowi pewnag
stabo$¢ pracy. Zastosowanie analizy korelacji migdzy asymetrig wtadzy a wzmiankowanymi w
pracy takimi zmiennymi zaleznymi jak efektywno$¢ funkcjonowania, elastyczno$é, czy
przewaga konkurencyjna byloby relatywnie proste do zanalizowania na zebranych danych.
Jednak przedstawione wyniki sg interesujace poznawczo, a w wyniku przeprowadzonych analiz
zidentyfikowano m. in. poziom asymetrii wladzy, kluczowych interesariuszy sektorze
teleinformatycznym: wewnetrznych (udziatowcey, wilasciciele, pracownicy 1 kadra
zarzadzajaca), oraz zewnetrznych (klienci, inwestorzy, kontraktorzy i dostawcy).

W rozdziale szostym rozprawy doktorskiej Pani mgr Bracio-Golec zdecydowala sie
stworzy¢ model na podstawie odpowiedzi kwestionariuszowych oraz pordwnania czestosci
odpowiedzi. Do istotnych elementéw modelu wykorzystano odpowiedzi respondentow, ktorzy
wskazali na klientow, inwestoréw, kontraktowych dostawcow jako kluczowych interesariuszy.
Na podstawie analiz w tabeli 120 przedstawiono interesujacy model zarzadzania asymetrig
wladzy w sektorze teleinformatycznym w Polsce z podziatem na takie kategorie jak kluczowy
interesariusz, wspdlna inicjatywa, rowny status, silniejsza lub stabsza pozycja, orientacja
dlugo- 1 krotkoterminowa. W konsekwencji zaproponowanego modelu Doktorantka
przedstawia tez szereg rekomendacji w zakresie sily i wptywow jakie przedsigbiorstwa branzy
ICT o konkretnej pozycji powinny mie¢, jakie dziatania winny podejmowaé w zakresie nowej
wspoOltpracy, negocjacji, relacji z interesariuszami, partnerstwa, wptywu na dziatania, zmian
interesariuszy, analizy pozycji interesariuszy i wiele innych. Identyfikacja modelu oraz
przedstawienie szeregu rekomendacji zostaly dokonane na podstawie studium dwustu
przedsigbiorstw branzy teleinformatycznej, zatrudniajacych ponad dziesigciu pracownikoéw. W
rezultacie dysertacja oferuje model zarzadzanie asymetrig wtadzy, co

\stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

3. Ogolna ocena rozprawy i pytania do dyskusji
Dzigki realizacji przyjetego postgpowania badawczego mgr Klaudia Bracio-Golec

udowadnia, ze potrafi okresli¢ i zdiagnozowaé zjawiska zarzadcze, a takze wykorzysta¢



poznany warsztat badawczy do wylonienia autorskiej, cennej poznawczo propozycji o
walorach utylitarnych. Doktorantka syntetycznie przedstawita stan wiedzy z dyscypliny
naukowej jaka reprezentuje, zidentyfikowata luk¢ poznawcza, zaprezentowala postgpowanie
badawcze i metodyke badawcza oparta o diagnoze wskazan w kwestionariuszu ankiety,
przeprowadzita oceny empiryczne i wyciagneta wnioski, a takze zaproponowata praktyczny
model na podstawie badan.

Rozprawa doktorska mgr Klaudii Bracio-Golec przedstawia istotne i cenne poznawczo
zamierzenie badawcze dotyczace asymetrii wladzy w organizacjach dzialajacych w sieci w
branzy teleinformatycznej, a takze stanowi udang probe identyfikacji najwazniejszych
uwarunkowan i czynnikéw istotnych dla powodzenia zarzadzania asymetrig wladzy zebranych
w autorskim modelu. Doktorantka porusza wiele intrygujacych watkow i otwiera pole do
dyskusji naukowej. Oto trzy grupy zagadnien — teoretyczne, metodyczne i aplikacyjne — do

rozwinigcia przez Doktorantke w trakcie dyskusji, ktore sa wynikiem inspiracji Jego rozprawa:

1. Jaki jest poglad Doktorantki na temat najnowszych badan w zakresie powigzan mig¢dzy
zdolno$ciami sieciowymi, zroédtami wladzy a jej asymetrig? Jaki wptyw ma asymetria
wladzy na globalne tancuchy wartos$ci, zatrzymywanie wartosci, efektywnosé
funkcjonowania organizacji sieciowych (zob. np. Mitrega 2023; Hu, Jain & Delios 2021;
Wieczerzycki 2021)?

2. Gdyby na postawie dokonanego przegladu literatury i wylonionych zmiennych pokusic si¢
o stworzenie modelu badawczego wraz z hipotezami bgdacego podstawa dalszych badan
ilo$ciowych, jak mogtby on wygladac¢? Co stanowiloby zmienne wyjasniajace, co byloby
zmiennymi zaleznymi, czy bylyby inne zmiennie?

3. Czy — wykorzystujac opracowany model — mozna zaleci¢ uniwersalng logike zarzadzania
asymetrig wladzy w organizacjach, obejmujaca konkretny zbidr zmiennych wptywajacych
na powodzenie, czy tez zmienne te sg raczej dynamicznie, sektorowo i sytuacyjnie

dobierane?

4. Podsumowanie i rekomendacja
W mojej opinii rozprawa doktorska mgr Klaudii Bracio-Golec zostata opracowana w
interesujagco poznawczo i w sposob, ktory powoduje, ze wymagania ustawowe zostaly
spelnione. Jej Autorka rozwigzata oryginalny problem naukowy, wykazala si¢ znajomoscia
literatury przedmiotu, dokonata wyboru postepowania badawczego, zastosowata podstawowy

warsztat badawczy 1 przeprowadzita cieckawe diagnozy. Pozytywnie oceniam poziom naukowy



rozprawy, a przez to samo — zdolnosci i kwalifikacje Doktorantki do rozwigzywania

postawionych sobie problemoéw w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci na poziomie doktora.

Do mankamentow recenzowanej pracy zaliczy¢ mozna:

Literaturg nie na czasie. Praca oparta jest na imponujacej liczbie 414 zrdédel, z czego
tylko 47 jest opublikowana od roku 2020; brak uzasadnienia co do typu przegladu;
Niespotykang $ciezk¢ metodologiczng polegajaca na postawieniu pytan badawczych
weryfikowanych nastepnie wskazaniami w przygotowanym uprzednio kwestionariuszu
ankiety (brak kodowania i wylonienia nowych danych do oddolnej, emergentnej
identyfikacji modelu);

Niejasny dobdr proby badawczej; proste metody badawcze, brak zaawansowanych
analiz (np. analizy korelacji, regresji, czy modelowania statystycznego);

Nie do konca jasno opisana metodyka przejscia z wynikdéw diagnozy ankietowej do
autorskiego modelu, co moze sprawia¢ wrazenie, ze model w pewnej czgsci
wzbogacony jest obserwacjami praktyki i tzw. common sense;

Powierzchowne i mato odkrywcze twierdzenia i tezy, ,,przykryte” jezykiem angielskim
(np. “Identifying processes taking place inside and outside an organization can be
challenging”; “The conclusion of this chapter is that there is a power asymmetry in
interorganizational relations”);

Fasadowy wstep i podsumowanie, a takze brak poglebionej dyskusji naukowej z

wynikami badan innych uczonych w podejmowanym obszarze.

Majac natomiast na wzgledzie wszystkie walory dysertacji, a w szczego6lnos$ci:

Obszerng analiz¢ podstaw teoretycznych przywddztwa 1 wiladzy, relacji
mig¢dzyorganizacyjnych, determinant asymetrii, a takze dokonanie ciekawych syntez i
wlaczenie autorskich interpretacji;

Wiasciwe zidentyfikowanie luki badawczej dotyczacej identyfikacji determinant,
sktadowych i1 czynnikéw wptywajacych na powodzenie zarzadzania asymetrig wtadzy;
Cenne poznawczo wyniki diagnoz empirycznych w oparciu o szereg zmiennych
bazujacych m. in. na sile interesariuszy, a takze wielos¢ pytan ankietowych;
Wylonienie kluczowych interesariuszy w sektorze ICT na podstawie studium 200 firm;
Autorska propozycje modelu zarzadzania asymetria wladzy w organizacjach
wspoOtpracujacych w sieci biorgcego pod uwagg istotne zmienne;

Zbior praktycznych rekomendacji dla praktyki gospodarczej,



stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Klaudii Bracio-Golec pt. ,,Managing the power
assymetry in interorganisational relations in the information and communications technology
sector in Poland" napisanej pod kierunkiem prof. UEK dr hab. Marka Szaruckiego i dr Oskara
Koscha odpowiada warunkom okreslonym w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z
dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U. 2023 r., poz. 742, z p6Zn. zm.) w zwigzku ustawg z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe¢ — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z
2018 r., poz. 1669,z pdézn. zm.). W zwigzku z powyzszym rekomenduje Radzie Naukowe;j
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wniosek

o0 przyjecie niniejszej rozprawy doktorskiej oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.



