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Problemem naukowym poruszonym w rozprawie doktorskiej byt brak badan nad asymetrig sily
w relacjach migdzyorganizacyjnych w sektorze ICT w Polsce, w konsekwencji, brak metodyki
pozwalajacej na zarzadzanie nig w tym sektorze. Problem ten na gruncie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
zostat zoperacjonalizowany w postaci nastgpujacego pytania badawczego: Jaka forme powinien przyjac
model zarzadzania asymetrig sity w relacjach miedzyorganizacyjnych w sektorze ICT w Polsce? Pytanie
glowne wskazywato na gldwny cel niniejszej rozprawy, ktorym byto zidentyfikowanie stanu asymetrii
sily oraz proba zbudowania modelu zarzadzania asymetrig Sity w relacjach miedzyorganizacyjnych
w sektorze ICT w Polsce.

W prezentowanej rozprawie, sktadajacej si¢ z 6 rozdziatow, zaproponowano model mapujacy
o ksztatcie modelu morfologicznego zarzadzania asymetrig sity w relacjach migdzyorganizacyjnych
w sektorze ICT w Polsce. Stworzony model zaproponowal oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego ma swoje zrodlo w wiedzy prezentowane;j
w poszczegblnych czes$ciach rozprawy i wynika z warto$ci dodanej, jaka niniejsza rozprawa wnosi do
teoretycznych, metodologicznych i praktycznych obszarow nauk o zarzadzaniu i jakosci
w subdyscyplinie zarzadzanie strategiczne oraz obszarze badan relacje miedzyorganizacyjne.

Warto$¢ teoretyczna badania wynika z spojrzenia na sektor ICT w Polsce oraz relacji
migdzyorganizacyjnych z perspektywy przedsiebiorstw i dalszego sformutowania badanych relacji jako
modelu (badanie przeprowadzono na grupie 200 przedsigbiorstw z polskiego sektora ICT
zatrudniajacych 10 i wigcej pracownikow). Model taki, bedgc samodzielnym reprezentantem sfery
empirycznej, sprzyja tworzeniu teorii relacji migdzyorganizacyjnych w ramach Problemem naukowym
poruszonym w rozprawie doktorskiej byl brak badan nad asymetria sity w relacjach
miedzyorganizacyjnych w sektorze ICT w Polsce, w konsekwencji, brak metodyki pozwalajacej na
zarzadzanie nig w tym sektorze. Problem ten na gruncie nauk 0 zarzadzaniu i jakosci zostal
zoperacjonalizowany w postaci nastepujacego pytania badawczego: Jaka forme powinien przyja¢ model
zarzadzania asymetrig sity w relacjach mig¢dzyorganizacyjnych w sektorze ICT w Polsce? Pytanie
glowne wskazywato na gtowny cel niniejszej rozprawy, ktorym byto zidentyfikowanie stanu asymetrii
sily oraz proba zbudowania modelu zarzadzania asymetrig Sity w relacjach migdzyorganizacyjnych
w sektorze ICT w Polsce.

W prezentowanej rozprawie, sktadajacej sie z 6 rozdziatow, zaproponowano model mapujacy
o ksztatcie modelu morfologicznego zarzadzania asymetrig sity w relacjach migdzyorganizacyjnych
w sektorze ICT w Polsce. Stworzony model zaproponowal oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego ma swoje zrodto w wiedzy prezentowanej
w poszczegblnych czes$ciach rozprawy i wynika z warto$ci dodanej, jaka niniejsza rozprawa wnosi do
teoretycznych, metodologicznych i praktycznych obszarow nauk o zarzadzaniu i jakosci
w subdyscyplinie zarzadzanie strategiczne oraz obszarze badan relacje miedzyorganizacyjne.

Warto$¢ teoretyczna badania wynika z spojrzenia na sektor ICT w Polsce oraz relacji
miedzyorganizacyjnych z perspektywy przedsiebiorstw i dalszego sformutowania badanych relacji jako
modelu (badanie przeprowadzono na grupie 200 przedsigbiorstw z polskiego sektora ICT
zatrudniajacych 10 i wigcej pracownikow). Model taki, bedgc samodzielnym reprezentantem sfery
empirycznej, sprzyja tworzeniu teorii relacji miedzyorganizacyjnych w ramach subdyscypliny
zarzadzania strategicznego. Informacje i analizy przedstawione w tej rozprawie moga postuzy¢ jako
podstawa do dalszych badan, miedzy innymi w obszarze:

1) rozwini¢cia prezentowanego modelu w celu wlaczenia innych interesariuszy zewnetrznych,

2) rozszerzenia badan na przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow,

3) prowadzenie badan nad zarzadzaniem asymetrig sity w relacjach migdzyorganizacyjnych w innych
sektorach gospodarki,

4) stworzenie modelu poréwnawczego w sektorze ICT innego kraju.

Warto$¢ metodologiczna polega na adaptacji ugruntowanych metod do stworzenia autorskiego
narzgdzia badawczego, czyli modelowania morfologicznego na podstawie wynikow badan
ankietowych. To wlasnie za pomoca tego narzedzia zbadano probe w celu uzyskania wynikow



w populacji docelowej. Narzgdzie to mozna dalej udoskonala¢ i wykorzystywaé w przyszitych
badaniach.

Prowadzone badanie wzbogacito wiedzg na temat asymetrii sily, sposobow zarzadzania nig
i ksztaltowania relacji migdzyorganizacyjnych, wnoszac tym samym istotny wkiad do nauk
o zarzadzaniu i jako$ci.

Nalezy podkresli¢ wartos$¢ praktyczng stworzonego modelu, ktory z tatwoscia moze zostaé
zaadaptowany m.in. przez menedzerow firm ICT. Demonstruje swoja dostepno$¢ poprzez bezposrednie
wskazanie kierunku tworzenia interakcji, biorac pod uwagg okolicznosci i kluczowych interesariuszy
zewnetrznych.

Badanie uzupeinia luke¢ badawcza zidentyfikowang przez naukowcow, ktorzy opowiadali si¢ za
badaniem réznych typow i poziomoéw asymetrii wystgpujacych miedzy organizacjami.



