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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Szanowni Panistwo,

przedstawiam zaktualizowane Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie za okres od 1 stycznia 2023 r. do konca roku akademickiego 2023/2024. Dokument ten
uzupetniajg szczegdétowe informacje dotyczace kluczowych obszardw dziatalnosci Uniwersytetu,
obejmujgce najistotniejsze dane w pieciu kategoriach tematycznych: dziatalnosci badawczej, dydaktyki,

kwestii zwigzanych ze studentami i absolwentami, pracownikami oraz finansami.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu stanowi podstawowy dokument wyznaczajacy kierunki i parametry
naszego rozwoju. Jest to nie tylko drogowskaz dla dziatan, ale takze dokument o charakterze
dynamicznym, ktéry musi uwzglednia¢ zmieniajgce sie uwarunkowania otoczenia. Stata ewaluacja
Strategii ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia jej aktualnosci i adekwatnosci, pozwalajgc na
identyfikacje zarowno priorytetéw, jak i potencjalnych ograniczen. Tego rodzaju podejscie umozliwia
nam zachowanie odpowiedniej elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie

warunki zewnetrzne i wewnetrzne, a takze identyfikacje szans i zagrozen.

Istotnym elementem realizacji Strategii sg propozycje zmian w jej kluczowych kierunkach oraz
dziataniach  szczegdétowych,  wynikajgce  zaréwno z  uwarunkowan  zewnetrznych, jak
i z przeprowadzonych szeroko zakrojonych konsultacji wewnetrznych, ktore odzwierciedlajg aspiracje
naszej spotecznosci akademickiej. Wszystkie te czynniki oraz wyniki realizacji dotychczasowej Strategii
znajdg swoje odzwierciedlenie w nowej Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

nad ktérg prace zostaty juz zainicjowane.

Bernard Ziebicki
Rektor UEK
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STRESZCZENIE

Przedstawiony raport z realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie dotyczy
okresu od 1 stycznia 2023 roku do konca roku akademickiego 2023/24, czyli do 30 wrze$nia 2024 r.
Sktada sie on z czesci podsumowujgcej realizacje poszczegdlnych programow kluczowych, szczegdtowej
analizy zadan w ramach programow kluczowych (w postaci tabelarycznej) oraz aneksu zawierajgcego
podstawowe informacje ilosciowe obejmujgce obszary dziatania Uniwersytetu.

W ramach Programu Kluczowego 1 Doskonato$¢ Naukowa w okresie sprawozdawczym skupiono sie na
wzmocnieniu rozwoju naukowego pracownikow UEK. Realizacja programu Doskonato$¢ Naukowa
pozwolita na osiggniecie zamierzonych celéw, czego wyrazem byty wyniki ewaluacji dajgce UEK petne
uprawnienia akademickie w pieciu dyscyplinach — dyscyplina nauki o polityce i administracji (ocena A),
dyscypliny: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki
o zarzadzaniu i jakosSci, nauki prawne (ocena B+). Prowadzone byty réwniez prace nad wsparciem
informatycznym dla realizacji zadan naukowych, jak réwniez wsparcia instytucjonalnego uniwersyteckiej
Biblioteki. Wskazania na kolejny rok akademicki dotyczg przede wszystkim przygotowania do ewaluac;ji
jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025 oraz analizy mozliwosci poszerzenia listy dyscyplin
ewaluowanych o dwie kolejne oraz rozwoju wsparcia instytucjonalnego rozwoju nauki.

Realizacja Programu Kluczowego 2 Wysokiej Jakosci Ksztatcenie zwigzana byta z kontynuacja
reformowania oferty dydaktycznej, polegajgcej na wprowadzaniu zmian w programach ksztatcenia,
uruchomieniem nowych kierunkéw, weryfikacjg jakosci ksztatcenia i kontynuacjg wsparcia dla
nauczycieli akademickich. Waznym elementem dziatar byto wzmocnienie wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi dla wzmocnienia jakosci ksztatcenia poprzez realizacje programoéw finansowanych
z Programu POWER oraz wewnetrznych programéw UEK (Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej). Poziom
realizacji zadan w zakresie ksztatcenia nalezy ocenic jako umiarkowanie pozytywny. Czes$¢ zadan zostata
przesunieta do realizacji w kolejnych latach — wynika to z ograniczen finansowych, ktére determinujg
np. mozliwosci zmniejszania liczebnosci grup studenckich, czy tez zwiekszania liczby kurséw do wyboru.
Konieczne tez okazato sie wprowadzenie regut dotyczacych zasad konstrukcji plandw i programow
studiow na juz istniejgcych kierunkach oraz dotyczacych projektowania nowych kierunkéw. Za sukces
nalezy uznaé¢ uzyskanie wysokich ocen akredytowanych programow ksztatcenia (akredytacja
w niemieckiej agencji ACQUIN 16 kierunkéw z 3 kolegiow; akredytacja w europejskim stowarzyszeniu
AESOP kierunku Gospodarka przestrzenna; pozytywne przechodzenie kolejnych kontroli PKA dla
wyznaczanych kierunkow). Wsrdd rekomendacji na kolejny rok akademicki nalezy wymienié kontynuacje
prac nad umiedzynarodowieniem ksztatcenia, np. poprzez uruchomienie mechanizmow szybkiego
zwiekszania rekrutacji zagranicznej oraz angazowanie do prowadzenia regularnych kurséw nauczycieli
z partnerskich uczelni. W tym zakresie kluczowym bedzie rowniez wdrozenie przygotowan do uzyskania
najwazniejszych akredytacji miedzynarodowych dla ksztatcenia biznesowego.

W ramach Programu Kluczowego 3 Aktywny i Odpowiedzialny UEK dziatania w okresie sprawozdawczym
zwigzane byty z systematycznym wzmacnianiem relacji UEK z otoczeniem zewnetrznym, w tym
pozyskiwaniem partnerow biznesowych do realizacji projektéw, rozwojem oferty stazy i pracy dla
studentdéw i absolwentéw UEK, wzmocnieniem oferty ksztaftcenia ustawicznego poprzez rozwdj
programoéw ksztatcenia w Krakowskiej Szkole Biznesu oraz kolegiach UEK. Wérdd istotnych osiggniec
wymienic nalezy organizacje targdw pracy, liczne inicjatywy o charakterze spotecznym i kulturalnym, czy
tez bardzo dobra rekrutacje na studia MBA i ksztatcenia podyplomowe.

Program Kluczowy 4 Nowoczesny Pracodawca skupit sie na realizacji zadan modernizujgcych obszar
pracowniczy w UEK. W tym zakresie podjeto dziatania porzadkujgce strone formalng, np. opracowanie
oraz weryfikacja zasad awansu na stanowisko profesora uczelni osdb ze stopniem doktora w grupie
pracownikéw dydaktycznych oraz zasad zatrudniania nauczycieli akademickich, uregulowanie kwestii
pracy zdalnej, wdrozenia systemu EOD. W istotny sposéb weryfikacji poddano postanowienia
dokumentéw zasadniczych dla spraw pracowniczych tj. regulaminu pracy oraz wynagradzania.
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Wraz z rozpoczeciem nowej kadencji zmianie ulegty rozwigzania organizacyjne — w szczegdlnosci
w zakresie organizacji administracji Uczelni, ale takze te zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
podstawowg tj. powstaniem nowego kolegium jakim jest Kolegium Prawa. Planowanie dziatarh Uczelni
w obszarze jej funkcji jako pracodawcy na kolejne lata bedzie determinowane przede wszystkim sytuacjg
finansowg i powinno zosta¢ ukierunkowane na aktywnos$¢ zwigzang z zachowaniem stabilnosci
zatrudnienia i jego jakosci oraz poprawa warunkéw funkcjonowania.

W ramach realizacji Programu Kluczowego 5 Silna Marka w okresie sprawozdawczym skupiono sie na
konsekwentnej realizacji opracowanego planu dziatann wizerunkowych Uczelni, zwiekszaniu zasiegdw
oddziatywania Uczelni poprzez rdznorodne formy komunikacji, budowanie pozytywnych relacji
z mediami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi. Kluczowym zadaniem w okresie sprawozdawczym byto
przygotowanie obchoddéw 100-lecia UEK. W kolejnym roku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
zwiekszenie zakresu dziatan i aktywnosci w obszarze pozyskiwania nowych partneréw i systematycznym
poszerzaniu kregu odbiorcéw przekazu, wigczajagc w to aspekt miedzynarodowy. Niezwykle istotnym
elementem dziatalnosci w tym okresie jest zrealizowanie zadania flagowego, czyli obchody 100-lecia
Uniwersytetu.

Realizacja zadan w zakresie Programu Kluczowego 6 Nowoczesny Kampus w okresie sprawozdawczym
skupiata sie na realizacji zadan inwestycyjnych, w tym projektowania nowego budynku jubileuszowego,
budowy Centrum Obstugi Studenta, modernizacji budynku Ustronie, Pawilonu S i pojedynczych sal
we wszystkich budynkach UEK. Ze wzgledu na szybko zmieniajgce sie zewnetrzne uwarunkowania
finansowe, konieczne byto przeformutowanie priorytetow inwestycyjnych — zrezygnowano
np. z kompleksowej modernizacji Biblioteki Gtéwnej, czy tez z plandw szybkiego pozyskania srodkow
europejskich na modernizacje tzw. obiektu DIAMOND. Koniecznym byto takze zweryfikowanie plandow
modernizacyjnych dla poszczegdlnych obiektdw. Szczegdling uwage w kolejnym roku nalezy zwrdcic na
szybkg i konsekwentng realizacje przyjetych plandw oraz pozyskiwanie nowego finansowania realizacji
inwestycji, szczegdlnie Budynku Jubileuszowego. Waznym elementem dziatan w przysztosci bedzie
realizacja projektéw prowadzacych do racjonalnego gospodarowania energia, np. modernizacja
systemu oswietlenia w budynkach UEK oraz zakoriczenie modernizacji budynku H.

Program Kluczowy 7 Finansowa Stabilizacja realizowany byt w okresie sprawozdawczym w sytuacji
narastajgcych probleméw finansowych catego sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce i postepujace;
inflacji. Brak realnego zwiekszania subwencji przy jednoczesnym skokowym wzroscie cen, szczegdlnie
energii oraz naturalng w takich sytuacjach presjg ptacowa spowodowato koniecznos¢ weryfikacji celow
i metod ich realizacji, skupiajac sie na dziataniach oszczednosciowych i zwiekszajgcych efektywnosé.
W przysztych dziataniach nalezy skupic sie na wdrozeniu programu oszczednos$ciowego zapewniajgcego
ograniczenie deficytu oraz biezgcg ptynnosc¢ finansowa, przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnych
warunkow funkcjonowania Uczelni. Waznym zadaniem bedzie réwniez wprowadzenie mechanizméw
wsparcia narzedziowego dla zarzgdzania finansowego, szczegdlnie informatycznego oraz systematyczny
dialog z pracownikami i zwigzkami zawodowymi na temat niezbednych dziatan oszczednosciowych.
Istotnym zagadnieniem bedzie okreslenie strategicznych kierunkéw w zakresie zarzgdzania
finansowego, np. decentralizacji finansowej.

W ramach Programu Kluczowego 8 Cyfrowa Uczelnia udato sie w znacznym stopniu zmodernizowac
zasoby informatyczne UEK — zaréwno w zakresie urzadzen, jak i oprogramowania. Umozliwity one
z jednej strony na wzmocnienie procesu dydaktycznego, ale takze udato sie zapewni¢ dostep do
nowoczesnych urzadzen i oprogramowania w pracy administracyjnej. W kolejnych dziataniach nalezy
zwréci¢  szczegdlng uwage na konieczno$¢ kontynuacji  wykorzystania nowych programéw
porzadkujgcych obstuge poszczegdlnych funkcji Uczelni, np. w zakresie wprowadzenia i sukcesywnego
rozwijania systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (EQD).
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PODSUMOWANIE

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Cel gtéwny
= Wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni

Cele szczegétowe

=  Wspieranie karier naukowych pracownikéw

=  Podnoszenie kompetencji badawczych pracownikéw

= Rozwdj miedzynarodowej wspdtpracy badawczej

= Rozwdj badan interdyscyplinarnych

= Informatyzacja dziatalno$ci naukowo-badawczej i wdrozeniowej
=  Podniesienie poziomu infrastruktury badawcze;j

= Rozwdj czasopism i wydawnictw w UEK

Podsumowanie

Dobrze funkcjonujacy obszar doskonatosci naukowej jest fundamentem budowy stabilnej instytucji

akademickiej. W okresie sprawozdawczym dziatania Uniwersytetu w tym zakresie skupiaty sie na:

= wdrozeniu formalnych rozwigzan dotyczgcych badan naukowych,

= systematycznemu powigzaniu efektywnosci badan z celami Uniwersytetu,

= statej rozbudowie mechanizmdw wsparcia badan naukowych ze strony Uczelni,

= utrzymaniu odpowiedniej jakosci projektéw badawczych zapewniajgcych dobrg baze dla dalszego
rozwoju,

= umozliwieniu szerokiego dostepu do form wsparcia dla wszystkich zainteresowanych pracownikéw
Uniwersytetu,

= rozwoju Szkoty Doktorskiej,

= wzmocnieniu pozycji Uniwersytetu w zakresie oceny aktywnosci naukowe;.

Realizacja programu Doskonatos¢ Naukowa w okresie sprawozdawczym pozwolita na osiggniecie
zamierzonych celdw, czego wyrazem jest systematycznie wzrastajgca liczba wysoko punktowanych
publikacji naukowych, liczba grantéw i codziennego zaangazowania pracownikow akademickich.

Wskazania na kolejny rok akademicki dotyczg przede wszystkim przygotowania do ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025, analizy mozliwosci poszerzenia listy dyscyplin ewaluowanych
o dwie kolejne: informatyke oraz nauki o kulturze i religii, konsekwentnej kontynuacji rozpoczetych
dziatan, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiedzynarodowienia badan, rozwoju Szkoty Doktorskiej oraz
dalszego rozwoju wsparcia instytucjonalnego dla badan w Uniwersytecie.

Kluczowe sukcesy

= wyniki ewaluacji dajgce UEK petne uprawnienia akademickie w pieciu dyscyplinach — dyscyplina
nauki o polityce i administracji (ocena A), dyscypliny: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne (ocena B+),

= wdrozenie nowej wersji systemu KOHA (wersja 23.11.07) w Bibliotece UEK,

= przyjecie Polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych pracownikow,
doktorantdw i studentdw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,

= czesciowa informatyzacja dziatalnosci w pionie ds. nauki.

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

= prace przygotowujgce do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025 — majace na
celu podtrzymanie petnych uprawnien akademickich w pieciu dyscyplinach (ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o polityce i administracji, nauki
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o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne) oraz analiza mozliwosci poszerzenia listy dyscyplin
ewaluowanych o dwie kolejne: informatyke oraz nauki o kulturze i religii,

rozwdj  aktywnosci  projektowej  pracownikow  (w  zakresie  projektéw  krajowych
i miedzynarodowych),

dalsze zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej,

stopniowe zwiekszanie znaczenia metod oceny dziatalnosci naukowej bazujgcych na informacjach
pochodzacych z miedzynarodowych baz bibliograficznych (uwzgledniajgcych w znacznie wiekszym
stopniu niz obecnie cytowania dorobku publikacyjnego),

dalsza informatyzacja dziatalnosci w pionie ds. nauki,

stworzenie catosciowego systemu monitorowania dziatalnosci naukowej pracownikéw i jednostek
uczelni,

monitorowanie rozwoju naukowego w obrebie poszczegdlnych dyscyplin,

okreslenie kierunkéw rozwoju naukowego uczelni majgcych na celu spetnienie wymagan
formalnych niezbednych do przeksztatcenia UEK w petny uniwersytet,

rozwaj ksztatcenia na poziomie doktorskim (gtdwnie w wymiarze miedzynarodowym),

zakonczenie | etapu remontu Biblioteki UEK — Czytelnia Gtéwna,

reorganizacja struktury Biblioteki UEK (planowana na styczen 2025),

przygotowanie oferty szkoleniowej dotyczacej otwartego publikowania,

przygotowanie oferty szkolert modutowych,

uruchomienie petnego serwisu Dorobek Repozytorium Dane badawcze (DRD) (planowane na
czerwiec 2025 r., w miesigcach wczesniejszych udostepniane bedg poszczegdline moduty).

Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Cel gtéwny

Wdrozenie nowoczesnego modelu ksztatcenia

Cele szczegétowe

Implementacja nowoczesnych programow  ksztatcenia, odpowiadajgcych na  potrzeby
wspotczesnych pracodawcow — zaréwno o profilu ogdélnoakademickim, jak i praktycznym

Rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich UEK

Wdrozenie systemu wsparcia dydaktycznego dla studentéw i doktorantow

Dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, poprzez state podnoszenie kompetencji
jezykowych studentow i wyktadowcodw

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Informatyzacja dziatalnosci dydaktycznej

Doskonalenie i upowszechnienie form ksztatcenia ustawicznego

Pielegnowanie samorzadnosci studenckiej

Wsparcie psychologiczne studentéow

Dbatosc¢ o ksztattowanie wiasciwych postaw studentow

Podsumowanie

Jedng z podstawowych funkcji szkoty wyzszej, obok badan naukowych, jest ksztatcenie. Dla zachowania
konkurencyjnosci, jak réwniez dla realizacji podstawowych celéw Uniwersytetu, konieczne jest
dotrzymanie najwyzszych standardow ksztatcenia kolejnych pokolen. W zakresie dbatosci o wysokiej
jakosci ksztatcenie w okresie sprawozdawczym, Uniwersytet skupit sie przede wszystkim na:

systematycznym reformowaniu oferty dydaktycznej, polegajgcym na wprowadzaniu zmian
w programach ksztatcenia, uruchomieniu nowych kierunkow, w tym w jezyku angielskim oraz
weryfikacji jakosci ksztatcenia,



Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

= systemie wsparcia dla nauczycieli poprzez realizacje przedsiewzie¢ finansowanych z Programu
POWER oraz wewnetrznych programéw UEK (Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej),

= wzmachianiu wymiaru miedzynarodowego ksztatcenia,

= zapewnieniu odpowiedniego zaangazowania studentéw w procesy decyzyjne,

= wzmocnieniu opieki nad studentami ze specjalnymi potrzebami, w tym studentami z terenu Ukrainy
oraz studentami z niepetnosprawnosciami.

Poziom realizacji zadan w zakresie ksztatcenia w okresie sprawozdawczym nalezy oceni¢ jako
pozytywny. Czes¢ zadan zostata przesunieta do realizacji w kolejnych latach — wynika to z ograniczen
finansowych, ktére determinujg np. mozliwosci zmniejszania liczebnosci grup studenckich, czy tez
zwiekszanie liczby kurséw do wyboru. Za sukces nalezy uznaé realizacje wsparcia dla nauczycieli
akademickich, np. poprzez szeroka oferte dziatan w ramach projektu UEK HUB Dydaktyczny oraz
stworzenie ram wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym. Waznym czynnikiem dajgcym solidne podstawy
do dalszej pracy nad jakoscig ksztatcenia z pewnoscig byto stopniowe zwiekszanie roli studentéw
w podejmowaniu decyzji w sprawach ksztatcenia. Za sukces uznaé nalezy réwniez systematyczne
podnoszenie jakosci dydaktyki wyrazone w kolejnych akredytacjach — polskich i zagranicznych.

Wsérdod  rekomendacji na  kolejny rok akademicki nalezy wymieni¢ kontynuacje prac nad
umiedzynarodowieniem ksztatcenia, np. poprzez uruchomienie mechanizméw szybkiego zwiekszania
rekrutacji zagranicznej oraz angazowanie do prowadzenia regularnych kurséw nauczycieli z partnerskich
uczelni. W tym zakresie kluczowe bedzie réwniez wdrozenie przygotowan do uzyskania najwazniejszych
akredytacji miedzynarodowych dla ksztatcenia biznesowego. Waznym elementem bedzie
systematyczne i rozbudowane wspieranie rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich UEK, takze we wspotpracy z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji (Program Erasmus+).

Kluczowe sukcesy

= Dostosowywanie programoéw ksztatcenia do wymogdéw otoczenia, przy uwzglednieniu
obowigzujgcych regulacji dotyczacych dyscypliny finanséw publicznych,

= Utworzenie nowych kierunkow i modyfikacja istniejgcych,

= Wspodtpraca opiekundw kierunku z Dyrektorami Instytutow w zakresie przygotowania i modyfikac;ji
oferty ksztatcenia,

= Przygotowanie zatozen dot. procedur zwigzanych z tworzeniem, modyfikacjg i likwidacjg
programoéw ksztatcenia,

= Ujednolicenie zasad przygotowywania prac dyplomowych w skali UEK,

= Uzyskanie wysokich ocen akredytowanych programoéw ksztatcenia (akredytacja w niemieckie]
agencji ACQUIN 16 kierunkow z 3 kolegidw; akredytacja w europejskim stowarzyszeniu AESOP
kierunku Gospodarka przestrzenna; pozytywne przechodzenie kolejnych kontroli PKA dla
wyznaczanych kierunkéw),

= Stworzenie ram powotywania, funkcjonowania rad interesariuszy:

— Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.15.2023 z dnia
3 marca 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu rad interesariuszy w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie sformalizowano wspétprace przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego z Uczelnig, stwarzajagc mozliwosé realnego oddziatywania na ksztatt programow
ksztatcenia i profil absolwenta,

— Zgodnie z § 32 Regulaminu studiéw w UEK (Zatgcznik do Uchwaty Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr T7.0022.33.2024 z dnia 29 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany
Regulaminu studiow w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i przyjecia tekstu jednolitego),
przewidziane w programie studiéw praktyki zawodowe powinny odpowiada¢ realizowanemu
przez studenta kierunkowi studiow i podlegaé zaliczeniu. Program studidw okresla termin
realizacji i czas trwania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéow ECTS zwigzanych z ich
odbyciem i zaliczeniem. Praktyki zawodowe majg istotne znaczenie w ksztattowaniu
kompetencji i profilu absolwenta,
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Oferta ksztatcenia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w trakcie rekrutacji 2023/2024

obejmowata 52 kierunki, w tym trzy o profilu praktycznym. W latach 2022-2024 Uczelnia podpisata

ponad 100 porozumien o wspdtpracy. W ramach podpisywanych przez Wtadze Uczelni porozumien
sg rowniez takie, ktére dotyczg mozliwosci realizacji przez studentdow UEK praktyk lub stazy,

Odnowienie i rozwiniecie wspdtpracy z firmg Comarch, podjecie wspdtpracy z innymi

instytucjami/jednostkami (Budimex, Santander, Katedra Bankowosci i Globalnego Systemu

Finansowego). Wprowadzenie strony internetowej informujacej o dziataniach,

Podjecie miedzynarodowej wspotpracy dotyczgcej oferty kurséw komercyjnych. Realizacja | edycji,

Rozwdj indywidualizacji ksztatcenia:

— W procesie ksztatcenia istotng role odgrywajg indywidualizacja, elastycznos¢ oraz mozliwosé
wyboru réznych form ksztatcenia. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie stwarza kilka $ciezek
ksztatcenia, ktére dostosowywane sg do potrzeb, zainteresowan i mozliwosci studenta.
W ramach poszczegdlnych programow ksztatcenia student moze wybrac pakiet przedmiotéw
do wyboru, czesto réwniez specjalnosg,

— Szczegdtowe kwestie w tym wzgledzie okreslajg Regulamin studiow w UEK (Zatgcznik
do Uchwaty Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.33.2024 z dnia
29 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany Regulaminu studiow w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie i przyjecia tekstu jednolitego oraz Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.33.2023 z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie wprowadzenia
zasad wyboru specjalnosci oraz przedmiotéw (do wyboru) na studiach pierwszego stopnia,
drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich (z pézn. zm.). Zgodnie z ww. Regulaminem
studiow student ma prawo do: Indywidualnej $ciezki edukacyjnej (ISE) § 15, Indywidualnego
trybu odbywania zajec (ITZ) §16, Indywidualnego planu studiow (IPS) §17,

— W styczniu 2023 r. Zarzadzeniem Rektora zostaty okreslone zasady realizacji tutoringu
akademickiego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz uruchomiony Program UEK
Honours WISE. Obecnie w $ciezce uczestniczy 23 osoby,

— W czerwcu 2023 r. odbyta sie pierwsza promocja absolwentéw Program UEK Honours WISE.
Absolwentami konczgcymi Program UEK Honours WISE w 2024 r. byto facznie 21 studentow
(wtym 11 studentéw studiéw | stopnia oraz 10 studentéw studiow Il stopnia). W ramach
Program UEK Honours WISE podejmowane sg dziatania m.in. organizacja sympozjum (raz na
rok), ostatnie odbyto sie 12-14 kwietnia 2024 r.,

— Indywidualizacja ksztatcenia to rowniez przygotowanie i wspieranie kadry akademickiej.
Obecnie zespot tutoréw UEK obejmuje 52 nauczycieli akademickich. Program obejmuje rowniez
nagrode i stypendium, jak i element wspdtpracy z firmami,

— W murach Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie studenci majg rowniez mozliwo$¢é rozwoju
zainteresowan sportowych w ramach sekcji oferowanych przez Klub Sportowy AZS UEK,

Uruchomienie konsultacji psychologicznych w 4 jezykach dla studentéw (j. polski, angielski, rosyjski,

polski jezyk migowy — PJM),

Uruchomienie programu modernizacji kampusu do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami

w szczegdlnosci:

— Utworzenie systemu petli indukcyjnych w salach wyktadowych i punktach obstugi studentéow —
13 petli,

— Utworzenie systemu znacznikdéw, ktérymi oznaczono przestrzen, utatwiajagc w ten sposdb
osobom niewidomym samodzielne poruszanie sie,

— Potaczenie systemu znacznikdw z systemem wirtualnego spaceru po kampusie UEK, utatwiajac
w ten sposdb poruszanie sie po infrastrukturze UEK osobom ze szczegdlnymi potrzebami,

Wzmocnienie roli Centrum Jakosci Ksztatcenia jako jednostki kompleksowo odpowiedzialnej za

zapewnianie jakos$ci proceséw dydaktycznych, ich analize i monitorowanie, réwniez w aspekcie

programéw ksztatcenia, prowadzenie proceséw akredytacyjnych, a takze systemu wsparcia dla
nauczycielek i nauczycieli akademickich oraz oséb studiujgcych na UEK,
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Realizacja zrdznicowanych, w aspekcie grup docelowych i poziomu szkoleniowego, programdéw

i cykli szkoleniowych dla nauczycielek i nauczycieli akademickich UEK:

— 2 edycje Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej,

— UEK Hub 2.0. Uniwersytecki hub dydaktyczny,

— nowy cykl szkoleniowy pn. MiniHub, stanowigcy naturalng kontynuacje programu
szkoleniowego UEK Hub 2.0,

— panel szkoleniowy pt. Quo Vadis Al?

Dalszy rozwdj Portalu wiedzy wspierajgcego rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich UEK,

Wspdtpraca z Dziatem Zasobow Ludzkich w zakresie przygotowania zatozen dotyczacych

onboardingu — Kompendium informacji dla nowo zatrudnionego nauczyciela akademickiego

(stan na lipiec 2024 r.),

Przygotowanie dwdch edycji Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej. Wprowadzenie zmian

w sposobie organizacji wsparcia,

Rozwijanie i promowanie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej. W 2023 r. zostaty uruchomione dwa

nabory, w ramach ktdrych zrealizowano 65 wnioskdw na taczng kwote w wysokosci ponad

186 000 zt. W roku 2024 w naborze lutowym sfinansowano 38 wnioskdow na kwote 99 782 zt.

W ramach dziatarh wpierajgcych dydaktyke, podjeto rowniez dziatania rozwijajace realizacje szkolen

w ramach UEK: MiniHub oraz szkolenie metodyczne dla potrzeb Studium Wychowania Fizycznego

i Sportu,

Organizacja w 2023 r. IV Sympozjum Dydaktycznego UEK realizowanego w ramach projektu POWER

3.5 Zintegrowanym Programie Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

Przygotowanie strony internetowej i sposobu zgtaszania uczestnictwa w szkoleniach, jak

i mozliwosci zgtaszania tematow szkolen, ktére powinny by¢ realizowane na poziomie Uczelni oraz

szkolen, ktére moze poprowadzi¢ pracownik. Promowanie i rozwijanie materiatow instruktazowo-

szkoleniowych,

Opracowanie we wspotpracy z Biurem ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami szkolenia online dla oséb

prowadzacych w UEK zajecia pt. Dostepnos$¢ cyfrowa UEK. Kurs tworzenia materiatéw

dydaktycznych,

Opracowanie we wspotpracy z BON szkolenia dla oséb prowadzacych zajecia w UEK pt. Komunikacja

z Gtuchym bez barier,

Rozwdj infrastrukturalny i produkcyjny Studia Nagran,

Przygotowanie strategii Studia Nagran oraz podejmowanie dziatann dotyczacych rozwoju Studia,

rowniez w zakresie przestrzeni lokalowej — w ramach obecnych mozliwosci lokalowych, jak

i w zakresie nowych inwestycji,

Stworzenie i udostepnienie przestrzeni webinarowej gtéwnie na potrzeby rozwoju dydaktyki,

Realizacja hospitacji i doradztwa dla nauczycieli akademickich (okoto 50 hospitacji w roku),

Przeprowadzanie ankietyzacji, w tym m.in. zaje¢ dydaktycznych. Prowadzenie analiz wynikdw ankiet

studenckich, ktére sg uwzgledniane w ramach przedtuzania zatrudnienia i awansowania

pracownikéw. Wyniki ankiet sg jednym z elementéow wspomagajgcych dobdr kadry dydaktycznej

zaangazowanej w realizacje procesu ksztatcenia.

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

kontynuacja doskonalenia oferty dydaktycznej zgodnie z wymogami rynku pracy i oczekiwaniami
studentdw oraz pracodawcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem obowigzujgcych regulacji dotyczacych
dyscypliny finansow publicznych,

wprowadzenie procedur tworzenia i likwidacji kierunkéw studiéw oraz modyfikacji programow
studiow,

uzyskanie akredytacji miedzynarodowych dla kolejnych programoéw studidw — w szczegdlnosci
rozpoczecie procesdéw akredytacji w instytucjach tzw. ,potréjnej korony” (najbardziej prestizowych
akredytacji w szkolnictwie menedzerskim), pozyskanie kolejnych akredytacji kierunkowych oraz
poszerzenie posiadanych certyfikacji branzowych dla kierunkéw/specjalnosci,

uzyskanie akredytacji krajowych wyznaczonych przez PKA,
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doskonalenie dziatarh promocyjnych w zakresie programoéw studiow,

wspieranie nauczycieli oraz pracownikow administracji i studentéw w zakresie doskonalenia

kompetencji poprzez realizacje wewnetrznych programéw szkoleniowych, szkolert zewnetrznych

finansowanych z Funduszu Doskonatos$ci Dydaktycznej oraz srodkow UE:

— podazajgc za potrzebg zapewnienia wsparcia zawodowego nauczycieli akademickich oraz
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi przygotowano pakiet kilkudziesieciu
szkolen na rok akademicki 2024/2025,

— przygotowana w ramach Centrum Jakosci Ksztatcenia oferta szkolen powstata we wspoétpracy
z poszczegblnymi pracownikami i dziatami Uczelni, a w szczegdlnosci z Koordynatorem
merytorycznym Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej, Kierownikiem Programu UEK
HONOURS ,WISE” i jednoczes$nie Petnomocnikiem Rektora ds. Réwnego Traktowania,
Petnomocnikiem Rektora ds. Systemu Antyplagiatowego, Dyrektorem Dziatu Zasobéw Ludzkich,
Kierownikiem Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami,

opracowanie zatozen i projektu strategii w zakresie rozwoju ksztatcenia,

wspieranie nauczycieli oraz pracownikéow administracji i studentéw w zakresie doskonalenia

kompetencji poprzez realizacje wewnetrznych programéw szkoleniowych oraz szkolen

zewnetrznych finansowanych z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej i srodkéw UE:

— budowa komplementarnego, zréznicowanego oraz spojnego systemu podnoszenia kompetencji
dydaktycznych nauczycielek i nauczycieli akademickich UEK, w tym: poszerzenie
dotychczasowej oferty szkolen, zawierajgcej zardowno szkolenia podstawowe, szkolenia
o waskim zakresie tematycznym (typu for me oraz for case), jak i duze programy rozwojowe,
przygotowane i prowadzone takze z wykorzystaniem srodkéw UE,

— budowa systemu wsparcia dla 0s6b z nizszg oceng zaje¢, m.in. budowa Zespotu Mentoréw
Akademickich,

— stworzenie Zespotu Trenerdw Akademickich (trenerow wewnetrznych), a takize bazy
wspofpracujgcych treneréow i firm szkoleniowych,

— opracowanie oferty szkoleniowej dla pracownikéw administracji uniwersyteckiej,

— dalszy rozwdj Program UEK Honours WISE,

— przygotowanie szkolenia z kompetencji cyfrowych dla studentek i studentéw | roku,
poprzedzone pilotazem w kontrolnej grupie studenckiej uczacej sie na réznych latach studiow,

rozwaj systemu hospitacji i wsparcia nauczycieli akademickich w zakresie metodyki prowadzonych

zajec,

rozwdj i propagowanie dziatan podejmowanych przez Centrum Wsparcia Psychologicznego,

Petnomocnika Rektora ds. Rownego Traktowania. Prowadzenie dziatan Swiadomosciowych

i wprowadzenie systemu wsparcia mediacyjnego,

dalszy rozwdj indywidualizacji ksztatcenia, w tym Programu UEK Honours WISE,

okreslenie regulaminow dziatan Zespotéw, Rad, Komisji,

przygotowywanie biezgcych aktualizacji dotyczgcych procedur i wytycznych w zakresie ksztatcenia,

promowanie dziatan koordynujgcych procesy ksztatcenia, w tym obieg dokumentacji dot. kierunku,

projektéw wpierajgcych proces ksztatcenia,

budowa systemu uznawania osiggnie¢ dydaktycznych osdb prowadzacych zajecia, w tym:

stworzenie zasad przyznawania corocznej nagrody za doskonato$¢ w uczeniu i nauczaniu

pn. Wyktadowca Roku,

wprowadzenie zasad korzystania ze sztucznej inteligencji przy przygotowaniu prac pisemnych

i dyplomowych oraz podjecie dziatan majgcych na celu krzewienie wiedzy na temat etycznego

stosowania narzedzi Al w pracy badawczej i dydaktycznej,

stworzenie elektronicznego systemu w zakresie raportowania studenckich praktyk zawodowych,

rozwdj i wzmocnienie dziatan w zakresie ankietyzacji stuzgcej monitorowaniu procesu ksztatcenia,

bedacych jednym z narzedzi stuzgcych podejmowanym decyzjom w tym zakresie,

przeciwdziatanie rezygnacji ze studidw (drop out) w trakcie ich trwania, ze szczegdlnym

uwzglednieniem oséb studiujgcych na | roku (z pozyskaniem funduszy UE),
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wypracowanie nowego modelu funkcjonowania e-learningu akademickiego w oparciu
o przeprowadzone w latach 2022-2023 badania oraz przygotowane rekomendacje dla UEK,

dalszy rozwdj Portalu Wiedzy, dedykowanej platformy zawierajgcej multimedialne materiaty
szkoleniowe wspierajgce rozwdéj nauczycielek i nauczycieli akademickich UEK,

dalszy rozwdj infrastrukturalny i produkcyjny studia nagran,

realizacja strategii studia nagran,

dalszy rozwdj laboratorium mobilnego,

powotanie Koordynatora oraz Uczelnianego Zespotu ds. dostepnosci,

utworzenie Centrum Mediacji,

powotanie Petnomocnika ds. Mikroposwiadczen oraz przygotowanie Uczelni do wdrozenia
mikroszkolen i mikroposwiadczen uzyskanych w ten sposdb efektow ksztatcenia,

powotanie zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie planu przeprowadzania remontéw sal
dydaktycznych,

organizacja Sympozjum dydaktycznego dedykowanego witadzom rektorskim, dziekanskim oraz
instytutowym, a takze kierownikom katedr, pracownikom administracji oraz studentom,
stanowigcego przestrzen dyskusji na tematy zwigzane z ksztatceniem akademickim.

Program kluczowy 3: AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

Cel gtéwny

Budowa stabilnej pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako waznego centrum
ksztattowania opinii i budowy relacji zewnetrznych

Cele szczegétowe

Budowa relacji z podmiotami gospodarczymi, administracji publicznej, organizacjami
pozarzgdowymi oraz z absolwentami, ktére powinny materializowac sie w formule projektéw
badawczych, eksperckich i ustug doradczych, uruchamianych wspdlnych programach
dydaktycznych czy stypendialnych

Wspodtorganizowanie wydarzen popularyzujgcych edukacje ekonomiczng

Pozyskiwanie zewnetrznych zrddet finansowania dla dziatalnosci Uniwersytetu, w tym tworzenie
funduszy przeznaczonych na rozwdéj badan naukowych

Zwiekszenie poczucia wspdlnotowosci Spotecznosci UEK prowadzace do wspodtpracy, wymiany
informacji, doswiadczen i dzielenia sie wiedzg

Uruchomienie mechanizméw wewnetrznej koordynacji dziatan na poziomie poszczegdlnych
szczebli zarzgdzania Uniwersytetem

Wykorzystanie potencjatu absolwentéw UEK, ktérzy mogg by¢ zaréwno ambasadorami Uczelni, jak
i adresatami dziatan partnerskich

Zwiekszenie sprawnego przeptywu oraz zarzadzania informacjami w Uniwersytecie jako
koniecznego warunku skutecznych dziatan relacyjnych

Integrowanie dziatalnosci w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
z dziataniami marketingowymi Uczelni

Budowa systemu elastycznych i szybko reagujgcych zréznicowanych zespotéow ztozonych
z pracownikow Uczelni, reprezentantéw podmiotdow gospodarczych, administracji publicznej
i otoczenia spotecznego (w tym absolwentéw Uczelni), ktorych efektem bedzie opracowanie
dopasowanej do potrzeb gospodarki i spoteczenstwa oferty dydaktycznej, formutowanie nowych
tematéw badawczych, profilowanie praktyk studenckich wychodzgcych naprzeciw realnym
potrzebom

Upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”

Rozwdj profesjonalnego sportu w UEK
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Podsumowanie

Realizacja tzw. trzeciej misji uniwersytetu jest waznym elementem codziennej pracy Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Rownie waznym aspektem, przewidzianym w Strategii Rozwoju UEK, jest
budowanie silnych relacji z absolwentami Uczelni oraz interesariuszami zewnetrznymi. W zakresie
realizacji strategii UEK w okresie sprawozdawczym skupiono sie na:

kontynuacji budowania relacji z interesariuszami zewnetrznymi, w tym absolwentami UEK,
pozyskiwaniu partneréw biznesowych do realizacji projektéw,

rozwoju oferty targéw pracy, stazy i pracy dla studentow i absolwentéw UEK,

wzmocnieniu oferty ksztatcenia ustawicznego poprzez rozwdj programow  ksztatcenia
w Krakowskiej Szkole Biznesu oraz kolegiach UEK,

systematycznym upowszechnianiu idei uniwersytetu otwartego i odpowiedzialnego, w tym
w zakresie wdrazania wymiaru miedzynarodowego,

rozwoju sportu akademickiego — szerokiej oferty zajec¢ sportowych dla studentéw i pracownikdw,
jak réwniez budowaniu pozycji sportowej reprezentacji Uniwersytetu.

Kluczowe sukcesy

przygotowanie i realizacja trzech edycji Targéw Pracy UEK: 9.03.2023 — 62 wystawcow, 12.10.2023
— 68 wystawcow, 5.03.2024 — 62 wystawcow (w tym miedzynarodowe korporacje, firmy polskie
i zagraniczne, instytucje publiczne, posrednicy praktyk zagranicznych) — ponad 4 tys.
odwiedzajgcych na kazdg edycje wydarzenia,

nawigzanie wspofpracy z Fundacjg Internationaler Bund (operatorem Centrum Wielokulturowego
w Krakowie) i wspdtorganizacja Punktu Informacyjnego dla Obcokrajowcow w Krakowie na Targach
Pracy UEK (od edycji TP Jesien 2023) — stoiska, gdzie studenci zagraniczni mogg uzyskac informacje
dotyczace m.in. warunkéw legalnego osiedlania sie w Polsce, zasad otrzymania ubezpieczenia
spotecznego czy zdrowotnego, porad prawnych, wsparcia psychologicznego oraz zawodowego,

od edycji Targéw Pracy UEK Jesien 2023 stworzenie dla studentdw mozliwosci konsultacji
dokumentdéw aplikacyjnych w jezyku ukraiiskim (oprocz j. polskiego i angielskiego), we wspdtpracy
z doradcami zawodowymi z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie,

stworzenie cyklu ,,CV Dos&Don’ts”, w ktdrym rekruterzy z firm zewnetrznych przeprowadzajg
bezptatne konsultacje dotyczace dokumentdw aplikacyjnych online dla studentéw UEK,
zorganizowanie w ramach cyklu szkoleniowego Akademia Rozwoju ACK (we wspdtpracy z firmami
zewnetrznymi) 46 bezptatnych szkolen (stacjonarnych i online), w ktérych udziat wzieto ponad
900 studentow UEK,

rekrutacja, promocja oraz koordynacja programu ,Studencki Ambasador Karier UE na UEK”
we wspotpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministréw oraz Europejskim Urzedem Doboru Kadr (EPSO)
— 2 edycje: 2023/2024 oraz 2024/2025,

promocja projektu , ConSIMium — symulacja pracy Rady Europejskiej” organizowanego przez
Sekretariat Generalny UE przy wspdétudziale KRASP. Przeprowadzenie rekrutacji wérdd studentéw
UEK i wytonienie studentki, ktéra znalazta sie w gronie 162 studentdw z Europy i 6 studentéw z kraju
zakwalifikowanych do projektu i reprezentujgcych Polske na arenie miedzynarodowej w Brukseli,
realizacja projektu Praktyki zagraniczne w programie Erasmus+, koordynacja umowy 2022 i umowy
2023, przeprowadzenie 4 rekrutacji do ww. umdw w projekcie,

wdrozenie nowej strony internetowej kariery.uek.kakow.pl —maj 2023,

organizacja czterech spotkan Rady Patronackiej UEK (VII, VIII, IX i X spotkanie) 29.06.2023,
27.10.2023,18.01.2024, 9.07.2024,

prowadzenie konsultacji dokumentéw aplikacyjnych realizowanych przez ACK dla studentéw
i absolwentow w jezyku polskim i angielskim,

rozwoj form wspdtpracy z absolwentami poprzez uruchomienie portalu naszrok.pl oraz podjecie
staran w zakresie organizacji zjazdow absolwentdw wraz z Fundacjg UEK,

podjecie sie akredytacji 14 kierunkdéw z 3 kolegidéw oraz, do konca 2022, zakonczenie procedur
akredytacji dla 10 kierunkow,

re-akredytacja EPAS EFMD dla programu Executive MBA w KSB UEK,
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nawigzanie i podpisanie porozumien o wspodtpracy z organizacjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego m.in. Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie, Krakowski Park
Technologiczny, Gmina Debica, Matopolska Organizacja Turystyczna, Cisco Systems Poland
Sp. z 0.0.; Fundacja Progress and Business; Stowarzyszenie Konferencji i Kongreséw w Polsce, Alior
Bank, Hilton, RARR, Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon,

przygotowanie Konferencji DemoDay Innowacji 4.0, prace przedwdrozeniowe we wspdtpracy pieciu
Centrow Transferu Technologii krakowskich uczelni,

zorganizowanie Konferencji ,Startuj po marzenia, stworz swdj start-up” przy udziale partnera
Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna , Krakowski Osrodek Kariery”,
zorganizowanie Konferencji pt.: ,Zostan w Ojczyznie. BgdZz nowoczesnym Przedsiebiorcg” przy
udziale partnera Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli,

utworzenie Laboratorium Grywalizacji i jego rozbudowa o sprzet i pomoce dydaktyczne
z dodatkowo pozyskanych srodkdw,

patent na wynalazek — zgtoszenie nr P.444382, pt.: ,Biodegradowalna folia z ekstraktami roslinnymi
i sposéb jej otrzymywania” — zespdt badawczy pod kierownictwem dr inz. hab. Agnieszki Cholewy-
Wojcik, prof. UEK —12.04.2023,

patent na wynalazek — zgtoszenie nr P.447093, pt.: ,,Napdj Funkcjonalny” zrealizowany przez zespoét
twoércow: dr inz. Matgorzate Misniakiewicz i dr inz. Grzegorza Suwate — 14.12.2023,

Prawo ochronne na wzdor uzytkowy nr 72886, pt.: ,Laboratoryjne urzadzenie do natrysku skor
i wyrobow tekstylnych olejkami eterycznymi” — jako efekt projektu Cornet realizowanego przez
zespo6t badawczy pod kierownictwem dr inz. hab. Renaty Salerno-Kochan, prof. UEK —02.02.2023,
podczas gali 8. Forum Inteligentnego Rozwoju dr hab. inz. Agnieszka Cholewa-Wajcik, prof. UEK
odebrata statuetke ,Naukowiec Przysztosci” 2023, w kategorii ,Zespdt badawczy przysztosci” —
nagroda zostata przyznana za innowacje pn. , Eko-saszetka na sosy, dressingi i dipy” — stworzong
w ramach prac przedwdrozeniowych w projekcie , Inkubator Innowacyjnosci 4.0”,

udziat w spotkaniach otoczenia krakowskich centréow transferu technologii i wspdlne ztozenie
whniosku Inkubator Rozwoju,

bardzo dobre wyniki rekrutacji na studia podyplomowe i studia MBA — zrekrutowano 430 oséb,
realizacja przez ekspertdw MSAP UEK specjalistycznych szkolen dla pracownikdéw samorzadéw
ukrainskich w ramach projektu Decentralization Offering Better Results and Efficiency (DOBRE),

w ramach realizowanego przez MSAP UEK projektu Developing Innovative Sustainable Cooperation
Opportunities (DISCO) m.in.: zorganizowano dwa Innovation Lab w Krakowie, wraz z zagranicznymi
partnerami projektowymi prowadzono doradztwo dla przedsiebiorcéw, a takze kursy szkoleniowe
oraz mentoring dla: studentéw, pracownikéw administracyjnych i naukowo-dydaktycznych (przede
wszystkim) uczelni ukrainskich,

wspotorganizacja panelu dyskusyjnego i pierwszego spotkania z cyklu ,Polityka rownego
traktowania w UEK”, pt.: ,Plan Rownosci Ptci UEK a doswiadczenia innych krakowskich uczelni”,
opracowanie raportu dotyczgcego realizacji celéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
rzecz 17 celéow zréwnowazonego rozwoju ONZ za 2022 i 2023 rok. Prezentowany raport jest
podsumowaniem dziatan podejmowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, ktére maja
pomadc w osiggnieciu CZR,

opracowanie w 2023 roku Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci UEK,

przygotowanie narzedzi informatycznych do gromadzenia informacji dot. realizacji 17 celéw
zrownowazonego rozwoju ONZ w UEK (w sylabusach przedmiotéw oraz publikacjach naukowych
pracownikéw),

opracowanie raportu dla inicjatywy ONZ — Principles for Responsible Management Education za lata
2020-2022,

udziat UEK w rankingu Times Higher Education IMPACT Ranking,

Zwiekszenie udziatu terendw zielonych na terenie kampusu UEK — powstanie Ogrodu
Profesorskiego,

udziat w 5 zagranicznych targach rekrutacyjnych w Turcji, Azerbejdzanie oraz Wielkiej Brytanii,
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rozwdj Welcome Centre BPZ — zwiekszenie liczby studentéw obstugiwanych przez Centrum —
projekt realizowany z funduszy NAWA, programu Welcome to Poland,

organizacja Heritage Art and Business Intensive Program: trzymiesieczny modut online marzec —
maj, szkotfa letnia — modut stacjonarny dla 35 studentdw zagranicznych w lipcu 2023 w ramach
projektu SPINAKER; wdrozenie programu do statej oferty UEK jako trwate rezultaty projektu —
zorganizowanie na bazie programu 6. International Week — Management of Cities with Cultural
Heritage w kwietniu 2024 z liczbg uczestnikdw: 20 pracownikéw administracyjnych i wyktadowcéw
uczelni europejskich,

organizacja kolejnej wystawy KUE International Ambassadors w ramach programu Welcome
to Poland maj 2023,

zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowe]j pracownikéw UEK o 70% oraz studentéw UEK o 60%
w stosunku do poprzedniego roku,

przygotowanie i realizacja dwudniowej miedzynarodowej konferencji Space for Diversity w ramach
programu Welcome to Poland w kwietniu 2023, w ktdrej wzieto udziat 13 prelegentéw i panelistéw
z Polski i z zagranicy,

realizacja dwujezycznych oznakowan na kampusie uczelni (w jezyku polskim i angielskim) w ramach
projektu Welcome to Poland lipiec 2024.

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

organizacja Targow Pracy UEK: XXIl edycja 10.10.2024, zaplanowana XXIIl edycja 4.03.2025,
organizacja praktyk zagranicznych w ramach Programu Erasmus+, przygotowanie i realizacja
rekrutacji do umowy 2024,

organizacja bezptatnych szkolen stacjonarnych oraz online dla studentéw UEK w ramach cyklu
Akademia Rozwoju ACK (przy wspdtpracy z firmami zewnetrznymi),

kontynuacja cyklu konsultacji dokumentow aplikacyjnych online ,,CV Dos&Don’ts” przy wspdtpracy
z firmami zewnetrznymi,

rozwdj internetowej bazy ofert pracy, praktyk i stazy JobTeaser dostepnej na stronie
kariery.uek.krakow.pl,

prowadzenie konsultacji dokumentéw aplikacyjnych realizowanych przez ACK dla studentéw
i absolwentow w jezyku polskim i angielskim,

rozwdj narzedzi do wspdtpracy z absolwentami,

zakonczenie procedur akredytacyjnych ACQUIN dla kierunkéw z 2 kolegidw,

rozwdj prac nad akredytacjami,

rozwadj sportu poprzez organizacje turniejow i projektéw zewnetrznych,

stworzenie ,sciezki sportowej” wspierajgcej proces rekrutacji i edukacji dla studentéw wybitnie
uzdolnionych sportowo,

uruchomienie ,Bazy Wspdtpracy”,

realizacja dziatan zmierzajacych do komercjalizacji innowacji wypracowanych przez zespoty
badawcze UEK,

realizacja projektu Inkubator Rozwoju w ramach Konsorcjum CTT krakowskich uczelni oraz SC,
w ramach ktorego 15 zespotow badawczych prowadzié bedzie prace przedwdrozeniowe,
utworzenie programu inkubatorowego,

organizacja spotkan z udziatem partnerow zewnetrznych KSB (AmCham, PZFD),

organizacja Miedzynarodowego Kongresu MBA,

organizacja Krakow Expat Business Week,

wspotpraca Uczelni przy organizacji kolejnego kongresu OEES,

rozw6j Welcome Centre BPZ — zwiekszenie liczby studentéw obstugiwanych przez Centrum —
projekt realizowany z funduszy NAWA, programu Welcome to Poland,

organizacja projektu online KUE International Ambassadors oraz przygotowanie podcastow,
organizacja dwodch International Weeks — jako promocja zagraniczna UEK, programu Erasmus+
i regionu,

udziat w zagranicznych targach rekrutacyjnych,
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= publikacja miedzynarodowego newslettera,

=  rozwdj uczelnianej strony internetowej w jezyku angielskim,

= zgtoszenie UEK do rankingu Times Higher Education IMPACT Ranking,

= przeprowadzenie badania Diversity In Check w ramach uczestnictwa w Karcie Réznorodnosci,

= dalsza wspdtpraca z Centrum Edukacji Klimatycznej i inicjatywa Urzedu Miasta Krakowa — Pakt dla
klimatu,

= aktywnos$¢ w zarzadzie inicjatywy ONZ — Principles for Responsible Management Education Chapter
Poland,

= dalsze prace projektu ,UEK Odpowiedzialny”,

= organizacja projektu Uniwersytet Dzieciecy UEK,

= organizacja projektu Uniwersytet Trzeciego Wieku UEK.

Proponowane dziatania w nowej perspektywie strategicznej

1. Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badarn Aplikacyjnych w UEK — stymulowanie
wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi (budzet roczny
1 min zt).

2. Wdrozenie Strategii umiedzynarodowienia (projekt przygotowany przez Biuro Programow
Zagranicznych w lutym 2021 uaktualniony o nowe trendy). Dziatanie jest niezbedne, aby rozwijac
umiedzynarodowienie oraz wnioskowac z sukcesem o zewnetrzne dofinansowanie aktywnosci
miedzynarodowych do instytucji UE, Strategia umiedzynarodowienia jest konieczna do budowania
marki i PR UEK poza Polska.

Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Cel gtéwny
= Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako dobrego pracodawcy
dbajgcego o dobrostan swoich pracownikéw

Cele szczegétowe

=  Modernizacja systemdw wynagradzania i motywacji pracownikéw

= \Wdrozenie systemu doskonalenia zawodowego dla wszystkich grup pracowniczych

= Zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych

= Zwiekszenie efektywnosci dziatan Uczelni dzieki wtasciwej komunikacji i dbatosci o sfere regulacyjng

Podsumowanie

Wspdtczesne organizacje akademickie swa site czerpig przede wszystkim z wysokiej jakosSci zespotu

pracowniczego. Zadowolenie pracownikdéw, ich motywacja i zaangazowanie sg kluczowymi elementami

budujgcymi sukces instytucjonalny, stad dbato$¢ o relacje pracownicze stanowi wazny element

funkcjonowania Uniwersytetu. Jednoczesnie zmiany zachodzace w otoczeniu uczelni majg istotny

wptyw na realizacje zatozonych celéw lub konieczno$¢ ich modyfikacji. W okresie sprawozdawczym

tj. od stycznia 2023 do wrzesnia 2024 skupiono sie w tym zakresie w UEK na:

= zapewnieniu mozliwosci rozwoju pracownikdw poprzez budowe i finansowanie oferty szkolen
zawodowych, jezykowych i ogdélnorozwojowych,

= uporzadkowaniu sfery formalnej spraw pracowniczych w UEK,

= opracowaniu zasad s$ciezek awansu zawodowego dla nauczycieli akademickich oraz zasad
zatrudniania nauczycieli akademickich,

= uporzadkowaniu struktury organizacyjnej Uniwersytetu wraz z doprecyzowaniem rol i zadan
poszczegdlnych jednostek,

= wspieraniu, mimo trudnych uwarunkowan finansowych, stopniowego modernizowania systemu
wynagrodzen,
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= opracowaniu i zastosowaniu rozwigzan umozliwiajgcych $wiadczenie pracy zdalnej,

= wykorzystaniu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw do obstugi wybranych dokumentéw
zwigzanych z rozliczeniem dodatkéw projektowych,

= zwiekszenia oferty zaje¢ kulturalnych i sportowych dla pracownikéw UEK.

Nalezy zwrdci¢ uwage na niezwykle trudny kontekst realizacji zadan w tym zakresie — zmieniajgce sie
gwattownie uwarunkowania makroekonomiczne, postepujgcy wzrost cen oraz niepewnos$¢ sytuacji
finansowej powodujg, ze wszelkie decyzje o charakterze finansowym muszg by¢ gruntownie
przemyslane i uwzglednia¢ dtugoterminowe skutki. Do zadan, na ktére nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage
w kolejnym okresie nalezy dookreslenie systemu awansu zawodowego nauczycieli akademickich, zasad
przechodzenia miedzy grupami pracowniczymi oraz zabezpieczenie stabilnosci zatrudnienia
dotychczasowych pracownikdéw Uczelni. Nacisk zostanie potozony na aktywnosci scalajgce Srodowisko
akademickie, nie tylko wobec obchoddéw roku jubileuszowego, ale takze na budowanie sprzyjajgcego

klimatu w pracy i relacji istotnych w ocenie warunkéw zatrudnienia.

Kluczowe sukcesy

=  kontynuowano —wzorem lat poprzednich —w oparciu o przyznane na ten cel zwiekszenia subwencji
dziatania w zakresie wzrostu wynagrodzen pracownikéw. Na podstawie Komunikatu Ministra Nauki
z dnia 23 lutego 2024 r. o zwiekszeniach wysokosci subwencji ze srodkéw finansowych na
utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego przyznanych na rok
2024 (podwyzki 2024) w lutym 2024 r. w porozumieniu z uczelnianymi zwigzkami zawodowymi
uzgodniono zasady zwiekszenia wynagrodzenia zasadniczego, zarowno nauczycieli akademickich
(0 30%), jak i pracownikéw niebedacych nauczycielamiakademickimi (o 20%). Decyzje poprawiajace
sytuacje finansowg pracownikéw Uczelni objety wyptate wyréwnan naliczanych od stycznia 2024 r.
Kwota zwiekszenia subwencji dla UEK we wskazanym Komunikacie Ministra wyniosta 42 905 000 z1,

= opracowano i wdrozono Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
nrR.0211.52.2023 z dnia 14 lipca 2023 roku w sprawie zmiany w Regulaminie wynagradzania
pracownikdw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ustalajgce zasady wigczenia premii
regulaminowej do wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami.
Zgodnie z podpisanym w dniu 11 lipca 2023 r. porozumieniem pomiedzy UEK a dziatajgcymi
w Uczelni organizacjami zwigzkowymi (Komisjg Uczelniang Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarnos¢”, Miedzyuczelnianym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Nauki oraz
Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego Pracownikéw UEK) w sierpniu 2023 r. wszystkim pracownikom
niebedgcym nauczycielami akademickimi wtgczono premie regulaminowg do wynagrodzenia
zasadniczego. Wtgczenie premii regulaminowej do podstawy wynagrodzenia zasadniczego zgodnie
z zaproponowanym algorytmem uzaleznione byto od wysokosSci stazu i regulaminowej premii
uznaniowej. Wiaczenie 20% premii regulaminowej nie oznaczato wprost wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego o 20%. Wprowadzone zmiany nie zmienity dotychczasowego tgcznie wyptacanego
pracownikowi wynagrodzenia (efektem korcowym jest taka sama wysokos$¢ wynagrodzenia netto
jak przed wtgczeniem premii), ale przyniosg korzysci dtugofalowe. Premia staje sie statym
sktadnikiem wynagrodzenia co przektada sie korzystnie np. przy wyptatach odpraw emerytalnych
czy rentowych. Ponadto zaletg takiego rozwigzania jest wyzsza stawka wynagrodzenia zasadniczego
bedgca podstawg Swiadczen, dodatku stazowego i premii uznaniowej, a takze przejrzystos¢ stawek
wynagradzania. Prezentowane ZR wprowadzito takze zaktualizowane wysokosci stawek
m.in. minimalnego wynagrodzenia nauczycieli akademickich, stawek dodatku funkcyjnego itp.,

=  wprowadzono Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.60.2023
z dnia 14 sierpnia 2023 roku w sprawie zmiany Regulaminu pracy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie wprowadzajgcego zmiany wysokosci pensum nauczycieli akademickich w zaleznosci od
grupy i stanowiska oraz regut i zasad obnizania pensum,

= realizowano dziatania zwigzane z systemem wynagradzania pracownikéw uczelni, w tym
uwzgledniajgce zmiany wynikajgce ze wzrostu minimalnego miesiecznego wynagrodzenia
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zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej? oraz dwdch zmian minimalnego wynagrodzenia
w 2023 r.2 Zmiany wprowadzone w tym obszarze uwzglednity kolejng podwyzke minimalnego
wynagrodzenia profesora w 2024 r.% oraz dwukrotng podwyzke ptacy minimalnej od 1 stycznia oraz
1 lipca 2024 r.* Analiza rozwigzan w zakresie regulaminu wynagradzania i zapiséw zwigzanych
z systemem premii — ukierunkowanie zmian na wzmocnienie funkcji motywacyjnej,

przyjeto i wprowadzono w zycie zasady zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie,
standaryzacje powotywania i prac Komisji konkursowych zgodnie z politykg OTM-R i Strategig HRS4R
(Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.39.2024 z dnia
13 wrzesnia 2024 roku w sprawie wprowadzenia Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania
nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie),

aktualizacja zasad zatrudniania na stanowisku profesora uczelni w grupie dydaktycznej oséb ze
stopniem doktora, wprowadzenie Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
nr R.0211.20.2024 z dnia 3 czerwca 2024 roku w sprawie zasad zatrudniania nauczycieli
akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ze stopniem doktora na stanowisku
profesora uczelni w grupie pracownikow dydaktycznych,

wprowadzenie Zarzgdzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.40.2023
z dnia 15 czerwca 2023 roku w sprawie Regulaminu pracy zdalnej w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie korespondujgcego ze zmianami wprowadzonymi nowelizacjg Kodeksu Pracy oraz
odpowiadajgcego na oczekiwania i potrzeby zgtaszane przez pracownikdow UEK w zakresie
uelastycznienia formy Swiadczenia pracy i okreslenia ich regut,

realizacja pilotazu pakietu dziatan zwigzanych z wdrazaniem nowego nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w UEK, ktére majg na celu utatwienie adaptacji zrekrutowanym pracownikom.
W przyjetej formule onboardingu podjeto starania, by zachowaé balans miedzy nattokiem
informacji i procedur z budowaniem relacji i znajomosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Opracowano kompendium dla nowych nauczycieli, ich kierownikdéw, zachecano do wyznaczenia
opiekuna w jednostce oraz zorganizowano spotkanie informacyjne w pierwszym dniu pracy,
wprowadzenie elektronicznej rezerwacji miejsc w obiekcie wypoczynkowym ,Chatka”
w Zakopanem — w roku 2023: 240 rekordow (zrealizowanych rezerwacji), w roku 2024 (do 30.09):
192 rekordy (zrealizowane rezerwacje),

wprowadzenie tymczasowej aplikacji do biezgcego wprowadzania oferty kulturalnej dla
pracownikéw i emerytéw.

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

opracowanie zasad Sciezek awansu zawodowego dla nauczycieli akademickich oraz tzw. $ciezek
kariery (warunkéw i trybu przechodzenia miedzy grupami pracowniczymi), spdjnych z celami
Strategii HRS4R,

realizacja pilotazu badania potrzeb szkoleniowych kadr administracji, opracowanie planu
doskonalenia zawodowego z uwzglednieniem podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéow
administracji UEK,

opracowanie nowego systemu ocen pracownikow (w tym ocen okresowych nauczycieli
akademickich),

kontynuacja digitalizacji kluczowych procesow — system elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg
(np. wnioski o prace zdalng),

wprowadzenie zapiséw na wydarzenia kulturalne w EOD,

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 stycznia 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publiczne;.

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzesnia 2022 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r.

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki z dnia 15 lutego 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wysokosci
minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej (Dz.U. poz. 235).

4 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrzeénia 2023 r. w sprawie wysokoéci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r. (Dz.U. poz. 1893).
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=  wprowadzenie wnioskdw o wczasy pod gruszg dla pracownikéw w EOD.

Proponowane dziatania w nowej perspektywie strategicznej

1. Rozdzielenie zadan, ktore z uwagi na zbieznosc celdw krzyzuja sie zinnymi obszarami (np. utatwienie
dostepu do oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikéw — wdrozenie statego
programu UEK Pomaga), Dziatania UEK Pomaga w roku 2024 nie powielaty dziatan Sekcji Socjalnej
DZL.

2. Przeglad strategii pod katem mozliwosci finansowania dziatan przy aktualnej sytuacji finansowej
Uczelni.

Program kluczowy 5: SILNA MARKA

Cel gtéwny
= Wzmocnienie marki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prowadzace do szerokiej
rozpoznawalnosci i uznania w kraju i za granica

Cele szczegétowe

= \Wigczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK

= Budowa spdjnosci spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane dziatania wewnetrzne
z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji

= Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikow, studentéw i doktorantéw z Uniwersytetem

= Organizowanie i koordynowanie projektéw: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet Trzeciego Wieku,
szkoty partnerskie, Sztuka w UEK itp., jako elementdw ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK

= 7wiekszenie rozpoznawalnosci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w rankingach, promocje
dziatan wyrdzniajgcych Uczelnie (w tym sportowych i kulturalnych) oraz spdjny przekaz
marketingowy i wizerunkowy

Podsumowanie

Wzmacnianie marki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest waznym czynnikiem stabilnego

rozwoju Uczelni. Podejmowane w tym zakresie dziatania opierajg sie na konsekwentnej realizacji

zapisow zawartych w Strategii Rozwoju UEK oraz szczegdtowych planach operacyjnych. Dziatania

w okresie sprawozdawczym skupiaty sie w tym zakresie przede wszystkim na:

= kontynuacji dziatan wizerunkowych Uczelni w oparciu o spdjny i wszechstronny plan,

= partycypacyjnym podejSciu do podejmowanych dziatan — w partnerskiej wspdtpracy z innymi
dziatami Uczelni, studentami i interesariuszami zewnetrznymi,

= stopniowemu zwiekszaniu zasiegdw oddziatywania Uczelni poprzez roznorodne formy komunikacji,
budowaniu pozytywnych relacji z mediami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi,

= pozyskiwanie partnerow zewnetrznych dla dziatan marketingowych.

Ocena dziatan podejmowanych w tym okresie w ramach Programu Silna Marka jest pozytywna.
W realnym stopniu udato sie utrwali¢ przekaz wizerunkowy Uczelni poszerzajgc krag odbiorcow
i partneréow. Uniwersytet postrzegany jest jako osrodek rozwoju i aktywnosci akademickiej, spotecznej
i kulturalnej. W kolejnym roku nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na zwiekszenie zakresu dziatan
i aktywnosci w zakresie pozyskiwania nowych partneréw i systematycznym poszerzaniu kregu
odbiorcéw przekazu, wiagczajgc w to obszar miedzynarodowy. Niezwykle istotnym elementem
dziatalnosci w tym okresie byto rozpoczecie przygotowan do obchoddéw 100-lecia Uniwersytetu.

Kluczowe sukcesy

= przygotowanie planu obchodéw Jubileuszu 100-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
= stworzenie jubileuszowego systemu identyfikacji wizualnej,

= stworzenie jubileuszowej strony internetowej 100lat.uek.krakow.pl,

= przygotowanie i realizacja zamowienia zwigzanego z powstaniem rzezby jubileuszowej,
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cykl Wyktaddw Rektorskich,

kampania promocyjna: Rakowicka 27. Jeste$ na miejscu:

Kompleksowa kampania rekrutacyjna na wszystkie stopnie studiéw w roku akademickim 2022/23

(obejmujgca dziatania: Dziedn Otwarty, rekrutacja letnia, rekrutacja zimowa, rekrutacja

uzupetniajgca; pola eksploatacji: outdoor, radio, portale branzowe, portale edukacyjne, social

media, spoty reklamowe, filmy, materiaty drukowane, gadzety, nawigacja, portal rekrutacyjny
studiuj, blog, Content marketing — artykuty sponsorowane i inne),

uroczyste graduacje rocznikéw 2023 i 2024,

zatozenie profilu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na platformie TikTok,

regularna publikacja Kuriera UEK,

organizacja pikniku dla pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

powstanie stron internetowych katedr i instytutéw,

organizacja i przeprowadzenie warsztatéw Swigtecznych,

wspotpraca placéwek oswiatowych z Uczelnig ,Projekt Liceum”,

realizacja dziatan Uniwersytetu Dzieciecego oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

kreacja i realizacja projektu , Wiewidrka na Kampusie UEK”,

cykl Wyktadéw Rektorskich:

— 20 stycznia 2023 r. — prof. dr hab. inz. Jerzy Buzek — poset do Parlamentu Europejskiego,
przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012, Premier Rzadu RP w latach
1997-2001. Wyktad rektorski nt. Kryzys energetyczny: od narodowych egoizmow do solidarnosci
europejskiej,

— 6 marca 2023 r. — prof. Leszek Balcerowicz. Wyktad Rektorski nt. Dobre i zte ustroje a wolnos¢,

— 18 kwietnia 2023 r. — dr hab. Patrycja Piekutowska. Wyktad Rektorski nt. Przekraczanie
nieznanych granic — pasja w dziataniach i sita profesjonalizmu na mojej drodze od swiatowych
sal koncertowych do modernizacji szpitala dzieciecego,

— 23 listopada 2023 r. — prof. Jim McKinley. Wyktad Rektorski nt. International perspectives on
post-Brexit higher education reforms: Can students and academic staff help recover the ‘holistic
academy’?,

— 19 grudnia 2023 r. — gen. w st. spocz. dr Mieczystaw Bieniek. Wyktad Rektorski nt. Wspdfczesna
sytuacja bezpieczeristwa miedzynarodowego w sSwietle wojny na Ukrainie oraz sytuacja na
bliskim wschodzie — wnioski dla Polski,

— 6 maja 2024 r. — Dariusz Wieczorek Minister Nauki. Wyktad Rektorski nt. Przysztos¢ polskiej
nauki — w strone doskonatosci badawczej,

— 8 maja 2024 r. — prof. Richard A. Werner. Wyktad Rektorski nt. Economic Growth, Wealth
Creation and Development: Essential Lessons from China,

— 20czerwca 2024 r.—prof. dr. hab. dr. h.c. Wojciech Czakon. Wyktad Rektorski nt. Dokgd zmierzajg
nauki o zarzqdzaniu i jakosci?

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

realizacja wydarzen zwigzanych z obchodami Jubileuszu 100-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie,

cykliczna organizacja Dnia Otwartego (wydarzenie dwudniowe — | i Il stopied studiow i studia
jednolite magisterskie),

organizacja graduacji letniej i jesiennej we wspétpracy z COS,

realizacja cyklu Wyktadéw Rektorskich,

przygotowanie i wdrozenie do wspétpracy z mediami ,Bazy Ekspertow”,

wydanie 4 numerdéw , Kuriera UEK”.
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Program kluczowy 6: NOWOCZESNY KAMPUS

Cel gtéwny
= Zapewnienie najlepszej infrastruktury Uniwersytetu dla osiggania celdéw rozwojowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Cele szczegétowe

= Realizacja potrzeb lokalowych pracownikow, studentdw i doktorantéw z wykorzystaniem alokac;ji
istniejgcych zasobdw oraz realizacje logicznie zaplanowanych dziatan inwestycyjnych

= Wzmocnienie sprawnosci obstugi administracyjnej studentéw i pracownikéw poprzez wtasciwg
alokacje zasobdw materialnych

= Wzmocnienie jakosci zarzadzania poprzez witgczanie wszystkich interesariuszy w procesy decyzyjne
oraz state monitorowanie i ewaluacje plandw zarzadczych

= Wzmocnienie rozwoju Uniwersytetu poprzez identyfikacje szans rozwojowych i ich wykorzystanie
dla osiggania celdw strategicznych

Podsumowanie

Realizacja zadan w zakresie Programu Nowoczesny Kampus naznaczona byta z jednej strony licznymi

potrzebami, a z drugiej ograniczeniami wynikajagcymi z wyzwan finansowych bedgcych skutkiem

pandemii oraz narastajgcego kryzysu finansowego i postepujgcej inflacji. Zapoczatkowane zostaty wazne

procesy inwestycyjne zwigzane z realizacjg kluczowych projektéw rozwojowych, np. budowa Centrum

Obstugi Studenta, przygotowanie budowy nowego centrum dydaktycznego — Budynku Jubileuszowego,

zmodernizowano siedzibe Krakowskiej Szkoty Biznesu, rozpoczeto przygotowania do relokacji katedr

dawnego Wydziatu Towaroznawstwa. Kluczowe dziatania w okresie sprawozdawczym obejmowaty:

= zagospodarowanie kampusu UEK wraz z modernizacjg sal dydaktycznych i infrastruktury
towarzyszacej,

= rozpoczecie budowy Centrum Obstugi Studenta,

= zaprojektowanie nowego Budynku Jubileuszowego,

= poprawe biezgcego funkcjonowania Uczelni, w tym zwiekszenie poziomu wykorzystania
nowoczesnych srodkow wspierajgcych dydaktyke,

= dalszg modernizacje Domu Studenckiego Merkury i Domu Studenckiego Fafik,

= identyfikacje mozliwosci rozwojowych Uczelni poprzez pozyskiwanie nowych srodkéw.

Szczegdlng uwage w kolejnym roku nalezy zwrdci¢ na szybka i konsekwentng realizacje przyjetych
planéw oraz pozyskiwanie nowego finansowania realizacji inwestycji, szczegdlnie Budynku
Jubileuszowego. Waznym elementem dziatan bedzie realizacja projektéw prowadzacych do
racjonalnego gospodarowania energig, np. modernizacja systemu oswietlenia w budynkach UEK oraz
zakonczenie modernizacji budynku H.

Kluczowe sukcesy

= przeprowadzenie przetargu na budowe Centrum Obstugi Studenta w formule ,zaprojektuj
i wybuduj”,

= przeprowadzenie miedzynarodowego konkursu architektonicznego na najlepszy projekt nowego
budynku dydaktyczno-administracyjnego,

= modernizacja budynku G na potrzeby Krakowskiej Szkoty Biznesu,

= przygotowanie dokumentacji projektowej modernizacji sali nr 30 na potrzeby tzw. ,sali
profesorskiej” oraz tzw. , ogrodu profesorskiego”,

= przygotowanie wdrozenia centralnego systemu druku,

= uzyskanie petnej zdolnosci operacyjnej Centrum Polityk Publicznych,

= modernizacja sal dydaktycznych (remonty, doposazenie),

= zapewnienie dostepu do sprzetu do zajeé zdalnych,

= przygotowanie dokumentacji projektowej i wykonanie wymiany szklenia dachowego w czesci
Basenowej Pawilonu S, wraz z uszczelnieniem dachu,
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= wymiana agregatow w Sali senackiej, lll pietra Budynku Gtéwnego oraz Pawilonu S na Zzrddta
wysokowydajne, energooszczedne i ekologiczne,

= budowa instalacji klimatyzacji w budynku ,,Strozéwki” w celu poprawy warunkow funkcjonowania
pracownikéw,

= wykonanie oswietlenia awaryjnego w Pawilonie A oraz wytgcznikéw pozarowych w Paw. A, B i C,
w celu poprawy bezpieczenstwa pozarowego.

Kluczowe zadania na rok 2024/2025

= finalizacja planu zagospodarowania kampusu UEK,

= terminowa realizacja budowy Centrum Obstugi Studenta,

= modernizacja Biblioteki UEK,

= terminowa realizacja projektu nowego budynku dydaktyczno-administracyjnego
,Jubileuszowego — ",

= terminowa realizacja projektu modernizacji instalacji HVAC i cieptowniczej w budynkach A, B, COS,
H oraz sieci cieptowniczej na terenie UEK,

= projekt parkingu i zagospodarowania terenu przy DS. Fafik,

= terminowa realizacja zadania Zaprojektowanie i wybudowanie weztdw wymiennikowych
w Bibliotece i Ustroniu wraz z likwidacja kottowni gazowych,

= modernizacja dachu budynku S,

= rozpoczecie procesu relokacji katedr z budynkdw przy ul. Sienkiewicza 4 i 5 na teren kampusu UEK,

= finalizacja budowy Laboratorium Mikrobiologii w Pawilonie H,

= rozpoczecie zadania Adaptacja budynku H na potrzeby laboratoryjne,

= wdrozenie zmodernizowanego systemu polityki zakupowej,

= systematyczna wymiana istniejgcego oswietlenia na oswietlenie LED (energooszczednosd),

= relokacja stuzb technicznych z Pawilonu H do wyznaczonych lokalizacji.

Proponowane dziatania w nowej perspektywie strategicznej

1. Ze wzgledu na zmiane uwarunkowan finansowych proponuje sie przeprowadzenie szczegdtowej
analizy priorytetow inwestycyjnych UEK.

2. W zwigzku z wnioskami ptyngcymi z analizy dziatan strategicznych UEK proponuje sie dokonanie
zmiany w zapisach Strategii Rozwoju UEK polegajgcych na wydzieleniu dodatkowych dwadch
programoéw kluczowych: UEK Odpowiedzialny oraz UEK Dostepny.

Program kluczowy 7: FINANSOWA STABILIZACJA

Cel gtéwny
= Zapewnienie stabilnych podstaw materialnych dla rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

Cele szczegétowe

= Zwiekszenie poziomu finansowania dziatart Uczelni poprzez pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych

= Wzmocnienie jako$ci zarzadzania Uczelnig w wyniku wdrozenia nowoczesnych procedur
budzetowania i wydatkowania srodkow finansowych

= Zwiekszenie efektywnosci dziatan zakupowych w wyniku odpowiednio zarzadzanego systemu
zamowien

Podsumowanie

Program Finansowa Stabilizacja realizowany byt w okresie sprawozdawczym w sytuacji narastajgcego
kryzysu finansowego. Brak realnego zwiekszania subwencji przy jednoczesnym skokowym wzroscie cen,
szczegdlnie energii oraz naturalng w takich sytuacjach presjg ptacowa spowodowaty koniecznos¢
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przeformutowania zatozen Programu. W ramach tego Programu w okresie sprawozdawczym skupiono

sie na:

=  zapewnieniu stabilnego biezgcego finansowania zadan Uczelni,

= wdrozeniu dziatan zwiekszajgcych efektywnosc finansowg, w tym krokéw oszczednosciowych,

= mobilizacji finansowej w celu zapewnienia mozliwosci stopniowego podnoszenia wynagrodzen
pracowniczych,

= usprawnieniu systemu zamoéwien publicznych.

Wsrod wyzwan w kolejnych okresach, bedgcych kluczowymi zadaniami w ramach Programu Finansowa
Stabilizacja wymienic¢ nalezy kontynuacje programu oszczednos$ciowego zapewniajgcego ograniczenie
deficytu oraz biezgcg ptynnos¢ finansowa przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnych warunkow
funkcjonowania Uczelni. Waznym zadaniem bedzie réwniez wprowadzenie mechanizméw wsparcia
narzedziowego dla zarzadzania finansowego, szczegdlnie informatycznego oraz systematyczny dialog
z pracownikami i zwigzkami zawodowymi na temat niezbednych dziatan oszczednosciowych. Istotnym
zagadnieniem bedzie okreslenie strategicznych kierunkéw w zakresie zarzadzania finansowego,
np. decentralizacji finansowe;j.

Kluczowe sukcesy

= realizacja okresowych raportow z realizacji Planu rzeczowo finansowego dla Rektora i Rady Uczelni,

= terminowa realizacja postepowan o zamodwienie publiczne zgodnie ze znacznie zwiekszonym
w stosunku do lat poprzednich planem postepowan. Usprawniany jest stale system zarzadzania
zamowieniami pozwalajgcy na realizacje zadan z uwzglednieniem zmian Srodowiska prawnego
(np. zmiana formularzy e-notice2),

= Uzyskiwanie oszczednosci w wyniku prowadzonych postepowan (np. przetarg na zakup energii
elektrycznej).

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

= kontynuacja systemu szkolen pracownikdéw z zakresu zarzadzania finansowego, zamowien
publicznych oraz wykorzystania systemow informatycznych w zarzadzaniu jednostka, wdrozenie
nowych rozwigzan,

= wdrozenie nowych i usprawnienie funkcjonowania istniejgcych systemoéw informatycznych
do zarzadzania Uczelnig,

= podjecie decyzji, czy w sytuacji pogtebiajgcego sie kryzysu finansow publicznych wtasciwy jest
kierunek polegajacy na decentralizacji finansowej uczelni.

Proponowane dziatania w nowej perspektywie strategicznej

1. Wdrozenie dziatan zwiekszajgcych efektywnosc¢ finansowa, w tym krokow oszczednosciowych.

2. Rezygnacja z tworzenia funduszu $rodkow pozyskiwanych na zewnatrz w zakresie dziatalnosci
podstawowe]. Za uzasadnione wydaje sie tworzenie ,funduszy celowych”, odnoszacych sie do
konkretnych, zdefiniowanych zadan.

Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA

Cel gtéwny
=  Rozwdj nowoczesnego Uniwersytetu z wykorzystaniem efektywnych i przyjaznych rozwigzan
cyfrowych

Cele szczegétowe

= Zapewnienie sprawnosci realizacji wszystkich funkcji w codziennej pracy UEK dzieki wdrozeniu
narzedzi i ustug informatycznych

= Zwiekszenie sprawnosci komunikacji wewnetrznej poprzez zastosowanie rozwigzan cyfrowych
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=  Podniesienie kompetencji pracownikow, studentow i doktorantdw w zakresie stosowania narzedzi
cyfrowych

= Poprawa poziomu wyposazenia w urzgdzenia komputerowe i odpowiednie oprogramowanie dla
zwiekszenia sprawnosci dziatania Uniwersytetu

= Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa Uczelni

W dobie gwattownego wzrostu poziomu ucyfrowienia zycia gospodarczego i spotecznego, wdrozenie

mechanizmow wsparcia cyfrowego dla dziatann Uczelni jest warunkiem koniecznym dla osiggniecia

elementarnego poziomu stabilnosci organizacyjnej i funkcjonalnej. Okres pandemii spowodowat

gwattowny wzrost roli narzedzi cyfrowych w codziennej pracy Uczelni. W okresie sprawozdawczym

skupiono sie w tym zakresie na:

= zapewnieniu odpowiedniego poziomu dostepu do nowoczesnego sprzetu elektronicznego
wspierajgcego dydaktyke i prace organizacyjne,

= systematycznym upowszechnieniu programdéw komputerowych niezbednych do biezacej
dziatalnosci, np. pakiet Microsoft 365,

= wdrazaniu oprogramowania komputerowego wspierajgcego prace administracyjne,

= zapewnieniu bezpieczenstwa systemow komputerowych.

Dziatania w ramach Programu Cyfrowa Uczelnia w okresie sprawozdawczym nalezy jednoznacznie
oceni¢ jako bardzo skuteczne. Umozliwity one z jednej strony wzmocnienie procesu dydaktycznego, ale
takze udato sie zapewni¢ dostep do nowoczesnych dostepnych urzgdzen i oprogramowania w pracy
administracyjnej. W kolejnym roku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na koniecznos$¢ kontynuacji
wykorzystania nowych programéw porzadkujgcych obstuge poszczegdlnych funkcji Uczelni, np. EOD,
w tym kompatybilnos¢ elementdw systemu.

Kluczowe sukcesy

= udostepnianie nowoczesnych rozwigzan informatycznych w ramach platformy Office 365,

= wykorzystywanie ustug na platformie Office 365 jako oficjalnego narzedzia do pracy grupowej oraz
komunikacji wewnatrz Uczelni,

= korzystanie z nowoczesnego systemu poczty elektronicznej,

= uruchomienie systemu EOD z podstawowymi funkcjonalnos$ciami: ,Korespondencja wewnetrzna”,
,Korespondencja przychodzaca”, ,, Korespondencja wychodzgca”, ,Obieg faktur”,

= uruchomienie systemu ,, Mobilny USOS”,

= dalsza modernizacja zaplecza sprzetowego.

Kluczowe zadania dla kolejnych okreséw

= wykorzystanie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw do obstugi kolejnych procesow,
= integracja systemu USOS z systemem do ukfadania planu zaje¢ (system , Apollo”),

=  zakup ustugi audytu zewnetrznego dla wybranych obszaréw systemu informatycznego Uczelni.

Proponowane dziatania w nowej perspektywie strategicznej

Ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia wydatkow:

1. planowany ,Zakup ustugi audytu zewnetrznego (tryb przetargowy) dla wybranych obszarow
systemu informatycznego Uczelni” nie zostat zrealizowany i konieczne jest jego przesuniecie na
kolejny okres.

2. planowany ,Zakup (tryb przetargowy), konfiguracja i uruchomienie oprogramowania do zarzgdzania
zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni” zostat zastgpiony opracowaniem wtasnego narzedzia
do zarzadzania ustugamiinformatycznymiiinfrastrukturg Uczelni, ktére wymaga dalszej rozbudowy.
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROGRAMOW KLUCZOWYCH

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

1. Zdefiniowanie kluczowych obszaréw badawczych dla
poszczegdlnych dyscyplin oraz stworzenie systemu
monitoringu i analizy nowych trendéw badawczych
(w tym obejmujgcych zagadnienia
interdyscyplinarne), w dyscyplinach
reprezentowanych w UEK

Analiza osiggnie¢ publikacyjnych pracownikéw UEK zarejestrowanych w bazie Scopus w ramach
dyscyplin reprezentowanych w uczelni i poréwnanie z osiggnieciami innych wiodgcych polskich
uczelni ekonomicznych — 100%

2. Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan
projakosciowych na potrzeby realizowanych
w uczelni prac badawczych

= Opracowanie miernika pozwalajgcego na ocene punktowg publikacji — 100%

=  QOpracowanie metodyki oceny osiggnie¢ pracownikow, dyscyplin i jednostek uczelni w zakresie
realizacji projektéw naukowych i ustug badawczych — 100%

=  Przeprowadzenie audytu dziatalnosci projektowej (w zakresie projektéw naukowych i ustug
badawczych) — 100% (petny audyt przeprowadzono za okres 2017-2021 oraz lata 2022-2023;
obecnie prowadzone sg prace majgce na celu ocene dziatalnosci projektowej w 2024 roku)

= Uruchomienie kurséw z zakresu metodyki badawczej oraz metod i narzedzi badawczych — 100%

= Organizacja szkolenia dla pracownikdw z zakresu ubiegania sie o granty miedzynarodowe —
100%

3. Podejmowanie dziatan promujacych
umiedzynarodowienie dziatalnosci badawcze]

=  Przygotowanie zatozen dotyczacych systemu informatycznego wspomagajgcego wspotprace
miedzynarodowa w zakresie dziatalnosci naukowej (procesy zwigzane z podpisywaniem umaéw,
mobilnos$¢ pracownikdéw, planowanie, obstuga i rozliczanie wyjazdéw zagranicznych) — 90%

= Opracowanie zatozen systemu oceny efektywnosci wspdtpracy miedzynarodowej prowadzonej
w oparciu o umowy dwustronne —50%

= Zmiana stron internetowych Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej (zaréwno w j. polskim, jak
i angielskim): bardziej przyjazna wizualizacja; ustrukturyzowanie pozwalajgce na tatwiejszy
dostep do informacji — 90%

= Przygotowanie i uruchomienie strony internetowej opisujgcej proces ubiegania sie o stopien
doktora w trybie eksternistycznym w jezyku angielskim — 100%




Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

4. Zapewnienie wsparcia w zakresie ubiegania sie
i realizacji projektéw badawczych finansowanych
ze $rodkéw krajowych i miedzynarodowych

Przeprowadzenie audytu w zakresie realizacji projektow i ustug badawczych realizowanych

w UEK w latach 2017-2021 — 100% (petny audyt przeprowadzono za okres 2017-2021 oraz lata
2022-2023; obecnie prowadzone sg prace majgce na celu ocene dziatalnosci w zakresie
projektow i ustug badawczych w 2024 roku)

Opracowanie dziatarn majgcych na celu zwiekszenie liczby i wartosci projektéw i ustug
badawczych oraz zaangazowania pracownikéw w ich realizacje — 50%

Identyfikacja potrzeb pracownikow w zakresie wykorzystania metod ilosciowych w prowadzeniu
prac badawczych —100%

Podnoszenie kompetencji pracownikéw w zakresie ubiegania sie o granty zewnetrzne

i prowadzenia prac badawczych — 100%

Wsparcie merytoryczne opiekundw naukowych w procesie ubiegania sie o granty zewnetrzne —
50%

Realizacja programu PROM UEK (100%) i PROM UEK 2.0 (10% — poczatek projektu 10.2024)
Realizacja cyklicznego Seminarium Badawczego Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej

5. Rozwydj i ciggte doskonalenie funkcjonujgcego
w uczelni systemu finansowania prac badawczych

Uruchomienie pierwszej edycji miedzyuczelnianych grantow badawczych (w grupie polskich
uczelni ekonomicznych) — 100%

Udoskonalanie zasad przyznawania i rozliczania grantow wewnetrznych (Prolog, Potencjat,
Doskonatos¢ badawcza) — 100%

Uruchomienie nowych typow grantow wewnetrznych (Wsparcie Aktywnosci Konferencyjnej,
Wsparcie Aktywnosci Grantowej) — 100%

Wprowadzenie do oferty dydaktycznej Szkoty Doktorskiej przedmiotdow: Budzetowanie
projektéw naukowych, Wspdtpraca B+R w sieciach badawczych

6. Intensyfikacja dziatart majgcych na celu zwiekszenie
oddziatywania dziatalnosci naukowej na otoczenie

Dokonanie klasyfikacji obszaréw wptywu dziatalnosci naukowej na otoczenie w Polsce i Wielkiej
Brytanii (dla dyscyplin poddawanych ewaluacji w UEK i ich brytyjskich odpowiednikéw) — 100%
Projekt wprowadzenia do programu ksztatcenia Szkoty Doktorskiej przedmiotu zwigzanego

z problematykg wspdtpracy nauki z biznesem
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania Rezultaty
= Przeprowadzenie badan majgcych na celu identyfikacje form naruszania réwnouprawnienia —
100%
7. Opracowanie strategii zwigzanej z rownym = Ocena stopnia przestrzegania zasad rownouprawnienia w UEK —100%

dostepem do prowadzenia dziatalnosci badawczej
bez wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne,
narodowos¢, religie, wyznanie, $wiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek, orientacje seksualng i inne

Opracowanie i przyjecie Planu Rownosci Ptci — 100%

Opracowanie zasad monitorowania wdrazania zasad okreslonych w Planie Roéwnosci Ptci —
100%

Wsparcie organizacyjne zwigzane z nawigzywaniem kontaktow pomiedzy aplikantami
reprezentujgcymi roznorodnosé socjo-demograficzng a potencjalnymi opiekunami naukowymi
UEK

8. Podjecie dziatant majgcych na celu ukierunkowanie |= Wprowadzenie i ciggte doskonalenie programu Wsparcia Aktywnosci Publikacyjnej— 100%
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw na artykuty |=  Wprowadzenie programu Wsparcia Aktywnosci Konferencyjnej ukierunkowanego na udziat
naukowe i monografie wydawane w wiodgcych w konferencjach i publikowanie prac rejestrowanych w bazach miedzynarodowych (Scopus) —
wydawnictwach o zasiegu miedzynarodowym 100%

i najbardziej prestizowych wydawnictwach = Udoskonalenie sposobu okreslania wartosci punktowej publikacji preferujgcego prestizowe
krajowych. Stworzenie programu wsparcia publikacje rejestrowane w bazach miedzynarodowych — 100%

aktywnosci publikacyjnej w renomowanych = Przygotowanie kursu dla pracownikéw z zakresu systemu sktadu LATEX — 100%

czasopismach i wydawnictwach miedzynarodowych |=  Uruchomienie zaje¢ dla doktorantdw z zakresu systemu sktadu LATEX, prezentacji wynikow prac
obejmujgcego wsparcie finansowe oraz szkoleniowe badawczych, oprogramowania do statystycznej analizy danych (SPSS), narzedzi utatwiajgcych

z zakresu przygotowania publikacji prowadzenie badan naukowych i pisanie artykutow

9. Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszanie |=  Wprowadzenie rozwigzan majacych na celu rejestrowanie kosztow publikacji
Swiadomosci autorow w zakresie wyzwan przygotowywanych przez pracownikéow UEK — 75%
pojawiajgcych sie w obszarze aktywnosci =  Przygotowywanie rozwigzan promujacych polityke otwartego dostepu — 100%
publikacyjnej (m.in. w zakresie czasopism =  Prowadzenie prac majgcych na celu opracowanie zasad dla pracownikow utatwiajgcych
drapieznych, kosztéw publikacji, otwartego dostepu, dokonanie wyboru miejsca publikacji prac zmniejszajgc ryzyko wyboru czasopism uznawanych
prawa autorskiego czy plagiatow) za drapiezne — 75%

10. Wprowadzenie systemu rejestracji zrédet = Wprowadzenie rozwigzan pozwalajgcych na rejestrowanie kosztow publikacji — 75%

finansowania publikacji i analiza efektywnosci
wydatkowanych na ten cel srodkow

Podjecie prac majgcych na celu opracowanie metodyki oceniajacej efektywnosé finansowa
prowadzonych przedsiewzie¢ badawczych i powstatych w ich rezultacie prac badawczych —50%
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

11. Wprowadzenie rozwigzan majgcych przyczynic sie do
umiedzynarodowienia dziatalnosci publikacyjnej

Wprowadzenie szeregu rozwigzan majgcych na celu promowanie publikacji w obiegu
miedzynarodowym (rejestrowanych w bazie Scopus, wydawanych w wysoko ocenianych
czasopismach) —100%

Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych uzyskanie wsparcia finansowego prac zwigzanych
z publikacjg prac o zasiegu miedzynarodowym (gtéwnie Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej) —
100%

Wprowadzenie systemu oceny realizacji umow dwustronnych z punktu widzenia dorobku
publikacyjnego bedacego rezultatem wspdtpracy — 30%

Realizacja programu PROM UEK (100%) i PROM UEK 2.0 (10% — poczatek projektu 10.2024)

12. Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju i zasad
oceny czasopism UEK

Skonstruowanie jednolitego dla wszystkich czasopism uczelnianych systemu oceny ich
funkcjonowania — 100%

Podjecie prac majgcych na celu okreslenie zasad finansowania czasopism uczelnianych —100%
Podjecie prac majacych na celu stworzenie jednolitej platformy OJS dla wszystkich czasopism
uczelnianych —50% (na ten moment kazdy komitet redakcyjny ma osobny dostep do systemu
0Js)

Przeprowadzenie audytu sytuacji prawnej czasopism uczelnianych i wskazanie obszarow
wymagajacych korekty —90%

13. Podejmowanie aktywnych staran majgcych na celu
uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora w zakresie nauk prawnych
oraz stopnia doktora habilitowanego w zakresie
nauk prawnych, geografii spoteczno-ekonomiczne;j
i gospodarki przestrzennej

Przeprowadzenie analizy dorobku publikacyjnego w ramach poszczegdlnych dyscyplin — 100%
Przeprowadzenie analizy poréwnawczej dorobku uczelni w zakresie wptywu na otoczenie
spotfeczne i gospodarcze z osiggnieciami wiodacych uczelni ekonomicznych —100%
Uruchomienie Sciezki postepowania o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki prawne

w Szkole Doktorskiej oraz trybie eksternistycznym od 2023/2024 (100%)
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania

Rezultaty

14. Podnoszenie jakosci postepowan zmierzajgcych do
nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego

Uszczegdtowienie zasad prowadzenia postepowan doktorskich i habilitacyjnych w ramach prac
projektowych zwigzanych z wdrozeniem systemu informatycznego wspierajgcego
przeprowadzanie postepowan awansowych — 100%

Doskonalenie zasad wyboru recenzentéw w postepowaniach awansowych — 100%
Monitorowanie zmian regulacji prawnych w zakresie postepowan awansowych i biezgce
dostosowanie procedur obowigzujgcych w UEK — 100%

Uchwalenie Regulaminu postepowania w sprawie nadania stopnia doktora w UEK (100%),
doskonalenie zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej UEK (100%)

15. Rozwdj prowadzonych w uczelni form ksztatcenia
doktorantow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektu miedzynarodowego

Modyfikacja zasad naboru do Szkoty Doktorskiej i Programu Doktorskiego (zakonczenie Sciezki
2023r.)

Czesciowa informatyzacja procesdw zwigzanych z ksztatceniem w Szkole Doktorskiej

i w Programie Doktorskim (zakorniczenie sciezki 2023 r.) oraz przeprowadzaniem postepowan
doktorskich i habilitacyjnych —95%

Organizacja warsztatéw miedzynarodowych dla doktorantdéw majgcych na celu podniesienie ich
kompetencji w zakresie wykorzystania metod ilosciowych — 100%

Przyjecie rozwigzan prawnych regulujgcych mobilnos¢ miedzynarodowg doktorantow — 100%
Istotne zwiekszenie dostepnosci srodkdéw finansowych dla doktorantéw (program Prolog)
—100%

Realizacja programu PROM UEK (100%) i PROM UEK 2.0 (10% — poczatek projektu 10.2024)
Rozszerzenie oferty zaje¢ dla doktorantéw o wyktady prowadzone w jezyku angielskim (100%)
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania Rezultaty
= Qrganizacja kurséw/warsztatow dla doktorantéw i pracownikdw uczelni z zakresu
wykorzystania metod ilosciowych w pracach badawczych — 100%
= Przyjecie uregulowan prawnych dotyczgcych mobilnosci miedzynarodowej pracownikdw
o . i dokt tow — 100%
16. Prowadzenie dziatan podnoszgcych kompetencje | doktorantow °

badawcze pracownikow i doktorantéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem najmtodszej kadry
naukowej i doktorantow

Organizacja nowego Research Welcome Centre dla pracownikéw zagranicznych — 100%
Opracowanie procedur dotyczgcych odbywania stazy naukowych krajowych dla nauczycieli
akademickich UEK i innych jednostek (weryfikacja i realizacja) — 100%

Upowszechnianie informacji na temat mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
rozwdj naukowy (Stypendia dla wybitnych mtodych naukowcdw, Nagrody PRM, Nagrody
Ministra), weryfikacja dokumentacji, realizacja procesu — 100%

Zwiekszenie dostepu do informacji o szkoleniach skierowanych do mtodych naukowcéw (90%)

17.

Podejmowanie dziatarh majgcych na celu stworzenie
warunkéw pozwalajgcych studentom poznanie
specyfiki pracy naukowej, podnoszenie ich
kompetencji badawczych oraz ich angazowanie do
pracy naukowej

Opracowanie rozwigzan pozwalajgcych na wigczenie wyrdzniajgcych sie publikacji studenckich
do prac wydawanych w uczelni —100%

Spotkania z przedstawicielami studentow dotyczace oceny jakosci dorobku naukowego

(na potrzeby wnioskéw stypendialnych) — 0%

Opracowanie regulacji dotyczacych nagrdd za wybitny dorobek publikacyjny studentéw oraz
stypendium na rozwdéj naukowy studenta — 70%

18.

Opracowanie zasad planowania, wykorzystania,
rozwoju, modernizacji i finansowania infrastruktury
badawczej i zasobdw bibliotecznych

Prowadzenie prac majgcych na celu racjonalizacje zakupdéw zasobow cyfrowych przez Biblioteke
(gtéwnie dostep do baz danych) — 75%

19.

Stworzenie systemu komunikacji wewnetrznej
pozwalajgcego na usprawnienie dystrybucji
informacji wspierajgcych dziatalno$¢ naukowa

Ciggty rozwdj serwisu internetowego uczelni informujgcego o mozliwosciach finansowania prac
badawczych (granty.uek.krakow.pl) — 100%

Stworzenie Sciezek w wewnetrznym obiegu dokumentéw (EOD) w zakresie spraw
pozostajgcych w kompetencji Prorektora ds. Nauki (urlopy, staze, stypendia, obnizenie pensum)
—100%
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 1: DOSKONAtOSC NAUKOWA

Zadania Rezultaty
= Doskonalenie programow wewnetrznych wspierajgcych dziatalno$é naukowg (Prolog, Potencjat,
Doskonatos¢ badawcza, Wsparcie aktywnosci publikacyjnej) — 100%
=  Wprowadzenie nowych programow (Wsparcie aktywnosci konferencyjnej, Wsparcie aktywnosci
20. Ciggte doskonalenie systemu finansowania grantowej) — 100%

aktywnosci badawczej ze srodkow uczelni

Przeprowadzenie audytu funkcjonujgcych programoéw wsparcia — 100%

Podjecie prac majacych na celu wypracowanie zasad oceny skutecznosci i efektywnosci
wspotpracy miedzynarodowe]j prowadzonej w oparciu o umowy dwustronne i wielostronne —
30%

21.

Skonstruowanie obiektywnego, jednolitego

i spéjnego systemu oceny dorobku naukowego
pracownikdw bedgcego wspdlnym rozwigzaniem na
potrzeby procedur oceny pracowniczej, konkurséw
dotyczacych grantéw wewnetrznych oraz
wynagradzania i nagradzania pracownikéw

Opracowanie i przyjecie jednolitego systemu oceny dorobku publikacyjnego pracownikéw
—100%

22.

Opracowanie obiektywnego systemu oceny

i finansowania jednostek organizacyjnych
zajmujacych sie dziatalnoscig badawczg (kolegia,
katedry, centra)

Opracowanie metodyki oceny aktywnosci naukowej kolegiow, instytutdw i katedr uczelni
—100%

Przeprowadzenie audytu zgodnie z opracowang metodykg — 100%

Podjecie prac majgcych na celu udoskonalenie wypracowanej metodyki oceny kolegiow,
instytutéw i katedr — 100%

Podjecie prac majgcych na celu opracowanie catosciowych zasad funkcjonowania i oceny
centréw badawczych dziatajgcych w ramach uczelni — 100%

Projektowanie i realizacja narzedzi informatycznych wspierajgcych system oceny jednostek
uczelni—100%
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Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
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= Wdrozenie nowego systemu bibliotecznego — 100%

= Modyfikacja zasad prowadzenia szkolen bibliotecznych — 100%

= Kontynuowanie prac majgcych na celu stworzenie uczelnianego repozytorium publikacji — 50%
23. Opracowanie i wdrozenie dziatan majacych nacelu |=  Uruchomienie multiwyszukiwarki i potgczenie jej z katalogiem — 100%

rozwaj Biblioteki Gtéwnej UEK

= Reorganizacja struktury Biblioteki UEK — 50%

= Przygotowanie oferty szkoleniowej dotyczacej otwartego publikowania — 75%
= Przygotowanie oferty szkolert modutowych — 100%

= Modernizacja biblioteki (zakoriczenie remontu Czytelni Gtéwnej) — 50%

24.

Opracowanie i wdrozenie zasad otwartego dostepu
do prac naukowych i danych badawczych

Wprowadzenie polityki otwartego dostepu do publikacji i danych badawczych —90%

25.

Doskonalenie systemu zarzadzania projektami
badawczymi

= Podjecie prac majacych na celu wypracowanie metodyki oceny efektywnosci projektow —30%
= Podjecie prac zwigzanych z petng informatyzacjg dziatalnosci projektowej — 50%

26.

Opracowanie przejrzystych warunkéw sprzyjajacych
mobilnosci badawczej

= Podjecie prac majgcych na celu catosciowg informatyzacje procesdw zwigzanych ze wspdtpraca
miedzynarodowag i mobilnoscig pracownikéw — 50%
Organizacja Research Welcome Centre —100%

=  Przyjecie rozwigzan prawnych dotyczacych stazy miedzynarodowych — 100%

= Opracowanie koncepcji sprzyjajgcej rozwojowi mobilnosci badawczej — 20%

27.

Informatyzacja proceséw realizowanych w obszarze
dziatalnosci badawczej uczelni

= Informatyzacja proceséw w pionie ds. nauki (w oparciu o system EOD) — 100%

= (CzesSciowa informatyzacja postepowan awansowych i ksztatcenia doktorantéw — 95%

= Informatyzacja Biblioteki (system Koha) — 100%
Podjecie prac majgcych na celu stworzenie nowej wersji bazy Dorobek —50%

= Podjecie prac zmierzajgcych do petnej informatyzacji dziatalnosci projektowej — 80%

= Podjecie prac zmierzajgcych do petnej informatyzacji obszaru wspdtpracy miedzynarodowej —
50%

28.

Rozwdj Wydawnictwa UEK

= Uruchomienie ksiegarni internetowej — 100%

= Uruchomienie nowej strony internetowej Wydawnictwa — 100%

= Utworzenie profilu na Facebooku (facebook.com/WydawnictwoUEK) — 100%

= Informatyzacja naboru zgtoszen publikacji pracownikéw naukowych do planu wydawniczego
[w WebCon] — 100%

= Przystgpienie do serwisu e-ISBN — 100%
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Podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia sprzedazy ksigzek poprzez organizacje akgji
promocyjnych — 80%

Aktualizacja systemu ksiegarni internetowej, podniesienie wersji programu — faza
przygotowania umowy z zewnetrznym wykonawcg — 50%

Podjecie dziatan zmierzajgcych do zmiany oprogramowania systemu zarzadzania trescig dla
strony internetowej Wydawnictwa UEK [na WordPress] — wstepne ustalenia — 20%
Planowane nowe dziatania w zakresie dalszego rozwoju Wydawnictwa [w aspekcie publikacji
naukowych i dydaktycznych, m.in. ich dostepnosci, liczby] — 30%

29. Doskonalenie zasad zatrudniania na etatach
badawczo-dydaktycznych i badawczych

Podjecie prac majacych na celu przygotowanie nowych rozwigzan organizacyjnych
wspierajgcych dziatalnos¢ badawczg (obnizki pensum, zasady oddelegowania do realizacji
projektu) — 100%

obnizki pensum regulowane sg ponizszymi zarzadzeniami:

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.60.2023 z dnia
14 sierpnia 2023 roku w sprawie zmiany Regulaminu pracy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie wprowadzajgcego zmiany wysokosci pensum nauczycieli akademickich

w zaleznosci od grupy i stanowiska oraz regut i zasad obnizania pensum.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.22.2024 z dnia

4 czerwca 2024 roku w sprawie zasad obnizania obowigzujgcego wymiaru zajec¢ dydaktycznych
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych w roku akademickim
2024/25

Okreslenie zasad zatrudniania na etatach badawczych — 100%

Wprowadzono Zarzadzenie nr R.0211.39.2024 dot. wprowadzenia Wytycznych w zakresie
polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/3484/zarzadzenie-nr-r-0211-39-2024

Okreslenie zasad zatrudniania oséb posiadajgcych stopient doktora na stanowisku profesora
w grupie pracownikow dydaktycznych — 100%

Gratyfikacja za publikacje naukowe w formie obnizenia wymiaru pensum pracownikéw
badawczo-dydaktycznych — 100%
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1.

Zreformowanie programow ksztatcenia uwzgledniajgc
kompetencje przysztosci i ksztatcenie zdalne oraz
wyrazniejsze rozréznienie programéw miedzy

['ill stopniem

Dostosowanie programow ksztatcenia zgodnie z wymogami rynku pracy i oczekiwaniami
studentow i pracodawcdw w poszczegdlnych instytutach — wskaznik realizacji 90%
(kontynuacja zmian w roku 2024/2025)

Stopniowe zwiekszanie liczby studentéw (zarzadzenia Rektora o limitach przyjeé) — wskaznik

2. Stopniowy wzrost liczby studentéw realizacji 100%
5 S’ulfcesyyvne obnlz.amet Wlpflk?sc' gruP wyk’fadowych, Ze wzgledow finansowych i lokalowych utrzymano obecne limity z perspektywa zmian od
¢wiczeniowych (nie wiecej niz 20 0sdb), jezykowych , . o
. X T . roku 2026 — wskaznik realizacji 0%
i laboratoryjnych (nie wiecej niz 15 0séb)
Biezgca akredytacja programow przez PKA (zgodnie z terminami PKA) — wskaznik realizacji
100%
I N . 1m0
4. Uzyskanie krajowych i miedzynarodowych akredytacji Utworzeme.Blura AkredytgFjl Zagranicznych 100@ . . o
. - S ) ., Opracowanie dokumentacji na potrzeby akredytacji zagranicznych — wskaznik realizacji
i certyfikacji dla Uczelni i kierunkdow studiéw 100%
0
Prace nad rozpoczeciem akredytacji tzw. ,potrojnej korony” — 100%
Identyfikacja pozgdanych akredytacji kierunkowych i instytucjonalnych — 100%
Systematyczna analiza formularzy ankiet studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych — wskaznik
5. Wazrost wykorzystania wynikdéw ankiet studenckich dla realizacji 100%
poprawy jakosci ksztatcenia i satysfakcji studentéw Realizacja systemu hospitacji i wsparcia nauczycieli akademickich w zakresie metodyki
prowadzonych zaje¢ — 100%
Zarzadzeniem Rektora w roku 2021 wprowadzono Zasady wyboru specjalnosci oraz
przedmiotéw (do wyboru) na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych
6. Przygotowanie szerokiej oferty przedmiotéw do wyboru . studiach magisterskich

oraz czytelne reguty ich ksztattowania w catej Uczelni
(osiggniecie w ciggu 3 lat poziomu 50% punktow ECTS
w ramach przedmiotéw do wyboru)

Promowanie oferty wyktaddw do wyboru zgtaszanych na poziomie Instytutu przez
pracownikéw Uczelni

Stopniowe poszerzanie oferty przedmiotow do wyboru w systemie miedzyinstytutowym —
wskaznik realizacji 100%

Osiagniecie poziomu 50% punktow ECTS w ramach przedmiotéw do wyboru —

rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 0%
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7. Poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim (sukcesywne tworzenie nowej oferty)

Wzrost liczby studentéw zagranicznych o 10% — wskaznik realizacji 100%

Warsztaty z roznic kulturowych, antydyskryminacyjne finansowane z programu Welcome
to Poland —100%

Udziat w najwazniejszych konferencjach branzowych dla International Educators,
zdobywanie doswiadczen i partneréw NAFSA, APAIE, EAIE, EUPRIO — 100%
Miedzynarodowe targi rekrutacyjne — zrealizowano targi edukacyjne miedzynarodowe —
wskaznik realizacji 100%

Dzieki srodkom NAWA i dwdm wygranym projektom stworzono lub poszerzono oferte
krotkich certyfikowanych programéw edukacyjnych — Solidarni z Ukraing, SPINAKER —
wskaznik realizacji 100%

Dzieki zwiekszajgcej sie mobilnosci wyktadowcdw w ramach programu Erasmus+ wzrost
oferty programow w j. angielskim oraz kurséw do wyboru w j. angielskim — wskaznik
realizacji 80%

Od roku akademickiego 2023/24 uruchomiono 11 nowych kierunkdw studiow w jezyku
angielskim:

Economic Diplomacy and Statecraft (studia Il stopnia)

ESG in Finance (studia Il stopnia)

European Banking and Insurance in Digital Environment (studia Il stopnia)

Financial Accounting Accredited by ACCA (studia Il stopnia)

Financial Analytics (studia Il stopnia)

Global Business Services (studia Il stopnia)

Global Human Resource Management (studia Il stopnia)

International Business (studia | i Il stopnia)

International Financial Management (studia Il stopnia)

International Logistics (studia Il stopnia)

International Studies (studia Il stopnia)

taczna liczba kierunkdéw prowadzonych w jezyku angielskim na studiach | i Il stopnia wynosi
14 — wskaznik realizacji 100%
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Wyeksponowanie wymiaru praktycznego w programach
studiow — atrakcyjne programy praktyk i ptatnych stazy
studenckich

Dziatanie w ramach Programu Kluczowego Aktywny i Odpowiedzialny UEK
Praktyki zagraniczne realizowane w programie Erasmus+ — dotyczy studentow
i absolwentow: rekrutacja do umowy na 2024 rusza 13 listopada 2024 r., przyznane

w umowie facznie 102 miejsca na wyjazdy dla studentow i absolwentdw; praktyki Erasmus+

mogg by¢ realizowane jako praktyki obowigzkowe dla studentéw UEK

Baza ofert (JobTeaser) z programami praktyk i stazy, oferty udostepniane takze w czasie

Targdw Pracy UEK dwa razy do roku, dla studentdw i absolwentéw, zrealizowane TP UEK —

10 pazdziernika 2024, najblizsze TP UEK — 4 marca 2025

Organizacja Targéw Pracy UEK

Prowadzenie dziatart w ramach Rady Patronackiej UEK, ktdrej zadaniem jest rozwijanie
wspotpracy Uczelni z otoczeniem biznesu w celu lepszego wgladu w rozpoznanie jego
potrzeb

Organizowanie szkolen i warsztatéw w ramach Akademii Rozwoju prowadzonych przez
treneréw i ekspertdw z firm i instytucji, dotyczacych przydatnych na rynku pracy
umiejetnosci twardych i miekkich oraz zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem danej
organizacji

Zwiekszenie stopnia indywidualizacji procesu
ksztatcenia (m.in. rozwéj indywidualnych Sciezek
edukacyjnych)

Rozwodj indywidualizacji ksztatcenia, w tym Programu UEK Honours WISE, tutoringu
i mentoringu akademickiego — 100%

10.

Uruchomienie mechanizmdw przygotowania oferty
nauki drugiego jezyka obcego na studiach drugiego
stopnia

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2024/25 — wskaznik realizacji 0%

11.

Utworzenie szerokiej oferty certyfikowanych kursow
jezykowych

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2024/25 — wskaznik realizacji 30%

12.

Zwiekszenie liczby przedmiotéw i wyktaddw goscinnych .

prowadzonych przez naukowcéw z uznanych polskich
i zagranicznych osrodkéw badawczych

Zaproszenie co najmniej dwdch goscinnych wyktadowcow na cykl kurséw — 100%
Przyjecie o 20% wiecej wyktadowcow goscinnych — 100%
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13. Wzmocnienie roli Parlamentu Studenckiego
w dziataniach na rzecz poprawy jakosci dydaktyki
i obstugi studentdw, w tym zagwarantowanie istotnej
roli w przygotowywaniu programow studiow

Monitorowanie stosowania aktualnie obowigzujgcych przepisdéw w zakresie uczestnictwa
Parlamentu Studenckiego w procesie poprawy jakosci dydaktyki — cztonkami Rad Instytutéw
sg przedstawiciele wskazani przez Parlament Studencki tworzacy Instytutowe Rady
Studenckie oraz cztonkiem wszystkich Zespotéw Programowo-Dydaktycznych jest co
najmniej jeden student wskazany przez wtasciwy organ Parlamentu Studenckiego — wskaznik
realizacji 100%

monitorowanie stosowania aktualnie obowigzujgcych przepiséw w zakresie uczestnictwa
Parlamentu Studenckiego w procesie poprawy jakosci dydaktyki — cztonkiem kazdego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytucie, CIK i SWFiS jest student wskazany przez
wtasciwy organ Parlamentu Studenckiego — wskaznik realizacji 100%

Witgczanie przedstawicieli studentéw do opiniowania kazdej zmiany programowej —
wskaznik realizacji 100%

Prace Kolegium Rektorskiego, Senatu UEK — 100%

14. Utworzenie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK
jako gtownego Zrddta dziatan projakosciowych
w zakresie ksztatcenia

Rozwijanie i promowanie Funduszu Doskonatos$ci Dydaktycznej. W 2023 r. zostaty
uruchomione dwa nabory, w ramach ktérych zrealizowano 65 wnioskéw na taczng kwote

w wysokosci ponad 186 000 zt. W roku 2024 w naborze lutowym sfinansowano 38 wnioskdow
na kwote 99 782 zt. W ramach dziatan wpierajgcych dydaktyke, podjeto réwniez dziatania
rozwijajgce realizacje szkolenh w ramach UEK: MiniHub oraz szkolenie metodyczne dla
potrzeb Studium Wychowania Fizycznego i Sportu —100%

15. Optymalizacja planow zaje¢ dydaktycznych, w tym nowy .

system zarzadzania obcigzeniami dydaktycznymi

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2023/24 — wskaznik realizacji 30%
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16. Przygotowanie i wdrozenie programoéw szkoleniowych
oraz innych form wsparcia rozwoju kompetencji
nauczycieli akademickich, w tym w zakresie stosowania
innowacyjnych form ksztatcenia

Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej:

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono dwie kolejne edycje SPDA, bedacej
kompleksowym, 60-godzinnym programem szkoleniowym dla nowo zatrudnionych
nauczycielek i nauczycieli akademickich UEK — edycja druga odbyta sie w semestrze letnim
2023, w ktorej wzieto udziat 24 osoby oraz edycja trzecia — w semestrze letnim 2024,

w ktorej wzieto udziat 40 osdb. Wskaznik realizacji: 100%

UEK Hub 2.0:

W okresie sprawozdawczym zakoriczono drugg edycje programu szkoleniowego dla
nauczycielek i nauczyciel i akademickich pn. UEK Hub 2.0. Uniwersytecki hub dydaktyczny,
wspoffinansowanego w ramach projektu Zintegrowany Rozwdéj UEK ze srodkow UE, w latach
2020-2023. Wskaznik realizacji: 100%

Przygotowano i zrealizowano nowy cykl szkoleniowy dla nauczycielek i nauczycieli
akademickich UEK pn. MiniHub, stanowigcy kontynuacje programu szkoleniowego UEK Hub
2.0. Pierwsza edycja cyklu objeta nastepujgce szkolenia:- Kompetentny Wyktadowca (3 dni
szkoleniowe, 18 godzin); - Motywowanie, aktywizowanie, ocenianie — klucz do efektywnego
uczenia (3 dni szkoleniowe, 18 godzin); - Wideo-Magia — tajniki pracy przed kamerg

i produkcji multimedialnych materiatéw dydaktycznych (3 dni szkoleniowe, 12 godzin).

W pilotazowych szkoleniach udziat wzieto 20 osdb, z ktorych wiekszos¢ uczestniczyta

we wszystkich 3 modutach szkoleniowych (65 potwierdzonych udziatéw). Wskaznik
realizacji: 100%

Wspieranie nauczycieli oraz pracownikéw administracji i studentéw w zakresie doskonalenia
kompetencji poprzez realizacje wewnetrznych programow szkoleniowych, szkolen
zewnetrznych finansowanych z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej oraz srodkow UE
Podazajac za potrzebg zapewnienia wsparcia zawodowego nauczycieli akademickich oraz
pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi przygotowano pakiet kilkudziesieciu
szkolen na rok akademicki 2024/2025

Przygotowana w ramach Centrum Jakosci Ksztatcenia oferta szkolert powstata

we wspotpracy z poszczegdlnymi pracownikami i dziatami Uczelni, a w szczegdlnosci

z Koordynatorem merytorycznym Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej, Kierownikiem
Programu UEK HONOURS ,WISE” i jednoczesnie Petnomocnikiem Rektora ds. Réwnego
Traktowania, Petnomocnikiem Rektora ds. Systemu Antyplagiatowego, Dyrektorem Dziatow
Zasobow Ludzkich, Kierownikiem Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami
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Zaplanowano i przygotowano réwniez cykl szkoleniowy pn. AfterHub, dedykowany
absolwentom programu UEK Hub2.0. Cykl nie zostat uruchomiony. Wskaznik realizacji: 0%

Quo Vadis Al? W okresie sprawozdawczym przygotowano i uruchomiono panel szkoleniowy

pt. Quo Vadis Al? S3 to dziatania prowadzone we wspdtpracy z Prorektorem ds. Nauki
i Petnomocnikiem Rektora ds. Systemu Antyplagiatowego poswiecone problematyce

stosowania generatywnej sztucznej inteligencji w badaniach i ksztatceniu. W ramach panelu

odbyly sie nastepujgce wydarzenia:

1. Debata ekspercka Quo Vadis Al?
Webinar pt. ChatGPT a prace pisemne. Szanse i zagrozenia dla oryginalnosci tresci
Webinar pt. Zastosowanie ChatGPT w edukacji i pracy naukowej
Webinar pt. Pojecie, rozwdj, metody i obszary zastosowan sztucznej inteligencji
Wyktad Rektorski potgczony z debatg pt. Sztuczna inteligencja — odwieczny projekt
ludzkosci? Religie, sztuka i popkultura
Wskaznik realizacji: 100%

vk wnN

Sympozjum Dydaktyczne

W okresie sprawozdawczym odbyta sie czwarta edycja Sympozjum (Stryszawa, 18-19
wrzesnia 2023 r.) poswiecone dydaktyce, wspotfinansowane ze srodkéw UE w ramach
projektu Zintegrowany Rozwéj UEK. Wskaznik realizacji: 100%

Portal wiedzy

Portal wiedzy jest autorskim projektem Zespotu Rozwoju Dydaktyki i Badan w dydaktyce,
zrealizowanym w ramach projektu Zintegrowany Rozwdj UEK. Portal zawiera filmowe

i multimedialne materiaty szkoleniowe, wspierajgce rozwéj zawodowy nauczycielek

i nauczycieli akademickich UEK. Portal jest czescig strony internetowej UEK. Wskaznik
realizacji: 85%

Dostepnosc ksztatcenia dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami. We wspotpracy z Biurem
ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami opracowano szkolenia online dla oséb prowadzgcych
w UEK zajecia w zakresie wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami:

1. Dostepnosé cyfrowa UEK. Kurs tworzenia materiatow dydaktycznych

2. Komunikacja z Gtuchym bez barier —w ramach programu UEK dostepny

Wskaznik realizacji: 100%
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

Rozwdj wsparcia 0sdb prowadzgcych zajecia oraz studiujgcych w zakresie stosowania

technik multimedialnych w uczeniu i nauczaniu poprzez rozwdj studia nagran. Zakupiono

sprzet uzupetniajacy infrastrukture audio-wideo studia ze Srodkéw UE w ramach projektu

Zintegrowany Rozwdj UEK, architektonicznie zmodernizowano pomieszczenie.

Przeprowadzono szereg sesji fotograficznych, nagran w ramach projektow studenckich oraz

realizacji filmowych, w tym:

— przygotowano autorski scenariusz, zrealizowano i przeprowadzono post-produkcje filmu
szkoleniowego dotyczgcego zachowania sie w sytuacji zagrozenia pozarowego,
we wspotpracy z Krakowskg Szkotg Aspirantéw oraz Zespotem ds. BHP i Ochrony
Przeciwpozarowej

— przygotowano scenariusze, zrealizowano i przeprowadzono post-produkcije filméw
podsumowujgcych rezultaty projektu UEK Hub 2.0 - zrealizowano i przeprowadzono
post-produkcje projektu UEK 4D. Doskonatos$¢ dydaktyczna uczelni

Wskaznik realizacji: 100%

W ramach dziatan podejmowanych przez CIK przygotowano strategie studia nagran oraz

podjeto dziatania dotyczgce rozwoju studia, rowniez w zakresie przestrzeni lokalowej —

w ramach obecnych mozliwosci lokalowych, jak i w zakresie nowych inwestycji. Stworzono

i udostepniono przestrzen webinarowg gtéwnie na potrzeby rozwoju dydaktyki
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

Uruchomienie portalu wiedzy

Wyprodukowane szkolenia multimedialne sg ztozonymi (wielosktadnikowymi),
interaktywnymi kursami, przygotowanymi w technologii HTMLS5 zgodnych ze standardem
SCORM 1.2, w ktérych zagadnienia merytoryczne przekazane sg w zréznicowanej formie
(tekstu, animacji, plikéw audio, wideo itp.), a zaplanowane interakcje wspierajg proces
uczenia.

Tematyka szkolen obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Projektowanie innowacyjnego procesu dydaktycznego

Komunikacja i wspdtpraca miedzypokoleniowa Baby Boomers—X—Y—Z
Interkulturowos¢ i komunikacja ze studentami w Srodowiskach miedzynarodowych
Dynamika pracy z duzymi i matymi grupami studentéw

Praca nad motywacjg nauczyciela akademickiego i studenta

Techniki kreatywnego myslenia w pracy dydaktycznej

Zarzadzanie czasem pracy nauczyciela akademickiego

Prawo wtasnosci intelektualnej w praktyce dydaktycznej

Praca zdalna nauczyciela akademickiego i studenta

,Pigutki koncepcyjne” — cykl krotkich form szkoleniowych realizowany od pazdziernika
2019 r. Nazwa cyklu krétkich szkolent wzieta sie od terminu Learning Objects — to jedna
z bardziej popularnych idei zwigzanych z projektowaniem procesdéw uczenia i nauczania.

Wskaznik realizacji 100%
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17. Przygotowanie efektywnego oraz projakosciowego
systemu projektowania i prowadzenia zaje¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢

Budowa struktury, rozwdéj kompetencji oraz infrastruktury w poszczegdélnych zespotach
wchodzacych w sktad Centrum Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie Zarzadzenia Rektora nr R.0211.14.2023 z dnia 28 lutego 2023 (zmieniajgcego
Zarzadzenie nr R.0211.56.2022 z dnia 23 wrzesnia 2022) stworzono warunki dla wiekszej
spojnosci oraz elastycznosci systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia,
znaczgco wzmacniajgc struktury zarzadcze Centrum Jakosci Ksztatcenia poprzez powotanie
dyrektora i z-cy dyrektora (por. Regulamin organizacyjny wprowadzony zarzgdzeniem z dnia
28 lutego 2023, § 40, pkt. 3i4), ktérych zadaniem jest jeszcze wieksza integracja
(zapoczatkowana w 2018 roku, Zarzgdzeniem Rektora nr R-0201-41/2018) i lepsza
koordynacja realizowanych zadan na rzecz doskonalenia procesow ksztatcenia studentow
oraz zawodowego rozwoju kadry dydaktycznej.

Centrum Jakosci Ksztatcenia powstato jako jednostka miedzykolegialna, podlegta
bezposrednio Prorektorowi ds. Ksztatcenia i Studentow, realizujgca wsparcie w zakresie
ksztatcenia dla catej Uczelni. Wspdtpracujgca m.in. z Dyrektorami Instytutéw i innych
jednostek realizujgcych procesy ksztatcenia (w tym studiéw podyplomowych i Szkoty
Doktorskiej), Petnomocnikami Rektora: ds. Jakosci Ksztatcenia, Rownego Traktowania,
Systemu Antyplagiatowego, Koordynatorami merytorycznymi i kierownikami programow
szkoleniowych dla pracownikéw i studentow UEK.

W celu uzupetnienia dotychczasowej dziatalnosci Centrum zwigzanej bezposrednio ze
wsparciem Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rady Doskonatosci
Dydaktycznej, dyrektoréw Instytutdw i zespotdw instytutowych pracujacych na rzecz
zapewniania jakosci ksztatcenia, ewaluacji zaje¢ dydaktycznych (metodg ankiety studenckiej
oraz hospitacji zaje¢), przygotowania do pracy nauczycieli akademickich rozpoczynajgcych
prace na UEK w ramach Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej, prowadzenia szkolen

i programow szkoleniowych wzmacniajgcych kompetencje zawodowe nauczycieli
akademickich, w tym: kompetencje cyfrowe, prowadzenia zdalnego ksztatcenia na wysokim
poziomie w oparciu o standardy Stowarzyszenia e-Learningu Akademickiego (dzieki
wewnetrznej certyfikacji e-zajec), administrowania platformga ksztatcenia zdalnego oraz
rozwoju narzedzi informatycznych i internetowych do tworzenia multimedialnych
materiatéw dydaktycznych i szkoleniowych, zgodnie z najlepszymi praktykami i wiedzg
ekspercka w tym zakresie, poszerzono zakres odpowiedzialno$ci Centrum o zadania, ktére
majg jeszcze mocniej wspierac dyrektorow instytutdw i same instytuty i inne jednostki
uczelni w:
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

— tworzeniu jednolitych standardéw budowania programdw ksztatcenia poprzez
powotanie w strukturach Centrum Biura ds. Ksztatcenia, ktére odpowiada za tworzenie
zatozen strategii w zakresie rozwoju ksztatcenia, projektowanie i rozwoj standardow
w zakresie opracowania i zmiany programow ksztatcenia oraz formalng weryfikacje
dokumentacji w zakresie kierunkéw ksztatcenia, wspotpracuje takze scisle z Senacka
Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia oraz dyrektorami instytutdéw i jednostek
odpowiedzialnymi za prowadzenie poszczegdlnych kierunkéw studiéw (por. Regulamin
organizacyjny, § 40, pkt. 5i6);

— akredytacji kierunkéw studidéw poprzez powotanie w strukturach Centrum Biura
ds. Akredytacji Krajowych i Miedzynarodowych, ktore zapewnia wsparcie i koordynuje
prace zwigzane z akredytacjami w poszczegdlnych jednostkach UEK, dla programdw
nauczania, programow studiow MBA oraz studiéw podyplomowych (por. Regulamin
organizacyjny, § 40, pkt. 5i 7); w ramach dziatalnosci Biura akredytowano w niemieckie]
ACQUIN 16 kierunkow (27 programow), zakonczono akredytacje kierunku Gospodarka
przestrzenna w Europejskim AESOP oraz rozpoczeto przygotowania do akredytacji
w elitarnej ,potréjnej koronie” uczelni menedzerskich.

— poszerzaniu oferty edukacji spersonalizowanej poprzez wtgczenie do zadant Centrum
dodatkowego zadania, jakim jest obstuga administracyjna i informacyjna
(m.in. prowadzenie strony internetowe]j) nowopowstatego programu tutoringu
akademickiego pod nazwg Program UEK Honours WISE (por. Regulamin Programu,
stanowigcy zatgcznik do Zarzadzania Rektora nr R.0211.3.2023 z dnia 25 stycznia 2023,
§ 10 oraz § 4, pkt. 2 oraz Regulamin organizacyjny, § 40, pkt. 9, ust. 13 i 15). Pracownicy
Centrum realizujgcy te zadania majg nie tylko zapewniac¢ wsparcie administracyjne
tutorantow i tutorow akademickich, ale takze animowac wspodftprace i podnoszenie
kompetencji zawodowych tych ostatnich.

— poszerzeniu wsparcia dla nauczycieli akademickich o ustugi studia nagran, dzieki ktéremu
mozliwe jest przygotowanie dydaktycznych materiatow wideo.

Wskaznik realizacji: 90%
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

Rozwoj e-Uczelni

Przygotowano i zaimplementowano innowacyjne rozwigzania platformy Moodle
(e-Uczelnia), ktore znacznie zwiekszajg funkcjonalnosci, modernizujg system oraz poprawiajg
komfort pracy tak oséb prowadzacych zajecia, jak i 0séb studiujgcych w UEK. Aktualizacje
systemu oraz jego projektu graficznego przeprowadzono w okresie styczen—wrzesien 2024.
Prace sg kontynuowane.

Wskaznik realizacji: 90%

Kontynuowano rozwdéj kompetencji cztonkdéw Zespotu Rozwoju Dydaktyki i Badan

w dydaktyce. Ponizej przedstawiono liste szkolert wspdtfinansowanych ze Srodkéw UE

w ramach projektu Zintegrowany Rozwoj UEK:

1. Adobe Premiere Pro (modut I: Montaz filmowy, modut II: Postprodukcja filmowa),
IT Media s.c.

2. Agile Change Agent, Inprogress, InProgress

3. Akademia Nowoczesnego Lidera, Future Skills

4. Doskonalenie technik produkcji i postprodukcji materiatéw wideo (dwudniowy
warsztat), Fundacja Digital Creators

5. Event Manager. Kreatywna Strona Eventdw, LABA Polska

6. Java Developer

7. Szkota Trenerdw, Wszechnica UJ

8. Trening interpersonalny, Wszechnica UJ

9. Zarzadzanie projektami PRINCE2®

10. Zarzadzanie projektami IMPA (szkolenie zakonczone certyfikatem)

Udziat w konferencjach naukowych, webinarach i innych wydarzeniach wspierajgcych rozwd;

zawodowy:

1. Seminarium online Co sie dzieje z Uniwersytetem?, edulLab OEES

2. Konferencja online Podsumowanie projektu ,Mistrzowie dydaktyki”

3. Konferencja MoodleMoot 2023

4. Debata online Metodyk(a) przysztosci. Zmiany w edukacji wyzszej, Dolnoslgska Szkota
Wyzsza

5. Debata online Po co jeszcze komu kursy online w uczelni i jak je robic¢?, Politechnika
Gdanska
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

6.
7.
8.
9.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
Wskaznik realizacji: 80%

Szkolenie online Al w dydaktyce, Collegium Wratislaviense

Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia e-Learningu Akademickiego

Seminarium online Co sie dzieje z uniwersytetem

Tydzien Jakosci Ksztatcenia (konferencja online), UJ

Konferencja online Barometr: Wykorzystanie e-learningu w polskich uczelniach,
e-learning.pl

Webinar Rewolucyjna aktualizacja ChatGPT. Nowe bezptatne zastosowania w edukacji
Webinar Jak uczy sie mdzg? 4 filary neuroedukacji

Debata online Popkulturowa wizja Al — o narracjach dotyczacych sztucznej inteligencji,
Uniwersytet SWPS

Panel liderek i lideréw akademickich centrow dydaktycznych, Politechnika Gdanska
Konferencja MoodleMoot 2024

» Rozwdji modernizacja systemu e-learningu akademickiego na UEK w kontekscie systemu
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia:

1.

Wskaznik realizacji: 100%
=  Wsparcie dla 0sdb prowadzgcych zajecia zdalne lub obstugujacych kursy wspierajgce zajecia
tradycyjne (Model+)

Kontynuowano realizacje projektu wspdétfinansowanego ze srodkéw UE w ramach
grantu Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. Doskonatos$¢ dydaktyczna uczelni (2022-2023)
Wskaznik realizacji w aspekcie 3 wymaganych przez grantodawce wskaznikéw
rezultatow: 107,14%, 107,69% oraz 100%

Poddano weryfikacji i scaleniu dane dotyczace e-zajecé przygotowanych i prowadzonych
w latach 2009-2023

Utworzono procedure zbierania danych dotyczgcych zgtaszania zamiaru przeksztatcenia
zajec tradycyjnych w zajecia realizowane w modelu ksztatcenia komplementarnego
(Blended Learning)

Przeprowadzono analize realizacji szkolenia pt. Projektowanie i prowadzenie
akademickich kurséw online, odbywajgcego sie w ramach projektu UEK Hub 2.0
(Zintegrowany Rozwdj UEK)
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

1. Biezgco wspierano prace nauczycieli akademickich, pracujgcych zaréwno na platformie
Moodle (e-Uczelni), jak i na platformie Microsoft Teams

2. Zrealizowano kolejng edycje cyklu szkoleniowego Puzzle Moodle, przeznaczong dla osdb,

ktére rozpoczynajg prace na platformie e-Uczelnia

3. Przeprowadzono szkolenie Projektowanie i prowadzenie akademickich kurséw online,
zrealizowane w ramach projektu UEK Hub 2.0

4. Procedurze certyfikacji (ocenie ex ante) poddano, a nastepnie zakwalifikowano do
wprowadzenia do planu zaje¢ 117 projektdéw nowych e-zaje¢, wspdtpracujgc 1 na l
z osobami je prowadzgcymi

Wskaznik realizacji: 60%

=  Wspdtpraca z nauczycielkami i nauczycielami akademickimi z Ukrainy

* Przygotowano, zorganizowano oraz przeprowadzono cztery edycje Program of Postgraduate

Internship for Research & Teaching Staff from Ukraine
Wskaznik realizacji: 100%

18. Sformutowanie precyzyjnych zasad zarzadzania
i rozliczania pensum dydaktycznego

= Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2024/25 — wskaznik realizacji 20%

19. Utworzenie corocznej nagrody za doskonatos¢
W uczeniu i nauczaniu — Wyktadowca Roku

= Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2024/25 — wskaznik realizacji 0%
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Program kluczowy 2: WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

Zadania

Rezultaty

20. Stata poprawa warunkéw ksztatcenia osob
z niepetnosprawnosciami oraz wzmacnianie kadrowe,
lokalowe i finansowe BON

Wzrost poziomu jakosci obstugi studentdw z niepetnosprawnosciami poprzez wprowadzenie
zinstytucjonalizowanego wsparcia edukacyjnego, obieg elektroniczny dokumentow,
skrécenie drogi administracyjnej do ustalenia odpowiedniego wsparcia edukacyjnego —
wskaznik realizacji 80%. Zrealizowano czesciowo, gdyz wtgczono obstuge studentéw

z niepetnosprawnosciami do Centrum Obstugi Studenta. Opracowano listy oraz karty spraw,
ktére dotyczg wsparcia dydaktycznego. BON nie dysponuje wewnetrznym systemem obstugi
studentow ze szczegdlnymi potrzebami

Wzrost $wiadomosci srodowiska akademickiego nt. funkcjonowania i potrzeb oséb ze
szczegdlnymi potrzebami — wskaznik realizacji 100%. Zrealizowano poprzez np. organizacje
Krakowskich Dni Integracji — wydarzenia promujgcego dziatania dostepnosciowe,
integracyjne i Swiadomosciowe. Organizacje szkolert sSwiadomosciowych z zakresu
dostepnosci cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej oraz architektonicznej dla spotecznosci
akademickiej w ramach projektu , dostepny UEK”. Zorganizowano 12 szkolen

W wewnetrznych regulacjach uwzgledni¢ obowigzek niezwtocznego informowania BON

o awariach, planowanych naprawach, remontach i inwestycjach mogacych mie¢ wptyw

na spefnianie wymogdw dostepnosci dla 0sdb ze specjalnymi potrzebami— wskaznik
realizacji 100%. Zrealizowano jako obligatoryjne dziatanie wynikajgce z Zarzadzenia Rektora
w sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na UEK
(Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.52.2022 z dnia

9 sierpnia 2022 roku w sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie)

21. Wzmocnienie zakresu i formy wsparcia
psychologicznego studentow

Uruchomienie programu konsultacji psychologicznych dla studentéw i pracownikéw

(w 4 jezykach) — 100%. Konsultacje psychologiczne dla studentéw i pracownikow (wytacznie
w sprawach zwigzanych ze wspdtpracg ze studentami, prowadzone sg w 4 jezykach

(j. polskim, angielskim, rosyjskim, polskim jezyku migowym) — wskaznik realizacji 100%
ponad to opracowano i wdrozono standardy, regulamin i strategie konsultacji
psychologicznych
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Program kluczowy 3: AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

Zadania

Rezultaty

Intensyfikacja wspotpracy z absolwentami

i organizacjami absolwenckimi, w tym uruchomienie
funduszu typu endowment fund w oparciu o wsparcie
finansowe $rodowiska Absolwentdéw), w tym
zwiekszenie identyfikacji absolwentow z Uczelnig

Zaangazowanie absolwentéw do wspodtpracy z UEK w ramach programu mentoringowego —
dziatania planowane na rok akademicki 2024/25 — stopien realizacji 25%

Pozyskiwanie i udostepnianie ofert praktyk/pracy i stazy dla studentéw i absolwentéw UEK —
(rok 2023 — 1 166 ofert w tym: 926 pracy, 62 praktyk, 146 stazy, rok 2024 — 1 436 ofert

w tym: 1 067 pracy, 95 praktyk, 221 stazy)

Organizacja trzech edycji Targéw Pracy UEK

Organizacja praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus+ — 18 absolwentéw
Uruchomienie Biura Absolwentdow — stopien realizacji 100%

Uruchomienie portalu naszrok.pl dedykowanego absolwentom 100%

Zrealizowanie i opublikowanie nagran z rozméw z 3 znanymi absolwentami UEK
Uruchomienie Funduszu Absolwenckiego (endowment fund) — dziatania planowane na rok
akademicki 2024/25

Wzmocnienie wspdtpracy z biznesem poprzez budowe
profesjonalnych i partnerskich relacji

Powotanie Centrum Wspodtpracy z Biznesem

Inwentaryzacja dotychczas podejmowanych dziatarh UEK w zakresie wspdtpracy z biznesem
- 70%

Opracowanie systemu komunikacji wewnetrznej opartego na wspdtpracy miedzy
jednostkami UEK w zakresie budowy profesjonalnych i partnerskich relacji z biznesem — 50%
Wdrozenie programu wspodtpracy z biznesem — rok akademicki 2024/25

Utworzenie ,Bazy Wspodtpracy” i zbudowanie jednolitej
oferty wspotpracy komercyjnej

Opracowanie koncepcji projektu — 100%
Wdrozenie zaplanowane na rok akademicki 2024/25

Powotanie koordynatorow ds. wspodtpracy z biznesem
w kolegiach

Opracowanie zasad dziatania koordynatoréw ds. wspdtpracy z biznesem w ramach struktury
UEK — w trakcie realizacji — 50%
Wdrozenie zaplanowane na rok akademicki 2024/25 — trwajg prace przygotowawcze

Prace dyplomowe przygotowywane na zlecenie
podmiotow zewnetrznych (projekt ogdlnouczelniany
,Prace zamawiane”). Stworzenie korzystnego systemu
realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2024/25 — 20%

Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK

Osiaggniecie obrotéw na poziomie min. 100 tys. zt/rocznie — 100%
Osiggniecie obrotéw na poziomie min. 300 tys. zt/rocznie — IV kwartat 2025
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Program kluczowy 3: AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

Zadania

Rezultaty

7.

Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badan
Aplikacyjnych w UEK — stymulowanie wspotpracy
pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
i publicznymi (budzet roczny 1 min zt)

Dziatanie zaplanowane na rok akademicki 2024/25

8. Udoskonalenie ksztatcenia ustawicznego — rozwdj =  Weryfikacja oferty studiow podyplomowych pod katem zgodnosci z potrzebami rynkowymi
studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen oferowanych przez KSB i MSAP — 100%
W powigzaniu ze statym monitoringiem trendéw *=  Przygotowanie min. 5 nowych programéw studiow podyplomowych/MBA — 100%
rynkowych i potrzeb pracodawcow i pracownikdw »  Uzyskanie akredytacji dla programu EMBA — w trakcie — wskaznik realizacji 95%
=  Wspdtorganizacja Kongresu Open Eyes Economy Summit (najwiekszego kongresu
. . ) . ekonomicznego w Krakowie) — 100%
9. Organizowanie kongreséw o znaczeniu . . . . ) , . — .
. i = QOpracowanie koncepcji wspierania organizatorow kongresdw, zawierajgcego propozycje
miedzynarodowym i globalnym . . . o .
stosownych procedur/ Sciezek. Uwzglednione w nim zostang dotychczasowe doswiadczenia
UEK z realizacji podobnych inicjatyw, w tym z partnerami zewnetrznymi
» Stworzenie strategii spofecznej odpowiedzialnosci uczelni — 100%
= Publikacja raportu spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w cyklu dwuletnim (w jez. polskim)
10. Popularyzowanie i wdrazanie zasad spotecznej —w trakcie — 40%

odpowiedzialnosci Uniwersytetu — wdrozenie Programu
,UEK Odpowiedzialny”. Wdrozenie planu rozwoju UEK
w kierunku ,zielonego uniwersytetu”

Publikacja raportu dla celéw Global Compact i PRME w cyklu dwuletnim (w jez. ang.) —
w trakcie — 100%

cztonkostwo w GLOBAL COMPACT — w trakcie

Audyt energetyczny Kampusu UEK — 100%

Opracowanie koncepcji wykorzystania ,zielonej energii” na potrzeby Uniwersytetu
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Program kluczowy 3: AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

Zadania

Rezultaty

11. Organizowanie waznych wydarzen sportowych

Organizacja przynajmniej dwoch imprez sportowych o randze ogdlnopolskiej rocznie

w latach 2021-24 — wskaznik realizacji 100%

Organizacja przynajmniej czterech Turniejéw Finatowych Akademickich Mistrzostw Polski
w latach 2021-24 — zrealizowano 4 turnieje finatowe Akademickich Mistrzostw Polski

w futsalu kobiet i mezczyzn (2022) oraz pitce siatkowej kobiet i mezczyzn (2021) — wskaznik
realizacji 100%

12. Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej dla pracownikow
UEK. Rozwdj sportu poprzez wzbogacenie oferty zajec
i wydarzen sportowo-rekreacyjnych dla spotecznosci
akademickiej

Urozmaicenie oferty zaje¢ sportowych dla pracownikéw UEK o zajecia typu fitness, zumba,
streching + mobility itp. — wskaznik realizacji 100%

Zatrudnienie instruktorow z certyfikatami do prowadzenia zaje¢ — wskaznik realizacji 100%
Rozwdj oferty sportowej dla pracownikéw UEK poprzez wprowadzenie nowych zajeé, ktére
cieszg sie wiekszym zainteresowaniem i prowadzg je instruktorzy z kwalifikacjami — wskaznik
realizacji 100%

13. Organizacja projektow Uniwersytet Dzieciecy
i Uniwersytet Trzeciego Wieku

Realizacja trzeciej misji uniwersytetu

Promowanie ksztafcenia przez cate zycie

Rozbudzanie zainteresowan dzieci problematyka ekonomiczng, spoteczng, obywatelska

i psychologiczng

ksztattowanie postaw obywatelskich wsrdd dzieci oraz stwarzanie im mozliwosci
wartosciowego spedzania czasu wolnego

Organizowanie cotygodniowych wyktadéw, zaje¢ sportowych oraz jezykowych dla ponad
170 stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku w semestrze zimowym 2024/2025
Dotaczenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku UEK do International Association of Universities
of the Third Age (IAUTA)
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Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Zadania

Rezultaty

Opracowanie systemu podnoszenia kwalifikacji kadr
administracji — rozne formy ksztatcenia ustawicznego
(finansowanie szkolen i certyfikatéw)

= Wypracowanie narzedzi do: badania potrzeb szkoleniowych, stworzenia rocznego planu
doskonalenia zawodowego, oceny efektywnosci szkolen — opracowano projekty narzedzi
w zakresie polityki szkoleniowej — 12%

» Zarzadzenie wprowadzajgce regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow
administracji UEK (opracowane zasady, warunki i procedura wraz z wzorami wnioskow
dotyczacych szkolen oraz szablonem umowy szkoleniowej) — opracowane zostaty zatozenia
regulacji funduszu szkoleniowego — 60%

= Wzrost liczby i zasiegu réznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w ktérych
uczestniczg pracownicy UEK — z uwagi na finansowanie zewnetrzne (projekt POWER) —
zarowno w zakresie szkolen zewnetrznych jak i wewnetrznych —30%

Zadanie odroczone z uwagi na sytuacje finansowa Uczelni

Stworzenie systemu mobilizujgcego pracownikdw
jednostek administracji do uczestnictwa w krajowych
i miedzynarodowych sieciach wymiany wiedzy
zawodowe]j

Zgodnie z sekwencjg zadan realizacja zadania jest zaplanowana na rok 2024/2025 — 10%
Realizacja zadan zwigzanych z identyfikacjg sieci, w ktérych uczestniczg pracownicy jednostek
administracji UEK powigzana jest z badaniem potrzeb szkoleniowych (Dziatanie 1)

Wzmocnienie roli osdb zajmujgcych stanowiska
kierownicze i kompetencji kadry menedzerskiej.
Uczestnictwo pracownikow w procesach zarzadzania,
delegowanie uprawnient w ramach procesu stopniowe;j
decentralizacji

= Zakresy uprawnien zespotu zarzgdzajgcego oraz kluczowych pracownikéw dostosowane do
efektywnej realizacji kluczowych proceséw — zespot zarzgdzajacy posiada stosowne
pethomocnictwa oraz upowaznienia wynikajgce z regulacji wewnetrznych (w tym
regulaminu organizacyjnego) — 100%

= Analiza i opracowanie nowelizacji aktéw prawa wewnetrznego w zakresie uproszczenia
procedur — dziatania realizowane sukcesywnie — 75%

Stworzenie przejrzystej struktury uczelni, czytelne wiezi
i niski poziom biurokratyzacji. Dostosowanie struktury
organizacyjnej do nowych warunkéw dziatania Uczelni

Uruchomienie Centrum Obstugi Studenta (COS) — 100%

= Rozwigzania prawne COS (regulamin organizacyjny) sg przygotowane i sukcesywnie
aktualizowane (w ramach procesu przygotowawczego do uruchomienia COS) — 100%

» Dostosowana do potrzeb struktura organizacyjna Uczelni (wprowadzenie zmian i tekstow

jednolitych kluczowych aktéw wewnetrznych w tym regulaminu organizacyjnego) — 100%

(zmiany regulaminu organizacyjnego wprowadzone zarzgdzeniami: R.0211.42.2024 oraz

R.0211.57.2024)
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Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Zadania

Rezultaty

5. Uporzadkowanie sfery regulacyjnej Uczelni (w tym
przystepne, czytelne formy komunikowania prawa
wewnetrznego)

Aktualnosc¢ statuséw aktow prawa wewnetrznego w BIP — 70%

Koncepcja Monitora UEK — Wobec wprowadzenia Biuletynu Informacyjnego Kolegium
Rektorskiego — zasadne jest rozpatrzenie rezygnacji z odrebnego kanatu publikacji informacji
i rozszerzenie informacji w BKR. Wdrozono powiadamianie o nowych aktach wewnetrznych
w ramach Komunikatéw dla pracownikéw

Opracowanie aktualizacji kluczowych aktéw prawa wewnetrznego — Przyjete teksty
jednolite: Statut, Regulamin organizacyjny, Regulamin wynagradzania — 90%

6. Popularyzacja konkurséw na stanowiska kierownicze

Organizacja konkurséw wewnetrznych i otwartych na stanowiska kierownicze w UEK —

w zakresie jednostek administracyjnych — realizowane sg postepowania wewnetrzne
(awansowe — ocena doswiadczenia, koncepcja dziatania jednostki) oraz nabory zewnetrzne
(ogtoszenia BIP) — 50%

Opracowanie zasad i regut naboru na stanowiska pracownikdéw niebedacych nauczycielami,
w tym procedur dotyczgcych obsadzania stanowisk kierowniczych —w trakcie —30%

7. Optymalizacja procesdw wewnetrznych w celu
ograniczenia biurokratycznych mechanizmoéw przy
jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci

Przeglad i opracowanie procesdéw zwigzanych z obstugg studentéw — zrealizowano — 100%
Identyfikacja i wybor kluczowych proceséw wewnetrznych —w ramach POWER — procesy
do digitalizacji (EOD) — 100%

Wdrozenie opracowanych rozwigzan dla kluczowych proceséw — Sukcesywnie od stycznia
2023 (w ramach EOD)

Ujednolicenie realizacji zadan w skali uczelni przez jej jednostki organizacyjne (instytuty,
kolegia, jednostki administracji) oraz organy (np. rady dyscyplin) — czesciowa realizacja

w ramach zmian organizacyjnych (np. Biuro Rad Dyscyplin, przygotowanie do uruchomienia
COS) — 60%

Stworzenie rekomendacji dla dostosowania/zmian struktury organizacyjnej — z uwagi na
zmiany organizacyjne wynikajgce ze zmian regulaminu organizacyjnego (zarzadzenia
R.0211.42.2024 oraz R.0211.57.2024) zwigzane z rozpoczeciem nowej kadencji Rektora oraz
utworzeniem Kolegium Prawa dziatania dostosowujgce i optymalizujgce procesy
wewnetrzne bedg realizowane w kolejnych okresach
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Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Zadania

Rezultaty

8. Ustabilizowanie zatrudnienia i ptac — czteroletni plan
podnoszenia wynagrodzen, likwidacja niskich ptac.
Wypracowanie ze zwigzkami zawodowymi
rzeczywistego systemu motywacyjnego opartego
na systemie premiowania

Podniesienie najnizszych wynagrodzen — zrealizowano — 100%

Opracowanie planu podnoszenia wynagrodzen — zalezne od sytuacji finansowej uczelni
(powigzanie z rezultatami PK 7 Finansowa stabilizacja — DZIALANIE ODROCZONE Z UWAGI
NA SYTUACJE FINANSOWA UCZELNI)

Zmiana regulaminu wynagradzania w zakresie regulacji dotyczgcych premiowania i nagréd
dla pracownikéw — ukierunkowany na funkcje motywacyjne — Wprowadzona w uzgodnieniu
ze zwigzkami zawodowymi zmiana regulaminu wynagradzania (nagrody) — 100%

9. Utatwienie dostepu do oferty kulturalnej, sportowe;j
i rekreacyjnej dla pracownikow — wdrozenie statego
programu (cyklu wydarzen)

Wzrost poziomu dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracownikow —
w widoczny sposéb poszerzono zakres dziatalnosci Sekcji Socjalnej, proponujacej
pracownikom i emerytom nowe aktywnosci. Odnotowano wzrost zainteresowania
pracownikéw ofertg przedstawiang przez Sekcje Socjalng — 2 551 rekorddow (suma rekordow
ponizej: 1 414+253+9+348+280+41+206)

Dostep do programu typu Multisport (pracownicy + osoby towarzyszace) — aneksowano
obowigzujgcg umowe — rozwigzanie korzystne dla pracownikow. Kwestia wprowadzenia
nowych kwot dofinansowania, uzaleznionych od progdw dochodowych zostata przesunieta
na rok 2025 i bedzie uzalezniona od dostepnosci érodkéw ZFSS — 1 414 rekorddw
(dofinansowan w skali roku)

Zajecia sportowe w SWFiS (pracownicy, emeryci + osoby towarzyszgce) — zrealizowano
wszystkie zaplanowane zajecia z pierwszego semestru, zaplanowano dodatkowe zajecia na
drugi semestr (w tym zajecia awaryjne w razie nieuruchomienia basenu od nowego roku
akademickiego) — 253 rekordy

Spotkania integracyjne Seniorow (Koto Seniora UEK) — zrealizowano wszystkie zaplanowane
— 9 spotkan

Organizacja wydarzen kulturalnych (kina, teatry) — 9 wydarzen

Organizacja wydarzenia zwigzanego z Dniem Dziecka — 100% (zorganizowano Dzierl Dziecka
— 7 wydarzen)

Pozyskiwanie ofert znizkowych na wydarzenia kulturalne (kina, teatry) — 41 ofert

Dostep do obiektu , Chatka” w Zakopanem — staty dostep do obiektu —

206 zarejestrowanych pobytow

Wprowadzenie elektronicznej rezerwacji miejsc w obiekcie wypoczynkowym , Chatka”

w Zakopanem — wstepny, elektroniczny harmonogram widoczny na stronie od marca

53



Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Program kluczowy 4: NOWOCZESNY PRACODAWCA

Zadania

Rezultaty

(do pazdziernika). Przygotowano wersje testowg aplikacji umozliwiajgcej elektroniczng

rezerwacje (start planowany na potowe grudnia) — wskaznik realizacji 100%

Dostep do programu typu Multisport/ Medicover Sport — kwestia wprowadzenia nowych

kwot dofinansowania, uzaleznionych od progdéw dochodowych zostata przesunieta na rok

2024 i miata by¢ uzalezniona od dostepnoéci $rodkéw ZFSS. W roku 2024 nie podjeto decyzji

0 zmianie progéw:

— w2023 roku: 1 947 rekordéw (dofinansowan w skali roku tj. o 533 wiecej niz w 2022)

— w 2024: 1698 rekordéw (o 221 wiecej niz na dziert 30.09 w roku 2023)

Zajecia sportowe w SWFiS (pracownicy, emeryci + osoby towarzyszgce) — Zrealizowano

wszystkie zaplanowane zajecia + poszerzono i rozwinieto oferte ze szczegdlnym

uwzglednieniem potrzeb emerytéw:

— wroku 2023: 354 rekordy (253 rekordy w 2022 roku)

— wroku 2024: 197 (o 26 wiecej niz na dzierh 30.09 w roku 2023). Wprowadzenie zapisow
na zajecia sportowe oraz dalsze ich procedowanie w EOD

Spotkania integracyjne Seniorow (Koto Seniora UEK) — zrealizowano wszystkie zaplanowane

spotkania:

— wroku 2023: 9 spotkan

— wroku 2024: 100% zgodnie z planem

Organizacja wydarzen kulturalnych (kina, teatry) — w odpowiedzi na zapotrzebowanie

pracownikdéw zapewniono dostep do:

— w roku 2023: 2 dofinansowanych wydarzen kulturalnych — 40 rekordow (348 rekordéw
w 2022 roku)

— wroku 2024: 3 dofinansowane wydarzenia kulturalne — 91 rekordéw (do 30.09)

Pozyskiwanie ofert znizkowych na wydarzenia kulturalne (kina, teatry) — pozyskano

kilkadziesigt ofert znizkowych na wydarzenia kulturalne:

— wroku 2023: 56 ofert (41 w 2022)

— wroku 2024: 112 ofert (do 30.09) oraz wprowadzenie tymczasowe] aplikacji do
biezgcego wprowadzania oferty kulturalnej dla pracownikéw i emerytéw

Wprowadzenie elektronicznej rezerwacji miejsc w obiekcie wypoczynkowym ,Chatka”

w Zakopanem:
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— wroku 2023: 240 rekorddw (zrealizowanych rezerwacji)
— wroku 2024 (do 30.09): 192 rekordy (zrealizowane rezerwacje)
» Organizacja wydarzenia zwigzanego z Dniem Dziecka —w odpowiedzi na zamdwienie
pracownikdw zapewniono:
— wroku 2023: 3 atrakcje dla dzieci pracownikow — 343 rekordy (280 w roku 2022)
— wroku 2024: 4 atrakcje — 319 rekordow
» Zorganizowano wyjazdy integracyjne:
— wroku 2023:2
— w roku 2024: 3 wyjazdy + 2 spotkania integracyjne (do 30.09)
=  Przeprowadzenie ankiety satysfakcji i oczekiwan pracownikow w zwigzku z ofertg w ramach
ZFSS — zaplanowano na ostatni kwartat 2023 r. (odstapiono od realizacji w 2023 i 2024 roku)
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Program kluczowy 5: SILNA MARKA

Zadania

Rezultaty

1. Zaciesnienie wspotpracy z organizacjami studenckimi
i doktoranckimi

Opublikowanie minimum 20 tresci rocznie, przygotowanych przez studentow, w kanatach
informacyjnych UEK — 100%

Zwiekszenie wiedzy w zakresie mozliwosci promocji dostepnych dla studentéw UEK,
mierzone poprzez liczbe zapytan od studentéw w zakresie promocji — 100%

Zmniejszenie liczby publikacji studenckich z btednie wykorzystanymi symbolami uczelni

0 10% rocznie — 100%

Wzrost liczby studentéw biorgcych udziat w projektach Departamentu o 10% rocznie — 100%

2. Budowanie Marki UEK na zasadzie zaufania,
transparentnosci i wspotpracy

Zwiekszenie liczby czytelnikéw periodyku Uczelnianego o 10% rocznie — 100%
Zwiekszenie liczby publikacji w kanatach informacyjnych Uczelni o 10% rocznie — 100%
Opracowanie dokumentéw strategicznych i wzorcow zawierajgcych wytyczne, zwigzanych
ze spéjnoscig marki — 100%

Zwiekszenie atrakcyjnosci komunikatéw kierowanych do cztonkéw spotecznosci
akademickiej — w trakcie, dziatanie ciggte — wzrost liczby zasiegéw o 10% rocznie — 100%
Wzrost znaczenia i rozpoznawalnosci marki UEK — w trakcie, dziatanie ciggte — liczba
pojawiania sie nazwy UEK w artykutach prasowych — monitoring medidow — wzrost o0 5%
rocznie — 100%

3. Dbanie o spdjnosc i integracje sSrodowiska UEK
(spotkania okolicznosciowe, oferta dla emerytowanych
pracownikdw, pamiec¢ o zmartych pracownikach)

Zwiekszenie liczby odbiorcéw i uczestnikow wydarzen i uroczystosci uczelnianych — 100%
Zwiekszenie poziomu zadowolenia z oferowanych przez Uczelnie projektow (UTW, UD, klasy
patronackie) — 100%

Zwiekszenie liczby pozytywnych reakcji dotyczacych podejmowanych inicjatyw, wydarzen
—100%

Publikacja kalendarium wydarzen UEK — 100%
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Rezultaty

4. Zwiekszanie poczucie dumy i satysfakcji z bycia
cztonkiem spotecznosci akademickiej UEK (spdjna
polityka komunikacyjna)

Wzrost udziatu pracownikow UEK w wypowiedziach eksperckich o 10% — 100%
Organizacja 2 konferencji prasowych w roku — 100%

Wzrost liczby obserwujgcych na LiN oraz GL o 10% oraz umieszczanie w tych kanatach

co najmniej 40 wpiséw rocznie —w trakcie — 100%

Objecie patronatem Rektora co najmniej 30 wydarzen o charakterze naukowym lub
popularyzujgcym nauke w ciggu roku —100%

Przygotowanie i zgtoszenie co najmniej jednego produktu rocznie, ktéry zostanie zgtoszony
do konkurséw branzowych — do realizacji w roku 2023 — 0%

Wydruk co najmniej 1 publikacji rocznie o charakterze wizerunkowym — 100%

Organizacja co najmniej 2 koncertéw zagranicznych oraz 10 wystgpien krajowych Chéru UEK
,Dominanta” — 100%

5. Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez
doradztwo dla Miasta Krakowa i Wojewddztwa
Matopolskiego

Zwiekszenie liczby debat i wyktadow rektorskich — 100%

Zwiekszenie udziatu Uczelni w inicjatywach Miasta i Wojewddztwa — 100%
Wzrost zainteresowania uczestnikdw wydarzen popularnonaukowych ofertg UEK
0 10% rocznie — 100%

Stworzenie bazy ekspertéw — w trakcie — 0%

6. Przeciwdziatanie hejtowi i czarnemu PR-owi

Wieksza liczba pozytywnych reakcji pod postami w mediach spotecznosciowych —w trakcie,
dziatanie ciggte — min. 10 reakcji od kazdym postem — 100%

Pozytywne reakcje cztonkdw wspdlnoty akademickiej i otoczenia na wprowadzone zmiany
w obrebie kanatow informacyjnych Uczelni — w trakcie, dziatanie ciggte

Wzrost liczby odston strony gtéwnej, portali i mediow spotecznosciowych —100%

Kampania medialna — plan na rok 2024 — 100%

7. Zwiekszenie aktywnosci UEK w mediach
spotecznosciowych, uruchomienie kanatu
popularnonaukowego UEK na YouTube

Zwiekszenie czestotliwosci publikacji materiatow foto/wideo w mediach spotecznosciowych
0 5% rocznie — 100%

Zwiekszenie liczby odbiorcéw i zasiegdw oraz aktywnosci w mediach UEK o 5% rocznie
—100%
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8. Poprawa pozycji UEK w rankingach szkét wyzszych
(,Lider wsrod najlepszych uczelni ekonomicznych
w Polsce”)

Zbieranie, agregowanie i przesytanie danych do Perspektyw i MultiRank (przestane
formularze/kwestionariusze) — 100%

Sprawozdania z podjetych dziatari w ramach Perspektyw i MultiRank (raport/prezentacja),
a takze opracowanie raportu nt. zasadnosci udziatu UEK w innych uznanych rankingach
miedzynarodowych (raport) — 100%

Pisemne uzasadnienia nt. zasadnosci udziatu UEK w rankingach, do ktérych jestesmy
zapraszani w ciggu roku (sprawozdanie) — w trakcie

Biezgce konsultacje z kierownikami jednostek nt. implementacji zasad z metodologii
rankingdw do podejmowanych przez dane jednostki przedsiewzie¢ (sprawozdanie) —

w trakcie, dziatanie ciggte — 1 spotkanie w roku — 100%

9. Unowoczesnienie promocji i polityki informacyjnej
w Krakowie, w kraju i za granicg (Strategia ,Marka
UEK”). Promowanie aktywnosci publicznej, spotecznej
i medialnej

Zwiekszenie zasiegow i poszerzenie grona odbiorcow — 100%

Wzrost rozpoznawalnosci Uniwersytetu na arenie krajowej i miedzynarodowej — 100%
Publikacja minimum 5 artykutéw zamawianych w skali roku — 100%

Poszerzenie bazy reklamodawcéw — 100%

10. Realizacja projektéw wzmacniajgcych pozycje i marke
Uniwersytetu

Zwiekszenie liczby wydarzen, inicjatyw skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw,
partneréw i sympatykow UEK o 2 rocznie — w trakcie — 100%

Zwiekszenie poziomu zadowolenia z oferowanych przez Uczelnie projektéw — w trakcie
Zwiekszenie liczby pozytywnych reakcji dotyczgcych podejmowanych inicjatyw, wydarzen
—-100%

Przygotowanie spdjnego i profesjonalnego systemu identyfikacji wizualnej — 100%
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Program kluczowy 6: NOWOCZESNY KAMPUS

Zadania

Rezultaty

1.

Opracowanie wieloletniego planu zagospodarowania
Kampusu UEK

Przygotowanie planu zagospodarowania kampusu UEK na lata 2025-2027 oraz jego
systematyczne monitorowanie — stopien realizacji 100%

Optymalizacja wykorzystania pomieszczen i przestrzeni
na terenie Kampusu UEK

Identyfikacja wykorzystania pomieszczen, z uwzglednieniem analiz wykonanych przez zespoét
prof. Janusza Czekaja — stopien realizacji 100%

Diagnoza z wypracowaniem kierunkdéw usprawnien — stopien realizacji 100% (na biezgco
aktualizowane)

Projekt optymalizacji wykorzystania pomieszczen, z uwzglednieniem powstania Centrum
Obstugi Studenta — stopien realizacji 100%

Realizacja projektu wykorzystania pomieszczen — stopien realizacji 100%

Budowa Centrum Obstugi Studentéw

Opracowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej — stopien realizacji 100%

Uzyskanie decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego — stopien realizacji 100%
Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby postepowania o zamowienie
publiczne — stopien realizacji 100%

Wytonienie wykonawcy w formule zaprojektuj i wybuduj — stopien realizacji 100%
Wykonanie dokumentacji Projektowej Budowlanej (PB+PT) — stopien realizacji 100%
Wykonanie dokumentacji Projektowej Wykonawczej — stopien realizacji 80%

Budowa budynku COS: | 2023 — XI 2025 — stopien realizacji 15%

Modernizacja Biblioteki UEK

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe koncepcja modernizacji Biblioteki Gtownej UEK
zostata zmodyfikowana — realizacja tzw. ,,matej” modernizacji planowana na rok 2024 —
stopien realizacji 100%

Rozpoczecie budowy nowego budynku dydaktyczno-
administracyjnego

Przeprowadzenie konkursu na najlepszy projekt architektoniczny nowego
wielokondygnacyjnego budynku dydaktyczno-administracyjnego wraz z zagospodarowaniem
terenu — Pawilon L — stopien realizacji 100%

Podpisanie umowy na przygotowanie projektu — | 2023 — stopien realizacji 100%
Opracowanie projektu budowlanego i uzyskanie decyzji na budowe nowego budynku
dydaktyczno-administracyjnego — Pawilon L — planowane na XI 2024 — stopien realizacji 80%
Pozyskanie finansowania na budowe — planowane na V 2025 — stopien realizacji 0%

Stopniowe przeksztatcanie Kampusu UEK w kierunku
,zielonego kampusu”

Zadanie tozsame z Zadaniem 3.14 ,Wdrozenie planu rozwoju UEK w kierunku ,,zielonego
uniwersytetu”
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Program kluczowy 6: NOWOCZESNY KAMPUS

Zadania

Rezultaty

7.

Przygotowanie rozwigzan przestrzennych
umozliwiajgcych aktywng wspdtprace jednostek

i wspierajgcych kreatywno$¢ (przestrzenie do pracy
wspolnej)

Zadanie zintegrowane z zadaniem 6_4 Modernizacja Biblioteki UEK — planowana realizacja
2025/2026 r.(analiza mozliwosci po oddaniu do uzytkowania budynku COS)

8. Zwiekszenie liczby pomieszczen dla nauczycieli Zadanie zintegrowane z zadaniem 6_2 Optymalizacja wykorzystania pomieszczen
akademickich w obiektach na terenie kampusu i przestrzeni na terenie Kampusu UEK —dziatanie o charakterze statym
Wymiana projektoréw wraz z ekranami i instalacjg przytagczeniowa — stopien realizacji 80%
Zakup sprzetu do spotkan i zaje¢ zdalnych — stopien realizacji 100%
9. Modernizacja sal dydaktycznych (w tym mozliwos¢ tatwej l\/lodgrmzaqa 5|r,sc.| Wl.ﬂ —stop|en rea!|z.ac1| 109%, IS
aranzacji na potrzeby bardziej interaktywnych form zajec) ) Wym!ana nagffosmem.a w sali senac.klej B stggen realizadj O@(p{lan 2.025?.
= Wymiana projektora i ekranu w Sali senackiej — 2023 r. — stopien realizacji 0% (plan 2025)
Modernizacja sali 30 — stopien realizacji 100%
Modernizacja sprzetowa Budynku G — stopien realizacji 100%
10. Relokacja katedr Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania
Produktem zlokalizowanych przy ul. Sienkiewicza oraz Ekspertyza techniczna Paw. Diamond — stopien realizacji 100% (X 2024 r.)
przygotowanie koncepcji zagospodarowania budynkdéw Koncepcja zagospodarowania budynkdw Sienkiewicza 4 i 5 — stopien realizacji 0% (plan 2026)
Sienkiewicza 4 i Sienkiewicza 5
11. Wykorzystanie referendum z udziatem catej Spotecznosci Opracowanie m.etodologii”rr.sferendunj —;topier’w realizacji 100% S
. . . . . = Przeprowadzenie kampanii informacyjnej przed referendum — w zaleznosci od potrzeb
UEK jako regute podejmowania decyzji strategicznych . L
Przeprowadzenie referendum — w zaleznosci od potrzeb
Konsultacje z cztonkami Kolegium Rektorskiego w zakresie przygotowywanych procedur
zarzadzania celami oraz systemu do monitorowania strategii — na biezgco
12. Wprowadzenie zasad zarzgdzania przez cele i wyniki oraz Opracowanie pierwotnych kart strategii — stopien realizacji 100%

procedur controllingu strategicznego i operacyjnego

Weryfikacja zapisow kart strategii — corocznie do 31.01
Biezgcy monitoring Strategii — kwartalnie
Opracowywanie raportu z realizacji Strategii — corocznie do 30.11
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Program kluczowy 6: NOWOCZESNY KAMPUS

Zadania

Rezultaty

13. Utworzenie Centrum Polityk Publicznych

= Zapewnienie zdolnosci operacyjnej CPP — stopien realizacji 100%

= Opracowanie min. 5 raportow tematycznych rocznie — stopien realizacji 100%

= Pozyskanie finansowania dla CPP (granty, subwencje, dotacje, darowizny) — min. 1 min zt
rocznie — stopien realizacji 100%

14. Usprawnienie polityki zakupowej UEK

= Zadanie przewidziane do realizacji w 2023 r. po wprowadzeniu systemu EOD — stopien
realizacji 0%
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Program kluczowy 7: FINANSOWA STABILIZACJA

Zadania

Rezultaty

1. Utworzenie Funduszu celowego i stypendialnego,
finansowanego przez podmioty zewnetrzne

Istnieje Uczelniany Fundusz Stypendialny. Aktualny stan srodkéw Funduszu —332 169,75 zt.
Przy czym aktualne przepisy PSW ograniczajg znacznie mozliwos¢ wykorzystania tych srodkéw,
przy jednoczesnym zwiekszeniu zakresu stypendiéw przyznawanych centralnie.

Planowane jest przygotowanie funduszu dla pracownikdw za wyniki badawcze, np. ocena
najlepszych publikacji.

Wskaznik realizacji: 0%

2. Wprowadzenie systemu budzetowania zadaniowego
oraz biezgcego monitoringu realizacji budzetu

Powstanie zarzadzenia dotyczgcego zasad tworzenia planu —100%

Wybdr wskaznikow finansowych i innych jako uktadu parametrow do wyboru lub oceny
zadan —35%

Powstanie planu rocznego 2024 i wieloletniego 2024-2027 — 100%

Utworzenie raportéw z realizacji planu —100%

3. Decentralizacja systemu zarzadzania finansowego

Optymalizacja systemu informatycznego — rozwiniecie Funkcjonalnosci Modutu Controlingu
ZSZ UEK —20%

Szkolenie pracownikéw kolegidw w zakresie wykorzystania ZSZ UEK IV kwartat 2024 — 10%
Rozliczenie kolegidw z dziatalnos$ci Dydaktycznej IV Kwartat 2024 — 0%

Zadanie przewidziane do realizacji w roku 2024 po wprowadzeniu zmian wynikajgcych

z utworzenia COS oraz systemu zarzadzania opartego o EOD — 5%

4. Modernizacja systemu zamoéwien publicznych

Zmiana platformy zakupowe]j wykorzystywanej przez UEK — 100%

Zmiana Regulaminu Udzielania Zamoéwien Publicznych — 100%

Organizacja szkolerh wewnetrznych i zewnetrznych z zakresu ZP — na biezgco 100%
Dostosowanie ZSZU Egeria do zmienionych przepiséw zewnetrznych i wewnetrznych
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Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA

Zadania

Rezultaty

1.

Wdrozenie systemu zarzgdzania zasobami i ustugami
informatycznymi Uczelni

Uruchomienie wtasnego narzedzia (w systemie EOD) do zarzadzania zasobami i ustugami
informatycznymi Uczelni —wskaznik realizacji 80%

Uruchomienie systemu EOD z podstawowymi funkcjonalnosciami: ,Korespondencja

2. Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu ) _ o ) . _
. wewnetrzna”, , Korespondencja przychodzgca” i ,, Korespondencja wychodzgca”, ,Obieg
dokumentow ” . o
faktur” —wskaznik realizacji 100%
» Dostep studentdw do rejestracji na przedmioty — wskaznik realizacji 100%
= Uruchomienie systemu ,Mobilny USOS” — wskaznik realizacji 100%
3. Zwigkszenie obszaru zastosowania systemu USOS * Integracja systemu USOS z systemem mObywatel (mozliwos$¢ zamdwienia mLegitymacji) —
poprzez uruchamianie kolejnych modutéw wskaznik realizacji 100%
zapewniajgcych petng obstuge toku studidw wszystkich = Rezerwacja sal za pomoca aplikacji SRS (System Rezerwacji Sal) — w zwigzku z decyzja
studentéow (w tym wdrozenie aplikacji ,,mobilny USOS” 0 rezygnacji z wdrozenia modutu ,,Planista” prace nad SRS zostaty wstrzymane — wskaznik
oraz programu do zarzadzania planami zajec) realizacji 0%
= Uruchomienie modutu ,Planista” — decyzjg wtadz rektorskich prace nad wdrozeniem modutu
zostaty wstrzymane — wskaznik realizacji 0%
4. Udostgpnienie nowoczesnych rozwigzan . o ) . . o
informatycznych, ustug i aplikacji online w ramach »= Dostep wszystkich pracownikéow i studentow do platformy Office 365 — wskaznik realizacji
: . 100%
platformy Office 365 (w tym dostep do pakietu . S . T . .
) , ) » Dostep wszystkich pracownikdow i studentdw do unowoczesnionej poczty elektronicznej —
biurowego instalowanego lokalnie) oraz L o 0
o ) . wskaznik realizacji 100%
unowoczesnienie systemu poczty elektronicznej
5. Przeprowadzenie szkolen z wykorzystania ustug = Liczba pracownikéw przeszkolonych z platformy Office 365 — wszyscy pracownicy, ktérzy
platformy Office 365 przydatnych w pracy grupowe;j wyrazili zainteresowanie szkoleniami zostali przeszkoleni (ponadto dostepne sg materiaty
i komunikacji i filmy szkoleniowe z tego zakresu) — wskaznik realizacji 100%
6. Zastosowanie ustug na platformie Office 365 jako _ ] N o o o
- : ) = Korzystanie z platformy Office 365 do pracy grupowej i komunikacji — wskaznik realizacji
oficjalnego narzedzia do pracy grupowej oraz 100%
komunikacji wewnatrz Uczelni °
L o . .| Monitorowanie aktow naruszania bezpieczenstwa oraz wdrazanie mechanizmow
7. Wdrozenie mechanizmdw systematycznego zwiekszania

poziomu bezpieczenstwa cyfrowego

umozliwiajgcych zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa realizowane jest na biezgco
i w ramach potrzeb — wskaznik realizacji 100%
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Program kluczowy 8: CYFROWA UCZELNIA

Zadania

Rezultaty

8.

Opracowanie narzedzi do tworzenia i zarzadzania
stronami internetowymi wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni

Strony internetowe dla wszystkich jednostek uczelni — realizacja zadania zostata wstrzymana
ze wzgledu na zmiane koncepcji tworzenia stron internetowych dla jednostek Uczelni
(kolegidw, instytutow i katedr), ktore zrealizowane zostato przez Departament Marki

i Komunikacji)

9. Opracowanie systemu gromadzenia i raportowania

danych o osiggnieciach naukowych, dydaktycznych,

organizacyjnych i zawodowych pracownikéw na . . .,

. . . L ., |= Zadanie realizowane w ramach Programu Kluczowego 1 Doskonatos¢ Naukowa

potrzeby m.in. ewaluacji Uczelni, akredytacji kierunkéw,

oceny okresowej pracownikéw i okreslania ich sciezki

rozwoju zawodowego
10. Modernizacja zaplecza sprzetowego i poprawa = Wyposazenie pracownikéw oraz infrastruktury Uczelni w nowe urzadzenia — wskaznik

wydajnosci sieci bezprzewodowej na Uczelni realizacji 100%

(zwiekszenie jej przepustowosci i zasiegu) »  Wozrost wydajnosci sieci bezprzewodowej — wskaznik realizacji 100%

* monitorowanie aktdw naruszania bezpieczeistwa oraz wdrazanie mechanizméw
umozliwiajgcych zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa realizowane jest na biezgco

11. Wdrozenie mechanizmoéw audytowych w zakresie i w ramach potrzeb — wskaznik realizacji 100%

bezpieczeristwa systemdw informatycznych

»Zakup ustugi audytu zewnetrznego (tryb przetargowy) dla wybranych obszarow systemu
informatycznego uczelni” — wskaznik realizacji 0% (ze wzgledu na koniecznos$¢ ograniczania
wydatkdw, zakup ustugi zostat przesuniety na kolejne lata)
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| % %/

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Informacje w zakresie podstawowych obszarow
dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

Materiaty uzupetniajgce do Sprawozdania Rektora z realizacji strategii
za okres: 1 stycznia 2023 r. — 30 wrzesnia 2024 r.

Krakdéw, grudzien 2024
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ROZDZIAt I. DZIAtALNOSC BADAWCZA | UMIEDZYNARODOWIENIE

I.1. Aktywnos¢ naukowa pracownikéow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

W latach 2023-2024 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie prowadzit dziatalnos¢ naukowg w pieciu
dyscyplinach:

= ekonomiaifinanse,

= geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,

= nauki o polityce i administracji,

= nauki o zarzadzaniu i jakosci,

= nauki prawne.

Pracownicy prowadzacy dziatalnos$¢ naukowq wykazywali sie duzym zaangazowanie w pozyskiwanie srodkéw

finansowych w ramach projektéw badawczych. Skutkiem tych dziatanh byta i jest realizacja nastepujgcych

projektéw naukowych koordynowanych przez Dziat Wsparcia Projektéw:

= Granty NCN

1.

Liczba projektow badawczych NCN realizowanych w 2023 roku:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 17

— Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 8

- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 9

Liczba projektow badawczych NCN realizowanych w 2024 roku:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 17

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 5

Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 7
Szkota doktorska: 1
Projekty pozyskane z NCN w 2023 roku:

- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 3 (wartos$¢: 711 464,00 zt)

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 2 (wartos¢: 770 990,00 zt)

- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 1 (wartos¢: 606 718,00 zt)
Projekty pozyskane z NCN w 2024 roku:

- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 4 (wartos¢: 2 618 988,00 zt)

- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 2 (wartos¢: 168 710,00 zt)
- Szkota doktorska: 1 (wartos$é: 127 002,00 z1)

=  Granty MNiSW

1.

Liczba projektéw MNiSW realizowanych w 2023 roku:

- Kolegium Zarzadzania i Nauk o Jakosci: 2 (wartosé: 170 461,34 1)

- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 1 (warto$¢: 59 500,00 zt)

- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 1 (wartos¢: 45 673,00 zi)
- AZS UEK: 1 (wartos¢: 215 804,40 z1)
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2.

Liczba projektéw MNiSW realizowanych w 2024 roku:

Kolegium Zarzadzania i Nauk o Jakosci: (wartosé: 170 461,34 z1) kontynuacja z 2023 r.
Kolegium Ekonomii, Finansdw i Prawa: (wartos$é: 59 500,00 zt) kontynuacja z 2023 r.
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: (wartos¢: 45 673,00 zt) kontynuacja z 2023 r.
Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci (wartos¢ 41 250,00 z1)

= Projekty NAWA
Liczba projektéw NAWA realizowanych w 2024 roku:

1.

Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci: 1 (warto$é: 1 999 998,80 zt)

= Projekty NCBiR
Liczba projektdw realizowanych z NCBiR w 2024 r.:

1.

1 projekt ogdlnouczelniany na tgczna kwote 4 292 605,00 zt

= Projekty instytucjonalne

1.

Liczba projektéw badawczych realizowanych w 2023 roku:
a) Miedzyuczelniane Granty Badawcze:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 1 — 10 000,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 1 — 10 000,00 zt
— Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 1 — 10 000,00 zt
b) Ministerstwo Edukacji i Nauki:
— Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 1 —40 000,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 2 — 89 420,00 zt
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 2 — 170 000,00 zt
— Centrum Jakosci Ksztatcenia: 1 — 866 718,22 zt
c) Krakowskie Konferencje:
-  Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 2 — 9 648,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 1 — 4 824,00 zt
Liczba projektéw badawczych realizowanych w 2024 roku:
a) Miedzyuczelniane Granty Badawcze:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 3 — 21 800,00 zt
— Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 1 — 10 000,00 zt
- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 3 —25 000,00 zt
b) Ministerstwo Edukacji i Nauki:
— Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 1 — 40 000,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 2 — 89 420,00 zt
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 2 — 170 000,00 zt
c) Krakowskie Konferencje:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 1 — 4 000,00 zt
- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 2 — 8 000,00 zt
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Dziatalnos¢ naukowa pracownikéw UEK byta réwniez wspierana w ramach finansowania ze srodkéw

wewnetrznych Uczelni:

1. Liczba projektéw badawczych przyznanych w ramach Funduszu Doskonatosci Naukowejw 2023 r.:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 26

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 42
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 11

2. Liczba projektéw badawczych przyznanych w ramach Funduszu Doskonatosci Naukowej w 2024 r.:
- Kolegium Ekonomii, Finansow i Prawa: 27

- Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci: 40
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 7

3. Wartosci kwotowe projektéw badawczych przyznanych w ramach Funduszu Doskonatosci
Naukowej z podziatem na poszczegdlne programy badawcze w 2023 i 2024 roku:

Potencjat 2023:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 532 000,00 zt

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 560 000,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 196 000,00 zt

Potencjat 2024
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 672 000,00 zt

- Kolegium Nauk o Zarzagdzaniu i Jakosci: 700 000,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 168 000,00 zt

Prolog 2023:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 33 600,00 zt

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 76 805,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 16 377,00 zt

Prolog 2024
- Kolegium Ekonomii, Finansoéw i Prawa: 9 100,00 zt

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 56 000,00 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 9 100,00 zt

Doskonatos¢ Badawcza 2023:
- Interdyscyplinarne: 210 000,00 zt

Doskonato$¢ Badawcza 2024:
- Interdyscyplinarne: 252 000,00 zt

Wsparcie Aktywnosci Konferencyjnej 2023:
- Liczba wnioskdéw realizowanych — 85 (wartos¢: 185 953,32 zt)

Wsparcie Aktywnosci Konferencyjnej 2024
—  Liczba wnioskdéw realizowanych na dzien 7.11.2024 — 64 (warto$¢: 178 206,30 zt)

Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej 2023:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 27 624,72 zt

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 91 937,76 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 20 576,20 zt
- Interdyscyplinarne: 51 988,83 zt
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Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej 2024 na dzier 07.11.2024:
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 123 055,79 zt

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 235 610,80 zt
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 42 083,50 zt
- Interdyscyplinarne: 146 063,23 zt

Wsparcie Aktywnosci Grantowej:
- Liczba wnioskéw realizowanych 2023 — liczba wnioskdw 3 (wartosé: 7 731,08 zt),

- Liczba wnioskow realizowanych 2024 stan na dziert 04.11.2024 — liczba wnioskéw 5 (wartos¢:
11 492,18 zt).

W okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023 liczba wyjazdow pracownikdw naukowo-dydaktycznych na
konferencje i seminaria krajowe wynosita: 450 (w tym 200 z Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa,
180 z Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, 70 z Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej).

W okresie od 1.01.2024 do 7.11.2024 liczba wyjazdow pracownikdw naukowo-dydaktycznych na

konferencje i seminaria krajowe wynosita: 516 (w tym 211 z Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa,

227 z Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, 78 z Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej).

* Projekty miedzynarodowe
Pracownicy UEK prowadzili brali réwniez udziat w szeregu projektdw miedzynarodowych.

1.

Liczba projektéw miedzynarodowych realizowanych w 2023 roku — 16
Kwota: 5084 917,72 zt

Liczba projektéw miedzynarodowych realizowanych w 2024 roku:

Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 3 — w tym 1 projekt finansowany w ramach programu
Erasmus+ KA2, 1 projekt finansowany przez Fundacje Nauki Polskiej, 1 projekt finansowany przez
European Social Fund (tgczna wartos¢: 552 075,31 zt)

Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 10 — w tym 5 projektéw finansowanych w ramach
programu Erasmus+ KA2, 1 projekt finansowany przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego,
1 projekt w ramach programu Horyzont Europa, 2 projekty w ramach Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego i 1 projekt w ramach programu Interreg Central Europe (tgczna
wartosé: 2 273 215,03 zt)

Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 6 — w tym 1 projekt finansowany w ramach
programu Erasmus+ KA2, 1 projekt w ramach programu Horyzont Europa, 1 projekt w ramach
projektu Science & Society Initiative NCN, 1 projekt w ramach Miedzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego, 1 projekt w ramach projektu Grieg NCN i 1 projekt w ramach programu
Interreg Central Europe (tgczna wartosé: 4 158 116,13 z4)

Projekty miedzynarodowe pozyskane w 2024 roku (stan na 7.11.2024):

Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: O
Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci: 4 (wartosé: 1 408 889,55 zt)
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 3 (wartos¢: 1 563 898,20 z1)
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4. Liczba wnioskdéw o granty miedzynarodowe ztozona w 2024 roku (stan na 7.11.2024 r.):
- Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa: 8
- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci: 15
- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej: 12

= Prace zlecone
W ramach prac zlecanych obejmujgcych prace eksperckie, B+R, opinie sgdowe itp. pracownicy UEK
zrealizowali w okresie sprawozdawczym tgcznie 42 prace natgczng kwote 3 839 046 zt.

= Publikacje
Liczba publikacji wg rodzaju
Rok . |monografia — matema’fy . .
artykuty | monografie . konferencyjne| rozdziaty referaty recenzja
redakcja g
—redakcja
2023 416 35 42 2 298 53
2024 311 21 24 2 133 43 3
Rok Liczba publikacji wg punktéw
° 5 20 40 70 75 100 120 140 150 200 300
2023 40 277 65 120 41 167 29 75 5 13 4
2024 31 139 64 94 19 118 17 27 3 6

I.2. Umiedzynarodowienie Uczelni

Wspdtpraca miedzynarodowa w obszarze nauki koordynowana jest w Dziale Wspdtpracy Miedzynarodowej.
W latach 2023-2024 12 osdb z zagranicy odbywato w naszej uczelni staze naukowe trwajgce od 2 tygodni
do 2 lat. Naukowcy wizytujgcy UEK mogg skorzystac z ustug Research Wellcome Centre (Centrum Wsparcia
Naukowcéw Zagranicznych). DWM zapewnia wsparcie administracyjne i logistyczne badaczom
z zagranicznych uczelni od momentu aplikacji na staz az po zakonczenie ich pobytu naukowego w UEK.
Dzieki optacaniu sktadek cztonkowskich, Uczelnia umozliwia 36 pracownikom naukowo-dydaktycznym
cztonkostwo w miedzynarodowych sieciach i stowarzyszeniach naukowych.

Miedzynarodowa wymiana studentéw i pracownikéw

Uczelnia na duzg skale uczestniczy w programach miedzynarodowej wymiany studentéw i pracownikow.
Jednostkg koordynujgcg wyjazdy/przyjazdy stypendialne studentéw oraz pracownikéow jest Biuro
Programdw Zagranicznych.

Za posrednictwem Biura studenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie mieli mozliwos¢ wyjazdu za
granice do okoto 230 uczelni partnerskich z takich programdéw jak: Erasmus+ (K131 — kraje UE oraz K171 —
poza UE), CEEPUS, ENBS, EDUKACJA, program podwodjnych dyplomdw, na podstawie umow wielostronnych.
BPZ koordynuje réwniez wyjazdy studentéw na stypendium do Hiroshima University of Economics, Japonia
oraz wyjazdy do uczelni szwajcarskich (stypendium rzadu Szwajcarii).

W 2023 roku za posrednictwem Biura Programdw Zagranicznych wyjechato za granice 257 studentéw UEK
w ramach réznych programow wymiany studenckiej na studia trwajgce minimum semestr oraz
26 studentdw, ktdérzy wzieli udziat w krétkiej mobilnosci typu Blended Intensive Programmes. Na podstawie
tych samych umow w 2023 roku goscilismy 229 studentéw zagranicznych, ktérzy przyjechali do UEK
w ramach wymiany studenckiej na semestr lub rok studiéw.
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W 2023 roku 195 pracownikéw UEK — nauczycieli oraz pracownikéw nie bedgcych nauczycielami skorzystato
z mozliwosci wyjazdéw zagraniczny w ramach programow Erasmus KA131 i KA171 oraz CEEPUS. W tym
samym roku naszg uczelnie odwiedzito 95 gosci zagranicznych — pracownikdéw administracyjnych oraz
nauczycieli.

W r.a. 2023/2024 za posrednictwem Biura Programoéw Zagranicznych wyjechato za granice na studia
trwajgce minimum semestr lub na krotkie programy intensywne, 369 studentéw UEK w ramach réznych
programdw wymiany studenckiej. Na podstawie tych samych umoéw w 2023 roku goscilismy 242 studentéw
zagranicznych, ktorzy przyjechali do UEK w ramach wymiany studenckiej na semestr lub rok studiéw.

W r.a. 2023/2024 roku, 263 pracownikéw UEK — nauczycieli oraz pracownikéw nie bedacych nauczycielami
skorzystato z mozliwosci wyjazddw zagraniczny w ramach programéw Erasmus KA131 i KA171 oraz CEEPUS.
W tym samym roku naszg uczelnie odwiedzito 84 gosci zagranicznych — pracownikéw administracyjnych
oraz nauczycieli.

Program ENBS — European Network of Business Schools

Program ENBS umozliwia polskim i zagranicznym studentom studiujgcym w uczelniach zrzeszonych w sieci
uzyskanie dodatkowego certyfikatu na poziomie licencjackim lub magisterskim honorowanego przez
European Network of Business Schools.

Konsorcjum reprezentowane jest przez nastepujace uczelnie:

— Universidad de Alcala, Spain

- Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg, Germany

— Ecole Supérieure de Commerce de Clermont, France

— Cracow University of Economics, Poland

— TU Dublin, Ireland

— AALEN University, Germany

- Universita degli Studi di Pavie, Italy

Program podwdjnych dyplomdéw

Atrakcyjng ofertg Uczelni, za ktdrej koordynacje odpowiada BPZ jest mozliwo$é zdobycia dodatkowych
dyplomoéw (program podwodjnych dyplomdw) w uczelniach, z ktérymi Uniwersytet ma podpisane stosowne
porozumienia. Studenci UEK uczestniczgcy w programie majg mozliwos¢ zdobycia rownolegle z dyplomem
naszej Uczelni dyplom uczelni partnerskiej w czasie jednego roku, bez koniecznosci przerywania studiow
w uczelni macierzystej.

Program jest bardzo waznym filarem umiedzynarodowienia uczelni ze wzgledu na zainteresowanie wsrod
kandydatéw na studia licencjackie lub magisterskie zwtaszcza angielskojezycznych. Wsrdd polskich uczelni
ekonomicznych mamy wiodacg role w liczbie studentéw i podpisanych porozumien o podwdjnych
dyplomach.

Pogram SPINAKER

W lipcu 2023 BPZ zakonczyto realizacje projektu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w ramach
programu SPINAKER. Projekt miat na celu przygotowanie i realizacje kursu edukacyjnego Heritage, Art and
Business Intensive Programme przeznaczonego dla studentéw zainteresowanych rynkiem sztuki
i dziedzictwa narodowego oraz zarzgdzaniem wydarzeniami i inwestycjami w rynek sztuki. Ta nowoczesna
propozycja edukacyjna, stworzona zostata przez pracownikéw Biura Programow Zagranicznych we
wspotpracy z pracownikami dydaktycznymi UEK, Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie oraz kuratorami
wystaw wiodgcych muzedw krakowskich oraz prywatnych galerii sztuki. Zrekrutowanych zostato
50 uczestnikéw kursu online.

Do Krakowa przyjechato 35 studentdow biorgcych udziat w zajeciach stacjonarnych.
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Projekt Welcome to Poland

Biuro Programow Zagranicznych koordynuje projekt ,Welcome to Poland” od 2021 roku. Dziatania
projektowe zostaty sfinansowane przez NAWA. W ramach tego projektu w 2023 roku zrealizowano wyjazdy
na targi edukacyjne do Azerbejdzanu oraz Turcji. Podczas targdw prezentowana byta oferta studiow
w jezyku angielskim oferowana przez UEK wraz z zasadami rekrutacji dla cudzoziemcédw. W ramach projektu
,Welcome to Poland” zostaty w 2024 roku zrealizowane takze wyjazdy pracownikéw BPZ na zagraniczne
konferencje: NAFSA (Nowy Orlean, USA) w maju oraz APAIE (Perth, Australia) w marcu.

W ramach ww. projektu w 2021 roku powstat punkt obstugi cudzoziemcéw —Welcome Centre zlokalizowany
na parterze Budynku Gtéwnego. Pracownicy Welcome Centre sg pierwszym punktem kontaktowym dla
kandydatéw zagranicznych na studia czy gosci zagranicznych. Swiadcza réwniez codzienng pomoc
studentom, cudzoziemcom obecnie studiujgcym w UEK.

Promocja miedzynarodowa UEK

BPZ koordynuje réwniez umowy i wspofprace z agencjami rekrutacyjnymi oraz portalami internetowymi
majacg na celu promocje miedzynarodowa uczelni oraz rekrutacje studentdw zagranicznych na studia
w UEK. W 2023 roku wspodtpracowalismy z 7 agencjami i jednym portalem. Dodatkowo BPZ przygotowuje
publikacje o uczelni w jezyku angielskim oraz ulotki promujgce uczelnie i dostepne dla kandydatéw
z zagranicy programy studidw w jezyku angielskim. Realizujemy réwniez materiaty promocyjne w ramach
programu Erasmus+. Dodatkowo BPZ promuje uczelnie na stronach Study, Ready, Go Poland oraz Study
in Poland oraz uczestniczy w targach zagranicznych.

W ramach dziatan zwigzanych z promocjg miedzynarodowg 2 pracownikéw BPZ wzieto udziat w konferencji
zagranicznej EUPRIO 2024 w Turynie (Wtochy), dotyczacej dziatart promocyjno-komunikacyjnych w edukacji
wyzszej na arenie miedzynarodowej. W ramach tego wydarzenia odbywaty sie wyktady, seminaria oraz
warsztaty, ktére prowadzone byly przez ekspertéw — praktykdow z europejskich wiodgcych uczelni.
2 pracownikéw BPZ wzieto rowniez w 2024 roku udziat w dorocznej branzowej konferencji EAIE, ktdra
odbyta sie w Tuluzie (Francja).

Szkota letnia jezyka niemieckiego i polskiego

W lipcu 2023 roku, juz po raz dwudziesty, odbyta sie ,Szkota letnia jezyka niemieckiego i jezyka polskiego”.
Jest to typowa letnia inicjatywa edukacyjna zapewniajaca podniesienie poziomu kwalifikacji jezykowych,
wzbogacona o wymiar integracyjny. Projekt finansowany byt jak co roku ze Zzrédet rzgdu austriackiego.
W roku 2023 udziat w przedsiewzieciu wzieto 30 oséb.

Szkofa letnia dla studentéw Baptist University z Hong Kongu

W dwdch pierwszych tygodniach lipca 2023 r. gosciliSmy 26 studentéw z Hong Kong Baptist University.
Aktywnos$¢ te, szkota partnerska nazwata Summer Sojourn 2023. Biuro Programdw Zagranicznych
zabezpieczyto logistyczng strone programu kulturalnego oraz umozliwito uczestnictwo w wyktadzie
International Communication in Business.

English Module
W roku 2023 Programow Zagranicznych uruchomito kolejng edycje rocznego, komercyjnego, intensywnego

programu nauki jezyka angielskiego dla obcokrajowcdéw, ktorzy chcieliby rozpoczgé studia na UEK. W kursie
wzieto udziat 8 uczestnikéw z nastepujgcych krajéw: z Ukrainy, Turcji, Azerbejdzanu i Japonii. 4 sposrdd nich
podjeto studia w UEK na kierunku International Business.

72



Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

International Week 2023

W dniach od 17 do 21 kwietnia 2023 roku na UEK odbyt sie 5 Tydzien Miedzynarodowy (International Week).
Tytut programu: ,International cooperation in the new era”. W International Week uczestniczyto 26
wyktadowcédw i pracownikdw administracyjnych uczelni zagranicznych z Albanii, Azerbejdzanu, Chin,
Kosowa, Libanu, Peru, Portugalii, USA i Ukrainy.

Temat tegorocznego Miedzynarodowego Tygodnia skupiat sie na wyzwaniach dla wspodtpracy
miedzynarodowej oraz pracy na uczelniach w rzeczowosci zmienionej przez pandemie COVID-19 oraz
w sytuacji toczgcych sie konfliktow politycznych i wojennych.

International Week 2024

W dniach od 8 do 12 kwietnia 2024 roku na UEK odbyt sie 6 Tydzien Miedzynarodowy (International Week).
Tytut programu: ,,Management of Cities with cultural heritage”. W International Week uczestniczyto
19 wyktadowcow i pracownikdw administracyjnych uczelni zagranicznych z Gruzji, Turcji, Hiszpanii, Butgarii,
Wegier, Czech, Litwy, Grecji, Wtoch, Rumunii, Holandii, Belgii.

IRQ’s Forum

Biuro Programow Zagranicznych jest cztonkiem forum biur wspdtpracy miedzynarodowej IROs Forum
(International Relations Offices Forum). IRO’s Forum jest siecig dziatdw wspdtpracy z zagranicg wiodacych
polskich akademickich uczelni panstwowych. Celem IRO’s Forum jest zwiekszenie efektywnosci i zakresu
wspotpracy miedzynarodowej polskich uczelni, a w szczegdlnosci prowadzenie wspdlnych dziatan
w kierunku rozwoju wielopfaszczyznowej akademickiej wspdétpracy miedzynarodowej, promocja i wdrazanie
ich efektéw wsrdd spotecznosci uczelni partnerskich, inicjowanie wspdlnych projektéw majacych na celu
rozwdj wspdtpracy akademickiej, wprowadzanie standardéw, jakosci w obszarze wspdtpracy
miedzynarodowej, wyrazanie opinii dotyczacych uregulowan prawnych szkolnictwa wyzszego.

ROZDZIAt Il. DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA

1.1 Oferta dydaktyczna

W roku akademickim 2023/2024 Uczelnia oferowata studia w 3 Kolegiach i 10 Instytutach:
— Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa — 4 Instytuty,

- Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej — 3 Instytuty,

- Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci — 3 Instytuty.

W ramach wszystkich Kolegiow i Instytutéw ksztatcenie odbywato sie na 52 kierunkach, w tym 14 kierunkéw
prowadzonych byto w jezyku angielskim. W ramach wszystkich kierunkdw oferowanych byto
85 specjalnosci.

Od roku akademickiego 2023/24 uruchomionych zostato 16 nowych kierunki — 5 w jezyku polskim oraz
11 w jezyku angielskim i sg to:

Kierunki w jezyku polskim:

Gospodarka energetyczna i zrdwnowazona transformacja (studia Il stopnia)
Nauki spoteczne stosowane (studia | stopnia)

Strategiczne doradztwo organizacyjne (studia | i Il stopnia)

Strategie rozwoju biznesu (studia | i Il stopnia)

Transport i spedycja (studia | i Il stopnia)
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Kierunki w jezyku angielskim:

Economic Diplomacy and Statecraft (studia Il stopnia)

ESG in Finance (studia Il stopnia)

European Banking and Insurance in Digital Environment (studia Il stopnia)
Financial Accounting Accredited by ACCA (studia Il stopnia)
Financial Analytics (studia Il stopnia)

Global Business Services (studia Il stopnia)

Global Human Resource Management (studia Il stopnia)
International Business (studia | i [l stopnia)

International Financial Management (studia Il stopnia)
International Logistics (studia Il stopnia)

International Studies (studia Il stopnia)

1.2 Rekrutacja na studia w roku akademickim 2023/2024

Studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie — semestr zimowy

Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczgcg rekrutacji, przyjecie na | rok studidw stacjonarnych pierwszego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie odbywato sie na podstawie wynikdw egzaminu maturalnego,
uwzgledniajgcego dwa przedmioty. W zaleznosci od kierunku byty to: jezyk obcy, matematyka, jezyk polski,
biologia, chemia, filozofia, fizyka, geografia, historia, informatyka lub wiedza o spofeczerstwie.

Zgodnie ze zmianami, ktére wprowadzita Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dodatkowe
preferencje od roku akademickiego 2023/24 mogty dotyczy¢ absolwentow technikow.

W zwigzku z powyzszym w uchwale rekrutacyjnej pojawit sie zapis: ,W przypadku absolwentéw technikéw,
posiadajgcych Swiadectwo dojrzatosci i legitymujacych sie dyplomem potwierdzajgcym kwalifikacje
zawodowe w zawodzie nauczanym na poziomie technika lub dyplomem zawodowym w zawodzie
nauczanym na poziomie technika, mozna byto uwzgledni¢ Srednig arytmetyczng wynikow z czesci pisemnej
i czesci praktycznej na dyplomie (w miejsce mniej korzystnego wyniku maturalnego z przedmiotu do wyboru
lub braku wyniku maturalnego z przedmiotu do wyboru). Wynik ten traktowany jest jako poziom
rozszerzony”. Liczba absolwentéw technikéw przyjetych na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2023/24 wyniosta 672 osoby.

W roku akademickim 2023/2024 o przyjecie na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie ubiegato sie 8 967 kandydatéw. Liczba kandydatow na te forme studiéw byta wieksza (o ponad
700 oséb) w stosunku do roku poprzedniego. Po zamknieciu gtdownej rekrutacji w lipcu, decyzjg Uczelnianej
Komisji Rekrutacyjnej przeprowadzona zostata dodatkowa rekrutacja we wrzesniu, na nastepujgce kierunki,
na ktorych nie zostaty wypetnione limity przyjec: europeistyka, global finance and accounting, gospodarka
przestrzenna, inzynieria jakosci produktu, nauki spoteczne stosowane, zarzagdzanie i inzynieria produkcji.

Statystyka kandydatow i przyjetych na studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie przedstawiata sie nastepujaco:
- 8967 kandydatdw, z czego przyjeto 3 840 osdb (Polakéw i Cudzoziemcdw),

- 9 laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego — wszyscy zostali zakwalifikowani do przyjecia na
studia, a 5 0s6b ostatecznie podjeto studia,

— 39 cudzoziemcdw kierowanych przez NAWA, z czego studia podjeto 27 osdb,

- 699 kandydatow cudzoziemcéw, przyjetych zostato 339 osdb.
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7 powyzszej statystyki wynika, ze liczba kandydatow — laureatdw i finalistéw olimpiad stopnia centralnego
pozostaje na podobnym poziomie od kilku lat. Jesli chodzi natomiast o liczbe cudzoziemcdw podejmujgcych
studia w UEK, to ich liczba pozostata na takim poziomie jak w roku poprzednim. Najwiecej studentéw
cudzoziemcdédw pochodzi z Ukrainy (220 oséb) — jest to efekt prowadzonej wojny na terenie Ukrainy
i znacznym naptywem obywateli Ukrainy do Polski.

Studia stacjonarne drugiego stopnia — semestr zimowy

Podstawg przyjecia na studia stacjonarne drugiego stopnia w roku akademickim 2023/24 byta $rednia

arytmetyczna ocen uzyskana przez kandydata w trakcie studidw:

a) w przypadku kandydatéw, ktérzy byli na ostatnim semestrze studidéw (przed obrong pracy dyplomowej),
brana byta pod uwage $rednia z toku studiéw z wytgczeniem ocen uzyskanych w ostatnim semestrze
studiow,

b) w przypadku kandydatéw, ktorzy byli po obronie pracy dyplomowej, brana byta pod uwage srednia
z catego toku studiow.

Wyjatek stanowita rekrutacja na kierunek Rynki finansowe, gdzie ustalone zostaty nastepujgce zasady
kwalifikacji:
1. absolwenci studidw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przyjmowani byli na podstawie $redniej
arytmetycznej ocen uzyskanej w trakcie studiéw z uwzglednieniem lit. a i b ponizej:
a. absolwenci kierunkéw realizowanych w Instytucie Finanséw, Instytucie Ekonomii oraz Instytucie
Metod llosciowych w Naukach Spotecznych przyjmowani byli od sredniej 4,5,
b. absolwenci kierunku Finanse i rachunkowos$¢ o specjalnosci Rynki finansowe przyjmowani byli od
$redniej 4,0, z prawem pierwszenstwa przyjecia przed absolwentami wymienionymi w lit. a powyzej,
2. absolwenci studiéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie innych niz wymienione w pkt. 1 lit. a
powyzej oraz absolwenci innych uczelni przyjmowani byli na podstawie egzaminu wstepnego,
obejmujgcego wiedze niezbedng do podjecia studidw na kierunku Rynki finansowe.

Sposréd wszystkich proponowanych kierunkow, z uwagi na zbyt matg liczbe chetnych nie uruchomiono
18 kierunkow (3 kierunki w j. polskim oraz 15 kierunkow w j. angielskim): Administracja, Applied informatics
(j. ang.), Economic Diplomacy and Statecraft (j. ang.), ESG in Finance (j. ang.), European Banking and
Insurance in Digital Environment (j. ang.), Financial Accounting Accredited by ACCA (j. ang.), Financial
Analytics (j. ang.), Finanse publiczne w gospodarce cyfrowej, Global business services (j. ang.), Global finance
and accounting (j. ang.), Global Human Resource Management (j. ang.), Innowacje w biznesie, International
Financial Management (j. ang.), International Logistics (j. ang.), International studies (j. ang.),
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, specjalnos¢ International business (j. ang.), Modern business
management (j. ang.), Strategiczne doradztwo organizacyjne.

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie po zamknieciu pierwszych
przyje¢ w lipcu, podjeta decyzje o uruchomieniu po raz pierwszy dodatkowej rekrutacji we wrzesniu na
nastepUJace kierunki studiéw stacjonarnych drugiego stopnia:
Gospodarka energetyczna i zrdwnowazona transformacja,
- Gospodarka i administracja publiczna,
- Innowacyjnos¢ produktu,
- Przedsiebiorczos$¢ i innowacje w gospodarce,
- International business (j. ang.).
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Statystyka kandydatéw i przyjetych na studia stacjonarne drugiego stopnia przedstawiata sie nastepujgco:
— Polacy: 1 223 kandydatow, z czego przyjeto 1 041 osdéb,

— Cudzoziemcy: 124 kandydatow, z czego przyjete zostaty 94 osoby,

— tacznie Polacy i Cudzoziemcy: 1 347 kandydatéw, z czego przyjeto 1 135 oséb.

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie oraz studia niestacjonarne drugiego
stopnia— semestr zimowy

1. Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczaca rekrutacji, przyjecie na | rok studiéw niestacjonarnych pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich odbywato sie na podstawie wynikdw uzyskanych w czesci
pisemnej egzaminu maturalnego, z dwdch przedmiotdw: jezyk obcy oraz do wyboru: chemia, filozofia,
fizyka, geografia, historia, informatyka, jezyk polski, matematyka lub wiedza o spoteczeristwie.

2. Zgodnie z Uchwatg Senatu dotyczacg rekrutacji, o przyjeciu na | rok studiéw niestacjonarnych drugiego
stopnia decydowata $rednia arytmetyczna wszystkich ocen koricowych uzyskanych z zaliczanych
przedmiotéw w catym okresie studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich.

Na | rok studiéw niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia na semestr zimowy zgtosito sie 3 311
kandydatéw, z czego podjecie studidow potwierdzito 2 371 osoéb (tabela Il.1).

Tabela II.1. Liczba kandydatéw i oséb przyjetych (ztozone potwierdzenie podjecia studiéw) na studia
niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2023/2024

Przyjeci
, . ., Kandydaci ztozone potwierdzeni
Forma studiow Poziom studiéw ydac ( .er? e. ; enie
podjecia studiow)
Ogdtem
. . . p|eryvszego -stopm; oraz. 1 855 1241
Niestacjonarne | jednolite studia magisterskie
drugiego stopnia 1456 1130
Razem 3311 2371

Zrédto: Dziat Nauczania

Rekrutacja na studia w semestrze letnim roku akademickiego 2023/2024

W roku akademickim 2023/2024 od semestru letniego Uczelnia prowadzita nabér na:
1. studia stacjonarne drugiego stopnia - statystyka tabela Il.2

Tabela Il.2. Liczba kandydatéw i 0séb przyjetych na studia stacjonarne drugiego stopnia w semestrze letnim
w roku akademickim 2023/2024

. . Przyjeci
RlepE SRR — potwierdzili podjecie studiow

Gospodarka przestrzenna 89 64
Inzynieria jakosci produktu 70 70
Logistyka 142 103
Transport i spedycja 47 47
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 130 100
Razem 478 384

Zrédto: Dziat Nauczania
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2. studia niestacjonarne drugiego stopnia na kierunkach — statystyka tabela I1.3.

Tabela 11.3. Liczba kandydatéw i osdb przyjetych na studia niestacjonarne drugiego stopnia w semestrze
letnim w roku akademickim 2023/2024

. . Przyjeci
RlepE SRR — potwierdzili i)ycj)fijecie studiow
Gospodarka przestrzenna 7 0
Inzynieria jakosci produktu 21 0
Logistyka 83 89
Transport i spedycja 15 0
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 36 45
Razem 162 134

Zrédto: Dziat Nauczania

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna po przeanalizowaniu statystyk kandydatéw na poszczegdlnych kierunkach
studiow zdecydowata o uruchomieniu wszystkich pieciu kierunkdéw na studiach stacjonarnych drugiego
stopnia. Natomiast jesli chodzi o studia niestacjonarne drugiego stopnia to zdecydowano o uruchomieniu
dwdch sposrdd pieciu proponowanych kierunkow studidw, gdzie liczba kandydatow byta najwieksza —
Logistyka oraz Zarzadzanie i inzynieria produkcji (tabela powyzej). Kandydatom z kierunkéw
nieuruchomionych zaproponowano podjecie studidow na kierunku Logistyka lub Zarzadzanie i inzynieria
produkcji, stad w przypadku tych kierunkéw liczba przyjetych jest wieksza od liczby kandydatow.

W stosunku do roku poprzedniego liczba kandydatow i przyjetych od semestru letniego wzrosta:
kandydatéw o 350 osdb, a przyjetych o 250 osdéb.

ROZDZIAt 11l. STUDENCI | ABSOLWENCI

111.1 Studenci

Liczba studentdw ksztatcgcych sie na studiach w poszczegdlnych latach w podziale na forme studiow wedtug
stanu na dzien 31 grudnia wynosita:

Tabela Ill.1. Stan liczbowy studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na dziert 31.12

Liczba studentéw Liczba studentéw Liczba studentéw

Formy studiow . , ; , :
bez cudzoziemcédw cudzoziemcow ogodtem

Rok:| 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Studia stacjonarne 6754 | 7574 | 9052 546 634 787 7300 | 8208 | 9839

Studia niestacjonarne| 4590 | 4679 | 4857 102 119 131 4692 | 4798 | 4988

RAZEM 11344 | 12253 | 13909 | 648 753 918 | 11992 | 13006 | 14 827

Zrédto: Dziat Nauczania

Zmiany liczby studentéw w latach 2007-2023 na poszczegdlnych formach studidw z uwzglednieniem
podziatu na stopien studidw (studia | stopnia, Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie) przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela I11.2. Liczba studentéw w latach 2007-2023 (z cudzoziemcami)

Studenci
Rok* Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Ogdtem megr . . megr . .
jednolite | stopnia Il stopnia jednolite | stopnia Il stopnia
2007 19 655 5083 3981 778 - 6 485 3328
2008 20785 3 505 5599 1057 - 6 749 3875
2009 20354 1829 5891 2 309 - 5785 4540
2010 20747 530 6279 3557 - 5721 4 660
2011 20945 11 6873 4236 - 5292 4533
2012 21099 3 7 156 4527 - 5098 4315
2013 20363 - 7 245 4 556 - 4512 4 050
2014 20596 - 7 987 4647 - 4109 3853
2015 20 805 148 8 835 4417 35 3804 3566
2016 19617 293 9052 3828 34 3472 2 938
2017 17 454 402 7 780 3430 57 3308 2477
2018 14 880 449 6403 2 669 52 3181 2126
2019 13 187 493 5162 2235 82 2 884 2331
(stanna 31.12)
2020
12 158 465 4 682 2138 78 2 502 2293
(stanna 31.12)
2021
11992 470 5022 1808 84 2 354 2 254
(stanna 31.12)
2022
13 006 538 6 064 1606 88 2 359 2351
(stan na 31.12.)
2023
14 827 696 7212 1931 113 2510 2 365
(stanna 31.12.)

*dla lat 2007-2018 stan na 30.11 danego roku. Od roku 2019 — stan na 31.12.
Zrédto: Dziat Nauczania

111.2 Absolwenci

Liczba absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie systematycznie maleje, przy czym dynamika
zmian jest zdecydowanie wieksza w przypadku absolwentdw studiow stacjonarnych (tabela l11.3). Zmniejsza
sie réwniez liczba cudzoziemcow konczacych naszg Uczelnie.

Tabela 1.3 Liczba absolwentéw na dzierh 31.12

Formy studiow Absolwenci
2021 2022 2023
Studia stacjonarne 2213 2199 1918
Studia niestacjonarne 1653 1560 1549
RAZEM 3 866 3759 3467
w tym cudzoziemcy 160 152 176

Zrédto: Dziat Nauczania

Liczbe absolwentéw w latach 2007-2023 przedstawia tabela I11.4.

Od roku 2009 zaznacza sie znaczny wzrost liczby absolwentdéw, poniewaz sg to absolwenci studidéw
pierwszego i drugiego stopnia. Od roku 2018 nastepuje znowu widoczny spadek liczby absolwentow, co jest
konsekwencjg obnizania limitéw przyje¢ od kilku lat.
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Tabela I11.4 Liczba absolwentéw w latach 2007-2023 (z cudzoziemcami)

Absolwenci
Rok* Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Ogétem mgr . . megr . .
jednolite | stopnia Il stopnia jednolite | stopnia Il stopnia
2007 4 436 1208 - 42 0 910 2276
2008 4 207 1286 167 261 0 1327 1197
2009 6 537 1647 1277 376 0 1819 1418
2010 6 051 1249 1423 459 0 1341 1579
2011 6 181 481 1576 1059 0 1336 1729
2012 5882 36 1483 1425 0 1271 1667
2013 6 115 12 1690 1585 0 1175 1653
2014 6125 2 1825 1652 0 1083 1563
2015 5741 1 1696 1708 0 1005 1331
2016 6741 0 1978 2136 0 1009 1618
2017 7726 0 2 545 2 385 0 970 1826
2018 5653 0 2 189 1672 0 714 1078
2013 5208 0 2074 1404 0 735 995
stan na 31.12.)
2020 4 500 88 1678 1079 20 740 895
stan na 31.12.)
2021 3866 112 1180 921 1 676 976
stan na 31.12.)
2022 3759 100 1181 918 15 631 914
stan na 31.12.)
2023 3467 73 1162 683 0 580 969
stan na 31.12.)

*dla lat 2007-2018 stan na 30.11 danego roku. Od roku 2019 — stan na 31.12.
Zrédto: Dziat Nauczania
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ROZDZIAt IV. PRACOWNICY

Stan zatrudnienia

We wrzesniu 2024 r. Uczelnia zatrudniata w petnym wymiarze czasu pracy 1348 pracownikéw w tym
744 nauczycieli akademickich. Ponadto w Uczelni zatrudnionych byto 44 pracownikdw w niepetnym
wymiarze czasu pracy, w tym 21 nauczycieli akademickich. Stan i strukture zatrudnienia w latach 2016-2024
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela IV.1 Stan i struktura zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy w latach 2016-2023

Stanowisko 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
stan na 30 wrzeénia i
Profesorowie . s2| so| 47| 46| 36| 32| 26| 23 22 20
zwyczajni/Profesorowie
Profesorowie
nadzwyczajni 71 90 98 101 156 158 167 175 193 196
/Profesorowie Uczelni
Profesorowie wizytujgcy 3 1 1 - - - - - - -
Adiunkci doktorzy 33| 29| 27| 25 . 1 1 0 0 0
habilitowani
Adiunkt 294 299 307 269 273 297 298 310 364 371
Asystent 72 67 77 68 64 69 73 71 81 96
Starsi wyktadowcy 137 136 60 99 134 119 109 109 53 54
w tym doktorzy 61 60 59 99 83 66 60 59 1 1
Wyktadowcy 10 12 1 12 19 16 18 14 14 12
Lektorzy 13 12 75 69 13 10 12 12 15 19
Instruktorzy - 1 9 9 1 2 1 3 2 3
Dyplomgwam nauczyciele 5 7 7 7 7 i i i i i
akademiccy
RAZEM nauczyciele 694 | 704| 709 | 705| 703| 704| 705| 717| 744 771
akademiccy
Pracownicy Biblioteki 60 59 50 50 47 50 46 42 40 40
Pracownicy inzynieryjno- s1| 43| 41| s6| 60| 63| 61| 60 62 61
techniczni
Pracownicy administracji 294 298 278 266 292 316 309 314 318 317
Pracownicy obstugi 225 215 196 195 186 187 187 184 184 184
RAZEM nie bedacy
nauczycielami 630 615 565 567 585 616 603 600 604 602
akademickimi
OGOLEM 1324 | 1320 | 1274 | 1272 | 1288 | 1320 | 1308 | 1317 1348 1373

Zrédto: Dziat Zasobéw Ludzkich

W roku akademickim 2022/2023 oraz 2023/2024 zakoriczenie zatrudnienia emerytowanych pracownikéw
na podstawie umdéw o prace na czas okreslony zawartych w latach wczesniejszych miato miejsce
w przypadku:

= 33 pracownikéw bedacych nauczycielami akademickimi

= 53 pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.
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W roku akademickim 2023/2024 rozwigzanie w zwigzku z przejsciem na emeryture i brak kontynuacji
zatrudnienia miato miejsce w przypadku:

= 3 pracownikdw bedacych nauczycielami akademickimi,

= 9 pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi.

Liczba ogtoszonych konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich w 2023 roku: 64, w tym na

stanowisko:

= Asystenta: ogtoszonych zostato 38 konkurséw, 9 konkurséw zostato zamknietych z powodu braku
kandydata spetniajgcego kryteria konkursu,

= Adiunkta: ogtoszonych zostato 18 konkurséow, w tym 5 konkurséw zostato zamknietych z powodu braku
kandydata spetniajgcego kryteria konkursu,

=  Profesora uczelni: ogtoszonych zostato 2 konkursy na 2 stanowiska, w tym 1 konkurs zostat zamkniety
z powodu braku kandydata spetniajgcego kryteria konkursu,

= Profesora: ogtoszony zostat 1 konkurs na 1 stanowisko i zostata zatrudniona 1 osoba na stanowisku
profesora,

= |ektora: ogtoszonych zostato 4 konkursy natgczng liczbe 9 stanowisk. Zatrudnionych zostato 8 lektorow,

=  Wyktadowcy: ogtoszony zostat 1 konkurs na 1 stanowisko, po ktérym zatrudniona zostata 1 osoba na
stanowisku wyktadowcy.

Liczba ogtoszonych konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich w 2024 roku: 35, w tym na

stanowisko:

= Asystenta: ogtoszonych zostato 22 konkurséw w tym 26 stanowisk, 5 konkurséw zostato zamknietych
z powodu braku kandydata spetniajgcego kryteria konkursu, Zatrudnionych zostato 21 oséb na
stanowisku asystenta.

= Adiunkta: ogtoszonych zostato 10 konkurséow, w tym 3 konkurséw zostato zamknietych z powodu braku
kandydata spetniajgcego kryteria konkursu. Zatrudnionych zostato 7 oséb na stanowisku adiunkta.

= Profesora uczelni: ogtoszonych zostato 2 konkursy na 3 stanowiska. Zatrudnionych zostato 3 osoby na
stanowisku profesora uczelni.

= |ektora: ogtoszonych zostato 1 konkurs na tgczng liczbe 2 stanowisk. Zatrudnionych zostato 2 lektorow.

= |nstruktora: ogtoszony zostat 1 konkurs na 1 stanowisko, po ktérym zatrudniona zostata 1 osoba na
stanowisku instruktora.

Nagrody i odznaczenia

Rok 2023

Dla zastuzonych pracownikéow Uczelni w 2023 roku wystgpiono z wnioskami o nadanie odznaczen
panstwowych i resortowych, z czego przyznano:

= 14 Medali Ztotych Za Dtugoletnig Stuzbe,

= 26 Medali Srebrnych Za Dtugoletnig Stuzbe,

= 13 Medali Brgzowych Za Dtugoletnig Stuzbe,

= 21 Medali Komisji Edukacji Narodowe].

Nagrody Rektora w 2023 roku otrzymali:

nauczyciele akademiccy (434 przyznanych nagrod):

= nagrody naukowe — 56 nagréd,

® nagrody organizacyjne — 296 0sdb,

= nagrody dydaktyczne — 66 0sdb,

= nagrody za uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego — 6 0sdb,
® nagroda za catoksztatt dorobku — 10 osdb,
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oraz pracownicy administracyjni (279 osoby):
= nagrody | stopnia— 18 oséb,

= nagrody Il stopnia — 85 osoby,

= nagrody Il stopnia — 176 0sd6b.

Rok 2024

Dla zastuzonych pracownikéow Uczelni w 2024 roku wystgpiono z wnioskami o nadanie odznaczen
panstwowych i resortowych, z czego przyznano:

= 12 Medali Ztotych Za Dtugoletnig Stuzbe (18,)

= 21 Medali Srebrnych za Dtugoletnig Stuzbe (26),

= 9 Medali Brgzowych Za Dtugoletnig Stuzbe (10),

= 7 Medali Komisji Edukacji Narodowe;j.

Nagrody Rektora w 2024 roku otrzymali:
nauczyciele akademiccy (428 przyznanych nagrod):
= nagrody naukowe — 60 nagréd,

= nagrody organizacyjne — 270 osdb,

= nagrody dydaktyczne — 79 osdb,

® nagrody za uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego — 13 oséb,
® nagroda za catoksztatt dorobku — 6 0sdéb,

oraz pracownicy administracyjni (262 osoby):

= nagrody | stopnia — 50 osdb,

= nagrody Il stopnia—51 osoby,

= nagrody Il stopnia — 161 0sdb.
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ROZDZIAt V. FINANSE

Bilans sporzadzony wedtug stanu na dzien 31.12.2023 zamknagt sie sumg bilansowg w wysokosci
305 820,9 tys. zt. Byta to kwota nizsza niz w roku poprzednim w ktorym wyniosta 318 143,4 tys. zt.

Wynik finansowy netto w 2023 r. byt dodatni i wynidst 242,5 tys. zt. Rok wczesniej réwniez wykazano dodatni
wynik (1 018,1 tys. zt).

Wykres V.1
Wynik finansowy netto
4000,0
2240,0
2.000,0 1135,2 1018,1

242,5
0,0 - - —

2018 2019 . 2022 2023
-2.000,0

g
z -2500,8 -2346,9
€ -4000,0
©
-6 000,0
-8 000,0
-8 560,9
-10 000,0

W zysk/strata netto

Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Najwazniejszg pozycjg aktywow byt majgtek trwaty, stanowigcy 52% ich wartosci. Miat miejsce wzrost
udziatu majatku trwatego w aktywach w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym udziat ten wynosit 48,6%.
Wynikato to gtownie ze wzrostu wartosci urzadzen technicznych i wartosci niematerialnych i prawnych.
Zwiekszyta sie takze wartos¢ srodkéw trwatych w budowie, w zwigzku z trwajgcymi pracami budowlanymi.

Wartosci niematerialne i prawne netto wzrosty w zwigzku z zakupami zrealizowanymi w projekcie
europejskim. Dane w tym zakresie prezentuje wykres V.2.

W 2023 r. wzrosta warto$¢ netto urzadzen technicznych (o ok. 2,5 min zt). Tak jak w przypadku wartosci
niematerialnych i prawnych wynikato to z realizacji projektu finansowanego ze Zrédet europejskich,
w ktérym miaty miejsce m.in. zakupy aparatury badawczej i komputerdw, wraz z oprogramowaniem.
Wozrosta tez wartos¢ srodkow transportu (o 116,3 tys. zt) i innych $rodkdéw trwatych (o 656,9 tys. zt).
Zmniejszeniu ulegta wartos¢ gruntéw (spadek o 31,6 tys. zt) oraz budynkow (o0 2,8 min zt).

W 2023 r. zakonczono m.in. prace budowlane dotyczace windy zewnetrznej w pawilonie Ustronie
(1,4 min zt), a takze instalacje klimatyzacji w budynkach kampusu (tgcznie 687,7 tys. zt), przebudowe czesci
pokoi w DS. Fafik (476,2 tys. zt), pracowni komputerowych i sal dydaktycznych w Pawilonie F (614 tys. z1).
W zwigzku z rozpoczeciem budowy Centrum Obstugi Studenta zostat wyburzony Pawilon D (o wartosci
ksiegowej brutto 3,1 min zt).

83



Sprawozdanie z realizacji strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Wykres V.2
Wartosci niematerialne i prawne
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Wykres V.3
Poréwnanie wartosci budynkow i budowli w latach 2017-2023
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Zmiany wartosci pozostatych grup srodkdéw trwatych prezentuje wykres V.4.
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Wykres V.4

Porownanie wartosci niektorych grup srodkéw trwatych

w latach 2017-2023
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Wartos$¢ naktadéw na srodki trwate w budowie byta na koniec 2023 r. (6 787,9 tys. zt) blisko dwukrotnie
wyzsza niz na koniec 2022 r. (3 435,7 tys. z1).

Poniesione naktady na najwieksze trwajgce inwestycje wg stanu na koniec 2023 r.:

= modernizacja Sali 30 w Budynku Gtownym (2,7 min zt),

= budowa Ogrodu Profesorskiego (879,6 tys. zt),

= Centrum Obstugi Studentow (891 tys. zt),

=  budynek L (1,2 min zt),

= dostosowanie pawilonu H do potrzeb laboratoriow mikrobiologicznych (209,5 tys. zt),
= przebudowa klatki schodowej i windy w DS. Fafik (713,9 tys. z1).
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Wykres V.5

Naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

W konsekwencji cato$¢ rzeczowych aktywéw trwatych w bilansie byta na poziomie 153 723,3 tys. zt czyli
03 782,5 tys. zt wiekszym niz rok wczesnie;.

Aktywa obrotowe Uniwersytetu to 48 % aktywow ogdtem. Rok wczesniej stanowity one 51,4% aktywow.
Istotng pozycjg w aktywach obrotowych sg srodki pieniezne na kwote 140 753,6 tys. zt, co stanowi
46% aktywoéw ogdtem i 95,9% aktywdw obrotowych. Srodki pieniezne byty nizsze niz rok wczeéniej
0 14 140,8 tys. zt. Czes¢ srodkow pienieznych Uczelni to srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania,
to znaczy ze mozna je wydaé wytgcznie na cel na jaki zostaty przeznaczone przez podmiot przekazujacy.
Tak jest m.in. w przypadku srodkéw na realizacje projektow, stypendia, granty NCN itd. tgczna wartosc
takich srodkéw na koniec 2023 r. wynosita 33 973,2 tys. zt.

Naleznosci krétkoterminowe wynosity 3 149,5 tys. zt, przez co stanowity 1% catosci aktywow i 2,1% aktywdw
obrotowych.

W 2023 r. na zblizonym poziomie do roku wczesniejszego utrzymywaty sie zapasy. Ich wartos¢ na koniec
2023 r. wyniosta 642,5 tys. zt czyli 0 18,6 tys. zt mniej niz rok wczesniej. Sg to zapasy materiatéw (379 tys. z1),
wyprodukowanych ksigzek (115,3 tys. zt), potprodukty i produkcja w toku (142,7 tys. zt) oraz towary
(5,5 tys. zt). Jezeli chodzi o ksigzki wydane przez UEK to ich warto$¢ brutto wynosi 780,6 tys. zt.
Zaprezentowana w bilansie warto$¢ netto jest nizsza o dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosé
(665,3 tys. zt).
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Wykres V.6

Struktura aktywow w 2023 r.
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Wsrdd zrédet finansowania majatku przewazat kapitat wiasny w kwocie 214 269,8 tys. zt. Jego udziat
w 2023 r. w pasywach ogétem wynosit 70,1%. Nastgpit spadek kapitatu wtasnego w porédwnaniu z rokiem
2022 o kwote 6 400,9 tys. zt.

Na koniec roku kapitat podstawowy Uczelni wynidst 214 027,3 tys. zt, czyli mniej o 5 625,3 tys. zt niz rok
wczesniej.

Zmiana wysokosci kapitatu podstawowego w stosunku do roku poprzedniego wynikata z:

= umorzenia gruntow, budynkdéw i budowli (zmniejszenie 0 5 127,6 tys. zt),

= likwidacji budynku (wyksiegowania wartosci netto Pawilonu D 1 815,3 tys. zt),

= uzyskania dotacji na srodki trwate w ramach projektu UEK Dostepny (299,5 tys. zt),

= zwiekszenia kapitatu podstawowego o wynik poprzedniego roku (1 018,1 tys. z1).
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Wykres V.7

Struktura pasywéw w 2023 r.
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Dominujgce zrodto finansowania aktywdéw stanowity srodki wtasne (81,6%) w tym rezerwy w kwocie
35 140,0 tys. zt.

Srodki obce, obejmujace zobowigzania krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe stanowity
18,4% pasywow (56 411 tys. zt).

Wykres V.8

Rezerwy na swiadczenia pracownicze
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Zobowigzania dfugoterminowe na koniec 2023 r. nie wystepowaty. Zmiany w wysokosci zobowigzan
krotkoterminowych w kolejnych latach przedstawia wykres V.9.
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Wykres V.9
Zobowiazania krotkoterminowe
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi za 2023 r. uzyskano na poziomie 237 669,9 tys. zt, czyli nastgpit

wzrost w poréwnaniu do 2022 r. w ktérym wyniosty 214 782,9 tys. zt. (wzrost 0 22 887 tys. zt).

Na subwencje i dotacje dydaktyczne wykazane w przychodach ztozyty sie:
156 108,2 tys. zt — subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu
badawczego,
210 tys. zt — dotacja projakosciowa na zwiekszone stypendium doktoranckie w zakresie wykorzystanym
w 2023 r.,
550,1 tys. zt - zwiekszenie subwencji na realizowane zadanie na podstawie decyzji Ministra
(art. 368 ust. 8 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) — zadanie ujete w sprawozdaniu
finansowym w przychodach pozostatych.

1)

Ponadto w przychodach ze sprzedazy ujeto optaty za studia w wysokosci 43 214,6 tys. zt (co stanowito 18,2%
przychodow ze sprzedazy), przychody projektéw z funduszy zagranicznych w kwocie 18 514,3 tys. zt (7,8%)
oraz projektow finansowanych ze zrédet krajowych 2 603,5 tys. zt (1,1%), przychody z dziatalnos$ci badawczej
w kwocie 2 026,2 tys. zt (0,9%) i badawczo-rozwojowej 934,6 tys. zt (0,4%), przychody domdw studenckich
4 848,5 tys. zt (2%), pozostate przychody 8 846,1 tys. zt (3,7%) i przychody ze sprzedazy towardw 5,7 tys. zt.
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Wykres V.10

Przychody netto ze sprzedaiy w 2023 r.
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Nastgpit wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej (w 2022 r. byty na poziomie 218 925,0 tys. zt, w 2023 r.
wyniosty 245 646,9 tys. zt). Efektem kosztéw przekraczajgcych poziom przychoddw byt ujemny wynik ze
sprzedazy w 2023 r. na poziomie -7 976,9 tys. zt. Dla porownania w 2022 r. strata na sprzedazy wynosita
-4142,1 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem byty wyzsze niz w roku poprzednim o 26 721,9 tys. zt. W strukturze
kosztow najwiekszy udziat miaty wynagrodzenia, ktére wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikow
stanowity 79,2% kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej ogétem. Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
zwiekszyly sie w stosunku do roku poprzedniego o 24 399,3 tys. zt. Cze$¢ wzrostu wynagrodzen byta
finansowana z otrzymanego na ten cel zwiekszenia subwencji (12 208 tys. zt).
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Wykres V.11

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 r.
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Analizujac koszty w uktadzie rodzajowym mozna zauwazyé, ze w 2023 r. poza kosztami wynagrodzen
i ubezpieczen spotecznych wzrosty tez koszty energii (w 2023 r. wyniosty 9 591,5 tys. zt, a rok wczesniej
6 760,6 tys. zt), pozostatych kosztéw rodzajowych i amortyzacja. Mniejsze niz rok wczesniej byty koszty
materiatéw (w 2023 r. 3698,8 tys. zt a w 2022 r. 5151,3 tys. zt), ustug obcych, podatkdéw i optat
(wykres V.12).

Wykres V.12

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 i 2023 r.
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

Ujemny wynik na sprzedazy byt poprawiony przez dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
(2 263,6 tys. zt) i finansowej (5 993,8 tys. z1).
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Wykres V.13

Przychody i koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej
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Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura

W 2023 r. wskazniki rentownosci byty niewielkie: rentownos$¢ netto sprzedazy i rentownos¢ kapitatow
wtasnych ksztattowata sie na poziomie 0,1.
Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wartosci wskaznikow obliczonych na podstawie danych

zawartych w sprawozdaniach finansowych, charakteryzujgcych w sposéb syntetyczny dziatalnos¢ Uczelni
w 2023 r. w poréwnaniu do lat poprzednich.
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Tabela V.1 Podstawowe wskazniki ekonomiczne w latach 2017-2023

Lp. Wyszczegdlnienie 2023r. 2022r. 2021r. 2020r. 2019r. 2018r. 2017r.
1. |Suma bilansowa tys. zt 305821 318143 303164 302565 205416 173 650 172 850
2. |Zysk (strata) netto tys. zt 242 1018 -8561 -2347 1135 2240 -2 501
Wielko$¢ zatrudnienia
3. [przecietna liczba zatrudnionych wg etaty 1297 1297 1294 1281 1260 1282 1307
sprawozdania Z-06/GUS
Wskaznik ptynnosci | stopnia
4, #/zt 7,1 9,0 12,5 5,5 4,2 3,1 2,9
aktywa obrotowe/zobow. krétkoter.
Wskaznik ptynnosci Il stopnia
5. |(aktywa obrotowe-zapasy) /zobow. /2t 71 9,0 12,4 54 4,2 31 2,9
krétkoter.
Wskaznik ptynnosci Ill stopnia
6. [inwestycje krétkoterminowe/zobow. /7 6,8 85 12,0 51 39 2,9 2,7
krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia
7. |zobowiazania dfugoterminowe % 6.7 57 46 57 72 105 99
+zobowigzania krétkoterminowe/suma
pasywow x 100
8. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug tys. zt 1273 3817 3036 1213 228 851 1143
9. |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug tys. zt 4305 3458 3861 2359 2 695 2488 2633
10. |Kapitat (fundusz) podstawowy tys. zt 214027 219653 215114 220899 132743 104 502 110675

Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura
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Tabela V.2 Bilans 2023 (dane w z1)

BILANS - AKTYWA
Lp. Wyszczegdlnienie Stan na dzier Stan na dzien
31.12.2023 31.12.2022
A. Aktywa trwate 159 086 341,94 154 496 376,40
I Wartosci niematerialne i prawne 901 484,56 76 166,79
1. Koszty zakorficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 901 484,56 76 166,79
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
. Rzeczowe aktywa trwate 153723 280,15 149940 766,58
1. Srodki trwate 146 935 342,46 146 505 114,40
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 20893770,98 20925394,48
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 115555 405,40 118391665,03
c)urzadzenia techniczne i maszyny 9330506,80 6805 534,88
d) Srodki transportu 222 694,75 106 408,98
e)inne $rodki trwate 932964,53 276 111,03
2. Srodki trwate w budowie 6787937,69 3435652,18
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 (k):p;i);zlzsta’rychjednostekwktérychjednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 3856 300,00 3794 300,00
1. Nieruchomosci 3806 000,00 3744 000,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 50300,00 50300,00
a)w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c)w pozostatych jednostkach 50300,00 50300,00
-udziaty lub akcje 50300,00 50 300,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 605 277,23 685 143,03
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 605277,23 685 143,03
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B. Aktywa obrotowe 146 734 540,37 163 646 995,21
I Zapasy 642 462,58 661 140,62
1. Materiaty 379045,47 449 750,22
2. Pétprodukty i produkty w toku 142 675,17 50 644,30
3. Produkty gotowe 115 281,00 155 153,50
4. Towary 5460,94 5592,60
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 3149 464,75 6 660 810,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a)ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 miesigcy 0,00 0,00
-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00
5 E:Fl)oiaé:\lzs'ci od pozostatych jednostek w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
a)ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3149 464,75 6660810,00
a)ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1273363,81 3817158,38
-do 12 miesigcy 1273363,81 3817158,38
-powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) ztytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych orazinnych
tytutéw publicznoprawnych 0,00 0,00
c)inne 1876 100,94 2843651,62
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00
[IR Inwestycje krétkoterminowe 140753 552,70 154 894 420,55
1. Kréotkoterminowe aktywa finansowe 140753 552,70 154 894 420,55
a)w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 140753 552,70 154 894 420,55
-$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 140753 552,70 154 894 420,55
-inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
-inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
[\'A Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2189060,34 1430624,04
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

Aktywa razem

305820882,31

318143371,61
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BILANS — PASYWA

Lp. Wyszczegdlnienie

Stan na dzien
31.12.2023

Stan na dzien
31.12.2022

A. Kapitat (fundusz) wtasny

214 269 803,29

220670719,94

I Kapitat (fundusz) podstawowy

214 027 344,85

219652 588,58

. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cia nominalng udziatow (akcji) 0,00 0,00

. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
-ztytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00

Iv. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
-tworzone zgodnie zumowa3 (statutem) spotki 0,00 0,00

-na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 242458,44 1018131,36
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 91551 079,02 97472 651,67
I Rezerwy na zobowigzania 35140032,53 34596 461,53
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 21672 780,00 20964 359,00

-dtugoterminowa

17981 198,00

17699911,00

-krétkoterminowa

3691582,00

3264 448,00

3. Pozostate rezerwy

13467 252,53

13632102,53

-dtugoterminowe

0,00

0,00

-krétkoterminowe

13467 252,53

13632102,53

. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c)inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d)inne 0,00 0,00
1. Zobowigzania krétkoterminowe 20574995,17 18157 741,93
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
-powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a)ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
-powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek

13067 697,34

11423852,52

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c)inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4305402,72 3458429,43
-do 12 miesiecy 4305402,72 3458429,43
-powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych tytutéw publicznoprawnych 5717312,77 5970536,97
h) z tytutu wynagrodzen 33352,00 22147,14
i)inne 3011629,85 1972738,98
4 Fundusze specjalne 7507 297,83 6733889,41
V. Rozliczenia miedzyokresowe 35836 051,32 44718 448,21
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 35836051,32 44718 448,21

- dtugoterminowe

3547072,17

7318355,12

- krétkoterminowe

32288979,15

37400093,09

Pasywa razem

305820882,31

318143 371,61

Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura
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Tabela V.3 Rachunek zyskéw i strat 2023 (dane w z1)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wyszczegélnienie Wykonanie za okres
01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 237 669941,57 214 782941,79
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 237856 066,96 214 395136,31
" ilr:::éaﬁitiir:nunzzoduktow(zwnekszeme—wartoscdodatma,zmnlejszeme- 643 262,41 2784,91
11l1. |Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 451455,32 378623,77
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5681,70 6396,80
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 245646 871,10 218 925022,38
I. |Amortyzacja 5631975,99 5115706,17
1. |Zuzycie materiatéw i energii 13290212,00 11911818,27
I11. |Ustugi obce 17392 136,74 19127291,57
IV. |Podatki i optaty, w tym: 828 066,05 859 026,35
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. |Wynagrodzenia 156 763 825,29 137657 713,32
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 37683569,15 32390413,05
- emerytalne 14574 131,02 12510163,25

VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 14 052 993,00 11858 496,58
VIIl. |[Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4092,88 4557,07
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy -7976 929,53 -4 142 080,59
D. |Pozostate przychody operacyjne 2814174,21 2067 043,92
I. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 6 004,26 18277,07
Il. |Dotacje 0,00 0,00
I111. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 317122,46 743311,63
IV. |Inne przychody operacyjne 2491047,49 1305 455,22
E. |Pozostate koszty operacyjne 550612,85 467 750,89
I. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 3639,57 8877,56
I1. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 362679,56 92216,24
I1l. |Inne koszty operacyjne 184 293,72 366 657,09
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5713 368,17 -2542 787,56

G. |Przychody finansowe 6551784,09 3627 191,82
I. |Dywidendyi udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) |od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) |Od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

1. |Odsetki, w tym: 6551784,09 3494 609,08
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

11. |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. |Aktualizacja warto$ci aktywow finansowychi 0,00 0,00
Inne 0,00 132582,74

H. |Koszty finansowe 558017,48 2960,90
I. |Odsetki, w tym: 8426,29 2960,90
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

I1. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

111. |Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. [Inne 549591,19 0,00
K. |Zysk (strata) brutto 280398,44 1081443,36
L. |Podatek dochodowy 37 940,00 63312,00
M. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto 242 458,44 1018 131,36

Zrédto: Dziat Finansowo Ksiegowy — Kwestura
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