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1. Uwagi ogolne

Recenzowana praca sklada si¢ z szeSciu integralnych czesci merytorycznych (rozdziatow),
wprowadzenia, podsumowania i wnioskow koncowych, bibliografii, spisu tabel i rysunkéw
oraz aneksu, tacznie 363 ss. Wykorzystano w niej obszerng literatur¢ przedmiotu, zarbwno
krajowa jak i zagraniczng (322 pozycji) w tym tytuly bardzo specjalistyczne, oraz liczne
raporty, ekspertyzy, strategie, programy i akty prawne. Takie umocowanie (oparcie) oraz
dobdr poszczegblnych pozycji literatury przedmiotu $wiadczy nie tylko o szerokim
zakotwiczeniu rozwazan na literaturze fachowej, ale takze o znajomo$ci Omawianej
problematyki.

Przedtozona praca stanowi obszerne i wieloaspektowe studium teoretyczno-poznawcze i
analityczne dotyczace znaczenia stref aktywnosci gospodarczej jako instrumentu

ksztaltowania rozwoju lokalnego na wybranym przyktadzie gmin wiejskich i miejsko-



wiejskich wojewodztwa matopolskiego. W efekcie w pracy porusza si¢ trzy bardzo istotne,
ale tez zlozone problemy wspotczesnej gospodarki, a w szczegdlnosci: przestrzennej
aktywizacji gospodarczej, rozwoju lokalnego oraz zarzadzanie gming. To wszystko zostaje
osadzone we wzrastajacej niepewnosci i turbulentnosci zjawisk spoteczno-gospodarczych
majace zrodla endogeniczne oraz egzogeniczne. Nalezy podkresli¢, ze kazdy z rzeczonych
probleméw moze sta¢ si¢ istotnym obszarem badawczym i to nie tylko na poziomie
dysertacji, a polaczenie tych trzech obszarow powoduje duza ztozono$¢ co przektada si¢ na
koniecznos$¢ poniesienia duzego wysitku badawczego w potaczeniu tak trudnych problemow
badawczych. Dlatego osobi$cie podziwiam Autorke za podjecie tego wyzwania i
réwnocze$nie gratuluje doceniajac trud badawczy wtozony w te prace.

W dysertacji przedmiotem aplikacyjnym sa 33 gminy miejsko-wiejskie i wiejskie
wojewddztwa matopolskiego na obszarze ktorych zlokalizowane sg strefy aktywno$ci
gospodarczej (s. 242). Jak okres badawczy przyjeto lata 2007-2021 (badania ankietowe
dotyczace podmiotow gospodarczych obejmuja przedziat czasowy od grudnia 2022 do
sierpnia 2023 r., natomiast tego typu badania wsrod respondentdw poszczegdlnych gmin od
grudnia 2022 do marca 2023 r.). Wybdr problematyki nalezy uzna¢ za trafny i aktualny,
zwlaszcza w odniesieniu do naszego kraju, gdzie nadal obserwujemy formowanie si¢ struktur
gospodarczych w jednostkach przestrzennych w tym szczegolnie na obszarach gmin przy
rownoczesnym nasileniu zagrozen towarzyszacych tym zjawiskom. W tym kontekscie
problematyka pracy jest nad wyraz aktualna, a osiggni¢te wyniki moga by¢ wykorzystane w
wypracowaniu zatozen programowania rozwoju lokalnego na roéznych szczeblach
administracji publicznej ze szczegolnym umocowaniem w gminach. Podjeta przez Autorke
problematyka badawcza posiada istotne znaczenie nie tylko poznawcze, ale takze praktyczne
z punktu widzenia wspotczesnej polityki rozwoju jednostek przestrzennych. Temat rozprawy
jest wazny i aktualny w warunkach wzrastajgcej niepewnos$ci i turbulencji proceséw
gospodarczych oraz pojawiajacych si¢ nowych rozwigzan w kwestii polityki przestrzennej -
zmiany w planowaniu przestrzennym i pofaczeniu go z zatozeniami polityki rozwoju gminy,
co przektada sie takze na wzrost niepewno$ci funkcjonowania poszczegoélnych jednostek na

szczeblu lokalnym.



2. Ocena celu i zakresu badan oraz zalozen metodycznych

Wybér problematyki nalezy uznaé za trafny i aktualny, zwlaszcza w odniesieniu do

naszego kraju, gdzie nadal obserwujemy przeksztatcenia struktur gospodarczych na poziomie
gmin, szczegodlnie w kontekscie nowych rozwigzan oraz zjawisko dywergencji.
Problem badawczy, jego zakres przestrzenny, przedmiotowy i podmiotowy zostaly w sposéb
bardzo szeroki, a przy tym wnikliwy oraz wyczerpujacy uzasadniony we wstepie (s. 7 — 10).
Szczegolnie istotne jest zidentyfikowanie na stronie 7 luk poznawczych w obecnym stanie
wiedzy na temat wplywu stref aktywnos$ci gospodarczej na kondycje spoteczno-gospodarcza
jednostek samorzadu terytorialnego. Zidentyfikowane Iluki sa zarowno o charakterze
teoretycznym oraz praktycznym ale majg takze zabarwienie metodyczne i informacyjne.
Whikliwa lektura przytaczanych argumentow pozwala pozytywnie zaopiniowac¢ ich trafnos¢,
poziom warsztatu badawczego oraz znajomos$¢ problematyki.

W pracy na stronie 11 zostal wyartykutowany jej cel glowny oraz aplikacyjny. Cel
gtowny koncentruje si¢ na zidentyfikowaniu i ocenie mechanizmow oddziatywania stref
aktywnosci gospodarczej na rozwoj lokalny w gminach, na obszarze ktorych sq one
zlokalizowane. Do niego podporzadkowano pigc celow szczegotowych:

C1: Systematyzacja literatury przedmiotu zwigzanej z rozwojem lokalnym, w tym
omoOwienie wybranych teorii rozwoju lokalnego oraz roli samorzadu terytorialnego w
ksztaltowaniu rozwoju gminy.

C2: Zdefiniowanie istoty stref aktywnos$ci gospodarczej oraz wyjasnienie, w jaki sposob
oddziatuja one na rozwoj lokalny.

C3: Identyfikacja i analiza przestanek, uwarunkowan 1 zasad tworzenia oraz
funkcjonowania stref aktywno$ci gospodarczej na obszarach gmin wiejskich oraz miejsko-
wiejskich wojewodztwa matopolskiego.

C4: Ocena zwigzku pomig¢dzy lokalizacjg stref aktywnos$ci gospodarczej, a poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich wojewoddztwa
matopolskiego.

C5: Identyfikacja i pomiar efektow oddziatywania stref aktywnosci gospodarczej na
rozwo0j gmin oraz wskazanie czynnikow determinujgcych skale tego oddziatywania.

Jak juz wspomniano powyzej w pracy wyartykutowano takze cel aplikacyjny (nie zawsze
ma to miejsce w dysertacjach), ktory dotyczy sformulowania rekomendacji dla wtadz
samorzagdowych w zakresie tworzenia i funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej

poprzez wskazanie czynnikoéw determinujacych skalg ich oddzialywania na rozwo6j lokalny.



W pracy sformutowano takze hipoteze gtowna, ktora zaktada, ze ,,Strefy aktywnosci
gospodarczej sg stymulantg rozwoju lokalnego w gminach, w ktoérych sa zlokalizowane” (s.
11). Dla jej pelnej weryfikacji postawiono pi¢¢ nastepujacych hipotez szczegdétowych:

H1: Strefy aktywnosci gospodarczej stanowia wieloaspektowy instrument kreowania
polityki rozwoju na poziomie lokalnym poprzez ksztattowanie korzystnych warunkéw do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

H2: Istnieje zwigzek pomig¢dzy lokalizacjg strefy aktywnos$ci gospodarczej w gminie, a jej
poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego.

H3: Podmioty gospodarcze zlokalizowane w strefach aktywnos$ci gospodarczej oddziatuja
na przestrzen ekonomiczng w wymiarze lokalnym poprzez zagospodarowanie lokalnych
czynnikow produkciji.

H4: Dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez przedsigbiorstwa zlokalizowane w
strefach aktywnos$ci gospodarczej wpltywa na rozw6j gminy w wymiarze gospodarczym,
spotecznym, ekologicznym, infratechnicznym i przestrzennym.

HS5: Strefy aktywnos$ci gospodarczej oddziatujag na stopien nowoczesno$ci gospodarki

gminy poprzez lokowanie w nich podmiotéw reprezentujacych branze wysokiej i $rednio-
wysokiej techniki oraz oparte na wiedzy, a takze poprzez wdrazanie W podmiotach
funkcjonujacych na terenie SAG innowacji produktowych oraz w procesach biznesowych.
Wszystkie powyzsze hipotezy sa sformulowane raczej czytelny i w sposdb bezposredni
koresponduja z problemem badawczym.
Zaréwno cel gtowny jak i cele szczegotowe sg poprawne i bardzo konkretnie wyznaczaja
zamierzenia badawcze. Sam cel ma form¢ bardzo syntetyczng, dlatego za stuszne nalezy
uzna¢ jego doprecyzowanie za pomoca pigciu celow szczegdlowych, ktorych tresci sa
poprawne i korespondujg zar6wno z celem jak i problemem badawczym.

W pracy dla realizacji powyzszych zamierzen badawczych zdecydowano si¢ na
zastosowanie wieloetapowego podejscia badawczego, na ktéry zlozyly sie: ,.studia
literaturowe 1 porownawcze, metody iloSciowe oraz jakoSciowe, w tym badania ankietowe
oraz studium przypadku. Jedna z metod badawczych byla rowniez metoda unitaryzacji
zerowej, za pomocg ktorej obliczona zostala syntetyczna miara rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin wojewddztwa malopolskiego, skalkulowana na postawie wybranych
cech diagnostycznych. Nastepnie przy wykorzystaniu metod statystycznych dokonana zostata
ocena zwigzku pomiedzy lokalizacjg stref aktywno$ci gospodarczej, a poziomem rozwoju
spoleczno-gospodarczego gmin w wojewddztwie matopolskim™ (s. 14). Nalezy takze

nadmienic¢, ze w pracy wykorzystano m.in. test Fishera i Manna-Whitney’a.



Nalezy podkresli¢, ze przyjete w pracy metody badawcze sa poprawne 1 dostosowane tak
do celow, jak i hipotez. Przyporzadkowane zostaly one poszczegdlnym czeSciom pracy, w
warstwie teoretycznej i empirycznej. Wielo$¢ metod, wlasciwych dla tego rodzaju prac
badawczych, ich dobodr oraz sposob prezentacji potwierdzaja, ze Autorka nie tylko zna je, ale
W sposob poprawny si¢ nimi postuguje. Przy formulowaniu réznych stwierdzen pozwala to
dokonywac¢ ich weryfikacji. Rownocze$nie weryfikacji podlegaja wyniki osiggni¢tych badan,
co $wiadczy o duzej dbatosci i rzetelnosci prowadzonych badan.

Co do oceny tych zalozen metodycznych mozna przyjaé, ze cel glowny jak i cele
szczegdtowe sg sformutowane poprawnie, a do tego w sposéb czytelny i przejrzysty
(zrozumiaty). Przyjeta konstrukcja calosci zatozen badawczych ma charakter prawidlowy i
wreez klasyczny, co potwierdza fakt, ze podstawg osiggnigcia celu glownego i celow
szczegdtowych sg przywotane hipotezy badawcze, ktore obejmuja catosci wyznaczonego
obszaru badawczego. Nalezy zgodzi¢ si¢, ze odpowiedZ na te hipotezy przyczyni sie do
osiggnigcia postawionego celu.

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze zaprezentowana metodyka jest wlasciwa, kompleksowa 1
rozbudowana, co wymaga od osoby ja realizujacej duzo wiedzy oraz umiejetnosci
analitycznych. Osobiscie uwazam, ze budowa opisanej powyzej procedury badawczej
(metodyki) jest oryginalnym dzielem tworczym (rozwiagzaniem problemu badawczego) i

stanowi autorski wktad w badania nad rozwojem jednostek przestrzennych.

3. Uklad i tres¢ pracy

Rozprawa ma logiczng konstrukcje i zawiera konsekwentng analiz¢ przedstawionych
zagadnien. Poszczegdlne rozdzialy zawieraja tresci adekwatne do tytulu 1 calkowicie
objasniajg postawione problemy. Majg r6zng objetos¢ i tak; od 34 stron rozdziatu trzeciego
do 78 stron rozdziatu szOstego, co jest niewatpliwie poklosiem ztozono$ci i waznosci
omawianych kwestii w poszczegolnych rozdziatach.

Uktad pracy jest przejrzysty i odpowiada przyjetemu celowi oraz pozostatym zalozeniom
badawczym. Jednak duze ,,zageszczenie” materiatu badawczego, a szczegolnie jego wazkosé
i ranga prowadzonych rozwazan wymagaja od czytelnika wzmozonej percepcji.
Rownoczesnie rozmieszczenie w roéznych fragmentach dysertacji  zarowno tresci
teoretycznych jak i empirycznych wzmaga odczucie twdrczego nieuporzadkowania. Dopiero

kilkakrotna uwazna lektura powoduje, ze obraz prowadzonych rozwazan staje si¢ przejrzysty.



Jak to podkresla Autorka ,,praca zostata podzielona na dwie czgéci tj. teoretyczng [...} oraz
empiryczng” (s.12). Ten podzial jest wyrazny i ma konstrukcje klasyczna, jednak pewne tresci
w roéznych czesciach pracy si¢ przenikaja.

Przechodzagc do omawiania poszczegélnych elementow struktury pracy, nalezy
podkresli¢, ze cato$¢ rozwazan poprzedzona jest wprowadzeniem gdzie dokonano prezentacji
przyjetych zatozen i ustalen badawczych, w tym dokonano uzasadnienia podejmowanej
problematyki (co zostato juz omoéwione powyzej) oraz omawiana jest krotko struktura pracy.

Nalezy podkresli¢, ze w czynionych rozwazaniach akcent szczegdlnie zostat potozony na
rozdziale pigtym i szOstym, ktore niewatpliwe sg najbardziej warto$ciowe i stanowig autorski
wktad do badan poswigconych rozwojowi jednostek przestrzennych.

Rozdziatl pierwszy pt. Istota oraz mechanizmy rozwoju lokalnego sktada si¢ z pigciu
podrozdziatéw i liczy 44 stron. Jest to cze$¢ pracy o wybitnie teoretycznym charakterze,
stanowi swoiste tlo dysertacji i koncentruje si¢ na identyfikacji teoretycznych podstaw
rozwoju lokalnego, odnoszac go do wybranych obszarow w teorii ekonomii. W pierwszej
cze¢sci dokonano w sposOb wszechstronny 1 wyczerpujagcy omodwienia ztozonego procesu
jakim jest rozwoj lokalny. Oczywiscie, tego typu zjawiska znalazty rozne uzasadnienie w
teorii co, jak w kolejnej czesci tego rozdzialu podkresla Autorka skutkowato wypracowaniem
wielu koncepcji wyjasniajacych to zjawisko. W pracy szczegolng uwage poswigcono (w
ujeciu chronologicznym) teorii lokalizacji, koncepcji okregu przemystowego, teorii klastrow,
teorii biegundow wzrostu, nowej geografii ekonomicznej czy tez teorii rozwoju
endogenicznego (S. 27 — 36). Wybor tych teorii w duzej mierze jest uzasadniony zjawiskami
wystepujagcymi  w praktyce oraz wszechstronno$ciag opisu wyjasnianych procesow.
Rownoczesnie ich zapisy bezposrednio korespondujg z przyjetym problemem badawczym
dysertacji.

W kolejnej czesci tego rozdziatu omoéwione zostaty czynniki i1 bariery rozwoju lokalnego.
Problematyka ta zostala zaprezentowana w sposob wieloaspektowy prezentujagc przy tym
rézne ujecia 1 klasyfikacje. Zgodzi¢ si¢ nalezy z Autorka, ze ,rozwoj lokalny ograniczaja
roOwniez niejasno okreslone kompetencje i zadania ukladu terytorialnego, niekorzystna i
niestabilna polityka w stosunku do samorzadu,...”(s. 45) i nalezy to uzupetnic, ze szczegolnie
w naszych realiach spoteczno-gospodarczych. Czwarty punkt tego rozdziaty koncertuje swoje
rozwazania na roli przedsigbiorczo$ci 1 innowacyjnosci w rozwoju lokalnym. Sa to
zagadnienia, szczegdlnie we wspotczesnych realiach, bardzo istotne dla réznych zjawisk
gospodarczych stanowigc rownoczes$nie istotny stymulant roznych przekrojow przestrzennych

gospodarki. Réwnoczesnie, istotng konstatacjg jest stwierdzenie, ze ,,rozwdj danego obszaru



uzalezniony jest [...] od potencjalu zlokalizowanych podmiotéw gospodarczych,
innowacyjnych gatezi ...” (s. 53), ktore czesto zbudowane sg na unikatowych zasobach
endogenicznych danej lokalizacji. Ostatni punk rozdzialu pierwszego, nawiazujac
bezposrednio do tego ustalenia skupia swoje rozwazania na roli inwestycji zagranicznych w
rozwoju lokalnym. Uwazam, ze powinno si¢ tu uwage poszerzy¢ na wszystkie inwestycje
zewngtrzne (egzogeniczne), ale oczywiscie inwestycje zagraniczne sg istotne.

Podsumowujac ten rozdzial nalezy podkresli¢, ze rozwazania sg prowadzone w sposéb
poprawny a zamieszczone tresci sg wolne od zbednej retoryki, oddajac w peini dylematy
towarzyszace tym zagadnieniom. Wszystko jest przedstawione w sposob bardzo wywazony i
z duzym dystansem, co pozwala czytelnikowi na samodzielng ocen¢ omawianej
problematyki. Istotny jest takze fakt, ze prowadzone rozwazania mimo, ze dotyczg zagadnien
teoretycznych, nawiazuja $cisle do sformutowanych we wstepie zalozen badawczych.
Osobiscie punkt omawiajacy teorie rozwoju lokalne umiescitbym na koncu rozdziatu. Jednak
rozdziat ten oceniam pozytywnie.

Rozdziat drugi koncertuje si¢ na Sszeroko rozumianych zagadnieniach dotyczacych
samorzadu terytorialnego oraz jego roli w ksztattowaniu procesu rozwoju lokalnego. W jego
sktad wchodzg cztery punkty i stanowi on interesujace studium réznych obszarow
funkcjonowania samorzadu lokalnego - de facto gminy, gdyz ona posiada odpowiednie
kompetencje w tym zakresie. Szczegolnie w pierwszym punkcie poza wyjasnieniem pojecia
samorzadu Autorka skupia uwage na stymulowaniu i kreowaniu procesu rozwoju lokalnego.
Moim zdaniem powinna tutaj wyrazniej zosta¢ uwydatniona rola gmin zamiast
enigmatycznych sformulowan ,wtadza lokalna” czy ,samorzad lokalny”. Jednak tres¢
rozwazan, jak i poczynione uwagi w catosci wpisuja si¢ w zatozenia badawcze w efekcie
przyblizajac osiggnigcie celu. Drugi punkt koncertuje swoja uwage na zagadnieniach
teoretycznych dotyczacych istoty i zakresu planowania strategicznego w realiach samorzadu
lokalnego, w wypadku realiow naszego kraju dotyczy to przede wszystkim gminy, gdyz jej
kompetencje i realizowane zadania predysponuja ja do tego typu dziatan. W kolejnym,
trzecim punkcie zostaly omdéwione instrumenty wspierania rozwoju na poziomie lokalnym.
Autorka wszechstronnie omawia to zagadnienie w oparciu o istotne pozycje literatury
przedmiotu. Wazne jest to, ze w sposob bezposredni rozwazania nawigzuja do stref
aktywnosci gospodarczej bedacych gldownym obszarem zainteresowania niniejszej dysertacji.
Rozdziat drugi koncza rozwazania na temat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, ktore
zostaly tutaj ujete jako wazny instrument pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego w

gminie. W tresci znajdujg si¢ takze obszerne fragmenty odnoszace si¢ do funduszy UE oraz



jej zasad wspierania rozwoju lokalnego. Takie ujgcie niewatpliwie wzbogaca czynione
rozwazania.

Ta cze$¢ pracy jest napisana w sposob klarowny, przejrzysty i1 dostarcza w sposob
wystarczajacy wiedzy potrzebnej do realizacji dalszych rozwazan (zamierzen badawczych).
Sama tres¢ jest ,,dopracowana” 1 starannie przemyS$lana, nie znajduja si¢ tutaj zbedne
fragmenty i wywody chociaz problematyka bedac przedmiotem rozwazan jest ztozona. Przy
tym Autorka szeroko pisze o omawianych zagadnieniach i dostarcza usystematyzowanej
wiedzy podbudowanej materialem zrodlowym 1 bogatym materiatem graficznym. W czesci
dotyczacej charakterystyki samorzadu terytorialnego mozna bylo dokona¢ zabiegow
syntetycznych, gdyz informacje te wigkszosci sa powszechnie dostepne w przestrzeni
publicznej.

Rozdzial ten dostarcza niezbednej wiedzy do dalszych rozwazan oraz wyznacza juz
podstawy bazowe odniesienia do dalszych zadan badawczych.

Trzeci rozdzial, pt. Istota i wuwarunkowania funkcjonowania stref aktywnosci
gospodarczej, tak jak poprzedni sktada si¢ takze z czterech punktow. Nalezy nadmienié, ze z
punktu widzenia osiggni¢cia celu badawczego jest waznym fragmentem badawczym,
stanowigcym istotne treSci w realizacji zalozen badawczych. W punkcie 3.1 w sposob
poprawny dokonana jest charakterystyka stref aktywnos$ci gospodarczych z punktu widzenia
celu ich funkcjonowania a takze omoéwiono ich genezg. Prowadzone analizy i wywody
dostarczaja stosownej wiedzy na temat zadan stawianych przed tymi strefami. Jak shusznie
podkresla Autorka, konczac ten punkt, istota ich ,,opiera si¢ na lokalnych podmiotach
gospodarczych oraz przyciaganiu inwestorow zagranicznych” (s. 101). W kolejnym punkcie
Autorka analizuje miejsce stref aktywnos$ci gospodarczych w dokumentach strategicznych i
planistycznych. Zlozono$¢ rozwazan oraz czynionych tutaj ustalen stanowi niewatpliwie
wktad wlasny w badania na omawiang problematyka. Rozwazania majg charakter autorski i
szkoda, ze koncza si¢ przed reformg planowania przestrzennego w naszym kraju. Ciekawe jak
wprowadzane zmiany, szczegblnie Zintegrowany plan inwestycyjny, jako nowe narzedzie
planistyczne, ocenia Autorka z punktu widzenia stref aktywnos$ci gospodarczej?

W  kolejnym punkcie rozdzialu trzeciego zostaje zaprezentowana klasyfikacja i
charakterystyka rodzajowa stref aktywnosci gospodarczej. Dokonane tutaj ustalenia sa
wartosciowe, procedura prezentacji zagadnien przejrzysta a czytelno$¢ zwieksza bogata
podbudowa graficzna. Istotne takze sg komentarze i interpretacje oraz dodatkowe informacje
objasniajace. Rozdzial ten koficzy punkt poswigcony zarzadzaniu strefami aktywnosci

gospodarczej. Rozwazania tutaj prowadzone nie koncertujg si¢ jednak na problemach sensu



stricte zarzadzania tymi strefami ale szerzej przyblizaja kontekst ich funkcjonowania i co
zmienito i zmienia si¢ w ich zasadach funkcjonowania. Mysle, ze mozna bylo troszeczke
inaczej zatytulowa¢ ten punkt, co jednak w Zaden sposdb nie umniejsza
wartosci prezentowanych pogladow.

Oceniajac ten rozdzial mozna podkresli¢, ze poczynione ustalenia sg wartosciowe i majg
znaczenie nie tylko dla rozwazan teoretycznych ale, tez duzy wydzwigk praktyczny i moga
by¢ wykorzystane w programowaniu rozwoju przestrzennego. Cato$¢ logiczna i na tyle
autonomiczna, ze przy niewielkim nakladzie pracy moze stanowi¢ osobng publikacje
naukowg. Sposob dochodzenia do wynikéw i ich ocena $wiadczg, ze Autorka jest juz
uksztattowanym w pelni badaczem, wiedzacym co chce osiggna¢ i do tego nie sugerujagcym
si¢ osgdami innych bez ich weryfikacji.

Rozdziat czwarty (liczy 55 stron), pt. ,,Strefy aktywnosci gospodarczej w wojewodztwie
matopolskim w latach 2007 — 2021” sktada si¢ z trzech punktow. Na poczatku dokonana jest
krotka charakterystyka stref aktywnosci gospodarczej w Polsce i wybranych krajach UE. Jak
stwierdza Autorka ,,zarbwno w wybranych panstwach Unii Europejskiej, jak rowniez w
Polsce funkcjonuja rézne formy zorganizowanych terendow inwestycyjnych dziatajacych na
odmiennych zasadach” (s. 131). Jednak jak dalej konstatuje, problemem jest niewielka ilos¢
»--. gruntdw znajdujacych si¢ we wiadaniu samorzadow lokalnych” (s. 131), co niewatpliwie
stanowi istotng barier¢ w kreowaniu procesu rozwoju spoleczno-gospodarczego poprzez
tworzenie tego typu form aktywizacji. W drugim punkcie tego rozdziatu dokonano krotkiej
charakterystyki wojewodztwa matopolskiego, jako regionu ekonomicznego a nastgpnie
dokonano identyfikacji stref aktywnos$ci gospodarczej funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa z uwypukleniem ich relacji z istniejacymi podstrefami specjalnych stref
ekonomicznych. Nastgpnie dokonano wnikliwej ich analizy 1 pogrupowania wedhug
wybranych cech. W dalszej czgsci tego punktu, ,,z uwagi na duzg liczbe zidentyfikowanych
(...) stref aktywnos$ci gospodarczej zlokalizowanych na obszarach gmin wiejskich oraz
miejsko-wiejskich” (s. 148) przeprowadzono analizg czterech wybranych studiow przypadku.
Doboru dokonano w oparciu o trzy kryteria. W efekcie wybrano Wielickg Strefe Aktywnosci
Gospodarczej, Strefe Aktywnosci Gospodarczej Matopolski Zachodniej w Zatorze, Strefe
Aktywnosci Gospodarczej] W Babicach 1 Strefe Aktywnosci Gospodarcze] w Szczurowie
(szkoda, ze nie przyblizono procedury ich doboru). Nastepnie zostata dokonano szczegotowa
charakterystyka tych stref, jednak nie dokonano ich chociaz syntetycznego podsumowania w
formie zestawienia. Ostatni punkt koncertuje swoje rozwazania na identyfikacji wybranych

rezultatow funkcjonowania stref aktywnos$ci gospodarczej w wojewddztwie matopolskim.
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Omawianie rozpoczyna identyfikacja branzowa poszczegodlnych stref, nastepnie wskazane jest
znaczenie $rodkéw unijnych (w tym ZIT-u) oraz wskazane zostaja istotniejsze instytucje
otoczenia biznesu. Takze identyfikacji zostaly poddane poszczegodlne przedsiewzigcia
inwestycyjne z uwzglednieniem $rodkéw unijnych oraz ogolne efekty funkcjonowania tych
stref w regionie. Konczac ten rozdzial Autorka rekapituluje, ze dotychczasowe rozwazania i
poczynione ustalenia pozwolily pozytywnie zweryfikowaé hipotez¢ H1. Stwierdzajac, ze .,...
SAG sg skutecznym narzedziem zagospodarowania wolnych zasobéw gminnych nieuzytkow,
terenow poprzemystowych oraz obszarow zdegradowanych” (s. 179).

Piaty rozdzial pt. Analiza i ocena oddziatywania stref aktywnos$ci gospodarczej na poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego badanych gmin wojewodztwa malopolskiego stanowi
istotny element przyjetych zamierzen badawczych i osiggniecia postawionego celu. W tej
czeSci pracy dokonano analizy i oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin
wiejskich oraz miejsko-wiejskich wojewodztwa matopolskiego. Rozdziat ten skiad si¢ tak jak
poprzedni takze z trzech punktow. Pierwsza jego cze$¢ prezentuje zatozenia metodyczne oraz
dostarcza podstawowych informacji a takze zawiera argumentacje dotyczacg poszczegdlnych
zalozen badawczych (np. dlaczego wojewddztwo matopolskie). M.in. na stronie 181 znajduje
si¢ wskazanie oraz uzasadnienie doboru jako obiektéw badawczych gmin wiejskich i miejsko-
wiejskich (dla lepszej przejrzysto$ci powinno ono by¢ zmieszczone we wprowadzeniu).

W zamierzeniach badawczych ,,w pierwszym etapie dokonano oceny poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego badanych gmin wojewddztwa matopolskiego, wykorzystujac
syntetyczng miar¢ rozwoju obliczong na podstawie wybranych cech diagnostycznych.
Nastepnie dokonano porzadkowania liniowego gmin w celu okreslenia ich miejsca w
rankingu pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego” (s. 182). Jak stusznie
podnosi Autorka waznym etapem w tego typu badaniach jest dobor cech diagnostycznych. W
pracy przejeto ostatecznie 23 cechy (21 okreslono jako stymulanty i dwie jako destymulanty)
opisujacych poziom przedsigbiorczosci, aktywnos¢ ekonomiczng ludnosci oraz finanse gmin.
W dalszej kolejnosci wykorzystujac metody statystyczne dokonano oceny zwigzku pomiedzy
lokalizacjg strefy aktywnosci gospodarczej a poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego
gmin. W tym celu wykorzystano nieparametryczny test Manna-Whitney’a. Natomiast
poréwnania rozktadu gmin w grupach w kolejnych latach przeprowadzono z zastosowaniem
testu Fishera. Kolejny punkt stanowi bardzo zlozong realizacj¢ gléwnych zatozen
metodycznych dysertacji. Ostatecznie ustalono, ze w badanych latach poszczegdlne pozycje
gmin w rankingu pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego ulegty zmianom.

Nastepnie wyznaczono cztery grupy gmin. ,Przeprowadzona analiza wykazata, ze
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poszczegbdlne gminy byly mocno zréznicowane pod wzglgdem poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego” (s. 198). Zmiany zachodzace w poszczegodlnych latach okresu badawczego
pozwolily ustali¢, Zze zwigkszal si¢ poziom rozwoju badanych gmin. Jednak liderami byty
gminy potozone w sasiedztwie Krakowa (s. 204) oraz na szlaku komunikacyjnym biegnacym
do Katowic. Natomiast najnizsze wyniki charakteryzowaly gminy potozone we wschodniej
cze$ci regionu.

Ostatni punkt pigtego rozdziatu koncertuje swoje rozwazania na oddziatywaniu stref
aktywnos$ci gospodarczej na poziom rozwoju badanych gmin. Przeprowadzane tutaj badania
sg szczegOtowe, pracochtonne ale istotne dla przyjetych zalozen badawczych. Wykazano, ze
warto$¢ syntetyczna miar rozwoju w badanym okresie byta wyzsza w gminach w ktorych
dziataty strefy aktywnosci gospodarczej. Kolejne postgpowanie badawcze pozwolito
pozytywnie zweryfikowa¢ hipotez¢ H2. Szczegélnie wazna jest konkluzja dotyczaca
przesuni¢cia czasowego efektow odziatywania powstania stref aktywnos$ci gospodarczej na
rozwoj spoleczno-gospodarczy gmin.

Ostatni rozdzial, tj. szosty (najobszerniejszy, bo liczy az 78 stron) zatytulowany jest
,Identyfikacja i ocena wplywu stref aktywnosci gospodarczej na rozwoj lokalny — wyniki
badan wiasnych”, jak to podnosi Autorka we wprowadzeniu zawiera prezentacje wynikow
,badan wlasnych przeprowadzonych w formie badan ankietowych ws$rod przedstawicieli
urzedow miast 1 gmin oraz przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarze stref aktywnosci
gospodarcze] w wojewodztwie matopolskim™ (s. 13). Rozdziat ten sktada sie¢ z pigciu
punktow. Rozpoczyna go przyblizenie zakresu 1 metodyki badan. Podniesione tutaj zostaje, ze
ze wzgledu na zakres oraz cel przeprowadzonych w niniejszym rozdziale badan zastosowano
triangulacje metodologiczng, czyli zwielokrotnienie metod badawczych w odniesieniu do
danego problemu badawczego (s. 229). Podstawowa metoda takiego ujecia w tym rozdziale
staja si¢ badani ankietowe. Ktorych zatozenia szeroko zostaly zaprezentowane i uzasadnione
w tym punkcie. W kolejnym punkcie dokonana jest szeroka charakterystyka badanych
podmiotow. Badaniami objeto 125 podmiotéw gospodarczych, jednak ostatecznie bazowano
na wynikach uzyskanych od 115 podmiotéw. Natomiast w odniesieniu do drugiej grupy
objetych badaniami - tacznie bylo to 33 jednostek samorzadu terytorialnego (s. 242) a
wlasciwe gmin. Poczynione tutaj ustalenia w sposOb poprawny wpisujg si¢ w przyjete
zatozenia badawcze.

Punkt trzeci tego rozdzialu poprzez swoje rozwazania oraz ustalenia weryfikuje hipotezy
badawcze H3, H4 i H5. Przeprowadzone w nim analizy i ustalenia s3 intersujace i

wartosciowe nie tylko z punktu widzenia zatozen badawczych dysertacji (co jest oczywiste i
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najistotniejsze) ale takze dla praktyki, stanowigc inspirujacy materiat zarowno dla wlodarzy
gmin jak i podmiotéw gospodarczych oraz wszystkich zainteresowanych tg problematyka.
Na stronie 275 znajduje si¢ szerokie podsumowanie wskazujace, ze ,,dziatalno$¢ prowadzona
przez przedsicbiorstwa zlokalizowane na obszarze poszczegdlnych stref aktywnosci
gospodarcze] wptywa na rozwdj lokalny poszczegélnych gmin poprzez zagospodarowanie
lokalnych czynnikéw produkcji”. Kolejny czwarty punkt tego rozdzialu analizuje opini¢
przedstawicieli gmin w kwestii wplywu specjalnych stref aktywnosci gospodarczej na rozwoj
tychze jednostek przestrzennych. Takze tutaj czynione wieloaspektowe rozwazania sg
wartosciowe 1 w sposOb poprawny wpisujg si¢ w catos¢ badan niniejszej dysertacji. Rozdziat
szOsty konczy punkt pt. ,,Wnioski i rekomendacje dla wladz samorzadowych”. Czynione
tutaj ustalenia sg trafne 1 znajduja podstawy w przeprowadzonych badaniach oraz analizach
w pracy. SzczegOlnie istotng jest tabela 84, ktora zawiera zestawienie Dbarier
zidentyfikowanych w trakcie badan a dotyczacych funkcjonowania stref aktywnosci
gospodarczej oraz rekomendacji ich rozwigzania.

Podsumowujac ostatnie dwa rozdziaty, nalezy podkresli¢, ze stanowig autorski wktad w
badania nad zagadnieniami rozwoju lokalnego i szerzej przestrzennego. Jest to najwazniejsza
czes¢ dysertacji, w ktdrej nie tylko weryfikacji ulegaja postawione hipotezy i nastepuje petne
osiggnigcie celu ale takze zaproponowana zostaje w duzej cze$ci unikatowa metodyka badan.
W efekcie nie tylko mamy do czynienia z rozwigzaniem problemu badawczego ale
poszerzeniem wiedzy w zakresie rozwoju lokalnego.

Natomiast nawigzujgc do rozdzialu szOstego, nalezy wskazaé, ze stanowi on dodatkowg
warto$¢ i w znaczny SposOb potwierdza otrzymane wczeSniej wyniki, nie tylko je
weryfikujac, ale takze wzmacniajac ich wydzwigk i intepretujgc ich ksztaltowanie si¢ oraz
uzupetniajac je o opisy jakosciowe. W efekcie poczynione ustalenia sg inspirujace zar6wno w
przekroju naukowym jak i aplikacyjnym. Rownoczesnie nalezy doceni¢ duzy naktad pracy
poniesiony przez Autorke, ktory byt zwigzany nie tylko z przeprowadzeniem tych badan, ale
ich interpretacja oraz powigzaniem z teorig ekonomii w tym obszarze, co $swiadczy o duzej
rzetelnosci i znajomosci prowadzenia tego typu prac badawczych przez Autorke.

Konkludujae, stwierdzam, ze rozdziat szosty jest wartoSciowym materiatem badawczy 1 w
polaczeniu z rozdzialem pigtym sStanowig najbardziej wartoSciowg czg¢$¢ dysertacii.
Realizowane w nich badania sg w sposob czytelne oraz zgodnie ze sztukg naukowsa. Z kolei
whnioskowanie jest odwzorowaniem otrzymanych wynikéw, w efekcie w petni zachowana jest

zasada intersubiektywnej sprawdzalno$ci.
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Ostatnia cze$¢ pracy to podsumowanie i wnioski koncowe. Zamieszczone tutaj ustalenia
oraz oceny badanych zjawisk, jak i wnioskowanie nalezy uzna¢ za bardzo warto$ciowe i
wynikajace z przeprowadzonych wieloaspektowych analiz w roznych ujgciach.
Wyartykulowane tutaj ustalenia sg precyzyjne, poparte wynikami badan, wolne od niejasnych
1 og6lnikowych sformutowan. Niosg duzg wartos¢ poznawcza, jak i aplikacyjna 1 wskazujg na
Autorke jako w pelni odpowiedzialnego i uksztalttowanego badacza. Fragment ten stanowi
dobra, wystarczajaca cze$¢ podsumowujaco-postulatywna.

Oceniajac strukturg pracy, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona klasyczna, ale takze ztozona i
relacyjna. Niewatpliwie Autorka poswiecita duzo czasu i energii, aby w tak przystepny i
przejrzysty sposdb dokona¢ prezentacji tak ztozonych zagadnien, co wzmachia og6lng

pozytywng ocen¢ jak 1 zawarto$¢ merytoryczng.

4. Uwagi szczegolowe

W tej czesci opinii, w $wietle wczesniejszego pozytywnego ustosunkowania si¢ do
struktury pracy jak i wypracowanej i zrealizowanej metodyki badawczej oraz tresci, beda
zawarte tylko ogdlne uwagi. Calo$¢ jest napisana jezykiem poprawnym, w przewazajacej
mierze klarownym, $wiadczacym o duzej znajomosci opisywanej problematyki. Generalnie
sposob przedstawiania réznych zagadnien 1 kwestii §wiadczy o dobrym warsztacie
techniczno-naukowym Autorki. Duzg zaleta opracowania jest wolna od niejasnosci i czytelna
forma prezentacji pogladow, podbudowa graficzna oraz stosowanie wizualizacji
zamieszczonych pogladow i wynikdéw badan.

Oczywiscie literatura tego opracowania, co jest zrozumiale nasungta pewne watpliwosci i
uwagi, sg jednak nieistotne 1 dyskusyjne, w niczym nie podwazajac znacznej wartosci
merytorycznej calej pracy, dlatego pozwalam sobie je poming¢ i zwrdci¢ uwage tylko na
drobne potknigcia takie jak wnioskowanie przed analizg czy tez urywang narracje.
Podsumowujac te czg$¢ nalezy stwierdzi¢, ze Autorka wykazala si¢ duza znajomoscia
omawianej problematyki, w sposob poprawny zostaly sformulowane hipotezy, cele oraz z
powodzeniem zostaly wykonane zamierzenia badawcze. Osiggnigte wyniki §wiadcza o tym,
ze Autorka zrealizowata postawione zamierzenie badawcze, w efekcie czego otrzymujemy
warto$ciowe opracowanie tak w warstwie teoretycznej jak i empirycznej. Opracowanie ma
charakter naukowy, a poprzez szerokg warstwe poznawcza rowniez moze by¢ wykorzystane
w procesie dydaktycznym oraz znalez¢ zastosowanie w praktyce, na roéznych szczeblach

ksztaltowania procesOw rozwojowych w przestrzeni naszego kraju, jednak szczegolnym
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odbiorca jest gmina. Mocng strong calosci jest takze zakotwiczenie badan w realiach

gospodarczych naszego kraju (wojewodztwa matopolskiego) i aktualnos¢ informacji i danych.

5. Konkluzja i wniosek koncowy

Na tle uwaznej lektury rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze speinia ona wymagania
okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (t. Dz.
U. 2023 r., poz. 742, z p6zn. zm.).czyli stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
dowodzi tez, ze Autorka dysponuje stosowna wiedzg oraz warsztatem naukowym i
przygotowaniem do prowadzenia pracy naukowej w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Uwzgledniajac walory teoretyczne oraz utylitarne pracy Pani magister Joanna
Czyzewskia-Holoda, stwierdzam, ze recenzowane opracowanic odpowiada w peini
wymogom stawianym rozprawom doktorskim, stad wnoszg o jej przyjgcie i dopuszezenie do

publicznej obrony rownoczesénie wnioskuje o jej wyroznienie.

(Stanis}apv Korenik)
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