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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej
mgr Joanny Czyzowskiej — Hotody
pt. ,.Strefy aktywnosci gospodarczej jako instrument ksztaltowania rozwoju lokalnego na
przykladzie wybranych gmin wojewddztwa matopolskiego”
napisanej pod kierunkiem naukowym Prof. UEK dra hab. Dariusza Zmiji

oraz promotora pomocniczego dr Kingi Szmigiel

Formalng podstawg sporzadzenia recenzji pracy jest decyzja Rady Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o wyznaczeniu mnie na
recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia doktora mgr Joannie Czyzowskiej — Hotody,
podjeta na posiedzeniu w dniu 21 pazdziernika 2024 roku oraz pismo Pana Dyrektora Szkoly
Doktorskiej UEK prof. dr hab. Stanistawa Popka z dnia 22 pazdziernika 2024 roku.

Postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora mgr Joannie Czyzowskiej — Hotody
zostato wszezete w dniu 13 wrzesnia 2021 roku w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wymogi
dotyczace sposobu postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora oraz oceny rozprawy
doktorskiej zostaly okre§lone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20
lipca 2018 r. (Dz.U. 2023 r., poz. 742 z pdzn. zm.).

Zgodnie z Ustawa (Art.187) ,,1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlna wiedze
teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiej¢tnose samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. 2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikéw badaf naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo
oryginalne dokonanie artystyczne”.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska liczy 363 strony. Na jej zasadniczg czgS¢
sktada si¢ wprowadzenie, sze$é rozdzialow, podsumowanie i wnioski koncowe, bibliografia,

spis tabel oraz spis rysunkow i aneks.



Do oceny pracy doktorskiej przyjgto kryteria dotyczgce:

- zasadnosci wyboru problematyki badawczej i tematu pracy,

- struktury pracy i podzialu jej treSci oraz zawarto$ci merytorycznej i jej strony
formalne;j,

- sposobu sformutowania celow i hipotez,

- wykorzystania zrodel informacji i zastosowanych metod badan,

- sposobu omdéwienia wynikow badan i mozliwoéei ich praktycznego zastosowania,

- oceny, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego,

- oceny, czy rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedz¢ teoretyczng Kandydatki w
dyscyplinie Ekonomia i Finanse oraz umiej¢tno$é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;j.

Ostateczna ocena pracy zostata zawarta w konkluzji konczacej recenzje.

Wybor problematyki badawczej i tematu pracy:

Problematyka pracy wpisuje si¢ w niezwykle wazny obszar badan nad rozwojem
lokalnym, traktowanym wiclowymiarowo i postrzeganym jako zmiany ilo$ciowe i jako$ciowe
zachodzace ~w  spotecznym, gospodarczym, przestrzennym, $rodowiskowym i
infrastrukturalnym funkcjonowaniu jednostek samorzadu terytorialnego. Pojecie rozwéj
laczone jest najezesciej z pozytywnymi i pozadanymi zmianami zachodzacymi w ujeciu
ilo§ciowym — wzrostu oraz jako$ciowym — postepu, zwykle w zakresie postepu technicznego,
akumulacji wiedzy i innowacji. Uwzgledniajgc rézne interpretacje i definicje rozwoju
lokalnego nalezy zauwazy¢, ze jest to zazwyczaj dlugotrwaly proces dziatan prowadzacych
do okreslonych zmian, ktéry ma swojg podmiotowo$¢ i odnosi si¢ do jednostek samorzadu
terytorialnego, a najczedciej sprowadza si¢ do jednostki terytorialnej najnizszego szczebla
administracji panstwowej - czyli gminy jako wspdlnoty mieszkaiicow danego terenu. Zmiany
jakie sg nastgpujg za sprawg podejmowanych dziatan, powinny prowadzi¢ do polepszenia
istniejgcych walorow uzytkowych gminy lub tworzyé nowe jej wartoéci i byé dokonywane za
aprobaty i przy wspoludziale lokalnej spolecznosei. W tym kontekscie pojecie rozwoju
lokalnego mozna utozsamia¢ i odnosi¢ do rozwoju gminy, jak prezentuje to Doktorantka w
swojej pracy.

Rozwdj lokalny powinien wynika¢ z konkretnej wizji ksztaltowania sie w przyszlosci
obrazu gminy a planowanie przedsigwzie¢ rozwojowych powinno wigzaé sie z okresleniem

konkretnych celdéw, jakie mogg by¢ osiggnigte w danym miejscu, przy wykorzystaniu



dostepnych zasobow. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwagg, na stosunkowo niewielkg mobilnosé
glownych czynnikow rozwojowych, w zwigzku z powyzszym zasadniczym celem polityki
lokalnej powinno by¢ jak najlepsze ich wykorzystanie.

Szczegdlny wplyw na tempo i zakres rozwoju lokalnego majg samorzady terytorialne. W
kontekécie przedstawionej pracy kreatorem dynamiki lokalnej gospodarki, ktéra stanowi zbior
podmiotéw gospodarczych na danym terenie s3 samorzady gminne. Koncentracja
przestrzenna podmiotéw gospodarczych w danej gminie tworzy warunki réznorodnych
powigzan i wspotzaleznosei pomigdzy nimi, wynikajace z relacji przestrzennych, wspolnoty
infrastrukturalnej, lokalnej polityki gospodarczej i spolecznej, uczestnictwa w lokalnym
rynku pracy, kooperacji, konkurencji i wymiany dobr lub ustug a tym samym prowadzi do
efektu synergii, gdzie podmioty gospodarcze mogg osigga¢ wigksze efekty razem (wspolnie)
niz dzialajac oddzielnie. Zatem tworzenie warunkéw do lokowania i koncentrowania
podmiotéw gospodarczych zdolnych do wykorzystania potencjatu miejsca staje sig dla
samorzadu gminy gwarantem trwatego rozwoju i osiggania przewagi konkurencyjne;j.

Wyrazem koncentracji podmiotéw gospodarczych w skali lokalnej sg strefy aktywnoci
gospodarczej. S3 to obszary  inwestycyjne zorganizowane w gminach w  sposéb
sformalizowany, stanowiace wynik strategicznej polityki rozwojowej. Gléownym celem ich
tworzenia jest zapewnienie warunkéw do inwestowania i podejmowania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy, co powinno prowadzi¢ do dynamizowania ich rozZwoju
spoleczno-gospodarczego, zwlaszcza w zakresie nowych, zaawansowanych technologicznie i
innowacyjnych inicjatyw. Lokowanie stref aktywnoéci gospodarczej nabiera szczegolnego
znaczenia w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich, ktore moga stanowic¢ istotny element
wzmocnienia potencjatu rozwojowego poszczeglnych regiondw. Dorobek naukowy i
badawczy w tym nurcie obejmowal dotychczas przede wszystkim prace dotyczace
uwarunkowani i efektéw funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w  ujeciu
regionalnym. Podjety temat rozprawy doktorskiej uzupetnia zatem luke w dotychczasowych
badaniach w obszarze mechanizméw oddziatywania stref aktywnosci gospodarczej na rozwoj
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w Polsce.

Prezentowana praca stanowi autorskie podejécie do zagadnienia postrzegania stref
aktywnogci gospodarczej jako instrumentu ksztaltowania rozwoju gminy. Jej istota sprowadza
sie do identyfikacji i oceny mechanizméw oddziatywania stref aktywno$ci gospodarczej na
rozwdj gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w wojewodztwie matopolskim w wymiarze
gospodarczym, spotecznym, ekologicznym, infrastrukturalnym i przestrzennym. Podjeta w

pracy problematyka jest bardzo aktualna, wazna z pozycji funkcjonowania i rozwoju



lokalnego, zwlaszcza gmin wiejskich i miejsko-wiejskich oraz interesujgca pod wzgledem
poznawczym. Podkresli¢ nalezy, ze Doktorantka wykazata si¢ umiejetnoseig samodzielnego i
prawidlowego formulowania problemu naukowego i stawiania hipotez badawczych. Praca

wypetnia luke literaturowq i badawczg w zakresie podjetej problematyki.

Cele pracy i pytania badawcze:

Za glowny cel pracy Doktorantka przyjeta: zidentyfikowanie i ocene mechanizméw
oddzialywania stref aktywnosci gospodarczej na rozwdj lokalny w gminach, na obszarze
kiérych sq one zlokalizowane. Problematyke badawcza zwigzala z szeroko rozumianym
rozwojem gminy oraz procesami inwestycyjnymi w wybranych gminach wiejskich i miejsko-
wiejskich wojewodztwa matopolskiego.

Gtowny cel pracy zostal uzupetiony o cele szczegdlowe o charakterze teoretycznym
oraz aplikacyjnym (s.11). Wérod pigeiu celéw teoretycznych Doktorantka przyjeta:

Cl: Systematyzacje literatury przedmiotu zwigzanej z rozwojem lokalnym, w tym
omowienie wybranych teorii rozwoju lokalnego oraz roli samorzqdu terytorialnego w
ksztaltowaniu rozwoju gminy.

C2: Zdefiniowanie istoty stref aktywnosci gospodarczej oraz wyjasnienie, w jaki sposéb
oddzialujqg one na rozwoj lokalny.

C3: Identyfikacje i analize przestanek, uwarunkowan i zasad tworzenia oraz
Junkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej na obszarach gmin wiejskich oraz miejsko-
wiejskich wojewddztwa matopolskiego.

C4: Oceng zwigzku pomiedzy lokalizacjq stref aktywnosci gospodarczej, a poziomem
rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich w wojewddztwie
malopolskim.

C5: Identyfikacje i pomiar efektow oddzialywania stref aktywnosci gospodarczej, na
rozwdj gmin oraz wskazanie czynnikow determinujgcych skale tego oddzialywania.

Cel trzeci: Identyfikacja i analiza przestanek, wwarunkowar i zasad tworzenia oraz
Junkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej na obszarach gmin wiejskich oraz miejsko-
wiejskich wojewddziwa matopolskiego) oraz piaty (Identyfikacja i pomiar efekiow
oddzialywania stref aktywnosci gospodarczej na rozwéj gmin oraz wskazanie czynnikow
determinujgcych skalg tego oddzialywania) s3 ztozone, dotycza réznych aspektow,
nalezatoby je podzieli¢ na poszczegélne cele jednostkowe. I tak w przypadku celu trzeciego
jeden mdgtby dotyczy¢ zasad tworzenia i funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej na

obszarach gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich a drugi identyfikacji przestanek do



tworzenia stref aktywnosci gospodarczej w danej gminie. Podobnie w przypadku celu
pigtego, jeden moégltby dotyczy¢ identyfikacji i pomiaru efektow oddzialywania stref
aktywnosci gospodarczej na rozwdj gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich a drugi

np. klasyfikacji czynnikéw determinujgcych oddziatywanie stref aktywnodci gospodarczej na
rozwdj gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich w wojewddztwie matopolskim.

Celem aplikacyjnym pracy bylo sformulowanie rekomendacji dla wladz samorzqdowych w
zakresie tworzenia i funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej poprzez wskazanie
czynnikéw determinujgcych skale ich oddzialywania na rozwdj lokalny. W pracy natomiast
Doktorantka przedstawila rekomendacje dla wladz samorzadowych w zakresie tworzenia i
funkcjonowania stref aktywno$ci gospodarczej oraz wskazata pojawiajace sig bariery
(problemy), ktore obnizaja efektywno$¢ funkcjonowania i oddziatywania stref aktywnosci
gospodarczej, powodujge tym samym niepetne wykorzystanie ich potencjatu.

W mojej ocenie jako cel aplikacyjny mozna byto uwzglednic (zapisa¢) przygotowanie
autorskiego narzedzia (syntetycznego miernika) do pomiaru poziomu rozwoju spoteczno —
gospodarczego gmin wiejskich oraz miejsko—wiejskich, przygotowanego przez Doktorantke
na podstawie zbioru cech diagnostycznych: stymulant i destymulant rozwoju.

Osiagniecie celu gléwnego badan ukierunkowane zostato na weryfikacj¢ hipotez
badawezych. Doktorantka sformulowala w pracy hipotezg glowng oraz pig¢ hipotez
szezegblowyceh (s.11-12), ktore pozwolily jej whadciwie dobra¢ metody badan i zrealizowac
zatozone cele. Gtéwnym zatozeniem (hipoteza gléwna) dla Doktorantki bylo, iz: Strefy
aktywnosci gospodarczej sq stymulantg rozwoju lokalnego w gminach, w ktorych sq
zlokalizowane. Aby dokonaé¢ weryfikacji hipotezy glownej postawiono hipotezy szczegélowe:

HL:Strefy aktywnosci gospodarczej stanowiq wieloaspektowy instrument kreowania
polityki rozwoju na poziomie lokalnym poprzez ksztattowanie korzystnych warunkow do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

H2: Istnieje zwigzek pomiedzy lokalizacjq strefy aktywnosci gospodarczej w gminie a
Jej poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego.

H3: Podmioty gospodarcze zlokalizowane w strefach aktywnosci gospodarczej
oddzialujg na przestrzei ekonomiczng w wymiarze lokalnym poprzez zagospodarowanie
lokalnych czynnikow produkcji.

H4: Dzialalno$é gospodarcza prowadzona przez przedsigbiorstwa zlokalizowane w
strefach aktywnosci gospodarczej wplywa na rozwéj gmin w wymiarze gospodarczym,

spolecznym, ekologicznym, infratechnicznym i przestrzennym.



H5: Strefy aktywnosci gospodarczej oddzialujq na stopien nowoczesnosci gospodarki
gminy poprzez lokowanie w nich podmiotéw reprezentujgcych branze wysokiej i
sredniowysokiej techniki oraz oparte na wiedzy, a lakie poprzez wdrazanie w podmiotach
Junkcjonujgeych na terenie SAG innowacji produktowych oraz w procesach biznesowych.

Hipotezg pigtq proponowatabym podzieli¢ na dwie oddzielne, jedng odnoszaca sie do
oddzialywania stref aktywnosci gospodarczej na stopien (poziom) nowoczesnosci gospodarki
gmin poprzez lokowanie w nich podmiotéw reprezentujgcych branze wysokiej i
sredniowysokiej techniki oraz inwestycji opartych na wiedzy a drugg dotyczaca innowacji
produktowych oraz innowacyjnych proceséw biznesowych.

Ponadto hipotezy szczegélowe postawione w pracy odnoszg sie ogdlnie do gmin, nie
uwzgledniajg réznic w odniesieniu do gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. W mojej opinii
uwzglednienie tych roznic byloby interesujgce zaréwno poznawczo jak i z perspektywy
przygotowanych rekomendacji dla poszczegdlnych rodzajow gmin.

Wrhasciwe postawienie hipotez badawczych oraz sformutowanie celéw badawczych
byto mozliwe dzigki wnikliwej i krytycznej analizie literatury przedmiotu oraz wykorzystaniu
wynikoéw dotychezas prowadzonych badan. Realizacji celéw pracy zostala podporzadkowana

tres¢ pracy oraz zakres przeprowadzonych badar.

Zrédla informacji oraz metody badan:

Praca jest rezultatem bardzo rzetelnie przeprowadzonych studiow literaturowych.
Doktorantka odwotata si¢ do 321 pozycji zwartych literatury przedmiotu polskiej i
zagranicznej, 42 raportow, ekspertyz, strategii i programéw oraz 19 aktéw prawnych.
Rezultaty poglgbionych studiéw literaturowych dostrzec mozna w calej pracy, poczawszy od
czgscl teoretycznej jak réwniez w czgdci badawczej. Doktorantka przeprowadzila bardzo
szczegolowe studia literaturowe, dokonujagc subicktywnej analizy zrodet teoretycznych,
zwlaszcza w odniesieniu do teorii rozwoju lokalnego, roli samorzadu terytorialnego jako
kreatora rozwoju spoteczno-gospodarczego a takze w zakresie definiowania stref aktywnosci
gospodarczej i ich funkcjonowania.

Z uwagi na zakres oraz cel przeprowadzonych w pracy badan zastosowano
triangulacj¢ metodologiczng. W procesie gromadzenia danych wykorzystano metody
ilo§ciowe oraz jako$ciowe, w tym badania ankietowe oraz studium przypadku. Badania
ankietowe przeprowadzono wéréd przedstawicieli przedsigbiorstw zlokalizowanych na
obszarze poszczegblnych stref aktywnosci gospodarczej oraz wérdd reprezentantow wiladz

samorzgdowych gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w wojewddztwie malopolskim, w



ktorych zlokalizowane sa strefy aktywnodci gospodarczej. Dobor proby badawczej mial
charakter warstwowy, cecha warstwujacg byla liczba przedsigbiorstw zlokalizowanych na
obszarze stref aktywnosci gospodarczej w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich w
wojewddztwie malopolskim, w czterech grupach gmin, wyodrebnionych pod wzglgdem
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Badaniami objeto 125 przedsigbiorstw,
prowadzacych dzialalno$¢ na obszarze stref aktywnosci gospodarczej w regionie, wyniki
badah opracowano na podstawie 115 kompleksowo wypelnionych kwestionariuszy
/formularzy ankietowych. Podmioty gospodarcze objete badaniem mialy swoje siedziby w 18
gminach wojewodztwa matopolskiego. Kwestionariusz ankiety skladal si¢ z 23 pytan.
Badania przeprowadzono w okresie od grudnia 2022 roku do sierpnia 2023 roku. W badaniu
przedstawicieli wiadz jednostek samorzadu terytorialnego wzigy udzial osoby, reprezentujace
34 gminy wiejskie i miejsko-wiejskie z wojewddztwa matopolskiego, w ktorych
zlokalizowane sg strefy aktywnosci gospodarczej. Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z 36
pytan (zamknigtych, otwartych i pytan-skal). Badania przeprowadzono w terminie od
grudnia 2022 roku do marca 2023 roku.

Na szczegblng uwage i wysoka oceng Doktorantki zastuguje warsztat badawczy, w
odniesieniu do wykorzystanych w badaniach metod i testow statystycznych, min, takich jak
metoda unitaryzacji zerowej, za pomoca ktérej obliczono syntetyczng miarg rozwoju
spoleczno-gospodarczego gmin wojewodztwa matopolskiego. Do poréwnania rozktadu gmin
w grupach sklasyfikowanych pod wzglgdem poziomu rozwoju wykorzystano doktadny test
Fishera, z kolei do poréwnania wartodci syntetycznej miary rozwoju i jej zmian dla gmin w
ktorych  ulokowane sg strefy aktywnodci gospodarczej lub ich nic ma wykorzystano
nieparametryczny test Manna-Whitney’a.

Wieloéé i roznorodno$é wykorzystanych metod analizy danych przeklada si¢ na duzg
warto$é merytoryczna pracy, co pragng szezegolnie podkresli¢ i wysoko ocenié. Stwierdzam
réwniez, ze Doktorantka prawidlowo uzasadnita przyjecie okredlonej procedury badawczej
oraz wykazala si¢ bardzo dobra znajomoscia warsztatu badawczego. Dobor zrddet informacji

i metod badawczych z perspektywy postawionych celow pracy oceniam bardzo pozytywnie.

Struktura pracy i podzial treci. Zawarto$¢ merytoryczna pracy:

Struktura pracy jest konsekwencja przyjetych przez Doktorantkg celow oraz
sformutowanych hipotez badawczych. Praca sktada sie z wprowadzenia, szedciu rozdziatow,
podsumowania wraz z wnioskami koficowymi. Prawidlowo dokonano podzialu tresci

pomiedzy poszczeg6lne rozdzialy pracy. We wprowadzeniu Doktorantka okreslita cel i zakres



pracy, przedstawila hipotezy badawcze, strukturg rozprawy doktorskiej oraz postepowanie
badawcze i metody analizy danych. W rozdziale — Istota oraz mechanizmy rozwoju lokalnego
Doktorantka dokonata systematyzacji poje¢ zwigzanych z rozwojem lokalnym, przedstawita
wybrane teorie rozwoju lokalnego, wskazala na zréznicowane czynniki wplywajgce na
rozwoj, w tym bezpodrednie inwestycje zagraniczne. Rozdzial drugi — Rola samorzqdu
terytorialnego w  ksztaltowaniu rozwoju na poziomie lokalnym przedstawia zadania i
kompetencje jednostek samorzadowych w zakresie ksztattowania i kreowania rozwoju
lokalnego. Doktorantka wyjasnia tu réwniez podstawowe pojegcia dotyczgce planowania
strategicznego na poziomie lokalnym oraz wskazuje na instrumenty wspierania rozwoju
gminy. Podkresla kluczowg role zintegrowanych inwestycii terytorialnych oraz znaczenie
funduszy Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju lokalnego.

W rozdziale trzecim — Istota i uwarunkowania funkcjonowania stref aktywnosci
gospodarczej, Doktorantka przedstawita geneze powstania stref aktywnosci gospodarczej, ich
szczegolne znaczenie w podnoszeniu poziomu atrakcyjnoscei inwestycyjnej danego miejsca, a
takze wskazata na proces i mechanizmy zarzadzania lokalnymi strefami aktywnosci
gospodarczej. Rozdzial czwarty — Strefy aktywnosci gospodarczej w wojewddztwie
matopolskim w latach 2007-2021po$wiecony jest identyfikacji stref w regionie, ze
szezegolnym uwzglednieniem gmin wigjskich i miejsko-wiejskich. W rozdziale podjeto probe
oceny oddziatywania stref na rozwdj lokalny gmin w latach 2007-2021. Doktorantka
przedstawila najwazniejsze zalozenia i cele rozwojowe regionu zapisane w dokumentach
strategicznych wojewddztwa matopolskiego.

W rozdziale pigtym — Analiza i ocena oddziatywania stref aktywnosci gospodarczej na
poziom  rozwoju  spoleczno-gospodarczego badanych gmin wojewddztwa matopolskiego
zostala dokonana analiza statystyczna i ocena poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego
gmin wiejskich i miejsko-wicjskich w regionie a takze weryfikacja zwiazku miedzy
lokalizacjg stref aktywno$ci gospodarczej wybranych gminach wiejskich i miejsko-wiejskich
a poziomem ich rozwoju. W rozdziale szostym — Identyfikacja i ocena wplywu  stref
aktywnosci  gospodarczej na rozwdj lokalny — wyniki badar wlasnych Doktorantka
zaprezentowala wyniki badafi  wlasnych przeprowadzonych wérod przedsigbiorstw
operujgcych w strefach aktywnosci gospodarczej wybranych gmin wiejskich i miejsko-
wiejskich oraz wéréd przedstawicieli lokalnych wiadz, w ktorych zlokalizowane sq strefy
aktywnosci gospodarczej. Wyniki przeprowadzonych badan postuzyty do oceny wplywu i

znaczenia stref aktywnodci gospodarczej na rozwéj lokalny badanych gmin wiejskich 1



miejsko-wicjskich w wojewddztwie malopolskim w obszarze gospodarczym, spotecznym,
$rodowiskowym, infratechnicznym i przestrzennym.

W podsumowaniu i wnioskach koficowych Doktorantka przedstawita syntetyczne
wyniki przeprowadzonych badan i analiz, dokonata weryfikacji hipotezy glownej 1 hipotez
czastkowych a takze przedstawila gtéwne konkluzje pracy. Zawarla tez rekomendacje dla
wiadz samorzadowych w zakresie tworzenia i funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej.

Doktorantka zrealizowala postawiony cel pracy, dokonata weryfikacji hipotez oraz
nakreélita potrzebe i kierunek dalszych, poglgbionych badafi w tym obszarze.

Pomimo istniejacych ograniczen przeprowadzonych badan ilosciowych, odnoszacych
sic glownie do niepelnego dostgpu do danych statystycznych w dtuzszych szeregach
czasowych, obejmujacych wszystkie gminy wiejskie oraz miejsko-wiejskie wojewodztwa
matopolskiego, zestaw wskaznikow syntetycznych opisujgeych proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin uwazam za wystarczajgey do przeprowadzonych analiz i wnioskowania.

Na podstawie lektury przedstawionej do recenzji pracy pragng zada¢ Doktorantce cztery

pytania:

1. Dziatalnoéé gospodarcza prowadzona przez przedsigbiorstwa ulokowane w strefach
aktywnoéci gospodarczej moze wplywacé na rozwdj gmin w wymiarze gospodarczym,
spotecznym, eckologicznym, infrastrukturalnym i przestrzennym. Oddziatywanie
uzaleznione jest min. od wielkoSci strefy, czasu jej powstania, lokalizacji
szczegblowej w gminie oraz struktury inwestorow. Czy mozna mowic o cyklu zycia
stref aktywnosci gospodarezej w gminach wojewodztwa matopolskiego i czy mozna
byloby uwzgledni¢ fazg cyklu zycia strefy jako czynnik determinujacy oddzialywanie
na rozwoj lokalny?

2. Czy na podstawie przeprowadzonych badafi, mozna okresli¢ uniwersalne trendy —
kierunki oddzialywania stref aktywnoéci gospodarczej dla gmin wiejskich i miejsko-
wiejskich w Polsce?

3. Przeprowadzone badania i analizy koncentrowaly si¢ na identyfikacji i ocenie
mechanizméw oddzialywania (wptywu) stref aktywnosci gospodarczej na rozwoj
gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich, czy mozna mowi¢ o istotnych réznicach
wplywu SAG w przypadku gmin wiejskich i specyfice ich wplywu na gminy miejsko-
wiejskie? Jesli tak, to jakie sg specyfiki tego oddzialywania.

4. Czy zidentyfikowane w pracy bariery rozwoju nazwane tez obszarami problemowymi

oraz wskazane rekomendacje dla wladz lokalnych sg uniwersalne dla gmin w innych



regionach Polski i czy mozna traktowa¢ je jako uniwersalny zestaw zaréwno barier

rozwojowych jak i rekomendacji dla wladz samorzadowych?

Formalna strona pracy:

Przedstawiona do recenzji praca zostala przygotowana w sposéb bardzo rzetelny.

Strona formalna nie budzi zastrzezefi. Drobne uchybienia dotyczg przede wszystkim

nielicznych bledow literowych oraz interpunkeji. Treéci prezentowane $§ W sposob

komunikatywny i bardzo przejrzysty. Doktorantka w sposéb syntetyczny przedstawita

prezentowane tresci. Nalezy tez doceni¢ wykorzystanie przez Doktorantke réznorodnych

form graficznych prezentujacych obszerne charakterystyki stref aktywnosci gospodarcze] w

gminach wojewodztwa matopolskiego.

Drobne uwagi zgtoszone do tej cz¢éci recenzji to swego rodzaju wskazdwki dotyczgce

dalszych prac Doktorantki:

w rozdziale I (Istota oraz mechanizimy rozwoju lokalnego 5.37) w punkcie 1.3
powinno by¢é: Stymulanty i bariery rozwoju lokalnego, sformutowanie:
Czynniki i bariery rozwoju lokalnego — jest nieprecyzyijne,

punkt 3.3 pracy (Klasyfikacja i charakterystyka rodzajowa SAG, s.109), tytul
Jest nieadekwatny do zawartosci tresci (klasyfikacja dotyczy zorganizowanych
terenow  inwestycyjnych, do ktérych min. naleza strefy aktywnosci
gospodarczej; w punkcie tym przedstawiono rowniez mechanizm wdrazania
stref aktywno$ei gospodarczej w samorzadach gminnych — zatem tytut punktu
3.3 powinien zosta¢ przeredagowany),

biedne okreslenie, iz Serbia jest panstwem nalezacym do Unii Europejskie;j,
tabl. 7: Strefy ekonomiczne w wybranych pafistwach Unii Europejskiej, s.128-
129, Serbia posiada oficjalnie status kandydata do UE,

punkt 5.2 pracy (Klasyfikacja gmin wojewddztwa malopolskiego z punkiu
widzenia poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego, s. 189) lepiej brzmialby:
Klasyfikacja gmin wojewddztwa matopolskiego pod wzgledem/wedlug
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego,

blgdna numeracja stron bibliografii w spisie tresci (s.308), powinno by¢ s.319.

Wskazane w pracy drobne uwagi nie umniejszajg jej wysokich waloréw

formalnych.



Ostateczna konkluzja:

Rozprawa doktorska mgr Joanny Czyzowskiej — Holody pt. ,,Strefy aktywnosci
gospodarczej jako instrument ksztaltowania rozwoju lokalnego na przykladzie wybranych
gmin wojewodztwa matopolskiego™ napisana pod kierunkiem naukowym Prof. UEK dra hab.
Dariusza Zmiji oraz promotora pomocniczego dr Kingi Szmigiel, stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, odnoszgcego sie do rozpoznania i oceny mechanizmow
oddzialywania stref aktywnosci gospodarczej na rozwoj lokalny gmin wiejskich oraz miejsko-
wiejskich w wojewddztwie matopolskim, na obszarze ktérych sg one zlokalizowane.
Doktorantka posiada bardzo dobre przygotowanie merytoryczne do prowadzenia prac
naukowo-badawczych.

Na podstawie lektury pracy doktorskiej mgr Joanny Czyzowskiej — Holody pt. ,,Strefy
aktywnoéci gospodarczej jako instrument ksztaltowania rozwoju lokalnego na przykladzie
wybranych gmin wojewodztwa malopolskiego™ stwierdzam, ze recenzowana praca spelnia
wszystkie wymagania stawiane przez obowigzujace prawo i zasluguje na bardzo pozytywng
oceng. Zarowno problematyka badawcza, jak 1 zakres przeprowadzonych badan i analiz,
sklaniajg mnie do bardzo wysokiej oceny pracy oraz jej wyrdznienia.

Wnosz¢ zatem o dopuszczenie mgr Joanny Czyzowskiej — Holody do publicznej

obrony.
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