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L UWAGI WSTEPNE

Recenzowana rozprawa doktorska poswigcona jest aktualnej i istotnej problematyce
jaka stanowi rola i miejsce stref aktywnosci gospodarczej w ksztaltowaniu rozwoju lokalnego
na przyktadzie wybranych gmin wojewddztwa matopolskiego. Nalezy zaznaczy¢, ze waga tego
problemu badawczego bedzie nadal wzrasta¢, bowiem badania w tym zakresie charakteryzuja
si¢ wysokim potencjatem ich praktycznego wykorzystania.

W dobie nasilonej konkurencji migdzy gminami wazne znaczenie dla ich rozwoju maja
wlasnie strefy aktywnosci gospodarczej. Dzigki nim istnieje szansa zrealizowania efektu
synergii z korzysciami, zar6wno dla spotecznosci lokalnych, jak i samych inwestoréw tworzac
atrakcyjne otoczenie dla biznesu. Odpowiednio wykorzystane zasoby i czynniki wytwoércze
znajdujace si¢ w gminie mogg stymulowaé rozwdj przedsigbiorstw, a tym samym kreowaé

nowe miejsca pracy.



Stworzenie stref aktywnos$ci gospodarczej stanowi zatem bodziec do pobudzenia
przedsiebiorczosci, co w efekcie moze przyczyni¢ si¢ do wyzszego poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego danego regionu. Dziatanie to powinno by¢ jednym z priorytetowych
zadan polityki inwestycyjnej samorzadow lokalnych zwigkszajac atrakcyjnos¢ inwestycyjng
gmin.

Wydaje sie wiec stuszne, ze Doktorantka koncentruje swoja uwagg wiasnie na tematyce
stref aktywnosci gospodarczej. Cheiatabym podkresli¢ trafnos¢ i aktualno$é podjetej tematyki
badan. Problematyka dotyczaca gléwnie uwarunkowan i efektow funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych jest poruszana w wielu krajowych i zagranicznych pracach naukowych.
Brakuje jednak pozycji, lub jest ich niewiele, ktore w sposob kompleksowy podejmowatyby
wplyw stref aktywnos$ci gospodarczej na ksztattowanie rozwoju lokalnego gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich.

Tematyka poruszana w pracy osadzona jest w dyscyplinie Ekonomia i Finanse.

II. OCENA STRUKTURY PRACY DOKTORSKIEJ

Tres¢ praca doktorskiej, zawarta na 363 stronach, obejmuje wprowadzenie, szes¢
rozdzialéw, podsumowanie i wnioski koncowe. Charakter uzupelniajgcy pelnia: bibliografia,
spis tabel i rysunkéw oraz aneks. Ten ostatni element zawiera tabele dotyczacg syntetycznej
miary rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin wiejskich i miejsko-wiejskich wojewodztwa
matopolskiego w latach 2007-2021. Brakuje w aneksie wzoréw kwestionariuszy ankiet
skierowanych do przedstawicieli przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze poszczeg6lnych
stref aktywnosci gospodarczej oraz reprezentantéw wiadz samorzadowych z gmin, w ktérych
zlokalizowane sg te strefy.

Bibliografia sktada si¢ z 322 pozycji zwartych, w tym okoto 50 zagranicznych, aktow
prawnych (19 pozycji), raportow, ekspertyz, strategii i programéw (obejmujgcych w sumie 42
pozycje).

Struktura podziatu tresci pracy ma charakter klasyczny, teoretyczno-empiryczny, nie
budzi wiekszych watpliwosci. Pierwsze trzy rozdzialy majg charakter teoretyczny, czwarty
teoretyczno-empiryczny, stanowige podbudowe do badan empirycznych zaprezentowanych
w rozdziale pigtym i szostym.

Rozprawa jest dos¢ obszerna, ale dobrze si¢ ja czyta, jest logiczna i spdjna zar6wno

w tresci, jak i w prezentowaniu mysli.



Konstrukcja pracy zostala podporzadkowana realizacji hipotezy gléwnej i pigciu
hipotezom szczegélowym oraz wyodrebnionemu celowi podstawowemu, podzielonemu na
pie¢ celow szczegdlowych.

Przedmiotem rozwazan w czesci teoretycznej bylo zaprezentowanie stref aktywnosci
gospodarczej jako elementu ksztaltowania rozwoju lokalnego. W jej pierwszej czgsci Autorka
wyjasnita istote oraz mechanizmy rozwoju lokalnego. Nastgpnie oméwila role samorzadu
terytorialnego w ksztattowaniu rozwoju na poziomie lokalnym. Kolejno ukazata istote
i uwarunkowania funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej.

W rozdziale czwartym scharakteryzowata strefy aktywnosci gospodarczej
funkcjonujace w wojewddztwie malopolskim w latach 2007-2021. Dokonala takze ich
klasyfikacji oraz prezentacji wybranych rezultatow ich dziatalnosci.

Cze$é empiryczna obejmowala analiz¢ wynikéw badan wiasnych, w tym badan
ankietowych. Zaréwno rozdzial czwarty, piaty, jak i szdsty cechuje czytelnos¢ wywodow
i konsekwencja w prezentowaniu tresci. Zostaly one takze wzbogacone o liczne tabele czy
rysunki.

Chciatabym podkreslié; ze struktura pracy stanowi dobry przyklad polaczenia czesci
teoretycznej z empiryczna.

Tres¢ rozprawy doktorskiej i jej poszczegdlnych rozdziatéw odpowiada w wigkszo$ci
ich tytutom. Terminologie naukowa stosowano poprawnie, a tekst jest prawidiowo
udokumentowany.

Doktorantka swobodnie postuguje sie warsztatem naukowo-badawczym, poprawnie
przetwarza dane statystyczne i pozyskane informacje, wlasciwie prezentujac wyniki badan,

w tym ankietowych.

III. OCENA SZCZEGOLOWA POSZCZEGOLNYCH SKLADOWYCH
RECENZOWANEJ ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Ponizej zaprezentowano ocene zawartosci poszczegdlnych czesci pracy doktorskiej.

We wprowadzeniu Autorka opisata przedmiot pracy, zwracajac uwage na deficyt prac
z zakresu poruszanej problematyki. Ponadto zaznaczyla ze temat rozprawy doktorskie]
uzupehiia luke w dotychczasowych badaniach z zakresu mechanizméw oddziatywania stref
aktywnosci gospodarczej na rozwdj lokalny. W tej czesci pracy poprawnie sformutowata cel
glowny i sktadajace sie na niego cele szczegbtowe oraz cel aplikacyjny. Ten ostatni dotyczyt

przygotowania rekomendacji dla wiadz samorzadowych, co podkresla znaczenie



przeprowadzonych badan. We wprowadzeniu Doktorantka takze zaprezentowala hipoteze
gléwna, uszczegélowiong hipotezami czastkowymi. Przedstawila kolejno strukture podziatu
tresci pracy, opisujgc i charakteryzujac co znajduje si¢ w kazdym analizowanym rozdziale.
Wprowadzenie zamykaja wymienione gtéwne metody badawcze (bez ich opisu) oraz zakres
czasowy badan. Szczegétowa charakterystyka zastosowanych metod badawczych ma miejsce
w rozdziatach empirycznych. Wydaje si¢, ze we wprowadzeniu powinna by¢ przedstawiona
cata procedura badawcza, czyli opis ,.krok po kroku” poszczegdlnych etapéw pracy.

Rozdzial pierwszy =zatytulowany ,lIstota oraz mechanizmy rozwoju lokalnego™
poswigcony jest problematyce rozwoju lokalnego. Jest dos¢ obszerny, obejmuje az 60 stron
tekstu. Autorka w pierwszym podrozdziale skupita si¢ na wyjasnieniu pojecia ,,rozwdj lokalny”
przez autoréw krajowych i zagranicznych. W podrozdziale drugim dokonala prezentacji
wybranych teorii rozwoju lokalnego. Natomiast w podrozdziale trzecim przedstawilta rézne
klasyfikacje czynnikoéw rozwoju lokalnego dodatkowo je charakteryzujac. Istotng czgsécia tego
podrozdziatu jest takze pokazanie barier czy ograniczen rozwoju jednostek lokalnych biorac
pod uwage kilka kryteriow ich podzialu. Brak jest natomiast wykorzystania literatury
zagranicznej. Podrozdzial czwarty dotyczy roli przedsigbiorczosci oraz innowacyjnosci
w rozwoju lokalnym. Z kolei ostatnia czgs$¢ tego rozdzialu zostata poswigcona znaczeniu
bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztaltowaniu rozwoju na poziomie lokalnym. Tutaj
juz sg wykorzystane pojedyncze pozycje zagraniczne. Chciatam zaznaczy¢, ze literatura
obcojezyczna jest bogata w pozycje z zakresu poruszanej problematyki tego rozdziatu, a tutaj
jest ich niewiele.

Rozdziat drugi ,,Rola samorzadu terytorialnego w ksztattowaniu rozwoju na poziomie
lokalnym” zostat oparty na podbudowie teoretycznej dotyczacej samorzadu terytorialnego.
W pierwszej jego czesci Autorka skupita si¢ na zadaniach i kompetencjach samorzadu
lokalnego w zakresie kreowania rozwoju lokalnego. Prawidlowo i wyczerpujaco pokazala
rézne obszary aktywnosci samorzadu, zwracajac szczegdlng uwage na te tworzace korzystny
klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci. W podrozdziale drugim omowila istote i zakres
planowania strategicznego na poziomie lokalnym. Z punktu widzenia podjetej problematyki
badan celowym wydaje si¢ pominigcie tego punktu. W kolejnym podrozdziale zostaty
zaprezentowane instrumenty wspierania rozwoju lokalnego. Wazna cze$¢ pracy, zwlaszcza gdy
odniesiemy ja do tematu rozprawy doktorskiej. Zaprezentowano tutaj szereg instrumentéw
réznie je grupujac i prezentujgc. Zabraklo mi jednak umiejscowienia w nich wilasnie stref
aktywnosci gospodarczej. W ostatniej czesci tego rozdziatu pokazano zintegrowane inwestycje

terytorialne jako instrument pobudzania rozwoju spoleczno-gospodarczego na poziomie



gminy. Chcialam zwrdci¢ uwage, ze podobnie jak w pierwszym rozdziale za mato Doktorantka
wykorzystala dos$¢ bogata w tym zakresie bibliografi¢ obcoj¢zyczna.

Ze wzgledu na dos¢ obszerng dysertacje (liczaca 363 strony) wydaje mi sig, ze te dwa rozdziaty
(obejmujace lacznie 91 stron) mozna bylo albo polaczyé w jedng czesé, albo zmniejszy¢ jej
objetos¢. Ma si¢ wrazenie, ze Autorka chciala zaprezentowaé wiele watkéw dotyczacych
rozwoju lokalnego, a nie skupila si¢ na tych najwazniejszych dla podjetej tematyki pracy.

Rozdziat trzeci zatytutowany ,,Istota i uwarunkowania funkcjonowania stref aktywnosci
gospodarczej” Doktorantka rozpoczyna od zaprezentowania genezy i celow tworzenia stref
aktywnosci gospodarczej. Duzg uwage skupilta na wyjasnieniu pojecia i pokazaniu historii ich
powstawania. W kolejnej czesci rozdziatu pokazata znaczenie wyodrgbniania stref aktywnosci
gospodarczej i ich odzwierciedlanie w dokumentach strategicznych. To jak podkresla Autorka
moze skutkowaé pelniejszym wykorzystaniem endogenicznych potencjaléw gospodarczych
danego regionu. To zadanie powinno by¢ jednym z priorytetow polityki inwestycyjnej
samorzagdéw lokalnych. Bardzo waznym podrozdziatem jest ten pokazujacy klasyfikacje
1 charakterystyke stref aktywnosci gospodarczej. Doktorantka pokazata w nim takze etapy
wdrazania koncepcji stref aktywnosci gospodarczej na danym obszarze. W podrozdziale 3.4,
ostatnim w tej czeéci pracy zwrdcita uwage na aspekt zarzadczy. Wydaje sie, ze nie ma on
duzego znaczenia z punktu widzenia podjetej tematyki pracy. Zagadnienia tu poruszane mogly
by¢ zaprezentowane w innych podrozdzialach.

Podsumowujgc czes$é teoretyczng brakuje mi w niej przegladu i osadzenia podjetego
tematu pracy w literaturze migdzynarodowej oraz pokazania podobnych lub takich samych
badan w szerszym aspekcie miedzynarodowym (chociazby w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej).

Ciekawie 1 poprawnie merytorycznie zostal przedstawiony rozdzial czwarty
zatytulowany ,,Strefy aktywnosci gospodarcze] w wojewodztwie matopolskim w latach 2007-
2021”. Zmienilabym jednak tytul tego rozdziatu, uwzgledniajac Polske i Uni¢ Europejska
(zgodnie z sugestiga tytulu podrozdziatu pierwszego). W tej czgsci pracy Autorka
zaprezentowata lokalizacje, obszar oraz zagospodarowanie specjalnych stref ekonomicznych
w Polsce na koniec 2021 roku oraz wybrane strefy aktywnosci gospodarczej umiejscowione
w poszczegblnych wojewddztwach na koniec 2018 roku. Natomiast dane dotyczace wybranych
krajow Unii Europejskiej dotyczyly stanu na koniec 2016 roku. Jak sadz¢ bylo to podyktowane
brakiem bardziej aktualnych danych statystycznych. Warte uwagi bylo pokazanie przykladow
lokalnych stref aktywnosci gospodarczej dziatajagcych w poszczegdlnych wojewoddztwach
w Polsce. W podrozdziale drugim dokonata klasyfikacji i charakterystyki stref aktywnosci



gospodarczej dzialajacych w wojewddztwie matopolskim. Do dalszych badan jako case studies
wybrata kilka stref aktywnosci gospodarczej biorac pod uwage kilka kryteriow, m.in.:
typ/rodzaj aktywnosci gospodarczej, typ administracyjny gminy- gminy wiejskie i miejsko-
wiejskie charakteryzujace sie réznym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego (od I do
IV) . W ostatnim podrozdziale Doktorantka pokazata wybrane rezultaty rozwoju stref
aktywnosci gospodarczej w badanych gminach. Wydaje sie ze szczeg6towe dane zamieszczone
przykladowo w tabeli 9, czy 11 moglyby by¢ przeniesione do aneksu pracy doktorskie;j.
Umieszczenie ich w tekscie niepotrzebnie zwigksza objetos¢ pracy.

Wazna czeécia dysertacji doktorskiej z punktu widzenia realizacji zatozen badawczych
sa dwa kolejne rozdzialy pracy (pigty i szlsty), stanowigce prezentacje samodzielnie
wykonanych i opracowanych badan wiasnych. Tresci w nich zawarte $wiadczg o prawidlowym
uporzadkowaniu materialu faktograficznego i swobodnym postugiwaniu si¢ Autorki metodami
statystycznymi.

Na dobrym poziomie merytorycznym zostat zaprezentowany rozdzial piaty dotyczacy
analizy i oceny oddziatywania stref aktywnosci gospodarczej na poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego badanych gmin. W pierwszej jego czgsci Autorka zaprezentowata uwagi
metodyczne (5.1). Wyjasnila w niej jakie badania przeprowadzita, jakimi metodami i w jakim
czasie. Dzieki precyzyjnie opisanym metodom stosowanym w kolejnych etapach badawczych
tego rozdziatu, czytelnik nie ma najmniejszych probleméw ze zrozumieniem logiki
postepowania badawczego, zmierzajacego konsekwentnie do realizacji zatozonych celow pracy
i weryfikacji hipotez badawczych. Podrozdzial drugi przedstawia klasyfikacj¢ gmin
wojewoddztwa matopolskiego z punktu widzenia osiagnigtego wskaznika poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Wydaje sig, ze tabelki w ktérych sa pokazane wyniki badan s3 za
duze i mozna byloby je przenies¢ do aneksu pracy. Ciekawie prezentuje si¢ ostatnia czgs¢ tego
rozdziatu, mianowicie podrozdzial 5.3. Doktorantka dokonala w nim analizy zmiany
syntetycznej miary rozwoju w badanych latach w podziale na gminy, w ktérych wystepuja i nie
wystepujg strefy aktywnosci gospodarczej. Uwzgledniajgc uzyskane wyniki udowodnila, ze
strefy aktywnosci gospodarczej nie wywoluja natychmiastowego efektu po ich utworzeniu,
a raczej sa to skutki zauwazalne po pewnym czasie od aktywacji tych stref na danym obszarze.

Ostatnia czeécig rozprawy doktorskiej jest rozdziat szoésty w ktérym dokonano
identyfikacji i oceny wptywu stref aktywnosci gospodarczej na rozwdj lokalny. Autorka
wykazala w nim duze umiejetnosci w postepowaniu badawczym stosujgc triangulacje
metodologiczna, opartg zaréwno o metody ilosciowe, jak i jakosciowe. Ze wzgledu na zakres

przeprowadzonych badaf swoje badania oparla zardwno wykorzystujac dostgpne dane



zrédlowe (statystyka publiczna, dane udostgpnione przez wiadze gmin, jak tez zarzady SAG),
jak tez badania ankietowe podnoszace warto$¢ poznawcza pracy. Te ostatnie skierowata
zarowno do przedstawicieli wladz samorzadéw lokalnych, jak tez przedsiebiorstw
funkcjonujacych na obszarze badanych stref. W czesci metodycznej pokazala zastosowane
metody badawcze, uzasadniajac ich wybér i opisujac pytania ankietowe czy czas
przeprowadzonych badan. Szczegdélowa charakterystyka badanych podmiotéw zostala
przedstawiona w podrozdziale drugim. Ciekawie i na dobrym poziomie merytorycznym
z punktu widzenia czytelnika charakteryzujg si¢ dwa pozostate podrozdziaty (6.3 i 6.4).
Pierwszy pokazuje wyniki badan ankietowych skierowanych do przedstawicieli podmiotow
gospodarczych biorgcych udzial w badaniach (w sumie 115, przy minimalnej liczebnosci proby
wynoszacej 105 podmiotéw) i ich interpretacje. Drugi podrozdzial natomiast wyniki badan
skierowane do przedstawicieli wszystkich 34 samorzadow lokalnych. Wptyw prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej na rozwdj lokalny w tych dwoch podrozdziatach zaprezentowano
w kilku aspektach, mianowicie: gospodarczym, spotecznym, ekologicznym, infratechnicznym
i przestrzennym. Analiza przeprowadzona prawidlowo, co pozwolito na weryfikacje
postawionych hipotez badawczych. Uzyskane wyniki z badan staly si¢ tez podstawa do
stworzenia rekomendacji dla wladz samorzgdowych w zakresie tworzenia lokalnych stref
aktywnosci gospodarczej poprzez wskazanie czynnikéw determinujgcych skale oddziatywania
SAG na rozwdj lokalny, co podnosi warto$¢ aplikacyjng pracy (podrozdziat 6.5).

Prace doktorska konczy podsumowanie i wnioski koncowe, ktére wynikajg z tresci
rozprawy i przeprowadzonych analiz. Na podstawie dokonanych badan Autorka odniosta si¢
do celéw pracy, hipotezy gtéwnej i hipotez szczegélowych. Ukazala takze oryginalny wkiad
rozprawy w rozw6j badan nad wptywem stref aktywnosci gospodarczej na rozwdj lokalny gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich.

Podsumowujac zastanawiam si¢ czy nie warto byloby metodyke badan empirycznych
zaprezentowa¢ w osobnym rozdziale poszerzajac jg o szczegdtowa charakterystyke zalozen
badawczych, zastosowanych metod badawczych, w tym badan ankietowych. To ulatwiloby
przejrzystos¢ pracy, zamiast opisywaé je w kolejnych rozdziatach. W pewnym momencie
czytelnik gubi si¢ i musi szukaé tych informacji w poszczeg6lnych jej czedciach.

Brakuje mi takze og6lnych podsumowan rozdziatéw. Ze wzgledu na obszernos$¢ pracy dobra
praktyka byloby przygotowanie krétkich podsumowan uzyskanych wynikéw badan. Nadawato
by to wymiaru przejrzystosci prezentowanych tresci.

Jak wspomnialam wyzej innym mankamentem pracy jest brak zaprezentowania problemu

badawczego w literaturze migdzynarodowe;.



IV. OCENA MERYTORYCZNA

Doktorantka opracowata cel gléwny we wprowadzeniu dysertacji jako: zidentyfikowanie
i ocena mechanizméw oddzialywania stref aktywnosci gospodarczej na rozwdj lokalny
w gminach, na obszarze ktérych sq one zlokalizowane.

Realizacja tego celu byta mozliwa poprzez kilka celéw czagstkowych:

1. Systematyzacja literatury przedmiotu zwigzanej z rozwojem lokalnym, w tym
oméwienie wybranych teorii rozwoju lokalnego oraz roli samorzadu terytorialnego
w ksztattowaniu rozwoju gminy,

2. Zdefiniowanie istoty stref aktywnosci gospodarczej oraz wyjasnienie, w jaki sposob
oddzialuja one na rozwdj lokalny,

3. Identyfikacja i analiza przestanek, uwarunkowan i zasad tworzenia oraz
funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej na obszarach gmin wiejskich oraz
miejsko-wiejskich wojewodztwa matopolskiego,

4. Ocena zwiazku pomiedzy lokalizacja stref aktywnosci gospodarczej a poziomem
rozwoju  spoteczno-gospodarczego gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich
wojewddztwa matopolskiego,

5. Identyfikacja i pomiar efektow oddziatywania stref aktywnosci gospodarczej na

rozw6j gmin oraz wskazanie czynnikéw determinujacych skale tego oddziatywania.

Spos6b opracowania celéw pracy wiasciwy, adekwatny do poruszanej tematyki i zamierzen
badawczych.

Pani Magister nie postawila pytan badawczych, sformutowata natomiast hipotezy. Przyjeta
w pracy hipoteza gléwna zakladata: Strefy aktywnosci gospodarczej sq stymulantg rozwoju
lokalnego w gminach, w ktérych sq zlokalizowane. Hipoteza ta zostata uszczegétowiona
poprzez pie¢ hipotez szczegbtowych, mianowicie:

1. Strefy aktywnosci gospodarczej stanowia wieloaspektowy instrument kreowania
polityki rozwoju na poziomie lokalnym poprzez ksztattowanie korzystnych
warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,

2. Istnieje zwiazek pomiedzy lokalizacjg strefy aktywnosci gospodarczej w gminie,

a jej poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego,



3. Podmioty gospodarcze zlokalizowane w strefach aktywnosci gospodarczej
oddzialuyja na przestrzenh ekonomiczng w wymiarze lokalnym poprzez
zagospodarowanie lokalnych czynnikéw produkcji,

4. Dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez przedsigbiorstwa zlokalizowane
w strefach aktywnosci gospodarczej wplywa na rozwdj gmin w wymiarze
gospodarczym, spotecznym, ekologicznym, infratechnicznym i przestrzennym,

5. Strefy aktywnosci gospodarczej oddziatujg na stopien nowoczesnosci gospodarki
gminy poprzez lokowanie w nich podmiotéw reprezentujacych branze wysokiej
i $rednio-wysokiej techniki oraz oparte na wiedzy, a takze poprzez wdrazanie
w podmiotach funkcjonujgcych na terenie SAG innowacji produktowych oraz

w procesach biznesowych.

Pierwsze cztery hipotezy czastkowe sformulowane poprawnie, nie budza zastrzezen
recenzenta. Wydaje sie, ze hipoteza pigta jest bardzo rozbudowana. Mozna byloby w jej ramach
wyodrebni¢ dwie czastkowe. Hipotezy adekwatne do postawionych celdw pracy doktorskie;j,
zweryfikowane w wyniku przeprowadzonych analiz.

Badania byly prowadzone w sposob logiczny, prawidlowy i konsekwentny, zgodnie
z zalozeniami badawczymi dysertacji.

Przeprowadzone analizy zar6wno o charakterze ilosciowym i jakosciowym umozliwity
zrealizowanie celéw pracy i weryfikacje hipotez badawczych. Doktorantka wykazala si¢
umiejetnoscia pozyskiwania materialu badawczego, w tym zdolnoscia samodzielnego
przygotowania i przeprowadzenia badan naukowych, jego obrobka z wykorzystaniem
odpowiednio dobranych metod statystycznych i ekonometrycznych, zdolnoscig prawidlowej
analizy uzyskanych wynikéw oraz konstruowaniem odpowiednich wnioskow.

Wyniki badan zostaly zaprezentowane w sposob czytelny i uporzadkowany.

V. OCENA FORMALNA DYSERTACJI

Nie wnosze uwag do formalno-technicznej strony pracy doktorskiej. Jej zaletg jest strona
edytorska, jako cato$¢ zostata przygotowana bardzo starannie. Wida¢ duza dbalos$¢ i wklad
Doktorantki w dopracowanie tekstu. W pracy pojawily si¢ dostownie w kilku miejscach, drobne
bledy gramatyczne, stylistyczne (np. strona 81, 91, 230, 232, , 264, 277) czy ortograficzne (np.

strona 129), co wskazuje na wysokg jako$¢ opracowania. Praca napisana poprawnym jezykiem.



Doktorantka wykorzystala w sumie az 502 przypisy, co wskazuje na doskonate poruszanie
si¢ w zlozonej literaturze przedmiotu. Sg one przygotowane bardzo dokladnie i rzetelnie
uzupelniajgc i wyjasniajgc okreslone fragmenty pracy.

Bardzo pomocne w prezentowaniu tresci pracy sg kolorowe rysunki. Pomagajg one
w lepszej percepcji uzyskanych wynikéw badan.

Tabele nie budzg wiekszych zastrzezen, a jedynie co mogtabym sugerowac to przeniesienie

niektorych z nich do aneksu, na koniec pracy (przyktadowo tabela 16).

Poczynione uwagi zaprezentowane w poszczegélnych czesciach dysertacji nie obnizajg
wartosci recenzowanej rozprawy doktorskiej. Wysoko oceniam jej walory metodyczne
i merytoryczne, a takze aktualno$¢ badan i ich znaczenie dla praktyki gospodarczej. Na tej

podstawie wnioskuj¢ 0 wyrdznienie przekazanej mi do recenzji pracy doktorskiej.

VI. KONKLUZJA

Zdaniem recenzenta przedlozona do oceny dysertacja mgr Joanny Czyzowskiej-Holody
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego, stanowigc ciekawe studium na temat
roli i miejsca stref aktywnosci gospodarczej w ksztattowaniu rozwoju lokalnego na przyktadzie
wybranych gmin wojewddztwa matopolskiego. Praca zawiera wiele ciekawych spostrzezen
i konkluzji, opartych o wyniki badan wiasnych.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze Doktorantke cechuje wysoka umiej¢tnosé analizy
naukowej, stosowanych metod badawczych oraz konstruowania uzasadnionych wnioskow
z badan.

Recenzent jest zdania, ze Pani mgr Joanna Czyzowska-Holody opanowala wymagang
wiedze teoretyczng z zakresu dyscypliny Ekonomia i Finanse, dobrze postuguje si¢ warsztatem
badawczym, potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe oraz rozwigzywac problemy
w aspekcie metodyczno-merytorycznym.

Podsumowujac biorgc pod uwage powyzsze, przedlozong dysertacje pt. ,.Strefy
aktywnosci gospodarczej jako instrument ksztaltowania rozwoju lokalnego na przykladzie
wybranych gmin wojewddztwa matopolskiego” oceniam pozytywnie. Uwazam, ze spelnia ona
wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone w $wietle Ustawy ,,O stopniach i tytutach
naukowych”, jak i Ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie Pani mgr Joanny Czyzowskiej-Hotody
przez Rade Dyscypliny Naukowej Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego



w Krakowie do publicznej obrony przediozonej pracy doktorskiej. Réwnoczesnie wnioskuje

o wyrdznienie pracy doktorskiej.

Z wyrazami szacunku

MNovore G nﬁﬂow?”c
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