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Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéow i zadan w
sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnodci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji
rzadowej’’/  w kierowane] przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finansow
publicznych”

Czes¢ AY

Cze$c B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale Il oswiadczenia.

Zastrzeienia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w



dziale Il oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”!
X  monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadcze] dla sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji: Raportéw biegfego rewidenta, Raportéw Paristwowej Komisji
Akredytacyjnej, informacji pozyskiwanych na réznych szczeblach organizacji.

x X X X X

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac na tresé niniejszego oswiadczenia.

Krakow, dnia 28 lutego 2025 roku e i AL 3 —
(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:
e Niewystarczajgcy stopieri integracji i wykorzystania systeméw informatycznych.

Nalezy opisaé przyczyny zfozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dziatu administracji rzagdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie
zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli
to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

e Kontynuowanie prac zwigzanych z rozwojem platformy na potrzeby Elektronicznego



Obiegu Dokumentow.
» Podjecie krokéw w celu integracji systemow informatycznych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, kidére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzeien, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dziat 1%

Dziatania, ktore zostaty podjete w ublegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
Kontynuowano prace zwigzane z wdrozeniem platformy na potrzeby Elektronicznego
Obiegu Dokumentdw,

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie  w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale |l odwiadczenia za
rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

¢ Wzmacnianie mechanizmow kontrolnych poprzez wprowadzenie odpowiednich zarzgdzen
okreslajgcych mi.in. zmiany w Regulaminie pracy, zmiany w  Regulaminie organizacyjnym.

¢ Przyjeto nowy Regulamin Organizacyjny Uczelni.

» Wprowadzono nowelizacje zasad (polityki}) rachunkowosci.

»  Przyjeto Wytyczne w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

*» Woprowadzono Standardy Ochrony Matoletnich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

¢ Przyjeto zasady organizacji i przygotowania danych oraz informacji na potrzeby ewoluacji
jakosci dziatainosci naukowel za okres 2022-2025.

s Zarzqdzeniem rektorag dostosowano terminofogie wewnetrznych aktow normatywnych.

* Whprowadzono Regulamin udostepniania i konfiguracji komputerow stuzbowych
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

* Przyjeto wewnetrzng procedure dokonywania zgtoszeri naruszen prawa i podejmowanig
dziatari nastepczych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

* Woprowadzono Regulamin podziafu srodkow finansowych wyodrebnionych na prowadzenie
dziafalnosei naukowej.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

U Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i
Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i




3)

4)

&)

7)

9)

10}

Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r.
Nr 227, poz. 1505, z 2009 r, Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz.
1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354}, a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleinosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko
jedna czedé z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czeéci wykreéla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny
stanu kontroli zarzgdcze].

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadezej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatéw, obejmujace roéwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czeé¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita tgcznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnose
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosé i skuteczno$é przeptywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czeéé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa w wystarczajagcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnoscei dziatania,
wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzeZzeniem przypisu 6.

Czeéé C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa w wystarczajgcym
stopniu Zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdar,, ochrony zasobdw, przestrzegania [ promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono
cze$éB albo C.

Dziat 1l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w rokuy,
ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, bylty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




Informacja na temat Procedury zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. Zatacznik do O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie okreélona zostata
w Zarzqdzeniu Rektora nr R-0201-51/2016 z dnia 5 grudnia 2016 roku w sprawie zasad kontroli
zarzgdcrej i procedury zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Szczegbtowe
zasady odnosnie zarzadzania ryzykiem okresla Zatgcznik 2 do tego Zarzgdzenia: Procedura zarzgdzania
ryzykiem w Uniwersvtecie Ekonomicznym w Krakowie.

Zarzqdzenie to zostato znowelizowane w styczniu 2020 roku, w celu dostosowania zasad zarzqdzanio
ryzykiem i kontroli zarzqdczef do nowych rozwigzani statutowych i organizacyjnych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie.

Zgodnie z tymi procedurami zarzgdzanie ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
odbywa sie zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

* Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie gtéwnych ryzyk oraz podjecie $wiadomych
decyzji w zakresie ograniczania zagroiefi, co powinno przyczynié sie do efektywnego
i racjonalnego osiagania celdw i realizacji zadan Uczelni;

¢ Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

~ustalenie listy celéw i zadan do realizacji,

—okreslenie ryzyk, ktére moga oddziatywaé na osiaggniecie celdw i realizacje zadar,

—oceng istniejacych mechanizméw kontroli, ograniczajacych potencjalne ryzyko,

—oceng ryzyka wg oceny oddziatywania {skutkéw) i oceny prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka,

—okreslenie punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka (ocena prawdopodobieristwa x ocena
oddziatywania),

~okreslenie czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie,

—okreslenie koniecznych do wprowadzenia mechanizmoéw kontrolnych, w celu zminimalizowania
zidentyfikowanego nieakceptowalnego poziomu ryzyka,

—wskazanie oséb odpowiedzialnych za podjecie dziatan,

—monitorowanie prowadzonych dziatan;

* Przy ocenie oddziatywania {skutkéw) ryzyka bierze sig pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak
i niefinansowe, np. utrate reputacji, konsekwencje prawne, opéénienie w realizacji, obnizenie
Jakosci pracy itp. Ocena istotnosci oddziatywania polega na nadaniu oceny punktowej od 1 do 3,
gdzie 1 oznacza oddziatywanie nieznaczne (nieznaczny wptyw), a 3 — oddzialywanie powazne
(powainy wptyw).

* Biorgc pod uwage istniejace mechanizmy kontrolne, wiasciciel ryzyka wyznacza akceptowalny
poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyjaé, z uwzglednieniem zakresu powierzonych mu zadas,
wielkosci kosztéw ograniczenia danego ryzyka oraz moiliwosci wplywu na ryzyko. Ustalenie




akceptowalnego poziomu ryzyka dokonywane jest odrebnie, w odniesieniu do wszystkich
zidentyfikowanych gtéwnych ryzyk.

Proces monitorowania ryzyka jest procesem cigglym i jest realizowany na kazdym szczeblu
zarzadzania w ramach kontroli zarzgdczej. Formalne dokumentowanie monitorowania zarzgdzania
ryzykiem odbywa sie poprzez odpowiednig aktualizacje rejestru ryzyka: w odniesieniu do ryzyk
operacyjnych — raz na rok do 31 paidziernika kazdego roku.

Zatgcznik do Procedury zarzadzania ryzykiem stanowig ,Wytyczne do identyfikacji
i oceny ryzyka”, ktore maja za zadanie utatwic wiascicielom ryzyk na ich poprawne oszacowanie.



