Wroclaw, dnia 14.03.2025r

Dr hab. inz. Alicja Smolbik-Jeczmien, prof. UEW

Wydziat Zarzagdzania, Katedra Zarzadzania Produkcja i Pracg
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Ul. Komandorska 118/120

53-345 Wroclaw

Recenzja pracy doktorskiej Pani mgr Dominiki Nieé
pt. ,LAKTYWNOSC SPOLECZNA ORGANIZACJI
A JEJ WIZERUNEK NA LOKALNYM RYNKU PRACY
NA PRZYKEADZIE KOPALNI WAPIENIA ,,CZATKOWICE” SP. Z 0.0.”
napisanej pod kierunkiem naukowym Pani prof. UEK dr hab. Alicji Mis$

i promotora pomocniczego dr Grzegorza Lukasiewicza

1. Podstawa sporzadzenia recenzji i kryteria oceny pracy doktorskiej

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Dominiki Nie¢ zostala mi powierzona uchwalg Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu
w dniu 19 grudnia 2024r., o czym zostatlam poinformowana pismem Dyrektora Szkoty Doktorskiej
UE w Krakowie Pana prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popka z dnia 10.01.2025r. Praca zostata napisana
pod kierunkiem naukowym Pani prof. UEK dr hab. Alicji Mis$ i promotora pomocniczego dr Grzegorza
Lukasiewicza. Postgpowanie doktorskie prowadzone jest w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Przedstawiona praca doktorska lokuje si¢ merytorycznie w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci,
a podstawe formalno-prawng recenzji stanowi Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami). Tym samym przedmiotem oceny

zgodnie z art. 187 ww, Ustawy jest ustalenie, czy praca doktorska mgr Dominiki Nie¢ ,,prezentuje
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ogblng wiedze teoretyczng kandydatki w danej dyscyplinie naukowej (...), umiejetno$é samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j (...) i stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego”.

Majgc na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej przyjetam nastgpujgce kryteria:

1. dla oceny ogolnej wiedzy teoretycznej Doktorantki: formalng charakterystyke pracy i strukturg
rozprawy, znaczenie podjetej tematyki, jako$¢ dokonanego przegladu literatury zagadnienia
(obszernosé, szczegdlowosé, aktualnosé) i ptynace z niego wnioski, trafno$¢ dostrzezonych luk i
probleméw badawczych;

2. dla oceny umiejetnosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej:
poprawno$¢ w sformutowaniu celow oraz pytaf badawczych, procedury oraz metodyki badawczej,
czytelnosci opisu wynikéw badan;

3. dla oceny oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikow wiasnych
badafn naukowych: autorski sposéb rozwigzania problemu badawczego oraz przydatno$¢ dla

praktyki wnioskow i rekomendacji z przedstawionych badar.
1. Ocena ogélnej wiedzy teoretycznej Doktorantki

Formalna charakterystyka pracy i jej struktura

Przedtozona mi do recenzji praca obejmuje tgcznie 319 stron, w tym: 5 stron wstgpu, pigé
rozdziatow liczacych odpowiednio: 36, 43, 60, 33 i 53 strony, zakonczenia, streszczenia w jezyku
polskim i angielskim, bibliografii, spisu rysunkéw, tabel i wykreséw oraz aneksu z 23 zalacznikami.
Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Struktura rozprawy jest zgodna ze wspolczesnymi
standardami w zakresie prezentacji prac naukowo-badawczych.

Pierwsze trzy rozdziaty (I. ,, Zrédla teoretyczne problematyki aktywnosci spolecznej organizacji”,
II. ,, Zarzqdzanie wizerunkiem organizacji na rynku pracy” i IlI. ,, Aktywnos$¢ spoteczna organizacji —
podstawowe zalozenia, podmioty i cechy”) stanowia czgs$¢ teoretyczng pracy, w ktorej przedstawione
zostaly: zagadnienia teoretyczne problematyki aktywno$ci spolecznej organizacji - ASO, a w
szczegoOlnosci koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — CRS, zréwnowazonego rozwoju,

interesariuszy, a takze dualny rynek pracy i Idea Green HR. W rozdziale drugim zaprezentowano
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kwestie dotyczgce zarzgdzania wizerunkiem organizacji na rynku pracy, a w rozdziale trzecim
szczegdlowy charakterystyke aktywnos$ci spolecznej organizacji oraz funkcji i zadaf wybranych jej
podmiotéw takich jak: Dziat Personalny (HR), Dziat ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu
(CSR) oraz Organizacje Zwigzkowe.

W rozdziale czwartym zatytulowanym ,, Metodyczne aspekty badan wlasnych” zaprezentowano cel
i zakres badan, hipoteze teoretyczng i hipotezy badawcze/robocze, model badawczy, zastosowane w
pracy metody, techniki i narzgdzia badawcze, a takze scharakteryzowano lokalny rynek pracy oraz
obiekt badan - Kopalni¢ Wapienia ,,Czatkowice” sp. Z 0.0. w gminie Krzeszowice. W niniejszej pracy
postuzono si¢ zaréwno metodami badan ilosciowych — sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety, jak i metodami badan jako$ciowych - w postaci indywidualnych wywiadéw
poglebionych.

Natomiast ostatni, pigty rozdzial pt. ,,Aktywnos¢ spofeczna organizacji a jej wizerunek na lokalnym
rynku pracy w oparciu o badania empiryczne” stanowi prezentacje wynikow badan
przeprowadzonych przez Doktorantke, w szczegolno$ci: scharakteryzowano tu badang probe
badawcza, dokonano analizy rzetelnosci i zaprezentowano wyniki badan empirycznych.

Moje watpliwoéci budzi jednak tytut tego rozdziatu, gdyz brzmi on niemalze identycznie jak tytut
calej pracy, co wedlug mnie nie jest prawidlowym zabiegiem. Z tego powodu rozwazylabym
modyfikacj¢ tytutu rozdziatu 5, tak aby nie kojarzy! si¢ bezposrednio z tytutem calej rozprawy.

Ostatnia cze$¢ pracy zawiera wskazanie dziatah ASO w badanej organizacji oraz wnioski i
zalecenia bedgce efektem zarowno badan empirycznych, badan literaturowych jak i obserwacji
wlasnych Doktorantki, ktéra jednocze$nie jest pracownikiem badanej organizacji. W rozdziale tym
przedstawiono zweryfikowany za pomocg przeprowadzonych badafn model badawczy wplywu
aktywnoS$ci spolecznej organizacji na jej wizerunek na lokalnym rynku pracy, ktory przedstawia
wplyw elementéw ASO (mecenatu, sponsoringu, wolontariatu) na jej interesariuszy (wewngtrznych i
zewnetrznych), poprzez realizacj¢ dziatan w ramach dwoch wskaZznikow, tj. wspélpracy organizacji z
o$wiatg i lokalnych tradycji.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Doktorantka dostrzega ograniczenia zwigzane z prowadzonymi

w pracy badaniami, wérod ktorych stusznie wymienia m. in. brak mozliwo$ci uogélniania uzyskanych
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wynikow, a takze przedstawia kierunki przysziych badan, jakie mozna byloby podjac, aby
wyeliminowa¢ te ograniczenia. Doktorantka shusznie zaznacza, ze przeprowadzone badania sg jedynie
punktem wyjscia do dalszej pracy nad zagadnieniem aktywno$ci spolecznej organizacji w innych
przedsiebiorstwach. Bowiem wyniki badan skupiajg si¢ jedynie nad studium przypadku jednej firmy,
jednego lokalnego rynku pracy oraz jednej spotecznosci lokalne;.

Zdaniem Doktorantki poszerzenie badan w zakresie wptywu aktywnoéci spotecznej organizacji na
wizerunek firmy w kilku podobnych do kopalni przedsigbiorstwach moze przyczynic si¢ do dalszych
rozwazan i wnioskow, a tym samym do weryfikacji wptywu sktadowych ASO na ich wizerunek. W
zakonczeniu Autorka dokonata podsumowania rozwazan przedstawionych w rozprawie i przedstawifa
rekomendacje wynikajace z przeprowadzonych badan.

Przyjety uktad zasadniczej czgsci rozprawy, czyli pigciu rozdzialow wraz z podrozdziatami jest w
zasadzie prawidlowy. Moje watpliwosci budzi jednak zastosowana numeracja podrozdzialow, w
kazdym rozdziale podawana jest od numeru 1 do 5, 6 czy 7 — wydaje mi sig, ze klasyczna numeracja
np. 1.1, 1.2; 2.1, 2.2 itp. bytaby bardziej przejrzysta. Nalezy jednak podkresli¢ poprawno$¢ dotyczacy
proporcji objetosci poszczegdlnych rozdziatow rozprawy.

Praca napisana jest w zasadzie poprawnym jezykiem, a tresci sg prezentowane komunikatywnie,
jednakze zauwazono wystgpowanie literowek 1 bledy stylistyczne (przykladowo: na s. 157
,, Ostatecznego wyboru zostaje dokonany,” na s. 176 , najwiekszg liczba bezrobotnych, najmniejsza
grupe stanowig ). Doktorantka popelnia tez blgdy przy powolaniu na rysunki i tabele nie zwracajac
uwagi na poprawno$¢ stylistyczng i podaje: (np. na s. 198 ,, Na Rysunek 20 zaprezentowano”, na s.

rror._r

203 ,,Na Blgd! Nie mozna odnaleié irédla odwolania. przedstawiono”; na s.164 ,,W Blgd! Nie moina
odnalezé frédla odwolania. zostal wskazany”). W recenzji podaje przyklady bledow, w rozprawie jest
ich wigcej.

Czasami wystepujg tez niedociggnigeia redakeyjne, takie jak powotanie na rysunek w tekécie, a
zamieszczenie jego 2 - 3 strony dalej (np. rysunek 1 powotlanie w tekécie na niego jest na s. 60, a
zamieszczony jest na s. 64; rysunek 17 jest powotany w tekécie na s.194, a zamieszczony jest na s.196).

Ponadto tytuly tabel powinny by¢ nad tabelg, a w tytutach nie powinno si¢ stawia¢ kropek na koncu.
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Na s. 177 w tabeli 16 kolumne¢ oznaczono jako ,,Czas pozostawania bez pracy w latach,” a dane
prezentowane sa w miesigcach. Na s. 119 zamiast ,, Dziafu ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu”
jest niewlasciwa nazwa ,,Dzialu ds. Spolecznej Organizacji”. Natomiast na s. 79 w tabeli 5 zamiast
niejasnego okreslenia ,, Zwigzek czynnikow aktywnosci spolecznej na wizerunek organizacji” powinno
byé  raczej: ,,Wplyw czynnikow aktywnosci spolecznej na wizerunek organizacji”. Ponadto
Doktorantka uzywa w pracy zamiast powszechnie uznanego okreSlenia ,,wspdtczynnik Alfa
Cronbacha” nazwy ,,wspolczynnik Alfy Cronbacha.”

Pozytywnie nalezy oceni¢ liczne pozatekstowe sposoby prezentowania, bowiem lgcznie w rozprawie
zawarto 29 tabel, 28 rysunkow i 2 wykresy. Zamieszczone w pracy tabele, rysunki i wykresy sa
czytelne 1 bardzo starannie przygotowane (za wyjatkiem kilku tabel, ktére budza pewne zastrzezenia
z uwagi na niedostosowanie szerokosci kolumn do zawartego w nich tekstu np. zalacznik 4, 7, 10, 13
i16).

Wskazane w recenzji nieliczne formalne uchybienia takie jak: literéwki, drobne bledy
stylistyczne czy redakeyjne oczywiScie nie umniejszaja mojej pozytywnej oceny formalnej

przedstawionej mi do recenzji rozprawy.

Znaczenie podjetej tematyki

Zaprezentowana w rozprawie doktorskiej problematyka ,,Aktywnos¢ spoleczna organizacji a jej
wizerunek na lokalnym rynku pracy na przykladzie Kopalni Wapienia ,, Czatkowice” Sp. z o0.0.”
stanowi oryginalne rozwiazanie poprawnie zidentyfikowanego problemu naukowego w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci, ktory dotyczy okreélenia wpltywu aktywnosci spofecznej organizacji na
jej wizerunek na lokalnym rynku pracy. Jest to niewatpliwie bardzo wazny i aktualny problem
dotykajacy z jednej strony roéznych grup interesariuszy zar6wno wewngtrznych jak i zewnetrznych, a
takze samych podmiotéw aktywnosci spotecznej organizacji i ich roli w ksztaltowaniu swojego
wizerunku, szczegélnie w okresie duzej dynamiki przemian zachodzacych na rynku, a takze i w
samych organizacjach. Tre$¢ rozprawy dowodzi, ze Autorka posiada szeroka wiedzg teoretyczng w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia badan

naukowych,
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Wybér tematyki niniejszej rozprawy oceniam bardzo pozytywnie, jako wazny i aktualny, co
$wiadczy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu i jako$ci (a
takze z przyjemnoscia podjetam si¢ jej recenzowania). Ponadto niniejsza rozprawa doktorska jest
przykladem pracy naukowej, inspirowanej bogatym do$wiadczeniem praktycznym (Doktorantka jest
bowiem praktykiem i pracownikiem badanej organizacji), trafnie zidentyfikowala luk¢ poznawcza, co

wskazuje na oryginalno$¢ recenzowanego opracowania.

Jako$¢ dokonanego przegladu literatury
Praca powstata w oparciu o wiasciwie dobrang literature przedmiotu zaréwno polska jak i zagraniczng
(facznie 169 pozycji zwartych, w tym 59 pozycji anglojezycznych, 47 Zrédet internetowych i 8 aktow
prawnych), ktora odzwierciedla stan wiedzy w przedmiocie rozprawy doktorskiej i odpowiada
standardom w zakresie doboru i wykorzystania zrodet. Sg to zardwno ksigzki i1 artykuly w
czasopismach naukowych, akty prawne, jak tez réznorodne opracowania i raporty. Dobdr zrodet
informacji z perspektywy postawionych celow pracy nalezy ocenié pozytywnie. W pracy zabrakto mi
jednak oceny zalet i wad pogladoéw reprezentowanych przez innych autoréow i ich zestawienia z
autorskimi pomystami lub innymi uznanymi teoriami (polemiki, dyskusji czy propozycji zmian).
Pewien niedosyt budzi takze aktualno$¢ prezentowane;j literatury przedmiotu, bowiem wigkszo$é
cytowanych publikacji jest z okresu 1990-2015 roku, jedynie 31 pozycji zwartych jest z okresu 2016-
2024 roku. Podsumowujgc, warto zauwazy¢, ze Doktorantka w stopniu podstawowym rozpoznata
dorobek krajowych i zagranicznych naukowcow zajmujacych sig ta tematyka. Jest on jednak dobrym
poczgtkiem do dalszych prac zmierzajacych do ugruntowania i pogigbienia dotychczasowego stanu
wiedzy zaprezentowanego w niniejszej rozprawie.
Powyisze kryteria oceny pozwalaja mi stwierdzié, Ze rozprawa doktorska prezentuje ogolng
wiedz¢ Doktorantki, adekwatng dla osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a wiec spelniony jest pierwszy z wymienionych na

wstepie warunkow.
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2. Ocena umiejetno$ci w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Pytania badawcze, cele pracy i metody badawcze
W rozprawie autorstwa Pani mgr Dominiki Nie¢ ujete zostaly: uzasadnienie podjecia badan, cel
badan, hipoteza gloéwna i hipotezy robocze, oraz metody badawcze - w poprawnej formie. Wtasciwe
okreslenie wyzej wymienionych elementéw badawczych miato znaczacy wplyw na poprawnosé
przebiegu catego procesu badawczego.
Glowny cel badawczy rozprawy stanowito ,, wskazanie relacji pomigdzy aktywnoscig spoleczng
organizacji a jej wizerunkiem na lokalnym rynku pracy Kopalni Wapienia ,, Czatkowice” sp. z o.0.
oraz zaleznosci jakie wystepujg pomiedzy trzema podmiotami aktywnosci spolecznej organizacji na
przykladzie badanej organizacyi, tj. HR, CSR, zwigzkéw zawodowych” (s. 151).
W ramach tak okre§lonego celu gtéwnego Doktorantka sformutowala pigé celow szczegolowych, ktore
wskazaty kierunek badan wiasnych:
1) ,,Wskazanie  cech/elementow  aktywnosci  spolecznej  organizacji  realizowanych
na lokalnym rynku pracy.
2) Zidentyfikowanie podmiotow ksztaltujgcych aktywnosé spoleczng organizacii.
3) Zdiagnozowanie lokalnego rynku pracy jako kluczowej determinanty aktywnosci spolecznej
organizacji.
4) Rozpoznanie wewnelrznych i zewngtrznych interesariuszy jako obiektéw/podmiotéw
dziatalnosci wizerunkowej
3) Rozpoznanie elementow procesu zarzqdzania wizerunkiem organizacji na lokalnym rynku
pracy” (s. 149).
Ze wzgledu na cel pracy sformutowana zostata hipoteza gtéwna H: ,, Rozwijanie aktywnosci spolecznej
organizacji pozytywnie wplywa na jej wizerunek na lokalnym rynku pracy”, ktéra zostala

zoperacjonalizowana w formie czterech hipotez roboczych:
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h1: , Im intensywniejsza jest wspolpraca organizacji z oswiatq, tym jej wizerunek na lokalnym rynku
pracy jest silniejszy.

h2: Im wigksze mozliwosci organizacja stworzyta do licznych aktywnosci sportowych na lokalnym
rynku pracy, tym jej wizerunek jest silniejszy.

h3: Im bardziej organizacja promuje i wzmacnia lokalne tradycje, tym jej wizerunek na lokalnym
rynku pracy jest silniejszy.

h4: Im bardziej promowana jest idea wolontariatu przez organizacje, tym silniejszy jest jej wizerunek
na lokalnym rynku pracy” (s.150).

Weryfikacja postawionych hipotez, a przez to realizacja przyjetego celu badawczego byta mozliwa
dzicki przeprowadzonym wnikliwym badaniom empirycznym: w badaniu ilo$ciowym z
wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza ankiety z interesariuszami wewnetrznymi i
zewngtrznymi badanej organizacji (udzial wzigto 293 respondentéw) oraz w badaniu jakosciowym -
wywiady poglgbione z pigcioma przedstawicielami badanej organizacji: HR, CSR, Organizacji
Zwigzkowych Budowani i NSZZ Solidarno$é oraz Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw
Gornictwa (SITG).

Badanie ilosciowe zrealizowano w formie papierowej, a kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z pieciu
sekeji (Wspotpraca z o$wiata, Aktywno$é sportowa, Lokalne tradycje, Wolontariat i Wizerunek).
Kazda sekcja kwestionariusza ankiety skladata si¢ z dwoch rodzajéw pytan: pierwsze dotyczyly
znajomosci dziatan organizacji (, Czy poniisze dzialania realizowane przez Kopalnie Wapienia
» Czatkowice™ sp. z o.0. sq Pani/Panu znane?”), a drugie dotyczyly opinii respondentéw, ktora
oceniano przy uzyciu S-stopniowej skali Likerta. Badanie jako$ciowe skladalo si¢ z 17 pytah i
przeprowadzone zostato poprzez indywidualne wywiady poglgbione przez Doktorantke w formie
stacjonarnej. Nalezy zaznaczy¢, Ze prezentacja wynikow badan jest bardzo czytelna i przejrzysta.

Pragng podkresli¢, iz wykorzystanie w rozprawie zaréwno metod badan ilosciowych, jak i
jakosciowych, zapewnito wyzszg jakos¢ wynikow prowadzonych badan, ograniczenie bledu pomiaru
oraz umozliwito praktyczne wykorzystanie wynikow. Ponadto Doktorantka opracowala model
badawcezy identyfikujacy gléwne elementy aktywnosci spotecznej organizacji oraz obrazujgcy

odpowiednie formy jej dziatania, ktéry nastgpnie zweryfikowata za pomoca przeprowadzonych badan.
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Zaproponowany model przedstawia wptyw dziatan z zakresu aktywno$ci spotecznej organizacji na jej
wizerunek na lokalnym rynku pracy, poprzez oddziatywanie elementéw ASO (mecenatu, sponsoringu,
wolontariatu) na jej interesariuszy (wewngtrznych i zewngtrznych), a takze realizacje dziatan w ramach
dwoch wskaznikéw, tj. wspotpracy organizacji z o$wiatg i lokalnych tradycji.

Pewne watpliwosci budzi dwukrotne umieszezenie tej samej definicji ASO - pierwszy raz w
rozdziale IIl na s. 101 z adnotacja ,.dla potrzeb planowanego badania przyjeto nastepujgeq definicje
aktywnosci spolecznej organizacji” oraz w zakonczeniu pracy na s. 244 z adnotacja ,,Na podstawie
przeprowadzonych badan przyjeto nastepujgcq definicje aktywnosci spolecznej organizacji” co
sugeruje pewne modyfikacje pierwotnej definicji w wyniku przeprowadzonych przez Doktorantke
badan. Mam nadzieje, ze Doktorantka wyjasni to podczas obrony.

Przyjety przez Doktorantke sposob sformulowania zaréwno celu gléwnego, celow
szczegotowych jak i hipotez badawczych éwiadczy nie tylko o §cistej tacznosci z tematem pracy, ale
takze o odpowiedniej znajomosci analizowanego zjawiska. W poprawny sposob zostaty oméwione, a
nastepnie zrealizowane zar6wno teoretyczne, jak i praktyczne aspekty wyboru i wykorzystania metod
badawczych w celu zrealizowania celu naukowego ocenianej rozprawy. W realizacji badan
empirycznych Doktorantka poshizyta si¢ triangulacja metod, wykorzystujac metody zaréwno
ilosciowe jak i jako$ciowe oraz statystyczng weryfikacje hipotez. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz
Doktorantka z powodzeniem zastosowata tu modelowanie rownan strukturalnych (SEM), ktore to
pozwolito Jej na testowanie hipotez badawczych o duzej mozliwosci ztozonoséci relacji pomiedzy
zmiennymi. Uwazam, Ze przyjete w pracy metody badan i narzedzia badawcze sa stuszne i wlasciwie
dobrane. Nalezy podkresli¢, Zze aspekt aplikacyjny pracy jest jej zdecydowanie mocng strong.
Niewatpliwie zaletq recenzowanej pracy jest takze wskazanie przez Doktorantke dalszych obszarow
dociekan naukowych,

Przeprowadzone badania empiryczne i zakres prezentowanych analiz wskazujg, ze domeng
Doktorantki jest praktyka gospodarcza. Zagadnienia bedace przedmiotem niniejszej rozprawy,
prezentowane sg w stopniu adekwatnym do zdobytego do§wiadczenia i przygotowania Doktorantki, a
przeprowadzone postgpowanie badawcze wykazuje cechy warsztatu badawczego charakterystycznego

dla praktyka, co stanowi dobry punkt wyjécia do dalszego rozwoju naukowego i realizacji prac
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badawczych. Do$wiadczenie zgromadzone w ramach niniejszego postepowania, stanowi¢ moze dobry
poczatek do dalszego rozwoju potencjatu badawczego.

Powyisze kryteria oceny pozwalaja mi stwierdzié, Ze recenzowana rozprawa doktorska
wykazuje umieje¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke,
adekwatng dla osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o

zarzadzaniu i jakosci, a wigc spelniony jest tez drugi z wymienionych na wstepie warunkow.

3. Ocena oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikéw

wlasnych badan naukowych

Moim zdaniem Doktorantka w zadowalajgcy sposob rozwigzata postawiony na wstepie rozprawy
oryginalny problem badawczy. Przeprowadzone w rozprawie prace badawcze umozliwily Jgj
realizacj¢ celu glownego rozprawy i 5 celow szczegdlowych oraz weryfikacje przyjetych hipotez
badawczych i sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dla badanego podmiotu (s. 229-236). Mozna
stwierdzi¢, ze wnioski z badan majg warto§¢ poznawczg i aplikacyjng, pamietajgc jednak o
ograniczeniu ich do badanej organizacji.

Ponadto Doktorantka opracowata model badawczy identyfikujgcy glowne elementy aktywnos$ci
spolecznej organizacji oraz obrazujacy odpowiednie formy jej dziatania, ktory nastepnie zostal
zweryfikowany za pomocg przeprowadzonych badafn. Zaproponowany model przedstawia wplyw
dziatan z zakresu aktywnoSci spolecznej organizacji na jej wizerunek na lokalnym rynku pracy,
poprzez oddzialywanie elementéw ASO (mecenatu, sponsoringu, wolontariatu) na jej interesariuszy
(wewngtrznych i zewnetrznych), a takZe realizacje dzialah w ramach dwoch wskaznikow, tj.
wspolpracy organizacji z o§wiatg i lokalnych tradycji.

Oryginalnos¢ rozprawy doktorskiej potwierdza dobér metod gromadzenia danych i analizy, w tym
opracowanie kwestionariusza ankiety i scenariusza wywiadu. Wskazuje to na solidne podstawy dla
samodzielnego prowadzenia badan naukowych w przyszlo§ci. Mimo, ze w recenzji zostaly wskazane
pewne bledy formalne oraz zgloszono pewne uwagi polemiczne, praca stanowi bardzo ciekawy i

oryginalny przyklad zastosowania teorii zarzadzania w praktyce. Pojawiajgce si¢ uwagi krytyczne
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Doktorantka powinna potraktowaé jako wskazoéwke do doskonalenia wiasnego warsztatu badawczego
1 identyfikacji przysztych kierunkéw badah

Powyisze kryteria oceny pozwalaja mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz w zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badan
adekwatnie do wymagan stawianych osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci, a wigc spelniony jest trzeci z wymienionych na wstepie

warunkow.

Zagadnienia do wyja$nienia przez Doktorantke

1.~ Jak ocenia Doktorantka szanse na implementacj¢ opracowanej propozycji modelu wptywu
dzialan z zakresu aktywnoéci spotecznej organizacji na jej wizerunek na lokalnym rynku pracy
w badanej Kopalni Wapienia ,,Czatkowice” sp. z 0.0.?

2. Proszg wskaza¢ zasadnicze ograniczenia badawcze jakie wystepowaly w  trakcie

przygotowania niniejszej rozprawy ?

Ocena koncowa pracy

Biorge pod uwage wymogi ustawowe stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani mgr Dominiki
Nie¢ pt. ,, Aktywnos¢ spoleczna organizacji a jej wizerunek na lokalnym rynku pracy na priykladzie
Kopalni Wapienia , Czatkowice” Sp. z 0.0.” przygotowana pod kierunkiem naukowym Pani prof.
UEK dr hab. Alicji Mi§ i promotora pomocniczego dr Grzegorza Lukasiewicza, spelnia
wymagania stawiane dysertacjom doktorskim. Autorka wykazata si¢ odpowiednig ogélng wiedza
teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakodci oraz poprawna umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, a przedstawione rozwazanie stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych.,

Uwazam, ze rozprawa posiada istotne walory naukowe oraz aplikacyjne, w tym:
I/ stanowi poprawne rozwiazanie sformutowanego przez Doktorantke problemu badawczego,

2/ wskazuje na posiadanie przez Doktorantke¢ wiedzy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
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3/potwierdza umieje¢tnosci Doktorantki w zakresie przygotowywania prac o charakterze naukowym
oraz prowadzenia badan naukowych.

Sformutowane w recenzji pewne uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszajg w zaden sposdb
pozytywnej oceny recenzowanej pracy, ale moga stanowi¢ podstawe do dyskusji naukowej i
doskonalenia podejscia badawczego. Pragne podkresli¢, ze wystgpujace w pracy pewne stabosci
metodologiczno-formalne oraz merytoryczne z nawiazka sg rekompensowane przez osiggni¢cia
badawcze w niej zawarte.

Biorgc pod uwage walory naukowe recenzowanej rozprawy oraz znajomo$¢ warsztatu
badawczego Autorki, stwierdzam, Ze praca stanowi oryginalne i warto$ciowe z naukowego i
praktycznego punktu widzenia opracowanie oraz spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim
w ww, Ustawie.

W zwigzku z powyzszym wystepuje do Wysokiej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako§ci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z wnioskiem o przyjecie i dopuszczenie do publicznej
obrony pracy doktorskiej pt. ,,Akiywnos¢ spoleczna organizacji a jej wizerunek na lokalnym rynku
pracy na prrykladzie Kopalni Wapienia ,,Czatkowice” Sp. z 0.0.” autorstwa Pani mgr Dominiki

Nie¢.

Alicja Smolbik-Jgczmien

Recenzent

Snollre %M nes
oy
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