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Strategia
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
na lata 2025-2032

Synergia edukacji, nauki i biznesu

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ma na celu wzmocnienie
mechanizméw doskonalenia i rozwoju Uczelni w kluczowych obszarach: dydaktyki,
badan naukowych, zarzgdzania oraz wspoétpracy z otoczeniem. Sformutowanie celéw
strategicznych na najblizsze osiem lat jest wynikiem szeroko zakrojonych konsultacji ze
spotecznoscig akademicka. Zebrany materiat pozwolit na okreslenie priorytetowych
kierunkdéw rozwoju w ramach czterech filaréw dziatalnosci Uczelni:

1. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie — dostosowane do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz gospodarki opartej na wiedzy.

2. Doskonatosé naukowa —wzmacnianie potencjatu naukowego oraz rozwdj badan
interdyscyplinarnych o wysokiej wartosci aplikacyjnej.

3. Odpowiedzialne zarzadzanie i rozwdj infrastruktury — skuteczna organizacja
procesow akademickich i administracyjnych oraz modernizacja zasobdéw
Uczelni.

4. Wspétpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym - transfer wiedzy oraz
efektywna wspétpraca z instytucjami otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Strategia ta stanowi fundament dtugofalowego rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, ukierunkowanego na wzmocnienie jego pozycji jako nowoczesnej,
dynamicznie rozwijajacej sie i odpowiedzialnej uczelni, ktéra aktywnie reaguje na
wyzwania wspotczesnej gospodarki i nauki.
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Wprowadzenie

Z ogromna satysfakcjg przedstawiam Strategie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
na lata 2025-2032 - dokument bedacy efektem szerokiego dialogu oraz zaangazowania
catej spotecznosci akademickiej. Strategia ta wyznacza ambitny, a jednoczes$nie
realistyczny kierunek rozwoju Uczelni w obliczu wyzwan wspotczesnego swiata. Stanowi
ona odpowiedZz na dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu spotecznym,
gospodarczym i technologicznym, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci wartosci
oraz tozsamosci UEK. Wierze, ze dzieki wspolnemu zaangazowaniu, odpowiedzialnosci i
poczuciu misji uda sie nam skutecznie wdrozy¢ jej zatozenia i przeku¢ je w konkretne
dziatania.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to uczelnia nowoczesna, swiadoma swoich
tradycji, a zarazem otwarta na przysztos¢. Naszg ambicjg nie jest jedynie reagowanie na
zmiany, lecz ich aktywne wspoéttworzenie. Uwazamy, ze wspoétczesna uczelnia powinna
nie tylko ksztatci¢ i prowadzi¢ badania, ale réwniez inspirowac¢ rozwdj spoteczny i
gospodarczy, promowacé innowacyjne postawy oraz budowaé odpowiedzialny dialog ze
spoteczenstwem. Te elementy stanowig fundament naszej wizji rozwoju. Wszystkie
dziatania, jakie podejmujemy, stuzg jednemu nadrzednemu celowi — budowie silnego,
nowoczesnego i spotecznie odpowiedzialnego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Chcemy, aby UEK byt miejscem, w ktérym rozwijajg sie talenty, rodzg nowe idee, a wiedza
realnie przyczynia sie do pozytywnych zmian w otaczajacej nas rzeczywistosci. Tylko
przez wspotprace i zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej — studentdw,
doktorantow, pracownikéw naukowych, dydaktycznych oraz administracyjnych - mozemy
skutecznie realizowac cele Strategii i odpowiadaé¢ na wyzwania nadchodzacych lat.

Pragne podziekowaé¢ wszystkim osobom, ktdre przyczynity sie do powstania tego
dokumentu. Jestem przekonany, ze Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
lata 2025-2032 stanie sie nie tylko drogowskazem dla rozwoju naszej Uczelni, ale rdwniez
impulsem do dalszego umacniania jej pozycji jako nowoczesnej i odpowiedzialnej
instytucji akademickiej. Zachecam Panstwa do aktywnego udziatu w jej realizacji oraz
wspolnego ksztattowania przysztosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Dr hab. Bernard Ziebicki, prof. UEK

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie



Streszczenie

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032 ma na celu
umochnienie fundamentéw rozwoju Uczelni oraz wprowadzenie skutecznych
mechanizméw doskonalenia, ktére umozliwig jej dalszy wzrost i adaptacje do wyzwan
wspoétczesnego Swiata. Prace nad sformutowaniem celdw rozwojowych na nadchodzace
osiem lat opieraty sie na szerokich konsultacjach przeprowadzonych wsrdd spotecznosci
Uczelni. W wyniku tego procesu okreslono priorytetowe cele strategiczne, ktére stanowig
podstawe planu dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cele te zostaty
uporzadkowane w ramach czterech gtéwnych filaréw, odpowiadajacych najwazniejszym
obszarom dziatalnosci Uczelni. Z kazdym z tych filarow zwigzane sg roznorodne potrzeby
oraz wyzwania, ktére bedg miaty kluczowe znaczenie w nadchodzacych latach.

Filary Strategii:

1. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie — celem jest dostosowanie oferty
edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz
gospodarki opartej na wiedzy. W tym obszarze szczegdlng wage przywigzujemy do
rozwijania kompetencji interdyscyplinarnych, ktére pozwolg naszym studentom
lepiej odnalez¢ sie w zréznicowanym i wymagajacym srodowisku zawodowym.
Ktadziemy nacisk na taczenie teorii z praktykg oraz na promowanie kreatywnosci i
przedsiebiorczosci wsrdéd studentéw. Wspdtpraca z biznesem, organizacjami
publicznymi i innymi uczelniami bedzie niezbedna do tego, aby nasze ksztatcenie
odpowiadato na biezgce i przyszte potrzeby globalnej gospodarki.

2. Doskonatos¢ naukowa — zwiekszenie potencjatu naukowego Uczelni to nasze
priorytetowe zadanie, ktérego realizacja wigze sie z inwestowaniem w rozwoj
badan interdyscyplinarnych, szczegdlnie tych o wysokiej wartosci aplikacyjnej.
Chcemy, aby badania prowadzone w UEK byty nie tylko akademickie, ale takze
odpowiadaty na potrzeby gospodarcze i spoteczne, oferujac praktyczne
rozwigzania.

3. Odpowiedzialne zarzadzanie i rozwdj infrastruktury — skuteczna organizacja
proceséw akademickich i administracyjnych to klucz do sprawnej realizacji naszej
misji edukacyjnej i naukowej. Strategia zaktada modernizacje zasobow Uczelni, w
tym infrastruktury dydaktycznej i badawczej, aby dostosowac jg do rosngcych
wymagan wspoétczesnej edukaciji.

4. Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym — podkreslamy znaczenie
wspotpracy z partnerami z sektora gospodarczego, instytucjami publicznymi oraz
organizacjami spotecznymi. Transfer wiedzy i innowacji ma byé podstawag
wzajemnych korzysci wynikajacych ze wspétdziatania Uczelni z jej otoczeniem.
Wspoétpraca ta bedzie obejmowaé m.in. wspoélne projekty badawcze, programy
stazowe, doradztwo oraz wspétorganizowanie wydarzen, ktére umozliwig naszym
studentom i pracownikom naukowym aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu
przysztosci gospodarki i spoteczenstwa.

Wdrozenie Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032 stanowi
wazny krok w kierunku umocnienia pozycji UEK wsrod krajowych i miedzynarodowych
uczelni. Aby osiggnac¢ wyznaczone cele, niezbedna jest wspotpraca catej spotecznosci
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akademickiej - studentéw, pracownikéw naukowych, dydaktycznych i administracyjnych.
Kazdy z nas ma do odegrania wazng role w realizacji tej ambitnej wizji.



Prace nad Strategia

Proces opracowania Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-
2032 oparty byt na modelu partycypacyjnym, ktoéry umozliwit szerokie zaangazowanie
catej spotecznosci akademickiej w wypracowanie wizji oraz celéw rozwoju Uczelni.
Konsultacje z réznymi grupami, w tym nauczycielami akademickimi, pracownikami
administracyjnymi, studentami oraz partnerami zewnetrznymi, pozwolity stworzy¢ spojny
plan dziatania, ktéry odpowiada na wspétczesne wyzwania i stuzy dostosowaniu Uczelni
do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Opracowanie Strategii jest wynikiem prac zespotu powotanego w grudniu 2024 roku, ktéry
miat za zadanie przygotowanie kompleksowego planu rozwoju Uczelni ha nadchodzgce
lata. W sktad zespotu weszli:

¢ dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK — przewodniczagcy zespotu
e dr hab. Konrad Grabinski, prof. UEK

¢ dr hab. Michat Kudtacz, prof. UEK

e dr Piotr Markiewicz - lider zespotu

e dr Hubert Obora

e dr Wojciech Szymla

e dr Krzysztof Wozniak

e mgr Katarzyna Kwasniak — sekretarz zespotu

¢ Krystian Stowikowski

Punktem wyjscia do przygotowania Strategii byt program wyborczy Kolegium Rektorskiego
na kadencje 2024-2028. Cele w nim zawarte stanowity wynik szerokich konsultacji z catg
spotecznoscig Uniwersytetu, przeprowadzonych w okresie od grudnia 2023 roku do
kwietnia 2024 roku. Zespot przeanalizowat rowniez najlepsze praktyki z kilkunastu uczelni
w Polsce i na $wiecie, co pozwolito na uwzglednienie najbardziej efektywnych rozwigzan
w zakresie strategii rozwoju uczelni. Ponadto dokonano przegladu poprzedniej strategii
Uczelni, na lata 2020-2024, okreslajac cele, ktore wykraczaty poza jej ramy czasowe, ale
byty kluczowe dla dtugofalowego rozwoju.

Materiat ten zostat uzupetniony w wyniku przeprowadzonych przez zespét wywiadow,
dyskusji oraz analiz. Przygotowany w ten sposéb projekt Strategii zostat nastepnie
poddany szerokim konsultacjom wewnetrznym. W pierwszej kolejnosci dokument
przekazano do weryfikacji prorektorom oraz dyrektorom jednostek ogélnouczelnianych.
Zasadniczym etapem konsultacji byto zorganizowanie forum internetowego, ktore
umozliwito pracownikom Uczelni wyrazenie opinii na temat projektu Strategii. Na ich
podstawie dokument ten zostat zaktualizowany i poddany ocenie Rady Uczelni, a
ostatecznie zostat zatwierdzony przez Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Przyjety przez Senat UEK dokument stanowi spdjny i kompleksowy plan, wedtug ktérego
bedziemy ksztattowa¢ przysztos¢ Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
odpowiadajgc na aktualne potrzeby i wyzwania, a takze wykorzystujac szanse, jakie niesie
ze sobg dynamicznie zmieniajacy sie swiat.



Wizja

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dgzy do bycia czotowg uczelnig ekonomiczng w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, ksztatcgca specjalistéw dla gospodarki i
prowadzacg wysokiej jakosci badania naukowe, realizujgc swoje cele poprzez osigganie
doskonatosci w nauczaniu i badaniach, partycypacyjne zarzadzanie, rozwdj kapitatu
ludzkiego, godne warunki zatrudnienia, transparentnos¢ dziatania oraz kulture
organizacyjna opartg na zaufaniu i szacunku.

Wartosci

» Partycypacyjne zarzadzanie i delegowanie uprawnien

Partycypacyjne zarzgdzanie to podejscie, ktdre angazuje pracownikow i innych cztonkéw
organizacji w proces podejmowania decyzji, planowania i rozwigzywania problemoéw. Jest
to alternatywa dla tradycyjnych modeli zarzadzania, ktdre czesto opierajg sie na hierarchii
i centralizacji wtadzy. W partycypacyjnym zarzadzaniu pracownicy sg traktowani jako
partnerzy, a nie jedynie wykonawcy polecen. Zarzadzanie opiera sie na zaufaniu i
wspotpracy miedzy pracownikami a zarzadem. Partycypacyjne zarzadzanie promuje
otwarty dialog i poznawanie réznorodnych opinii i perspektyw. Wszystkie gtosy sg brane
pod uwage podczas podejmowania decyzji. Decyzje i odpowiedzialno$é¢ sg delegowane
na nizsze szczeble hierarchii. Partycypacyjne zarzadzanie sprzyja rozwojowi kompetencji
pracownikow oraz zwieksza ich zaangazowanie i motywacje do pracy. Pracownicy sg
informowani o istotnych kwestiach dotyczacych organizacjii maja dostep do niezbednych
informacji. Partycypacyjne zarzgdzanie promuje ciggte doskonalenie i adaptacje do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych. Organizacja jest elastyczna i
otwarta na zmiany.

» Transparentnosc¢ dziatania i otwarta komunikacja

Transparentnos¢ dziatania i otwarta komunikacja nie tylko budujg zaufanie wsrod
pracownikow i studentow, ale takze sprzyjaja efektywnemu zarzadzaniu Uczelnig oraz
promowaniu wartosci, takich jak uczciwos¢, odpowiedzialnoS¢ i wspotpraca.
Zapewnienie tatwego dostepu do istotnych informacji dotyczacych dziatan Uczelni
umozliwia pracownikom i spotecznosci akademickiej $ledzenie postepdéw oraz
uczestnictwo w procesie podejmowania decyzji. Wazne jest, aby komunikaty wysytane
przez wtadze Uczelni byty jasne, zrozumiate i przystepne dla wszystkich adresatow.
Tworzenie otwartego forum dyskusyjnego, w tym organizowanie regularnych spotkan,
daje pracownikom i studentom okazje do wyrazenia swoich opinii, dzielenia sie
pomystami oraz zgtaszania watpliwosci i sugestii. Zapewnienie, ze kazda opinia jest
traktowana powaznie i odpowiednio uwzgledniana w procesach podejmowania decyzji,
buduje zaufanie i poczucie wspétuczestnictwa. Promowanie otwartej komunikacji na
wszystkich szczeblach hierarchii organizacyjnej przyczynia sie do tworzenia pozytywnego
srodowiska pracy. Regularne raportowanie dziatan i osiggnie¢ Uczelni, w tym zaréwno



sukcesow, jak i wyzwan, umozliwia spotecznosci akademickiej zrozumienie biezgcej
sytuacji, monitorowanie postepdw oraz uczestnictwo w procesach doskonalenia.

» Dazenie do doskonatosci w badaniach naukowych i nauczaniu

Dazenie do doskonatosci w badaniach naukowych i nauczaniu jest procesem, ktéry
wymaga zaangazowania, innowacyjnosci i ciggtego rozwoju zaréwno ze strony
pracownikéw naukowych, jak i wtadz Uczelni. Nalezy promowa¢ i utrzymywac wysokie
standardy naukowe. Badania naukowe i nauczanie prowadzone sg zgodnie z hajwyzszymi
wartosciami etycznymi, w tym miedzynarodowymi standardami etyki akademickiej.
Dazenie do doskonatosci wymaga innowacyjnego podejscia do badan naukowych.
Zapewnienie wysokiej jakosci kadry naukowej jest kluczowe dla osiggniecia doskonatosci
w badaniach naukowych. Nalezy wspiera¢ rozwdj zawodowy kadry naukowej i
nauczycielskiej. Waznym aspektem w dazeniu do doskonatosci badawczej jest
interdyscyplinarnos¢ projektdw badawczych. Istotne jest takze systematyczne
monitorowanie i ocena efektywnosci dziatan badawczych i nauczania w celu identyfikac;ji
obszarow doskonatosci oraz mozliwych obszaréw poprawy.

» Rozwdj kapitatu ludzkiego i godne warunki zatrudnienia

Kapitat ludzki to najwazniejszy zasdb kazdej uczelni. Tworzag go zaréwno pracownicy, jak i
studenci. Kapitat ludzki to takze wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie, zaangazowanie
oraz kreatywnos$¢. Jest to kluczowy element budujacy reputacje i prestiz Uczelni,
wptywajgcy na jakosé nauczania, wyniki badawcze oraz efektywnos$é¢ administraciji.
Inwestowanie w rozwoj kapitatu ludzkiego, zapewnienie odpowiednich warunkow pracy i
nauki oraz promowanie wartosci akademickich i spotecznych stanowig najwazniejsze
elementy ksztattowania silnego i konkurencyjnego sSrodowiska akademickiego.
Zapewnienie godnych warunkow zatrudnienia, takich jak adekwatne wynagrodzenie,
jasna Sciezka kariery i mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz réwnouprawnienie,
motywuje pracownikdéw do zaangazowania sie w wykonywanie swoich obowigzkow i
budowanie wartosci Uczelni.

» Promocja kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i szacunku

Kultura organizacyjna oparta na zaufaniu i szacunku stanowi podstawowy warunek
budowania pozytywnego srodowiska pracy oraz dobrostanu pracowniczego. Jednym z
gtéwnych celéw w tym zakresie jest przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, a
takze promowanie réwnosci szans i mozliwosci rozwoju dla wszystkich pracownikéw i
studentéw, niezaleznie od ich ptci, wieku, pochodzenia etnicznego, orientacji seksualnej
czy niepetnosprawnosci. Waznym aspektem jest rowniez dziatanie w sposéb neutralny
politycznie, zapewniajgce réwny dostep do zasobdw i mozliwosci rozwoju, niezaleznie od
pogladéw czy przynaleznosci polityczne;j.



Misja
Misja  Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specijalistéw, prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych

oraz upowszechnianie wiedzy z zakresu ekonomii i pokrewnych dyscyplin, w celu
wspierania rozwoju gospodarki i spoteczenstwa.

W swojej 100-letniej dziatalnosci Uniwersytet kieruje sie maksymag: Rerum cognoscere
causas et valorem - ,Poznawac przyczyny i wartosci rzeczy”.

Naszg misja jest kompleksowe ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow, ktérzy sprostaja
wymaganiom dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarki. Poprzez programy edukacyjne
oparte na nowoczesnych metodach nauczania oraz praktycznym podejsciu
przygotowujemy naszych studentéw do petnienia kluczowych rél w sektorze prywatnym i
publicznym, w tym w przedsiebiorstwach, instytucjach finansowych, administracji
publicznej oraz organizacjach miedzynarodowych.

Dazymy do tego, aby nasi absolwenci zdobyli wiedze teoretyczng oraz praktyczne
umiejetnosci niezbedne do podejmowania trafnych decyzji ekonomicznych, zarzadzania
ré6znorodnymi zasobami, analizy rynkéw oraz tworzenia i wdrazania polityk
gospodarczych. Z tego wzgledu nasza oferta edukacyjna jest Scisle powigzana z
aktualnymi potrzebami rynku pracy, a takze dostosowana do najnowszych trenddéw i
wyzwan w obszarach: ekonomii, zarzadzania, finansoéw, analizy danych i
zrownowazonego rozwoju, oraz uwzglednia perspektywe krajowa i miedzynarodowsa.

Jednoczesnie, jako instytucja akademicka, angazujemy sie w prowadzenie
interdyscyplinarnych badan naukowych, ktére przyczyniajga sie do pogtebiania
zrozumienia zjawisk gospodarczych, analizowania wyzwan wspoétczesnej gospodarki oraz
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan. Badania te sg realizowane w Scistej wspotpracy
z sektorem prywatnym, instytucjami publicznymi oraz organizacjami miedzynarodowymi,
co pozwala na tworzenie rozwigzan praktycznych o szerokim wptywie na gospodarki
krajowe i gospodarke globalna.

Ponadto upowszechniamy wiedze ekonomiczng przez organizowanie konferenciji,
seminaridow, warsztatow, a takze publikowanie wynikéw naszych badan w krajowych i
miedzynarodowych czasopismach naukowych. W ten sposéb chcemy nie tylko
edukowac studentéw, ale takze wspiera¢ rozwdj spotecznosci akademickiej oraz
przyczynia¢ sie do lepszego zrozumienia procesow gospodarczych (na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym) w szerokim kregu odbiorcow, w tym
przedsiebiorcow, politykdw oraz obywateli.
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Obszar I. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie

Cele strategiczne:

1.1. Doskonalenie oferty dydaktyczneji dostosowanie jej do wyzwan XXI wieku

1.2. Dbatos¢ o wysoka jakosc¢ ksztatcenia

1.3. Umiedzynarodowienie w obszarze ksztatcenia

1.4. Wspieranie rozwoju zawodowego i naukowego studentow

1.5. Wspieranie ruchu studenckiego i samorzadnosci studentdéw oraz zwiekszenie roli
studentéw w zarzgdzaniu procesami dydaktycznymi

1.6. Wspbtpraca z otoczeniem w procesie ksztatcenia

1.7. Sprawna obstuga administracyjna procesu ksztatcenia

1.8. Rozwdj sportu akademickiego

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza nieustannie doskonali¢ swoja oferte
dydaktyczna, aby sprosta¢ dynamicznie zmieniajgcym sie wymaganiom rynku pracy i
wyzwaniom XXI wieku. W ramach tych dziatan Uczelnia planuje wdraza¢ nowoczesne
metody nauczania, takie jak e-learning i blended learning, oraz wtacza¢ aktualne
zagadnienia gospodarcze i technologiczne do programodw edukacyjnych, by przygotowad
studentéw do pracy w zmieniajgcym sie globalnym srodowisku. UEK stawia sobie za cel
zapewnhienie studentom kompetencji adekwatnych do obecnych oraz przysztych potrzeb
rynku pracy.

Uczelnia zamierza wdraza¢ systemy oceny jakosci nauczania umozliwiajgce biezace
monitorowanie postepow studentow oraz skutecznosci realizowanych programow.
Dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia obejmuje takze bliskg wspotprace z wyktadowcami i
studentami, w szczegdélnosci kierowane do nich zachety do aktywnego udziatu w procesie
dydaktycznym. Uczelnia planuje przeprowadzaé audyty wewnetrzne i zewnetrzne, by
dostosowywac programy nauczania do krajowych i miedzynarodowych standardow.
UEK planuje intensywnie rozwija¢ miedzynarodowg wymiane akademicka, oferujgc
studentom i pracownikom mozliwos¢ zdobywania doswiadczen w globalnym kontekscie
i rozwijania kompetencji niezbednych do pracy w miedzynarodowym s$Srodowisku
biznesowym. Obejmuje to realizacje programéw wymiany studenckiej, organizowanie
miedzynarodowych konferencji oraz wspieranie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami.
Celem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest ciggte podnoszenie jakosci
ksztatcenia poprzez rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.
Uczelnia zamierza organizowac cykliczne szkolenia, warsztaty i kursy metodyczne oraz
zacheca¢ wyktadowcow do uczestnictwa w miedzynarodowych programach i
konferencjach, co bedzie sprzyja¢ wdrazaniu nowoczesnych metod nauczania. Planuje
sie umozliwienie studentom rozwoju naukowego, m.in. poprzez udziat w projektach
badawczych i seminariach naukowych oraz publikowanie tekstow naukowych, a takze
uczestniczenie w programach praktyk i stazy, w celu nawigzania wspotpracy z
przedsiebiorstwami. Uczelnia planuje takze promowac inicjatywy przedsiebiorczosci,
wspierajgc studentéw w zaktadaniu wtasnych firm oraz rekomendujgc udziat w
programach inkubacyjnych.
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Uniwersytet zamierza aktywnie wspiera¢ ruch studencki i samorzadnos$é, umozliwiajgc
studentom uczestniczenie w organizacji ksztatcenia i rozwoju Uczelni. Dzieki platformom
do wyrazania opinii i sugestii studenci bedg mieli realny wptyw na ksztattowanie oferty
dydaktycznej oraz rozwdj zycia akademickiego. Uczelnia dazy rowniez do Scistej
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, w tym z sektorem biznesowym, instytucjami
publicznymi i organizacjami pozarzadowymi, co pozwoli na biezgco dostosowywac oferte
dydaktyczng do potrzeb rynku pracy i tworzy¢ innowacyjne rozwigzania edukacyjne.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza inwestowa¢ w nowoczesne systemy
informatyczne, ktére pozwola na sprawng obstuge procesow administracyjnych
zwigzanych z ksztatceniem. Dzieki temu studenci i pracownicy zyskajg szybki dostep do
informacji oraz beda mieli zapewniong efektywna obstuge proceséw, takich jak
rekrutacja, ocenianie czy organizowanie zaje¢. Celem tych dziatan jest uproszczenie
biurokracji i zapewnienie przejrzystosci proceséw administracyjnych.

Uczelnia planuje takze aktywnie wspiera¢ rozwoj sportu akademickiego, organizujac
wydarzenia sportowe, takie jak turnieje, i zapewniajgc dostep do obiektéw sportowych.
UEK pragnie promowac zdrowy styl zycia i aktywnosc¢ fizyczng, angazujgc spotecznosé
akademicka w réznorodne inicjatywy sportowe sprzyjajace integracji, rozwojowi
umiejetnosci wspotpracy oraz rywalizacji w duchu fair play.

1.1. Doskonalenie oferty dydaktyczneji dostosowanie jej do
wyzwan XXI wieku

Cele szczegotowe:

1.1.1. Rozwdj oferty dydaktycznej zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy

1.1.2. Zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji dostosowanych do
wymagan globalnej gospodarki cyfrowej

1.1.3.  Zwiekszenie roli Uczelni jako podmiotu wspierajgcego proces uczenia sie przez
cate zycie (lifelong learning)

1.1.4. Zwiekszenie udziatu ksztatcenia zindywidualizowanego w procesie
dydaktycznym

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie podejmie dziatania w kierunku dynamicznego
rozwoju oferty dydaktycznej, wprowadzajac nowe kierunki studiow, odpowiadajgce na
biezgce i prognozowane potrzeby rynku pracy. Uczelnia planuje systematycznie
analizowac¢ zmieniajgce sie wymagania zawodowe i spoteczne, aby mdéc wprowadzac
innowacyjne programy edukacyjne, ktére przygotujg studentdéw do pracy w rozwijajgcych
sie branzach, takich jak technologie cyfrowe, zrownowazony rozwéj, sztuczna inteligencja
czy zarzadzanie innowacjami.

Planowana jest rowniez aktualizacja istniejgcych programéw ksztatcenia, aby na biezaco
dostosowywac¢ je do realidw rynku pracy. Dzieki wspoétpracy z pracodawcami,
instytucjami oraz organizacjami branzowymi Uczelnia bedzie mogta zapewniaé
absolwentom zdobycie umiejetnosci i kompetencji cenionych w danej dziedzinie.
Dziatania te beda obejmowaé¢ zaréwno modernizacje tresci programowych, jak i
wprowadzanie nowych metod nauczania, takich jak praktyki zawodowe, staze czy
wspoétpraca z firmami. Waznym elementem zmian bedzie takze wprowadzanie do
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programéw nauczania przedmiotéw zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem Al oraz
wprowadzanie Al jako metod realizacji zadan w ramach poszczegdlnych przedmiotow.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie skoncentruje sie réwniez na ksztattowaniu
kompetencji niezbednych w globalnej gospodarce cyfrowej. Programy studiéw beda
wzbogacane o tresci zwigzane z nowoczesnymi technologiami, zarzadzaniem danymi,
cyfryzacjag biznesu oraz umiejetnosciami technologicznymi, co umozliwi studentom
skuteczne funkcjonowanie w srodowisku opartym na nowych technologiach i cyfryzacji.
Uczelnia zamierza réwniez zwiekszy¢ swojg role jako instytucji wspierajgcej proces
uczenia sie przez cate zycie. Planowane jest rozwijanie programow ksztatcenia
ustawicznego, oferowanie szerokiego wyboru szkolenn, kurséw i programoéw
podyplomowych, ktére umozliwia osobom aktywnym zawodowo zdobywanie nowych
kwalifikacji oraz doskonalenie dotychczasowych umiejetnosci. Celem tych dziatan
bedzie umozliwienie rozwoju zawodowego na kazdym etapie kariery przez dostosowanie
oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje réwniez zwiekszy¢ role
zindywidualizowanego podejscia w procesie dydaktycznym, umozliwiajgc studentom
wybér Sciezek edukacyjnych dostosowanych do ich indywidualnych zainteresowan i
potrzeb zawodowych. Dzieki elastycznym programom nauczania, mentoringowi oraz
wspotpracy z praktykami studenci beda mogli rozwija¢ swoje kompetencje w kierunkach
najlepiej odpowiadajgcych ich aspiracjom zawodowym, co przyczyni sie do lepszego
dopasowania edukacji do rzeczywistych oczekiwan rynku pracy.

1.2. Dbatosé o wysoka jakosé ksztatcenia

Cele szczegotowe:

1.2.1. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
1.2.2. Rozwijanie i wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych
1.2.3. Doskonalenie systemu oceny zaje¢ przez studentéw
1.2.4. Organizacja corocznego konkursu o nagrode za doskonato$é w nauczaniu,
premiujgca wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia
1.2.5. Wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich w ramach Funduszu Doskonatosci
Dydaktycznej
1.2.6. Zapewnienie w procesie ksztatcenia interdyscyplinarnosci i
miedzyobszarowosci oraz uwzglednienie kluczowych potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego
.2.7. Wdrozenie systemu mikroposwiadczen
.2.8. Dostosowanie formy zaje¢ do ich problematyki
.2.9. Rozwijanie programu Honours ,WISE” UEK
.2.10. Zwiekszenie dostepnosci laboratoriow komputerowych
.2.11. Przeciwdziatanie zjawisku drop-out (rezygnacji ze studidow na poczatkowym
etapie)
1.2.12. Wprowadzenie i rozwdj narzedzia oceny satysfakcji studentow (,barometr
satysfakcji”)
1.2.13. Zaangazowanie absolwentow w rozwdj kierunkéw oraz pozyskanie informac;ji
zwrotnych dotyczacych jakosci ksztatcenia z perspektywy ich pdzniejszej kariery

—_— ) )
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza nieustannie podnosi¢ kompetencje
dydaktyczne swoich nauczycieli akademickich poprzez organizowanie cyklicznych
szkolen, warsztatow oraz kurséw metodycznych, ktére pozwolg im doskonali¢
umiejetnosci pedagogiczne. W efekcie wyktadowcy beda w stanie skuteczniej
wykorzystywaé nowoczesne narzedzia edukacyjne w tym oparte o technologie Al, lepigj
dostosowywac metody nauczania do zmieniajacych sie potrzeb studentéw i rynku pracy,
a takze podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia. Szkolenia majg pozwoli¢ réwniez na zwiekszanie
kompetencji nauczycieli akademickich w obszarze pracy ze studentami ze szczegélnymi
potrzebami. Uczelnia bedzie promowac wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych,
takich jak e-learning, blended learning, nauczanie oparte na problemach oraz praca
projektowa. Dzieki takiemu podejsciu proces edukacyjny stanie sie bardziej interaktywny
i angazujacy, a studenci zyskaja praktyczne umiejetnosci niezbedne na dynamicznie
Zmieniajacym sie rynku pracy.

Uczelnia planuje regularnie doskonali¢ system oceny zaje¢ przez studentéw, co pozwoli
na petna transparentnos¢ procesu dydaktycznego i biezgce monitorowanie efektywnosci
pracy wyktadowcéw. Otrzymujgc informacje zwrotne, nauczyciele bedg mogli
dostosowywaé¢ swoje metody nauczania do oczekiwan studentéw, co umozliwi
nieustanne doskonalenie jakosci edukacji. Wprowadzenie corocznej nagrody za
doskonatos¢ w nauczaniu ma na celu premiowanie wyktadowcoéw za innowacyjne
podejscie do dydaktyki oraz efektywne wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia.
Nagroda wzmocni kulture innowacyjnosci w Uczelni i przyczyni sie do podniesienia
jakosci nauczania.

Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej bedzie wspiera¢ rozwdj nauczycieli akademickich,
oferujgc srodki na udziat w kursach, szkoleniach i projektach badawczo-dydaktycznych.
Dzieki nim wyktadowcy bedg mieli mozliwosé ciggtego podnoszenia swoich kompetenciji,
co pozytywnie wptynie na jakos¢ ksztatcenia. UEK zamierza réwniez promowacé
interdyscyplinarnos¢ i miedzyobszarowosé w procesie ksztatcenia, projektujgc programy
studiéw w taki sposdb, aby studenci zdobywali umiejetnosci pozwalajace im lepiej
rozumiec¢ ztozone zagadnienia spoteczne i gospodarcze z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb otoczenia.

Uczelnia zamierza umozliwi¢ studentom indywidualizacje procesu ksztatcenia poprzez
oferowanie elastycznych programéw studidw, ktére bedg odpowiadaty ich
zainteresowaniom i aspiracjom zawodowym. Zindywidualizowane podejscie, potgczone
z mentoringiem, pozwoli na lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy.
Uniwersytet planuje takze rozwdj systemu tutoringu akademickiego, ktéry zapewni
studentom wsparcie w zakresie nauki, rozwoju kariery i rozwigzywania problemow
akademickich, co wptynie na ich zaangazowanie w proces nauczania.

Wprowadzenie systemu mikroposwiadczenn umozliwi studentom zdobywanie
certyfikatéw potwierdzajgcych réznorodne umiejetnosci, np. w ramach kursow czy
projektéw. Mikroposwiadczenia beda alternatywag dla tradycyjnych dyplomow,
dokumentujgcg dodatkowe kompetencje, co zwiekszy konkurencyjnosé studentéw na
rynku pracy. Uczelnia zapewni réwniez dostosowanie formy zaje¢ do charakteru
nauczanych przedmiotéw, co wptynie na wieksza efektywnos¢ nauczania.

Program Honours ,WISE” UEK, skierowany do najlepszych studentdéw, bedzie oferowat
studentom mozliwos¢ udziatu w zaawansowanych kursach i projektach badawczo-
edukacyjnych. Bedzie on stuzyt rozwijaniu talentéw oraz przygotowaniu studentéw do rol
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lideréow w réznych obszarach naukii gospodarki. W zaleznosci od sytuacji finansowej uczelni
przewiduje sie mozliwos¢ zwiekszenia dostepnosci programéw tutoringu dla szerszej grupy
studentow.

Uniwersytet zamierza takze zwiekszy¢ dostepnosc¢ laboratoriow komputerowych, dbajac
o zasady dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, co umozliwi studentom
korzystanie z nowoczesnych narzedzi informatycznych i realizacje projektéw w obszarze
IT oraz analizy danych.

Uczelnia planuje takze przeciwdziata¢ zjawisku drop-out poprzez oferowanie wsparcia
psychologicznego i doradztwa akademickiego na wczesnym etapie edukacji, co pomoze
studentom w adaptacji do zycia akademickiego i zwiekszy ich zaangazowanie w nauke.
Wdrozenie narzedzia ,,barometr satysfakcji” umozliwi biezgce zbieranie opinii i sugestii
studentéw, co pozwoli Uczelni szybko reagowac na pojawiajace sie problemy i poprawiaé
jakosc¢ ksztatcenia oraz zwiekszac stopien zadowolenia studentow.

1.3. Umiedzynarodowianie w obszarze ksztatcenia

Cele szczegotowe:

1.3.1. Rozwdj i promocja programow mobilnosci studentdéw i kadry akademickiej

1.3.2. Zwiekszenie udziatu wyktadowcow zagranicznych w realizacji zajeé na studiach
obcojezycznych

1.3.3.  Zwiekszenie liczby przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych

1.3.4. Rozwijanie programow wspolnego ksztatcenia wraz z uczelniami polskimi i
zagranicznymi

1.3.5. Rozwijanie oferty podwdjnych dyplomoéw

1.3.6. Uzyskiwanie kolejnych miedzynarodowych akredytacji i certyfikacji branzowych

1.3.7. Wprowadzenie dokumentacji w jezyku angielskim dla kierunkéw
anglojezycznych

1.3.8. Organizowanie szkét letnich dla studentdéw z zagranicznych uczelni partnerskich
oraz tworzenie oferty kursow, szkolen i krétkich programéw dla studentdéw tych
uczelni

1.3.9. Poszerzenie oferty krotkich, intensywnych pobytéw zagranicznych dla
studentéw (blended intensive programmes — BIP)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje zintensyfikowac dziatania na rzecz rozwoju
oraz promocji programoéw mobilnosci, skierowanych zaréwno do studentéw, jak i kadry
akademickiej. Uczelnia zamierza zwigkszy¢ liczbe partnerstw z zagranicznymi
uczelniami, oferujgc bogatszg oferte wymiany studenckiej oraz poszerzajac mozliwosci
rozwoju naukowego i zawodowego dla wyktadowcéw. Dziatania te beda obejmowac
organizacje szkolen i warsztatéw informacyjnych promujacych miedzynarodowa
wymiane doswiadczen. Programy mobilnosci stang sie kluczowym elementem strategii
rozwoju Uczelni, umozliwiajgc uczestnikom nawigzanie miedzynarodowych kontaktéw i
zdobycie unikalnych doswiadczenn zawodowych, ktére wptyng na dalszy rozwdj ich
kariery.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie dazyé do wiekszego zaangazowania
wyktadowcdéw zagranicznych w prowadzenie zaje¢ na studiach obcojezycznych. Uczelnia
zamierza zapraszac¢ wybitnych ekspertow z réznych zakatkdow swiata do wygtaszania
wyktadow i prowadzenia seminariéw, co pozwoli studentom pozna¢ miedzynarodowe
perspektywy oraz zdoby¢ wiedze bezposrednio u zZrédet. Zwiekszenie liczby
wyktadowcoéw zagranicznych przyczyni sie do podniesienia jakosci edukacji oraz
wzmochienia miedzynarodowego wymiaru ksztatcenia na Uczelni, a takze pozwoli na
integracje globalnych trendéw naukowych w programach studiow.

Planowane jest poszerzenie oferty przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych,
szczegblnie w jezyku angielskim. Uczelnia zamierza zainwestowa¢ w rozwdj nowych
kurséw i programow, ktdre beda prowadzone w jezykach obcych, co zwiekszy
atrakcyjnosc¢ oferty edukacyjnej oraz umozliwi studentom nauke w miedzynarodowym
srodowisku. Taki kierunek dziatania bedzie wspiera¢ rozwéj kompetencji jezykowych
studentéw oraz zapewni im lepsze przygotowanie do pracy w globalnej gospodarce.
Zamiarem Uniwersytetu jest zintensyfikowanie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami
poprzez rozwijanie wspoélnych programoéw ksztatcenia. W szczegdlnosci odnosi sie to do
uruchamiania programoéw dualnych i wspélnych, ktére pozwolg studentom zdobywad
wiedze na dwoéch rdéznych uczelniach, zwiekszajgc ich mobilno$é i dostep do
odmiennych perspektyw edukacyjnych. Programy te beda zorientowane na
doswiadczenie réznorodnosci kulturowej oraz rozwdj kompetencji globalnych, ktére
stanowig atut na rynku pracy.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje rozwija¢ oferte podwdéjnych dyplomow,
wspotpracujgc z prestizowymi uczelniami zagranicznymi. Celem jest stworzenie
programoéw, ktére pozwolg studentom uzyskaé dyplom zaréwno UEK, jak i uczelni
partnerskiej. Dziatanie to umozliwi studentom nabycie uznawanych na rynku
miedzynarodowym kwalifikacji, otwierajac przed nimi szersze mozliwosci zawodowe i
zwiekszajgc ich konkurencyjnosc.

Uczelnia zamierza podjg¢ dziatania w kierunku uzyskania kolejnych akredytacji
miedzynarodowych, ktére potwierdzg wysoka jakosc jej programoéw edukacyjnych. Dzieki
akredytacjom UEK planuje wzmocni¢ swojg pozycje na rynku miedzynarodowym oraz
podnies¢ prestiz swoich programoéw studiéw, zapewniajgc studentom dostep do
edukacji na najwyzszym poziomie. Uzyskanie nowych akredytacji bedzie takze sprzyja¢
rozwojowi wspotpracy z miedzynarodowymi uczelniami i instytucjami.

Planowane jest wprowadzenie na Uczelni petnej dokumentacji w jezyku angielskim dla
kierunkéw anglojezycznych. Bedzie to obejmowac programy studiéw, sylabusy,
regulaminy, jak réwniez inne dokumenty formalne zwigzane z organizacjg procesu
dydaktycznego. Tego typu dziatania umozliwig lepszg orientacje studentow
zagranicznych w strukturze programu oraz zharmonizujg proces edukacyjny z
miedzynarodowymi standardami.

Uczelnia zamierza organizowac¢ szkoty letnie dla studentdw z zagranicznych uczelni
partnerskich, oferujgce intensywng nauke w krétkim czasie w miedzynarodowym
srodowisku. Programy te bedg obejmowacé zajecia teoretyczne, warsztaty praktyczne
oraz elementy kulturowe, ktére pozwolg uczestnikom lepiej poznaé¢ Polske oraz polski
system edukacyjny. Szkoty letnie stang sie takze doskonatg okazjg do nawigzania nowych
kontaktow miedzynarodowych oraz do osobistego rozwoju.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza poszerzy¢ oferte krétkoterminowych
stazy zagranicznych w ramach blended intensive programmes (BIP). Programy te beda
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stanowity innowacyjne potgczenie nauki online z praktycznym doswiadczeniem
zawodowym w miedzynarodowych organizacjach. Celem tego dziatania bedzie
umozliwienie studentom zdobywania umiejetnosci zawodowych oraz doswiadczenia w
miedzynarodowym srodowisku pracy, co zwiekszy ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy i
przygotuje do dziatania w globalnym kontekscie.

1.4. Wspieranie rozwoju zawodowego i naukowego studentow

Cele szczegétowe:

1.4.1. Program ,Talent”. Zatrudnienie najlepszych studentéw w jednostkach
administracji Uczelni i katedrach

1.4.2. Programy stazowe dla studentow w katedrach oraz jednostkach administrac;ji
Uczelni

1.4.3. Wtaczanie studentow w badania naukowe

1.4.4. Programy mentoringowe dla studentéw

1.4.5. Stworzenie studentom mozliwosci publikacji artykutéw naukowych

1.4.6. Promocja alternatywnych form uzyskania tytutu magistra (artykut naukowy,
projekt)

1.4.7. Organizacja studenckich konferencji naukowych i dydaktycznych

1.4.8. Specjalistyczne szkolenia jezykowe dla studentow

1.4.9. Zapewnienie pracownikom i studentom dostepu do programu do ttumaczen

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje uruchomic¢ program ,Talent”, ktéry ma na
celu zatrudnienie najlepszych studentéw w jednostkach administracji Uczelni oraz w
katedrach. Program bedzie stwarzat mtodym, utalentowanym osobom mozliwosé
zdobywania doswiadczenia zawodowego w prestizowej instytucji edukacyjnej,
rownoczesnie wspierajac rozwoéj Uczelni. Uczestnicy programu bedg mogli bra¢ udziat w
réznorodnych projektach administracyjnych, badawczych oraz organizacyjnych, co
pozwoli im rozwija¢ umiejetnosci praktyczne, zarzgdzania czy organizacji pracy oraz
poszerza¢ wiedze we wtasnych obszarach zainteresowan. Program ten pomoze takze
Uczelni pozyska¢ mtodych, zmotywowanych pracownikow, ktérzy bedg w przysztosci
istotnym wsparciem w rozwoju administracyjnym i naukowym Uczelni.

Planowane jest réwniez rozwijanie programoéw stazowych w katedrach, ktére beda
przeznaczone dla studentow chcacych zdobywacé praktyczne doswiadczenie naukowe.
Programy te beda obejmowac aktywny udziat w projektach badawczych, a takze
mozliwos¢ pracy nad publikacjami naukowymi, analizami i projektami, ktére wspomoga
rozwoj katedr. Staze umozliwig studentom nie tylko doskonalenie wtasnych umiejetnosci
badawczych, ale takze nawigzanie wspotpracy z doswiadczonymi wyktadowcami i
badaczami. Uczestnictwo w stazach przyczyni sie do lepszego przygotowania studentéw
do pracy naukowej i zawodowej.

Uczelnia planuje wzmocnienie dziatan w celu wtgczania studentéw w proces badawczy,
uwzgledniajgc zapewnienie odpowiedniego zaplecza dla osdb ze szczegdlnymi
potrzebami. Beda organizowane specjalne projekty badawcze, ktére umozliwig
studentom aktywne uczestnictwo w pracach naukowych. Wtaczenie studentéow w
badania pozwoli im zdobywa¢ umiejetnosci badawcze, w tym umiejetnosci formutowania
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hipotez, analizowania danych oraz przygotowywania raportéw naukowych. Dziatania te
pozwolg takze na rozwoj kariery akademickiej mtodszych badaczy, wspierajac ich w
zdobywaniu doswiadczenia w obszarze nauki.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza stworzyé¢ platforme umozliwiajaca
studentom publikowanie artykutow naukowych. Dziatanie to ma na celu promowanie
aktywnosci naukowej wsréd studentdéw i wspieranie ich w rozwoju badawczym i
zwigzanym z publikowaniem tekstow naukowych. Uczelnia zapewni wsparcie mentorskie
dla studentéw, umozliwiajgc im wspétprace z wyktadowcami i badaczami przy
publikowaniu artykutéw naukowych w czasopismach oraz przygotowywaniu ich na
konferencje. Dzieki tej inicjatywie studenci beda mieli szanse zbudowa¢é swoje portfolio
naukowe juz na etapie studiéw.

Uczelnia planuje promowac alternatywne formy uzyskania tytutu magistra, takie jak
napisanie artykutu naukowego lub realizacja projektu badawczego. Ta inicjatywa ma na
celu umozliwienie studentom zdobycia tytutu magistra poprzez innowacyjne podejscie
do pracy dyplomowej, zachecajgc ich do angazowania sie w badania naukowe lub
praktyczne projekty. Uczelnia wspiera¢ bedzie studentéw w realizacji takich projektow,
zapewniajac im dostep do odpowiednich zasobéw oraz mentoringu ze strony
doswiadczonych pracownikéw naukowych. Dzieki temu studenci beda mogli wybrac
sposéb ukonczenia studidw magisterskich, decydujgc sie na podejscie bardziej
praktyczne lub badawcze.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza organizowaé studenckie konferencje
naukowe i dydaktyczne, ktére beda stanowity platforme do prezentacji w
miedzynarodowym srodowisku wynikéw badan, wymiany doswiadczen i pomystéw oraz
nawigzywania wspotpracy z innymi studentami i naukowcami. Wsparcie organizacyjne
oraz merytoryczne Uczelni przyczyni sie do rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych
studentéw, a takze poszerzania sieci zawodowych kontaktow.

Uczelnia zamierza oferowaé specjalistyczne szkolenia jezykowe, ktére umozliwig
studentom nauke jezykéw obcych w kontekscie akademickim i zawodowym. Celem jest
wyposazenie studentéw w umiejetnosci komunikacyjne, ktére pozwolg im funkcjonowac
w miedzynarodowym sSrodowisku pracy. Programy bedg obejmowac nauke jezyka
angielskiego oraz innych jezykéw obcych w kontekscie branzowym, w tym terminologii
zwigzanej z ekonomig, zarzadzaniem czy finansami. Takie szkolenia zwiekszg mobilnos¢
studentéw na rynku pracy i przygotujg ich do pracy w miedzynarodowych firmach i
instytucjach.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje udostepni¢ pracownikom i studentom
program ttumaczeniowy, ktory postuzy jako pomoc w ttumaczeniu dokumentow, tekstéw
akademickich i materiatow dydaktycznych. Program bedzie dostepny dla wszystkich os6b
zwigzanych z Uczelnig, aby utatwic¢ im prace z literaturg obcojezyczng i umozliwié lepsza
komunikacje w miedzynarodowym srodowisku edukacyjnym. Dostep do nowoczesnych
narzedzi ttumaczeniowych wspomoze rozwdj umiejetnosci jezykowych oraz organizacje i
przetwarzanie tresci naukowych w jezykach obcych.

1.5. Wspieranie ruchu studenckiego i samorzadnosci

studentow oraz zwiekszenie roli studentow w zarzadzaniu
procesami dydaktycznymi
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Cele szczegotowe:

.5.1. Ksztattowanie partnerskich relacji i wspotpracy ze studentami

.5.2. Zapewnienie autonomii i wsparcia organizacji studenckich

.5.3. Zapewnienie realnego wptywu studentow na ksztattowanie programoéw studiéw

.5.4. Regularne spotkania konsultacyjne Rektora oraz Prorektora ds. Ksztatcenia i

Studentoéw z Parlamentem Studenckim

1.5.5. Organizowanie otwartych spotkan Kolegium Rektorskiego ze spotecznoscia
studencka

1.5.6. Ustanowienie specjalnej nagrody dla studentéw za szczegdlne osiggniecia
indywidualne i zespotowe ,,Akademicki Laur UEK”

1.5.7. Utworzenie sekretariatu organizacji studenckich

1.5.8. Wsparcie organizacji studenckich przy aplikowaniu o projekty zewnetrzne iich
realizacji

1.5.9. Zaangazowanie studentéw do promowania kierunkow w szkotach srednich w
roliambasadordéw kierunkéw

1.5.10. Zwiekszenie wsparcia dla studentéw w poszukiwaniu miejsca odbywania
praktyk

1.5.11. Utworzenie na terenie Uczelni sklepu z pamigtkami i gadzetami UEK,

wspotprowadzonego przez studentéw (Parlament Studencki)

— ) )

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza skoncentrowac sie na ksztattowaniu
partnerskich relacji ze studentami, traktujgc ich jako petnoprawnych partnerow w
procesie edukacyjnym oraz w zarzadzaniu Uczelnig. Uniwersytet planuje rozwijac i
promowac wspoétprace z organizacjami studenckimi, umozliwiajgc studentom aktywne
uczestnictwo w tworzeniu polityki, programoéw studiéw i innych kluczowych aspektéw
funkcjonowania Uczelni. Celem jest stworzenie przestrzeni, w ktorej studenci bedg mogli
wyrazac¢ swoje potrzeby, oczekiwania i pomysty, a Uczelnia bedzie otwarta na dialog i
wspolne dziatania na rzecz rozwoju.

Uniwersytet planuje zapewnic petng autonomie organizacjom studenckim oraz wsparcie
ich dziatalnosci. Dziatania te obejmowac beda m.in. finansowanie dziatan organizacji,
udostepnianie przestrzeni do organizacji wydarzen, a takze pomoc administracyjng i
doradcza. Uczelnia bedzie zacheca¢ do tworzenia nowych inicjatyw studenckich i
wspiera¢ rozwoj tych juz istniejgcych, promujac aktywnos¢ spotecznag, naukowg i
kulturalng studentéw. Dzieki takiemu wsparciu organizacje studenckie bedg mogty w
petni rozwija¢ swoje mozliwosci, angazujgc spotecznos¢ akademicka w réznorodne
przedsiewziecia.

Uniwersytet zamierza opracowaé mechanizmy umozliwiajgce studentom realny wptyw
na ksztattowanie programoéw studiéw. Poprzez regularne konsultacje, badania opinii i
wspotprace z organizacjami studenckimi Uczelnia bedzie poznawac sugestie i opinie
studentéw, a takze proponowaé¢ zmiany w programach dydaktycznych, ktére
odpowiadajg na ich potrzeby. Takie podejscie pozwoli na dynamiczne dostosowywanie
oferty edukacyjnej do realidw rynku pracy oraz oczekiwan studentéw, a takze tworzenie
kierunkdw i przedmiotéw, ktére beda bardziej odpowiadaty na zmieniajgce sie wyzwania
globalne i branzowe.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wprowadzenie regularnych spotkan
konsultacyjnych Rektora oraz Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentow z Parlamentem
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Studentéw. Spotkania te beda stanowié platforme do wymiany opinii i pomystéow na temat
rozwoju Uczelni, programéw ksztatcenia, a takze kwestii zwigzanych z zyciem
studenckim. Regularny dialog miedzy wtadzami Uczelni a przedstawicielami studentow
pozwoli na biezgco reagowac na ich potrzeby i wyzwania, co w efekcie przyczyni sie do
zwiekszenia zaangazowania studentow w zycie akademickie.

Uczelnia planuje organizowanie otwartych spotkan Kolegium Rektorskiego ze
spotecznoscig studencka. Spotkania te beda okazja do bezposredniego kontaktu
studentéw z wtadzami Uczelni, umozliwiajac wyrazanie swoich opinii, pomystéw oraz
uwag na temat jej funkcjonowania. W ten sposdb studenci beda mogli aktywnie
uczestniczy¢ w dialogu dotyczacym dalszego rozwoju Uczelni, a jej wtadze beda miaty
mozliwos¢ bezposredniego reagowania na potrzeby studentéw.

Uniwersytet planuje ufundowanie specjalnego stypendium dla studentdow, ktorzy
wykazujg szczegdlne zaangazowanie w dziatalnos¢ organizacji studenckich. Stypendium
to bedzie forma docenienia i wsparcia dla tych, ktdrzy aktywnie uczestniczg w
organizowaniu wydarzen, projektow, inicjatyw spotecznych, a takze reprezentuja
studentéw w réznych gremiach uczelnianych. Dziatanie to bedzie miato na celu
promowanie aktywnosci studenckiej, wspieranie liderdw organizacji oraz motywowanie
innych studentéw do angazowania sie w zycie akademickie.

Uczelnia planuje stworzenie sekretariatu organizacji studenckich, ktéry bedzie wspierat
studentéw w codziennej dziatalnosci administracyjnej i organizacyjnej. Sekretariat
zapewni pomoc w zakresie rejestracji wydarzen, organizowania spotkan, aplikowania o
fundusze, a takze w kontaktach z wtadzami Uczelni. Umozliwi to organizacjom
studenckim tatwiejszy dostep do zasobdéw administracyjnych, a ich dziatalnos¢ bedzie
bardziej profesjonalnai zorganizowana.

Uniwersytet zamierza zwiekszy¢ wsparcie udzielane organizacjom studenckim przy
aplikowaniu o sSrodki zewnetrzne oraz realizowaniu projektéw. Bedzie to obejmowacd
pomoc merytoryczng w pisaniu wnioskéw, wsparcie w zakresie zarzadzania projektami
oraz wspotprace z zewnetrznymi instytucjami finansujgcymi. Dzieki temu organizacje
studenckie bedg mogty rozwija¢ swojg dziatalnos¢ na wiekszg skale, organizujgc projekty,
wydarzenia i inicjatywy o wymiarze miedzynarodowym lub spotecznej wartosci.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje zaangazowa¢ studentéow jako
ambasadorow kierunkow, ktérzy bedg promowac oferowane programy studiow w
szkotach srednich. Tego rodzaju inicjatywa pomoze w lepszym dotarciu do potencjalnych
kandydatéw na studia, a takze umozliwi studentom rozwdj umiejetnosci
komunikacyjnych i promujgcych Uczelnie. Ambasadorzy kierunkéw bedg petni¢ funkcje
mentoréw, ktdrzy opowiedzg przysztym studentom o swoich doswiadczeniach na UEK i
przedstawig korzysci ptyngce z wyboru odpowiednich kierunkéw studidw.

Uczelnia zamierza ustanowi¢ nagrode dla najlepszych studentdéw, wyrdzniajgc osoby,
ktére osiggnety wybitne wyniki w nauce, aktywnosci pozanaukowej, organizacji wydarzen
studenckich czy dziatalnosci na rzecz spotecznosci akademickiej. Nagrody te bedg nie
tylko forma docenienia indywidualnych osiagnie¢, ale takze motywowania innych
studentéw do dazenia do jak najwyzszych standardow akademickich oraz do aktywnego
uczestnictwa w zyciu Uczelni.

Uniwersytet zamierza zwiekszy¢ wsparcie dla studentéw w zakresie poszukiwania
miejsca odbywania praktyk zawodowych. W tym celu bedg organizowane specjalne
spotkania z pracodawcami, warsztaty przygotowujace do procesu rekrutacji oraz
doradztwo zawodowe. Uczelnia bedzie wspotpracowac z firmami i instytucjami, aby
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zapewni¢ studentom jak najlepsze warunki do odbywania praktyk w réznych branzach.
Celem tych dziatan bedzie umozliwienie studentom zdobywania doswiadczenia
zawodowego, ktore bedzie miato istotne znaczenie w ich pézniejszej karierze.

Uczelnia planuje otworzenie sklepu z pamigtkami i gadzetami UEK, ktéry bedzie
prowadzony przez studentéw, w ramach dziatalnosci Parlamentu Studentdw. Sklep ten
nie tylko pozwoli na promocje Uczelni, ale takze da studentom mozliwosé zdobycia
doswiadczenia w zakresie zarzadzania sprzedazg, marketingu oraz organizacji
dziatalnosci gospodarczej. Dziatanie to bedzie takze wspiera¢ integracje spotecznosci
akademickiej oraz stanowi¢ dodatkowe zrédto dochoddw dla organizacji studenckich.

1.6. Wspoétpraca z otoczeniem w procesie ksztatcenia

Cele szczegotowe:

1.6.1. Wtaczanie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces zmian programoéw
studiow

1.6.2. Wzmacnianie i rozwoj wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz organizacjami pozarzadowymi (w celu
doskonalenia programow ksztatcenia, udziatu przedstawicieli firm jako
prowadzacych zajecia, organizowania stazy, praktyk zawodowych oraz
wspolnych projektdw badawczych dla studentdw)

1.6.3. Angazowanie ekspertdéw z praktyki gospodarczej do prowadzenia zajeé
dydaktycznych

1.6.4. Doskonalenie i upowszechnianie dziatalnosci rad patronackich, ztozonych z
przedstawicieli otoczenia

1.6.5. Rozwoj wspotpracy z jednostkami oswiatowymi, w tym ze szkotami
ponadpodstawowymi (w celu tworzenia klas patronackich i organizacji
wspoélnych wydarzen promujagcych studia wyzsze oraz dostosowywania tresci
programowych i poziomu nauczania do aktualnej podstawy programowej)

1.6.6. Organizowanie regularnych spotkan i konsultacji z przedstawicielami lokalnej
spotecznosci, aby lepiej zrozumieé ich potrzeby i oczekiwania wzgledem Uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje intensyfikacje wspotpracy z
przedstawicielami praktyki gospodarczej poprzez ich aktywne wtgczanie w proces zmiany
i aktualizacji programow studiow. Dzieki tej wspotpracy programy edukacyjne beda
odzwierciedlaty realia rynkowe, a takze bedag spetniaty wymagania i oczekiwania
pracodawcoéw. Przedstawiciele firm i instytucji beda petnili funkcje doradcza, pomagajac
w ksztattowaniu programow, ktére lepiej przygotuja studentéw do wyzwan zawodowych.
Takie dziatania majg na celu zwiekszenie adekwatnosci ksztatcenia akademickiego do
wymagan rynku pracy i poprawe zatrudnialnosci absolwentéw.

Uczelnia zamierza wzmacniac¢ i rozwija¢ wspotprace z lokalnymi przedsiebiorstwami,
jednostkami samorzagdu terytorialnego oraz organizacjami pozarzadowymi, aby
doskonalié programy ksztatcenia oraz umozliwia¢ studentom zdobywanie doswiadczenia
zawodowego. W ramach tej wspotpracy planowane jest zapraszanie przedstawicieli firm
i instytucji do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, organizowanie stazy, praktyk
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zawodowych oraz realizowanie wspoélnych projektéw badawczych. Celem tych dziatan
jest poprawa jakosci edukacji oraz Sciste powigzanie ksztatcenia akademickiego z
realiami rynku pracy, co utatwi studentom i absolwentom rozpoczecie kariery zawodowe;.
Uniwersytet zamierza angazowac ekspertow z praktyki gospodarczej do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w celu wzbogacenia programoéw studiow o praktyczne aspekty
funkcjonowania réznych branz. Eksperci, ktdrzy majg doswiadczenie w pracy w przemysle
i biznesie, bedag dzielili sie swojg wiedzg i umiejetnosciami, co pozwoli studentom
zdobywac cenne informacje na temat biezgcych trendéw, wyzwan oraz najlepszych
praktyk w danej dziedzinie. Tego typu wspotpraca z praktykami zwiekszy atrakcyjnoscé
programoéw studiow oraz pozwoli na lepsze przygotowanie studentéw do pracy
zawodowe;j.

Planowane jest doskonalenie i upowszechnianie funkcjonowania rad patronackich
sktadajgcych sie z przedstawicieli otoczenia biznesowego, instytucji oraz innych
partnerow spotecznych. Celem tych rad bedzie biezaca ocena i rekomendowanie
kierunkéw rozwoju Uczelni, w tym zmian w programach studiéw oraz wspotpracy z
rynkiem pracy. Rady patronackie bedg stanowity cenny instrument do organizowania
edukacji bardziej ukierunkowanej na potrzeby spoteczne i zawodowe, a takze
dostosowanej do aktualnych wyzwan gospodarczych.

Uniwersytet planuje rozwijaé wspotprace z jednostkami oswiatowymi, w tym szkotami
ponadpodstawowymi, aby utatwi¢ mtodziezy dostep do wyzszego wyksztatcenia.
Wspobtpraca ta ma obejmowac tworzenie klas patronackich, organizowanie wspoélnych
wydarzen promujgcych studia wyzsze, a takze dostosowywanie tresci programowych
oraz poziomu nauczania do obowigzujacej podstawy programowej. Celem jest
przygotowanie ucznidow szkét Srednich do podjecia studidw wyzszych, a takze
umozliwienie im lepszego poznania oferty edukacyjnej Uczelni, w tym specjalnosci oraz
programoéw studidw.

Uniwersytet zamierza wprowadzi¢ systemowe rozwigzania dotyczgce wspotpracy z
absolwentami, ktére bedg obejmowac¢ m.in. stworzenie platformy do kontaktéw oraz
organizowanie wydarzen umozliwiajgcych utrzymywanie relacji z absolwentami. Celem
tych dziatan bedzie umozliwienie wymiany doswiadczen, nawigzywanie wspotpracy
zawodowej oraz wsparcie dla absolwentéw w rozwoju kariery zawodowej. Uczelnia
zamierza réwniez aktywnie angazowaé absolwentdw w procesy zwigzane z rozwojem
programéw edukacyjnych i w projekty badawcze oraz jako mentoréw dla obecnych
studentéw.

Uniwersytet planuje organizowanie regularnych spotkan i konsultacji z przedstawicielami
lokalnej spotecznosci w celu lepszego zrozumienia ich potrzeb i oczekiwan wzgledem
Uczelni. Spotkania te bedg miaty charakter dialogu spotecznego, ktéry pozwoli na
wymiane pogladéw i pomystéw na temat roli Uczelni w regionie oraz sposobu, wjaki moze
ona odpowiada¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci. Dzieki tym konsultacjom bedzie
mozliwe lepsze dostosowanie programoéw i dziatan do potrzeb otoczenia, co przyczyni sie
do wzrostu znaczenia Uniwersytetu i jego roli w regionie.

1.7. Sprawna obstuga administracyjna procesu ksztatcenia

Cele szczegotowe:
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1.7.1. Doskonalenie proceséw obstugi administracyjnej ksztatcenia

1.7.2. Zwiekszenie stopnia informatyzacji zwigzanej z obstugg administracyjng
procesu ksztatcenia

1.7.3. Wsparcie dla studentow ze szczegdélnymi potrzebami

1.7.4. Doskonalenie infrastruktury technicznej kampusu, w tym dostepnosci internetu
(wi-fi) w salach dydaktycznych

1.7.5. Doskonalenie kompetencji osdb zaangazowanych w zarzadzanie procesami
dydaktycznymiw Uczelni

1.7.6. Wdrozenie e-doreczen, e-dyplomow i e-rekrutacji kandydatéw na studia

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wdrozenie dziatan w kierunku
doskonalenia proceséw obstugi administracyjnej zwigzanych z procesem ksztatcenia.
Celem jest uproszczenie i usprawnienie procedur administracyjnych, co pozwoli na
szybszg i bardziej efektywng obstuge studentéw oraz pracownikéw. Uczelnia zamierza
wprowadzi¢ bardziej zintegrowane systemy zarzadzania informacjami, ktére utatwia
przeptyw danych, a takze usprawnig procesy zwigzane z rekrutacjg, ocenianiem czy
organizowaniem zaje¢ dydaktycznych.

Uniwersytet planuje dalszy rozwdj systemu USOS (Uniwersytecki System Obstugi
Studidéw), ktory jest kluczowym narzedziem do zarzadzania procesami edukacyjnymi na
Uczelni. Zwiekszenie funkcjonalnosci tego systemu poprawi obstuge studentow,
umozliwiajgc im tatwiejszy dostep do informacji o zajeciach, ocenach, planach studiéw
czy rejestracji na kursy. Dzieki rozwojowi USOS Uczelnia chce uprosci¢ procesy
administracyjne zaréwno dla studentéw, jak i wyktadowcow, a takze zapewni¢ szybszg i
bardziej przejrzystg komunikacje miedzy wszystkimi uzytkownikami systemu.

W ramach zwiekszenia stopnia informatyzacji proceséw administracyjnych obstugi
ksztatcenia Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje dalszg automatyzacje i
cyfryzacje dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem studiami. Przewidziane dziatania obejmujag
wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych, ktére pozwolg na szybsze i bardziej
efektywne zarzgdzanie administracjg zajmujgca sie sprawami studentow. Dzieki wiekszej
informatyzacji procesdéw bedg mozliwe redukcja biurokracji, skrocenie czasu
oczekiwania na wydanie badz autoryzowanie réznego rodzaju dokumentéw oraz
zapewnienie studentom i pracownikom wiekszej dostepnosci do informacji i ustug.
Uniwersytet planuje wdrozenie dziatan zapewniajgcych kompleksowe wsparcie dla
studentéw ze szczegélnymi potrzebami. W tym zakresie Uczelnia zamierza rozwingé
oferte ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb tych studentéw, takich jak
pomoc psychologiczna, wsparcie doradcze, zapewnienie odpowiednich warunkéw do
nauki czy dostosowanie materiatéw dydaktycznych do szczegdlnych potrzeb. Celem tych
dziatan jest stworzenie réwnego dostepu do edukacji dla wszystkich studentow,
niezaleznie od ich ograniczen.

Uniwersytet bedzie kontynuowaé¢ dziatania w kierunku doskonalenia infrastruktury
technicznej kampusu, ze szczegdlnym naciskiem na dostepnos¢ internetu w salach
dydaktycznych. Celem Uczelni jest zapewnienie we wszystkich salach wyktadowych,
laboratoriach i innych przestrzeniach dydaktycznych stabilnego i szybkiego dostepu do
internetu (wi-fi). Dziatania te majg wspiera¢ nowoczesne metody nauczania, takie jak e-
learning czy blended learning, a takze umozliwi¢ studentom swobodny dostep do
materiatow edukacyjnych i zasobow internetowych w trakcie zajec.
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Uczelnia zamierza zainwestowac¢ w doskonalenie kompetencji oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie procesami dydaktycznymi. W ramach tego zadania planowane sa cykliczne
szkolenia i kursy dla pracownikéw administracji oraz nauczycieli akademickich, ktore
pozwola im na lepsze zarzadzanie procesem dydaktycznym i administracyjnym. Celem
jest poprawa jakosci zarzadzania edukacja na Uczelni, zwiekszenie efektywnosci
administracyjnej oraz lepsze wsparcie dla studentéw i wyktadowcow.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wdrozenie rozwigzan technologicznych,
ktére umozliwig elektroniczne doreczanie dokumentéw (e-doreczenia), wydawanie
dyplomow w formie elektronicznej (e-dyplomy) oraz petna digitalizacje procesu rekrutacji
kandydatéw na studia (e-rekrutacja). Dziatania te maja na celu uproszczenie proceséw
administracyjnych, przyspieszenie obiegu dokumentdw, a takze zwiekszenie komfortu i
wygody kandydatow na studia oraz studentéw. Elektronizacja tych proceséw przyczyni sie
do zwiekszenia efektywnosci dziatan administracyjnych oraz umozliwi tatwiejszy dostep
do dokumentoéw, zaréwno studentom, jak i pracownikom Uczelni.

1.8. Rozwdj sportu akademickiego

Cele szczegotowe:

1.8.1. Poszerzenie oferty fakultatywnych zaje¢ sportowych dla studentow i
pracownikow

1.8.2. Wsparcie organizacji akademickich imprez sportowych o randze
ogélnopolskiej

1.8.3. Promocja Uczelni przez sport oraz promocja sportu w Uczelni

1.8.4. Utworzenie specjalnej Sciezki kariery dla studentéow sportowcéw

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje poszerzenie oferty fakultatywnych zajec
sportowych dla studentéw oraz pracownikéw Uczelni. W szczegélnosci Uczelnia
zamierza stworzy¢ bardziej zréznicowang oferte zaje¢ sportowych, dostosowanych do
réznych poziomoéw zaawansowania oraz zainteresowan uczestnikéw. Oprécz klasycznych
zaje¢, takich jak fitness, pitka nozna czy siatkéwka, planowane sg tez nowe formy
aktywnosci, takie jak joga, taniec, sporty wodne czy zajecia na Swiezym powietrzu.
Dziatania te majg na celu zachecenie spotecznosci akademickiej do aktywnosci fizycznej
oraz poprawe ogoélnego stanu zdrowia i kondycji studentéw i pracownikéw.

Uczelnia planuje zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w organizacje imprez sportowych o
randze ogdlnopolskiej, ktére beda odbywac sie na terenie kampusu lub w innych
lokalizacjach. Celem tych dziatan jest podniesienie prestizu Uniwersytetu, a takze
promowanie aktywnosci fizycznej wsréd studentdéw, pracownikéw oraz lokalnej
spotecznosci. Uczelnia zamierza wspotpracowaé z organizacjami sportowymi i
instytucjami krajowymi, aby zapewni¢ wysoka jakos¢ organizowanych wydarzen, ktére
beda stanowity okazje do rywalizacji i integracji sportowej na poziomie krajowym.

W ramach dziatan zwigzanych z promocjg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
planowane jest wykorzystanie sportu jako jednego z narzedzi promocji Uczelni na
poziomie lokalnym oraz krajowym. Uczelnia zamierza organizowac wydarzenia sportowe,
ktére beda miaty na celu nie tylko promowanie aktywnosci fizycznej wsrdod spotecznosci
akademickiej, ale takze zwiekszenie rozpoznawalnosci UEK. Dodatkowo planowane jest
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angazowanie studentéw w wydarzenia sportowe i promowanie sportu jako istotnego
elementu zycia studenckiego, co pozwoli zwiekszy¢ zaangazowanie spotecznosci
akademickiej w tego typu inicjatywy.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje stworzy¢ specjalng sciezke kariery dla
studentéw sportowcow, ktdrzy taczg nauke z aktywnym uprawianiem sportu na poziomie
profesjonalnym. Program ten ma na celu wsparcie studentéw sportowcow w godzeniu
obowiazkéw akademickich zwymaganiami treningowymi i zawodowymi. Uczelnia bedzie
oferowac elastyczne godziny zajec¢, indywidualne podejscie do nauki, a takze pomoc w
organizowaniu praktyk zawodowych i stazy w branzy sportowej. Dodatkowo planowane
jest wprowadzenie programow stypendialnych dla utalentowanych sportowcéw, aby
utatwié im kontynuowanie karier edukacyjnej i sportowej jednoczesnie.

Czynniki ryzyka

Wewnetrzne

° Postawa kierownictwa jednostek organizacyjnych (kolegiow, instytutow, katedr)
wobec planowanych zmian

° Niedostateczna gotowos¢ pracownikéw do adaptacji i wdrazania innowac;ji

. Kompetencje dydaktyczne pracownikéw w kontekscie nowoczesnych metod

nauczania

° Ograniczone mozliwosci finansowe dotyczgce realizacji strategicznych zamierzen
edukacyjnych

° Brak efektywnych mechanizméw zréwnowazonego zarzadzania potencjatem

dydaktycznym Uczelni i instytutéw

Zewnetrzne

° Przepisy i procedury legislacyjne dotyczace szkolnictwa wyzszego i nauki

° Polityka wizowa panstwa

. Utrzymanie modelu finasowania uczelni publicznych w ramach subwenc;ji
zorientowanego na dziatalnos¢ naukowa

° Krajowy, regionalny, lokalny oraz zagraniczny rynek edukacji akademickiej

. Uwarunkowania oraz gotowos$¢ do wspoétpracy dydaktycznej na poziomie krajowym
i miedzynarodowym
° Koszty wyposazenia oraz ustug zwigzanych z infrastrukturg dydaktyczna
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Kluczowe mierniki wynikow

Osiggniecie celéw w ramach obszaru ,Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie”
bedzie mierzone:

1. Liczbg tworzonych i zmodyfikowanych programéw ksztatcenia z perspektywy
wyzwan XXI wieku

2. Poziomem satysfakcji z ksztatcenia w UEK — mierzonym w badaniach
studentow, doktorantow i stuchaczy studiéw podyplomowych

3. Liczbg studentéw, doktorantéw i nauczycieli akademickich majgcych
doswiadczenie mobilnosci miedzynarodowej w okresie ksztatcenia lub
ostatnich pieciu lat pracy dydaktycznej/naukowej

4. Srednim czasem od uzyskania tytutu zawodowego licencjata do podjecia
pierwszej pracy
Liczba i skalg wydarzen studenckich organizowanych w Uczelni

6. Wielkoscig srodkéw finansowych przekazywanych na finansowanie
aktywnosci studenckich niezwigzanych z realizacjg programow ksztatcenia
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Obszar Il. Doskonatos¢ naukowa

Cele strategiczne:

2.1. Systematyczne podnoszenie jakosci badan naukowych

2.2.  Rozwdj kompetencji naukowych pracownikdéw i doktorantow

2.3. Wsparcie aktywnosci grantowej

2.4. Doskonalenie procesu ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej UEK
2.5. Interdyscyplinarnosc¢ i umiedzynarodowienie badan naukowych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje systematyczne podnoszenie jakosci
badan naukowych, koncentrujac sie na doskonaleniu metodologii oraz wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan badawczych. Dazenie do uzyskiwania wynikéw o praktycznym
znaczeniu oraz ich publikowanie w prestizowych, miedzynarodowych czasopismach
stanowi kluczowy element tej strategii. Uczelnia zamierza rowniez rozwija¢ kompetencje
naukowe swoich pracownikdéw poprzez organizacje szkolen i warsztatéw oraz
zachecanie do udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych. Wspieranie
rozwoju kariery naukowej pracownikéw, m.in. poprzez mentorstwo i wspétprace z innymi
osrodkami badawczymi, jest istotnym elementem tych dziatan.

Wsparcie aktywnosci grantowej stanowi kolejny wazny cel niniejszej strategii. Uczelnia
zamierza intensyfikowaé¢ proces aplikowania o krajowe i miedzynarodowe fundusze,
umozliwiajgc pracownikom realizacje innowacyjnych projektéw badawczych. W zwigzku
z tym Uniwersytet planuje stworzenie odpowiednich struktur wsparcia, ktére umozliwia
skuteczne pozyskiwanie grantow.

W ramach strategii duza wage przyktada sie do interdyscyplinarnosci i
umiedzynarodowienia badan naukowych. Uniwersytet zamierza promowac¢ wspoétprace
miedzy przedstawicielami réznych dziedzin nauki, co pozwoli na opracowanie
nowatorskich rozwigzan i podejs¢ do badanych problemdéw. Jednoczesnie rozwijanie
wspotpracy z uczelniami i instytucjami badawczymi z catego Swiata ma na celu
podniesienie jakosci badan oraz ich widocznosci na arenie miedzynarodowej.

W obszarze ksztatcenia doktorantow Uniwersytet planuje dalsze doskonalenie procesu
ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej, oferujgcej doktorantom wszechstronng pomoc
W rozwoju umiejetnosci badawczych i metodologicznych oraz w przygotowaniu ich do
samodzielnej pracy naukowej i zawodowej. Wspieranie doktorantéw w pozyskiwaniu
grantéw, tworzeniu publikacji naukowych oraz zdobywaniu miedzynarodowych
doswiadczen zawodowych stanowi integralng czesc tej strategii.

2.1. Systematyczne podnoszenie jakosci badan naukowych

Cele szczegotowe:

2.1.1. Uzyskanie minimum kategorii B+ we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach
naukowych

2.1.2. Rozwdj i ewaluacja dyscyplin naukowych w dziedzinach innych niz nauki
spoteczne, co pozwoli Uczelni na uzyskanie statusu uniwersytetu
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2.1.3. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych w najbardziej prestizowych
czasopismach naukowych indeksowanych w bazach WoS i Scopus

2.1.4. Rozwoj wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego pracownikow badawczych
oraz badawczo-dydaktycznych w procesie pozyskiwania i realizacji projektéw
finansowanych ze zrédet zewnetrznych

2.1.5. Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju czasopism i wydawnictw UEK

2.1.6. Utworzenie zespotéw do analizy nowych trenddw w poszczegdlnych dyscyplinach

2.1.7. Wdrozenie systemu wielowymiarowego pomiaru i oceny efektywnosci dziatan
badawczych, umozliwiajgcego aktywne zarzadzanie potencjatem badawczym na
poziomie kolegiéw i catej Uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dazy do uzyskania minimum kategorii B+ we
wszystkich ewaluowanych dyscyplinach naukowych, co pozwoli mu na dalszy rozwdj oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci w skali krajowej i miedzynarodowej. Uczelnia planuje takze
rozwoj i ewaluacje dyscyplin naukowych w dziedzinach innych niz nauki spoteczne, co
pozwoli jej uzyskac status uniwersytetu i poszerzy¢ zakres dziatalnosci badawczej oraz
edukacyjnej. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych w najbardziej prestizowych
czasopismach naukowych, szczegolnie tych indeksowanych w bazach WoS i Scopus,
stanowi istotny cel strategii, prowadzac do podniesienia jakosci badan oraz ich
miedzynarodowej widocznosci.

Rozwdj wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego pracownikéw badawczych w
procesie pozyskiwania i realizacji projektdw finansowanych ze zrédet zewnetrznych ma
na celu utatwienie dostepu do funduszy oraz wsparcie realizacji ambitnych projektéw
badawczych. W tym kontekscie Uniwersytet planuje przygotowanie oraz wdrozenie
polityki rozwoju czasopism i wydawnictw, co umozliwi efektywniejsze publikowanie
wynikéw badan, a takze zwiekszenie wptywu naukowego Uczelni. Dodatkowo
przewidziano powstanie zespotéw do spraw analizy nowych trendéw w poszczegélnych
dyscyplinach, co pozwoli na biezaco monitorowa¢ zmiany w obszarze badan i
dostosowac strategie badawcza Uczelni do nowych wyzwan.

W ramach strategii planowane jest takze wdrozenie systemu wielowymiarowego pomiaru
i oceny efektywnosci dziatan badawczych, co umozliwi aktywne zarzadzanie potencjatem
badawczym na poziomie kolegiéw i catej Uczelni. Taki system pozwoli na doktadniejsza
ocene rezultatéw badan, a takze na bardziej precyzyjne kierowanie zasobami w celu
optymalizacji dziatan naukowych.

2.2. Rozwoj kompetencji naukowych pracownikow
i doktorantéw

Cele szczegotowe:

2.2.1. Stworzenie dogodnych warunkéw organizacyjnych, prawnych i finansowych,
zapewniajgcych ciagty rozwéj kompetencji badawczych pracownikow i
doktorantéw oraz dynamiczne pomnazanie dorobku naukowego

2.2.2. Rozwdéj programoéw dotyczgcych finansowania wewnetrznego badan oraz
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw
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2.2.3. Uproszczenie procedury wnioskowania o srodki finansowe na badania naukowe
w ramach programow wewnetrznych

2.2.4. Bezposrednia gratyfikacja finansowa za wysoko punktowane oraz grantowe
osiggniecia naukowe

2.2.5. Rozwdj i czytelnosc sciezek awansu dydaktycznego oraz naukowego

2.2.6. Wsparcie rozwoju mtodej kadry naukowej oraz realizacji awansow naukowych

2.2.7. Wsparcie pracownikéow w podnoszeniu jakosci postepowan zmierzajgcych do
nadania stopnia doktora, doktora habilitowanego

2.2.8. Osiagniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
doktora w zakresie takich dyscyplin naukowych, jak informatyka oraz nauki o
kulturze i religii

2.2.9. Uproszczenie i przyspieszenie procesu wydawniczego w Wydawnictwie UEK

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza stworzy¢ dogodne warunki organizacyjne,
prawne i finansowe, ktére zapewnia ciggty rozwéj kompetencji badawczych pracownikéw
i doktorantow, umozliwiajac im dynamiczne pomnazanie dorobku naukowego. Uczelnia
planuje rozwdj programow finansowania wewnetrznego badan oraz aktywnosci
publikacyjnej, aby wspiera¢ pracownikéw w realizacji ambitnych projektéw badawczych i
zwiekszaniu liczby publikacji naukowych. W tym celu przewiduje sie uproszczenie
procedury wnioskowania o srodki finansowe na badania naukowe w ramach programoéw
wewnetrznych, co utatwi dostep do funduszy i spowoduje przyspieszenie procesu
aplikacyjnego. Dodatkowo Uniwersytet planuje wprowadzenie nagrody pienieznej za
wysoko punktowane oraz grantowe osiggniecia naukowe, aby motywowaé pracownikéw
do dalszej pracy badawczej i do podnoszenia jakosci ich osiggnieé. W celu wsparcia
kariery naukowej Uczelnia skupi sie na rozwoju i zwiekszeniu czytelnosci Sciezek awansu
dydaktycznego oraz naukowego, a takze na udzieleniu wsparcia mtodszej kadrze
naukowej w realizacji awanséw naukowych. Podjete zostang takze dziatania majgce za
zadanie podnoszenie jakosci postepowan zmierzajgcych do nadania stopnia doktora i
doktora habilitowanego, co pozwoli na wzmochnienie procesow zwigzanych z rozwojem
kadry naukowej.

Waznym celem jest osiggniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie uprawnien do
nadawania stopnia doktora w dziedzinach informatyki oraz nauk o kulturze i religii, co
otworzy nowe mozliwosci rozwoju tych dyscyplin. Planowane jest rowniez skrécenie
procesu wydawniczego w Wydawnictwie UEK, co przyczyni sie do szybszego
publikowania wynikéw badan oraz zwiekszenia mozliwosci wydawniczych Uczelni.

2.3. Wsparcie aktywnosci grantowej

Cele szczegotowe:

2.3.1. Zwiekszenie aktywnosci grantowej pracownikow

2.3.2. Prowadzenie szkolen dla pracownikow, dotyczacych pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na badania naukowe w ramach programoéw zewnetrznych

2.3.3. Zwiekszenie wsparcia administracyjnego dla pracownikow aplikujgcych oraz
realizujgcych projekty badawcze, finansowane w ramach programoéw
zewnetrznych

2.3.4. Utworzenie Centrum Obstugi Badan Naukowych

29



2.3.5. Uproszczenie oraz zwiekszenie czytelnosci procedur zwigzanych z obstugg badan
naukowych

2.3.6. Utworzenie bazy projektéw

2.3.7. Zapewnienie wspoétfinansowania publikacji wymaganych do rozliczenia
projektéw zewnetrznych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje zwiekszenie aktywnosci grantowej
pracownikow, zachecajgc ich do aplikowania o fundusze na badania naukowe oraz
wspierajac ich w tym procesie. W ramach tego celu Uczelnia przewiduje organizowanie
szkolen dla pracownikéw, szczegdlnie nowo zatrudnionych, z zakresu zarzadzania
projektami, wtasnosci intelektualnej oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
badania naukowe, co umozliwi im lepsze przygotowanie do ubiegania sie o granty i do
realizacji projektéw. Dodatkowo zwiekszenie wsparcia administracyjnego dla
pracownikow aplikujgcych oraz realizujgcych projekty badawcze bedzie miato na celu
uproszczenie i usprawnienie procesu aplikacyjnego oraz realizacyjnego, co zwiekszy
efektywnosc¢ dziatan badawczych. W zwigzku z tym Uczelnia planuje utworzenie Centrum
Obstugi Badan Naukowych, ktére bedzie petnito funkcje centralnego punktu wsparcia
administracyjnego dla pracownikéw realizujgcych projekty badawcze. W ramach tego
przedsiewziecia przewiduje sie rowniez uproszczenie oraz zwiekszenie czytelnosci
procedur zwigzanych z obstugg badan naukowych, co przyczyni sie do szybszego i
bardziej przejrzystego procesu realizacji projektéw. Utworzenie bazy projektéw
zawierajgcej informacje o aktualnych i zakonczonych projektach badawczych pomoze w
monitorowaniu postepow zwigzanych z projektami oraz utatwi wspotprace wewnetrzna
na Uczelni.

Dodatkowo Uniwersytet zapewni wsparcie administracyjne dotyczace projektéow
finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju (NCBIR), a takze pomoc w zakresie wspoétfinansowania publikacji wymaganych
do rozliczenia projektow zewnetrznych. Takie wsparcie pozwoli na ptynne zarzagdzanie
projektamiiich skuteczna realizacje.

2.4. Doskonalenie procesu ksztatcenia w ramach Szkoty
Doktorskiej UEK

Cele szczegotowe:

2.4.1. Doskonalenie programoéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

2.4.2. Zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia doktorskiego

2.4.3. Dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantéw

2.4.4. Zapewnienie realnego udziatu doktorantow Szkoty Doktorskiej w dziatalnosci
naukowej oraz dydaktycznej Katedr

2.4.5. Organizowanie seminariéw naukowych przez Szkote Doktorska z udziatem
przedsiebiorcéw dziatajacych w Konwentach Przedstawicieli Otoczenia
Spoteczno-Gospodarczego Uczelni lub Radach Dyrektoréw, podczas ktérych
bedg prezentowane zatozenia badawcze przygotowywanych projektéw
naukowych

2.4.6. Wprowadzenie parytetu dyscyplin naukowych w rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

30



2.4.7. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych oraz projektéw naukowych
finansowanych w ramach programoéw zewnetrznych, prowadzonych przez
doktorantéw Szkoty Doktorskiej UEK

2.4.8. Wprowadzenie hybrydowej formy obrony prac doktorskich oraz posiedzen
komisji habilitacyjnych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje doskonalenie programéw ksztatcenia w
Szkole Doktorskiej, koncentrujac sie na dostosowywaniu oferty edukacyjnej do
dynamicznych zmian zachodzgcych w nauce i gospodarce. W ramach tego celu Uczelnia
zamierza zwiekszy¢ efektywnos¢ ksztatcenia, oferujgc doktorantom narzedzia i wsparcie
niezbedne do prowadzenia zaawansowanych badan naukowych oraz rozwijania
kompetencji w zakresie metodologii badan i pracy naukowej. Kolejnym elementem
strategii jest dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantéw, co umozliwi im
uczestniczenie w zagranicznych programach badawczych i stazach oraz w wymianie
akademickiej, a takze pozwoli im nawigzywaé kontakty z uczelniami i instytucjami
naukowymi z catego Swiata.

Uniwersytet zapewni réwniez realny udziat doktorantow w dziatalnosci naukowej oraz
dydaktycznej katedr, co umozliwi im zdobycie dos$wiadczenia w pracy naukowej i
dydaktycznej oraz przygotowanie do przysztej kariery akademickiej. Dodatkowo Szkota
Doktorska zorganizuje seminaria naukowe, w ktérych wezma udziat takze przedsiebiorcy
z Konwentdéw Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego Uczelni oraz Rad
Dyrektorow. Dzieki temu doktoranci beda mieli mozliwos$é prezentowania zatozen swoich
projektéw naukowych i zdobywania feedbacku od praktykéw. Program ksztatcenia
wzbogacony zostanie réwniez o zajecia dotyczace wspoétpracy mtodych naukowcow z
biznesem oraz instytucjami sektora publicznego, co pomoze im w hawigzywaniu
wartosciowych kontaktéw zawodowych.

W ramach strategii Uczelnia wprowadzi parytet dyscyplin haukowych w rekrutacji do
Szkoty Doktorskiej, aby zapewni¢ szeroka oferte specjalizacji naukowych i umozliwié
rozwoj interdyscyplinarnych projektéw badawczych. Istotnym celem bedzie takze
zwiekszenie liczby publikacji naukowych oraz projektéw badawczych finansowanych w
ramach programéw zewnetrznych, ktére beda realizowane przez doktorantéw. Warto tez
dodac, ze Uniwersytet planuje wprowadzenie hybrydowej formy obrony prac doktorskich
oraz posiedzen komisji habilitacyjnych, co umozliwi elastyczne dostosowanie tych
procesow do aktualnych warunkoéw i potrzeb uczestnikow.

2.5. Interdyscyplinarnosé¢ i umiedzynarodowienie badan
naukowych

Cele szczegotowe:

2.5.1. Rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

2.5.2. Promowanie badan interdyscyplinarnych oraz wspétpracy z innymi osrodkami
naukowymi

2.5.3. Rozwijanie wymiany naukowej umozliwiajgcej pogtebianie wspdtpracy z
naukowcami spoza Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem osrodkow
zagranicznych
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2.5.4. Utworzenie Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

2.5.5. Zawieranie kolejnych umoéw partnerskich i rozwijanie wspotpracy z uczelniami z
zagranicy

2.5.6. Cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach badawczych

2.5.7. Udziat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w miedzynarodowych sieciach
badawczych

2.5.8. Rozwoj efektywnosci centrow badawczych w zakresie tgczenia réznych dyscyplin
naukowych oraz badaczy reprezentujgcych rézne osrodki naukowe

2.5.9. Indeksacja czasopism naukowych Uczelni w uznawanych i prestizowych bazach
(WoS i Scopus)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dazy do intensyfikacji miedzynarodowej
wspotpracy badawczej, poszerzajgc swoje kontakty z oSrodkami naukowymi na catym
swiecie. W tym celu Uczelnia bedzie promowac¢ badania interdyscyplinarne oraz
wspiera¢ wspotprace z innymi instytucjami naukowymi, co pozwoli na tworzenie
nowych, innowacyjnych projektdw badawczych, ktére tgcza rézne dziedziny wiedzy.
Uniwersytet planuje réwniez rozwijanie wymiany naukowej umozliwiajgcej pogtebianie
wspotpracy z naukowcami spoza Uczelni, szczegdlnie z osrodkdw zagranicznych, co
przyczyni sie do wymiany wiedzy oraz doswiadczen na ptaszczyznie miedzynarodowe;.
Istotnym elementem strategii jest zawieranie kolejnych umow partnerskich oraz
rozwijanie wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, co ma na celu zacie$nianie
miedzynarodowych wiezi i promowanie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
arenie globalnej. Uniwersytet stawia réwniez na rozwdj centréw badawczych, ktére bedg
skutecznie tgczyé rézne dyscypliny naukowe oraz badaczy reprezentujagcych rézne
osrodki naukowe, co pozwoli na realizacje projektéw o szerokim zasiegu i roznorodnym
charakterze. Kolejnym celem jest indeksacja czasopism naukowych Uczelni w
prestizowych bazach, takich jak WoS i Scopus, co pozwoli na zwigkszenie
rozpoznawalnosci jej badan naukowych na catym swiecie. Przewiduje sie tez tworzenie
sprzyjajgcych warunkéow do udziatu pracownikéw w wybranych wydarzeniach
miedzynarodowych (kongresach, konferencjach, seminariach i warsztatach), z
uwzglednieniem mozliwosci organizacyjnych i finansowych Uczelni,

Czynniki ryzyka

Wewnetrzne:

. Zachowawcze i konserwatywne podejscie pracownikow
° Wysokie zaangazowanie w dziatalnos¢ dydaktyczna

. Ograniczone zasoby finansowe

Zewnetrzne:

o Przepisy prawne regulujace obszar szkolnictwa wyzszego i nauki

. Zmiennosc¢ przepisow i regulacji dotyczgcych aktywnosci naukowej w szkotach
wyzszych

o Obnizenie prestizu stopni i tytutéw naukowych
. Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci badawczej
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Kluczowe mierniki wynikow

Osiggniecie celéw w ramach obszaru ,,Doskonato$¢ naukowa” bedzie mierzone:

1.

Liczba dyscyplin naukowych, ktore uzyskaty kategorie naukowa w ewaluacji
Liczbg przyznanych grantéw miedzynarodowych i krajowych

Wielkoscig srodkéw finansowych pozyskanych ze zrédet zewnetrznych na
finansowanie projektéw badawczych,

Wartoscig naktadéw na infrastrukture naukowo-badawcza

Liczba cytowan publikacji naukowych pracownikéw UEK

Liczbg inicjatyw, projektow i przedsiewzieé realizowanych przez
miedzynarodowe lub interdyscyplinarne zespoty badawcze

Liczba konsorcjow, partnerstw oraz uméw miedzynarodowych o wspoétpracy
naukowej z udziatem UEK

Liczba kongreséw, konferencji i warsztatédw z udziatem zagranicznych
uczestnikéw i wyktadowcow

Liczba pracownikéw zasiadajgcych w redakcjach miedzynarodowych czasopism
naukowych oraz wtadzach/organach zagranicznych organizacji i towarzystw
naukowych
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Obszar lll. Odpowiedzialne zarzadzanie i rozwoj
infrastruktury

Cele strategiczne:

3.1. Zdecentralizowane zarzgdzanie Uczelnig

3.2. Rozwdj kapitatu ludzkiego i budowanie zaangazowania pracownikéw
3.3. Rozwydj infrastruktury Uczelni

3.4. Cyfrowa transformacija

3.5. Stabilnos¢ finansowa i efektywna dziatalno$é operacyjna

3.6. Silnamarka

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wprowadzenie modelu zarzadzania, ktory
przyczyni sie do wiekszej autonomii jednostek organizacyjnych Uczelni, takich jak
kolegia, instytuty i katedry. Pozwoli to na elastyczne dostosowanie decyzji do
specyficznych potrzeb poszczegélnych wydziatéw, co z kolei zwiekszy efektywnosc
dziatan dydaktycznych oraz administracyjnych na poziomie jednostek.

Uczelnia planuje inwestowanie w rozwdj zawodowy i osobisty swoich pracownikow,
zaréwno kadry akademickiej, jak i administracyjnej. Dzieki organizacji szkolen, kurséw
oraz mentoringu Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dazy do podniesienia
kompetencji pracownikdéw, co przetozy sie na wysokg jakosé ksztatcenia oraz
zwiekszenie zaangazowania catej spotecznosci akademickie;.

W ramach rozwoju infrastruktury Uniwersytet zainwestuje w modernizacje istniejgcych
obiektow dydaktycznych i badawczych oraz stworzy nowoczesne przestrzenie wspolne.
Zwiekszenie dostepnoscitechnologii, sal wyktadowych i laboratoridw, a takze inwestycje
w infrastrukture sportowg majg na celu stworzenie optymalnych warunkéow do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i dziatalnosci naukowej z uwzglednieniem potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia.

Zostanie wdrozonych wiele rozwigzan cyfrowych, ktére obejmag zarédwno procesy
dydaktyczne, jak i administracyjne. Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi do nauki
online, rozwdj systemow zarzadzania Uczelnig, jak rowniez usprawnienie komunikacji i
wspotpracy z wykorzystaniem nowoczesnych platform cyfrowych pozwolg na
zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia oraz uproszczenie proceséw administracyjnych.
Aby zapewni¢ stabilnos¢ finansowa, Uczelnia bedzie dazy¢ do optymalizacji wydatkéw i
dywersyfikacji zrodet finansowania. Poprzez usprawnienie proceséw administracyjnych
oraz zwiekszenie rentownosci projektow badawczo-rozwojowych i edukacyjnych, UEK
wzmocni swojg pozycje finansowg, co pozwoli na dalszy rozwdj.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie kontynuowaé¢ budowanie swojej silngj
marki, wyrdzniajgc sie wysokg jakoscig ksztatcenia oraz miedzynarodowym zasiegiem
wspotpracy. Dzieki unikalnej ofercie edukacyjnej, innowacyjnym programom oraz
wspotpracy z sektorem gospodarczym i naukowym Uczelnia wzmocni swojg pozycje na
rynku edukacyjnym, przyciagajac zaréwno krajowych, jak i zagranicznych studentéw oraz
partnerdw biznesowych.

34



3.1. Zdecentralizowane zarzadzanie Uczelnia

Cele szczegotowe:

3.1.1. Delegowanie uprawnien i decentralizacja zarzadzania Uczelnig

3.1.2. Wzmocnienie roli dziekandéw w zakresie ksztattowania polityki naukowej oraz
rozwoju kolegiow

3.1.3. Zwiekszenie kompetencji Rad Kolegiow w ksztattowaniu rozwoju kolegiéw

3.1.4. Wzmocnienie roli dyrektoréw instytutow w zakresie ksztattowania polityki
dydaktycznej instytutow

3.1.5. Zwiekszenie kompetencji Rad Instytutéw w zakresie ksztattowania programow
studiow

3.1.6. Otwartos¢ na inicjatywy tworzenia nowych katedr, instytutéw i kolegidow

3.1.7. Transparentnos$¢ dziatan i rozwigzan organizacyjnych

3.1.8. Czytelne i przyjazne regulacje wewnetrzne Uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wdrozenie modelu zarzadzania, ktéry
umozliwi delegowanie uprawnien na nizsze szczeble administracyjne i dydaktyczne.
Celem jest zwiekszenie elastycznosci i efektywnosci podejmowanych decyzji poprzez
przekazanie odpowiedzialno$ci za niektére aspekty zarzadzania jednostkom
organizacyjnym Uczelni, takim jak kolegia, instytuty i katedry. Dzieki temu poszczegdlne
jednostki beda mogty szybciej reagowaé na zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania, przy
jednoczesnym zachowaniu spdjnosci ogélnouczelnianych dziatan.

Uczelnia bedzie dazy¢ do wzmocnienia roli dziekandw w ksztattowaniu polityki naukowej
i rozwoju kolegiéw. Dziekani beda mieli wiekszy wptyw na decyzje dotyczgce kierunkéw
rozwoju naukowego oraz wprowadzania innowacyjnych programéw badawczo-
dydaktycznych, co przyczyni sie do lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i sSrodowiska akademickiego.

UEK bedzie systematycznie podnosi¢ kompetencje Rad Kolegiéw, by mogty one
skuteczniej ksztattowac¢ rozwdj jednostek. Radom Kolegidéw zostang przyznane wieksze
uprawnienia w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych m.in. programéw nauczania,
rozwoju kadry dydaktycznej, a takze strategii badawczej, co wptynie na lepsza realizacje
celéw dydaktycznych i naukowych Uczelni.

W ramach wzmacniania roli dyrektoréw instytutdw Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
zwiekszy ich wptyw na opracowywanie polityki dydaktycznej i organizacyjnej
poszczegdlnych instytutéw. Dyrektorzy beda odgrywaé kluczowa role w tworzeniu oraz
modyfikowaniu programow studidow, a takze w ksztattowaniu oferty dydaktycznej, co
pozwoli na lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb studentéw i rynku pracy.
Planowane jest zwiekszenie kompetencji Rad Instytutow w zakresie opracowywania i
modyfikowania programoéw studiow. Rady bedg miaty wiekszy wptyw na ksztattowanie
oferty edukacyjnej, co umozliwi wprowadzenie bardziej elastycznych i innowacyjnych
rozwigzan w zakresie ksztatcenia, uwzgledniajgcych zmieniajgce sie potrzeby rynku
pracy oraz wymagania spoteczne.
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Uniwersytet bedzie otwarty na inicjatywy tworzenia nowych katedr, instytutow oraz
kolegidw, w odpowiedzi na potrzeby badawcze oraz rozwojowe. Tego typu inicjatywy
bedg wspierane przez Uczelnie, z mysla o wzbogaceniu oferty dydaktycznej i naukowej
oraz umozliwieniu rozwoju nowych obszaréw badawczych, ktdre odpowiadajg na
wspoétczesne wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zobowigzuje sie do wdrozenia systemow i
procedur, ktdre zapewnig petng transparentnos¢ dziatan organizacyjnych. Dziatania te
bedg obejmowac jasne zasady podejmowania decyzji, otwartosé na opinie spotecznosci
akademickiej oraz publikowanie waznych informacji dotyczacych zarzadzania Uczelnia.
Dzieki temu UEK zyska wieksze zaufanie wsrod studentéw, pracownikow i partneréw
zewnetrznych.

3.2. Rozwoj kapitatu ludzkiego i budowanie zaangazowania
pracownikow

Cele szczegotowe:

3.2.1. Zapewnienie réwnoscii poszanowania wszystkich pracownikow

3.2.2. Poszanowanie réznorodnosci i przeciwdziatanie dyskryminaciji

3.2.3. Opracowanie dobrych praktyk uwzgledniajgcych zasade niedyskryminacji w
sktadach komisji oraz innych ciatach uczelnianych

3.2.4. Zwiekszenie udziatu kobiet w zarzadzaniu Uczelnig

3.2.5. Utrzymanie stabilnosci zatrudnienia

3.2.6. Rozwoj efektywnego systemu motywowania i oceniania pracownikow

3.2.7. Wspieranie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw
(work-life balance) oraz pracownikow ze specjalnymi potrzebami

3.2.8. Zapewnienie apolitycznosci Uczelni

3.2.9. Cykliczne informowanie o biezacych dziataniach i zamierzeniach wtadz Uczelni

3.2.10. Organizowanie regularnych spotkan konsultacyjnych Kolegium Rektorskiego ze
spotecznoscig Uczelni

3.2.11. Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb pracownikdéw i wyzwan otoczenia

3.2.12. Wspieranie wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci zawodowej

3.2.13. Rozwijanie kompetencji pracownikéw w zakresie zastosowan sztucznej
inteligencji w dydaktyce, badaniach naukowych i zarzagdzaniu

3.2.14. Zwiekszenie zaangazowania i poczucia wspoélnoty pracownikéw i studentow
Uczelni

3.2.15. Wzmocnienie wiezi pracownikéw z Uczelnig poprzez organizowanie wydarzen
integracyjnych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie dagzyt do zapewnienia réwnosci i
poszanowania wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pochodzenia, ptci czy innych
cech. W tym celu Uczelnia podejmie dziatania przeciwdziatajace dyskryminacji oraz
opracuje i wdrozy dobre praktyki uwzgledniajace zasade niedyskryminacji w sktadach
komisiji i innych ciatach uczelnianych. Uczelnia poswieci szczegdlng uwage zwiekszeniu
udziatu kobiet w zarzadzaniu i wspieraniu ich awansu zawodowego.
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Zamierzeniem Uczelni jest rowniez utrzymanie stabilnosci zatrudnienia oraz stworzenie
efektywnego systemu motywowania i oceniania pracownikéw, ktory przyczyni sie do ich
rozwoju zawodowego. Ponadto Uniwersytet bedzie wspierat koncepcje work-life balance
oraz dbat o potrzeby pracownikéw ze szczegdlnymi potrzebami, w tym o ich komfort i
warunki pracy.

Uczelnia zapewni apolitycznos$¢ swojej dziatalnosci, pozostajac niezalezng od wptywow
politycznych. Cykliczne informowanie spotecznosci uczelnianej o biezacych dziataniach
i zamierzeniach wtadz Uczelni bedzie stanowito wazny element komunikacji
wewnetrznej. Organizowanie spotkan konsultacyjnych Kolegium Rektorskiego z
przedstawicielami spotecznosci uczelnianej umozliwi staty dialog i wymiane opinii.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie Uniwersytet dostosuje oferte
szkoleniowg do potrzeb pracownikoéw, umozliwiajac im rozwéj kompetencji w zakresie
zastosowan sztucznej inteligencji w dydaktyce, badaniach naukowych oraz zarzgdzaniu.
Uczelnia bedzie rowniez wspiera¢ wewnatrzorganizacyjng mobilnos¢ zawodowag poprzez
umozliwianie pracownikom rozwoju w réznych obszarach dziatalnosci UEK.

Ktadgc nacisk na zdrowie i integracje, Uniwersytet rozwinie oferte fakultatywnych zajeé
sportowych dla studentéw i pracownikéw, a takze bedzie stwarzat okazje do integracji
poprzez organizowanie wydarzen, ktére wzmacniajg wiezi wewnatrz Uczelni. Zwiekszenie
zaangazowania i poczucia wspoélnoty pracownikow i studentéw stanie sie kluczowym
elementem dziatan Uczelni, majagcym na celu budowanie silnej spotecznosci
akademickiej.

3.3. Rozwoj infrastruktury Uczelni

Cele szczegotowe:

3.3.1. Modernizacja infrastruktury dydaktycznej, administracyjnej i sportowej

3.3.2. Stworzenie nowych przestrzeni na potrzeby studentow, dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej i administracyjne;j

3.3.3. Rozwijanie infrastruktury specjalistycznej i laboratoryjnej

3.3.4. Budowa budynku Centrum Obstugi Studentow

3.3.5. Budowa Budynku Jubileuszowego

3.3.6. Remontiadaptacja budynku H na potrzeby lokalizacji Katedry Mikrobiologii oraz
laboratoriow

3.3.7. Stworzenie centrum obstugowo-technicznego w jednym z pawilonéw budynku
,Diamond”

3.3.8. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

3.3.9. Remontyi modernizacje pokoi biurowych oraz sal seminaryjnych, bedacych w
dyspozycji katedr

3.3.10. Poprawa dostepnosci infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami

3.3.11. Poprawa warunkéw przechowywania ksiegozbiordw Biblioteki UEK

3.3.12. Stworzenie kolejnych przestrzeni dla studentéw do samodzielnej pracy oraz
integracji

3.3.13. Zwiekszenie dostepnosci miejsc w domach studenckich

3.3.14. Zwiekszenie liczby gniazdek elektrycznych w salach
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3.3.15. Budowa zadaszonego, monitorowanego parkingu rowerowego
3.3.16. Poprawa infrastruktury i wyposazenia sportowego
3.3.17. Utworzenie nowych pomieszczen i budowa sali fitness

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wiele dziatan majgacych na celu
modernizacje i rozbudowe infrastruktury dydaktycznej, administracyjnej i sportowe;.
Celem jest stworzenie nowoczesnych przestrzeni, ktére bedg odpowiadaty na rosnace
potrzeby studentéw, pracownikéw naukowych, dydaktycznych oraz administracyjnych
Uczelni. W ramach tych dziatan Uniwersytet planuje budowe nowego budynku Centrum
Obstugi Studentéw oraz Budynku Jubileuszowego, ktére stanowi¢ bedg wazne elementy
w funkcjonowaniu UEK.

Istotnym aspektem jest takze remont i adaptacja budynku H, ktéry zostanie
zaadaptowany na potrzeby Katedry Mikrobiologii oraz laboratoridw, jak réwniez
stworzenie centrum obstugowo-technicznego w budynku ,Diamond”. Uniwersytet
planuje takze rozwdj infrastruktury specjalistycznej i laboratoryjnej, aby zapewnié
studentom i pracownikom dostep do nowoczesnych narzedzi badawczych.

Dbatos¢ o efektywnosé energetyczng budynkdéw i poprawe warunkoéw przechowywania
ksiegozbiorow Biblioteki UEK réwniez bedzie priorytetem w procesie modernizacji.
Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury dla osdéb z niepetnosprawnosciami oraz
rozbudowa przestrzeni dla studentéw do samodzielnej pracy i integracji majg na celu
stworzenie komfortowych warunkdw do nauki i zycia na Uczelni.

Uczelnia zamierza takze zwiekszy¢ dostepnosé miejsc w domach studenckich, poprawic
dostepnosc¢ gniazdek elektrycznych w salach wyktadowych oraz wybudowaé zadaszony,
monitorowany parking rowerowy. W obszarze sportu planowane sg inwestycje w poprawe
infrastruktury i wyposazenia sportowego, a takze budowa nowych pomieszczen, w tym
sali fitness, co przyczyni sie do poprawy warunkéw sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej na
kampusie.

3.4. Cyfrowa transformacja

Cele szczegotowe:

3.4.1. Rozwodj zintegrowanego systemu informatycznego, wspomagajgcego
zarzadzanie Uczelnig oraz poprawa funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
pozostatych systemow

3.4.2. Rozbudowa systemu elektronicznego obiegu dokumentéw

3.4.3. Poszerzenie oferty zdalnego dostepu do bazy zasobéw bibliotecznych oraz
dalsza automatyzacja procesow bibliotecznych

3.4.4. Zwiekszenie stopnia wykorzystania aplikacji Microsoft 365 przez pracownikéw

3.4.5. Wdrozenie systemu zarzgdzania stronami internetowymi

3.4.6. Zwiekszenie stopnia wykorzystania stosowanych metod i narzedzi komunikacji
elektronicznej

3.4.7. Podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie mozliwosci wykorzystania
sztucznej inteligencji w procesach zarzadczych

3.4.8. Rozwdj infrastruktury IT w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje dalszy rozwdj zintegrowanego systemu
informatycznego, ktory wspiera zarzagdzanie Uczelnig, umozliwiajac lepsza integracje baz
danych oraz systemow IT. Celem jest stworzenie efektywnego srodowiska, ktdre usprawni
wszystkie procesy administracyjne, w tym rozwdj elektronicznego obiegu dokumentow.
Uczelnia zamierza réwniez poszerzy¢ oferte zasobow bibliotecznych dostepnych zdalnie,
co pozwoli na tatwiejszy dostep do materiatdw edukacyjnych oraz na dalszag
automatyzacje procesodw bibliotecznych.

W ramach tego rozwoju planowane jest szersze wykorzystanie aplikacji Microsoft 365
wsrdd pracownikoéw, a takze wdrozenie nowoczesnych narzedzi do zarzadzania stronami
internetowymi oraz unowoczes$nianie metod komunikacji internetowej. Uniwersytet
bedzie  kontynuowat rozwdj funkcjonalnosci  wykorzystywanych  systemoéw
informatycznych, dostosowujgc je do rosngcych potrzeb organizacyjnych i
dydaktycznych. Waznym elementem bedzie réwniez zwiekszenie $wiadomosci
pracownikow w zakresie mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w procesach
zarzadczych, a takze rozwijanie infrastruktury IT w kierunku zastosowan sztucznej
inteligencji, co umozliwi dalsze usprawnienie procesow w Uczelni.

3.5. Stabilnos¢ finansowa i efektywna dziatalnos¢ operacyjna

Cele szczegotowe:

3.5.1. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci Uczelni i ptynnosci na poziomie
gwarantujgcym bezpieczenstwo finansowe

3.5.2. Zwiekszenie udziatu zewnetrznych zrédet finansowania w strukturze
przychodéw

3.5.3. Racjonalizacja procesdw gospodarowania zasobami

3.5.4. Widrozenie systemu controllingu operacyjnego

3.5.5. Elastyczne reagowanie na zmiany otoczenia

3.5.6. Rozwodj systemow wspierajgcych podejmowanie decyzji zarzadczych

3.5.7. Poprawienie czytelnosci procedur i promowanie najlepszych praktyk

3.5.8. Ograniczenie poziomu formalizacji i wymagan dokumentacyjnych w Uczelni

3.5.9. Decentralizacja finansowa

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje przeprowadzenie dziatann majgcych na celu
optymalizacje kosztéw dziatalnosci Uczelni, zapewniajgc jednoczesnie ptynnosé
finansowa na poziomie gwarantujgcym bezpieczenstwo. Istotnym celem jest zwiekszenie
udziatu zewnetrznych zrédet finansowania w strukturze przychodéw, co pozwoli na
dywersyfikacje zrédet finansowych. Uczelnia zamierza racjonalizowaé procesy
gospodarowania zasobami oraz wdrozy¢ system controllingu operacyjnego, ktéry
umozliwi lepszg kontrole wydatkéw i optymalizacje zasobdéw.

W ramach zapewnienia elastycznosci w zarzadzaniu Uniwersytet bedzie reagowaé na
zmiany otoczenia, dostosowujgc strategie do dynamicznych warunkéw. Dodatkowo,
planowane jest rozwijanie systemow wspierajgacych podejmowanie decyzji zarzadczych,

39



co przyczyni sie do usprawnienia procesu podejmowania kluczowych decyzji. Poprawa
czytelnosci procedur oraz promowanie najlepszych praktyk pomoze zwiekszyc
efektywnos¢ organizacyjna. Podjete zostang kroki w celu ograniczenia poziomu
formalizacji i wymagan dokumentacyjnych, a takze wprowadzona zostanie
decentralizacja finansowa, co umozliwi wiekszg elastycznos¢ w zarzadzaniu finansami
na poziomie jednostek organizacyjnych.

3.6. Silna marka

Cele szczegotowe:

3.6.1. Witaczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki
UEK

3.6.2. Budowa spdjnej spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane
dziatania wewnetrzne z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikac;ji

3.6.3. Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentéw i doktorantéw z
Uniwersytetem

3.6.4. Organizowanie i koordynowanie projektéw: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet
Trzeciego Wieku, szkoty partnerskie, Sztuka w UEK itp. jako elementow
ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK

3.6.5. Zwiekszenie rozpoznawalnosci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w
rankingach, promocje dziatan wyrézniajacych Uczelnie (w tym sportowych i
kulturalnych) oraz spéjny przekaz marketingowy i wizerunkowy

3.6.6. Dbanie o spdjnosciintegracje sSrodowiska UEK (spotkania okolicznosciowe,
oferta dla emerytowanych pracownikéw, pamie¢ o zmartych pracownikach)

3.6.7. Zwiekszanie poczucia dumy i satysfakcji z bycia cztonkiem spotecznosci
akademickiej UEK (spdjna polityka komunikacyjna)

3.6.8. Woykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez doradztwo dla Miasta Krakowa i
Wojewddztwa Matopolskiego

3.6.9. Komunikowanie osiggniec¢ i budowanie relacji z otoczeniem poprzez organizacje
wydarzen zwigzanych z Jubileuszem 100-lecia Uczelni

3.6.10. Przeciwdziatanie hejtowii czarnemu PR-owi

3.6.11. Zwiekszenie aktywnosci UEK w mediach spotecznosciowych, uruchomienie
kanatu popularnonaukowego Uczelni na YouTube

3.6.12. Poprawa pozycji UEK w rankingach szkét wyzszych

3.6.13. Unowoczesnienie promocji i polityki informacyjnej w Krakowie, w kraju i za
granicg

3.6.14. Promowanie aktywnosci publicznej, spoteczneji medialne;j

3.6.15. Realizacja projektow wzmacniajgcych pozycje i marke UEK

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje konsekwentnie wzmacnia¢ swojg marke i
pozycje poprzez aktywne zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej -
pracownikow, studentéw i doktorantéw — w dziatania promujgce tozsamosc¢ i wizerunek
Uczelni. W najblizszych latach Uczelnia zamierza rozwija¢ wewnetrzng spojnosc i
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identyfikacje poprzez skuteczng komunikacje, integrujace inicjatywy oraz wzmacnianie
poczucia dumy z przynaleznosci do spotecznosci UEK.

Planowana jest dalsza realizacja projektéow spotecznych i edukacyjnych, takich jak
Uniwersytet Dzieciecy czy Uniwersytet Trzeciego Wieku, a takze wydarzen artystycznych i
jubileuszowych, ktére beda wspiera¢ budowe pozytywnego wizerunku uczelni. UEK
planuje zwiekszy¢ swojg obecnos¢ w mediach, zwtaszcza spotecznosciowych, poprzez
nowoczeshe formy przekazu, w tym kanat popularnonaukowy na YouTube, oraz dziatania
promujace osiggniecia naukowe, sportowe i kulturalne.

Celem jest takze poprawa pozycji Uczelni w rankingach, rozwoj wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym doradztwo dla miasta i regionu, oraz skuteczne
przeciwdziatanie hejtowi i dezinformacji. Wszystkie te dziatania maja przyczyni¢ sie do
umocnienia marki UEK jako nowoczesnej, prestizowej i spotecznie odpowiedzialnej
uczelni.

Czynniki ryzyka
Wewnetrzne:

° Potrzeby, oczekiwania i kompetencje pracownikéw, ktére moga wptywaé na
skutecznosc¢ realizacji strategii Uczelni

° Postawy kierownictwa jednostek organizacyjnych, ktére moga ksztattowaé sposob
realizacji celow instytucjonalnych

° Brak gotowosci pracownikéw oraz organizacji zwigzkowych do wdrazania zmian i
innowacji, co moze wptywaé na elastycznos$é Uczelni w adaptowaniu sie do nowych
warunkow

° Ugruntowane mechanizmy zarzadzania potencjatem ludzkim i wynagrodzeniami,

ktére moga utrudnia¢ wprowadzanie bardziej efektywnych rozwigzan
. Niewystarczajgce zasoby finansowe, ktére moga ograniczac realizacje plandw
rozwoju Uczelni

Zewnetrzne:

° Formalnoprawne uwarunkowania funkcjonowania Uczelni, ktére moga wigzac sie z
ograniczeniami w realizacji zamierzen strategicznych

° Polityka panstwa, szczegdlnie w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki, ktéra moze
ksztattowac kierunki rozwoju Uczelni

° Finanse publiczne, ktdre moga wptywaé na dostepnosé srodkéw zewnetrznych oraz
poziom dofinansowania dla instytucji akademickich

° Regionalny i lokalny rynek pracy, ktéry ma wptyw na popyt na absolwentéw Uczelni
oraz mozliwosc¢ dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
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Kluczowe mierniki wynikéw

Osiggniecie celéw w ramach obszaru ,,Odpowiedzialne zarzadzanie Uczelnig i rozwdj

infrastruktury” bedzie mierzone:

vk wnN e

o

9.

Poziomem satysfakcji pracownikéw

Wielkoscig i strukturg przychodéw Uczelni

Wynikiem finansowym w rachunku zyskéw i strat

Powierzchnig nowych i zmodernizowanych obiektéw

Wartoscig naktadéw zwigzanych z budowaniem przyjaznej i zréwnowazonej
infrastruktury

Stopniem wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentéw

Wartoscig ekwiwalentu reklamowego (AVE, Advertising Value Equivalent)
Liczbg programoéw i dziatan rozwojowych zwiekszajgcych kompetencje
pracownikow

Uzyskaniem i utrzymaniem wyrdznienia HR Excellence in Research

10. Liczba proceséw partycypacyjnych i konsultacyjnych podejmowanych w UEK
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Obszar IV. Wspétpraca z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym

Cele strategiczne:

4.1. Wspodtpraca z instytucjami otoczenia gospodarczego i spotecznego

4.2. Transfer wiedzy i komercjalizacja wynikow badan

4.3. Rozwodj ksztatcenia podyplomowego i ustawicznego

4.4. Wzmocnienie dziatan na rzecz zréwnowazonego i odpowiedzialnego UEK

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w ramach opracowanej strategii zamierza
wzmocni¢ wspotprace z instytucjami otoczenia gospodarczego i spotecznego, stawiajgc
na intensyfikacje partnerstwa z firmami, organizacjami pozarzgdowymi, administracja
publiczng oraz innymi uczelniami. Celem tej wspotpracy jest dostosowanie programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, rozwijanie wspélnych projektow badawczo-
rozwojowych oraz umozliwienie studentom zdobywania praktycznych doswiadczen
zawodowych.

W zakresie transferu wiedzy i komercjalizacji wynikow badan Uczelnia zamierza rozwijaé
mechanizmy umozliwiajgce przekazywanie innowac;ji ze srodowiska akademickiego do
praktyki gospodarczej. Planowana jest rozbudowa inkubatoréw przedsiebiorczosci,
wspieranie zaktadania start-upow oraz rozwdj dziatan zwigzanych z patentowaniem
wynikéw badan i wdrazaniem nowych technologii.

UEK planuje takze rozwdj ksztatcenia podyplomowego i ustawicznego, dostosowujgc
programy do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, z naciskiem na branze, takie jak
zarzadzanie, finanse, prawo i innowacje technologiczne. Programy podyplomowe beda
skierowane do specjalistow chcgcych podnosi¢ swoje kwalifikacje, a oferta ksztatcenia
ustawicznego obejmowac bedzie kursy, certyfikaty i warsztaty, ktére utatwig osobom
aktywnym zawodowo adaptacje do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

W zakresie aktywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie zamierza kontynuowaé¢ rozwoj dziatan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnego zarzadzania i etyki w biznesie. Uczelnia planuje takze angazowanie sie
w projekty spoteczne oraz dziatalnosé wolontariacka, dgzac do zwiekszenia swojej roli w
lokalnej i miedzynarodowej spotecznosci poprzez organizowanie wydarzen edukacyjnych
i inicjatyw majgcych na celu poprawe jakosci zycia spotecznego.

4.1. Wspoétpraca z instytucjami otoczenia gospodarczego i
spotecznego

Cele szczegotowe:

4.1.1. Wzmocnienie wspoétpracy z biznesem poprzez budowe profesjonalnych i
partnerskich relacji
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4.1.2. Zaangazowanie Uczelni w projekty uzyteczne dla przedsiebiorstw, administracji
i spotecznosci lokalnych

4.1.3. Intensyfikacja wspdtpracy w obszarze badan stosowanych

4.1.4. Stworzenie systemowych rozwigzan majacych na celu efektywna analize
Swiatowych trendéw w badaniach stosowanych (wdrozeniowych) ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziedziny nauk spotecznych

4.1.5. Utworzenie uczelnianego forum wspotpracy i wymiany idei w obszarze badan
stosowanych

4.1.6. Wzmocnienie pozycji jednostek pozawydziatowych Uczelni w obszarze
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz w kontekscie budowania
miedzynarodowej pozycji UEK jako centrum badan stosowanych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wzmocni¢ wspoétprace z biznesem,
koncentrujgc sie na budowaniu profesjonalnych i partnerskich relacji, ktére beda
sprzyja¢ wymianie wiedzy, na rozwoju innowacyjnych rozwigzan i wspdlnych projektow
badawczo-rozwojowych. Uczelnia zamierza angazowac sie w projekty, ktére bedag
odpowiada¢ potrzebom przedsiebiorstw, administracji publicznej oraz spotecznosci
lokalnych, podejmujgc uzyteczne inicjatywy, dostosowane do wyzwan rynku i
spoteczenstwa.

Dalszym celem jest intensyfikacja wspoétpracy miedzynarodowej, szczegélnie w obszarze
badan stosowanych, ktéra pozwoli wzbogaci¢ dziatania badawczo-rozwojowe Uczelni,
uwzgledniajac w nich globalne perspektywy i innowacje. Uniwersytet planuje rowniez
stworzenie systemowych rozwigzan umozliwiajacych efektywng analize swiatowych
trendéw w badaniach stosowanych, szczegdlnie w dziedzinie nauk spotecznych, aby
lepiej odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania wspoétczesnych gospodarek i
spoteczenstw.

W celu wspierania rozwoju badan stosowanych Uczelnia zamierza utworzy¢ forum
wspotpracy i wymiany idei, ktore bedzie przestrzenia do prowadzenia
interdyscyplinarnych debat i podejmowania wspdlnych inicjatyw naukowych.
Dodatkowo, w ramach rozwoju miedzynarodowej pozycji Uniwersytetu jako centrum
badan stosowanych planowane jest wzmocnienie jednostek pozawydziatowych UEK,
ktére bedag odgrywac kluczowa role w budowaniu partnerstw z otoczeniem gospodarczym
oraz zwiekszaniu rozpoznawalnosci Uczelni na arenie miedzynarodowe;.

4.2. Transfer wiedzy i komercjalizacja wynikow badan

Cele szczegotowe:

4.2.1. Rozwodj dziatalnosci eksperckiej na rzecz praktyki gospodarczej

4.2.2. Utworzenie centrum wspotpracy z biznesem

4.2.3. Wsparcie komercjalizacji wynikow badan

4.2.4. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

4.2.5. Stworzenie korzystnego systemu realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK
4.2.6. Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK
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4.2.7. Stworzenie organizacyjnych i proceduralnych warunkéw do wdrazania i
zastrzegania innowacji oraz promowanie tych rozwigzan wsréd pracownikow
Uczelni

4.2.8. Wsparcie procesu popularyzacji wynikéow badan naukowych (szeroko pojete
media: podcasty, radia naukowe, audycje telewizyjne, komentarze
publicystyczne, debaty spoteczne i inne)

4.2.9. Rozwdjipromocija ,Bazy ekspertéw” oraz zbudowanie jednolitej oferty
wspotpracy komercyjnej

4.2.10.0rganizowanie kongresdw o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza rozwija¢ dziatalnosé ekspercka na rzecz
praktyki gospodarczej, angazujac swoich naukowcéw i specjalistow w doradztwo, analizy
oraz konsultacje, ktére bedg odpowiadaty na aktualne wyzwania i potrzeby sektora
prywatnego i publicznego. Uczelnia planuje utworzenie centrum wspotpracy z biznesem,
ktére bedzie petni¢ funkcje mostu tgczacego srodowisko akademickie z sektorem
gospodarczym, umozliwiajgc rozwdj wspolnych projektéw, badan oraz ofert doradczych.
W ramach tego przedsiewziecia UEK skoncentruje sie na wsparciu komercjalizaciji
wynikéw badan, wdrazajac efektywne mechanizmy, ktére pomoga w przeksztatceniu
innowacyjnych odkry¢ naukowych w rozwigzania rynkowe.

Dodatkowo, Uniwersytet planuje utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci, ktory
wspieratby rozwdj nowych start-upoéw i przedsiebiorstw opartych na wynikach badan
naukowych. Celem jest stworzenie sprzyjajacych warunkoéw dla przedsiebiorcow,
pozwalajacych na rozwdj innowacyjnych pomystow. Uczelnia zamierza réwniez
wprowadzi¢ korzystny system realizacji prac eksperckich z afiliacja UEK, umozliwiajac
swoim pracownikom zaangazowanie sie w komercyjne projekty i wspotprace z firmami, z
zachowaniem S$cistych zasad etycznych i jakosciowych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje efektywne wykorzystanie swojej spotki
celowej, ktdéra bedzie stuzy¢ jako narzedzie do realizacji dziatan biznesowych,
komercjalizacji badan i rozwijania wspoétpracy z rynkiem. Uczelnia ma réwniez na celu
stworzenie organizacyjnych i proceduralnych warunkéw do wdrazania innowacji oraz
zastrzegania nowych rozwigzan, jak réwniez promowanie tych dziatan wsrod
pracownikdw, aby sprzyja¢ kreatywnosci i przedsiebiorczosci w Srodowisku
akademickim.

W kontekscie popularyzacji wynikow badan naukowych UEK planuje wsparcie procesu
komunikacji poprzez wykorzystanie réznych medidw, takich jak podcasty, radia naukowe,
audycje telewizyjne, komentarze publicystyczne oraz debaty spoteczne, ktore pozwolg na
dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw. Uczelnia zamierza takze aktualizowac i
promowac ,,Baze ekspertéw” aby zbudowac jednolitg oferte wspodtpracy komercyjnej,
utatwiajac przedsiebiorcom i organizacjom dostep do wiedzy i doswiadczenia
specjalistéw z réznych dziedzin.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje réwniez organizowanie kongreséw o
znaczeniu miedzynarodowym i globalnym, ktére bedg platforma wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz najlepszych praktyk miedzy naukowcami, przedsiebiorcami i liderami
réoznych branz, przyczyniajac sie do umocnienia pozycji Uczelni na arenie
miedzynarodowe;.
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4.3. Rozwdj ksztatcenia podyplomowego i ustawicznego

Cele szczegotowe:

4.3.1. Rozwoj studiow podyplomowych oraz kursow i szkolen z uwzglednieniem
trenddw rynkowych oraz potrzeb pracodawcoéw i pracownikéw

4.3.2. Rozwoj oferty ksztatcenia podyplomowego — nowe kierunki studiow, zgodne z
zapotrzebowaniem rynku pracy

4.3.3. Rozwdj studiow MBA

4.3.4. Uzyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych i certyfikacji branzowych dla
studiow podyplomowych

4.3.5. Decentralizacja ksztatcenia podyplomowego

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje rozwdj studiéw podyplomowych oraz
kurséw i szkolen, uwzgledniajacy trendy rynkowe oraz potrzeby pracodawcow i
pracownikow. Uczelnia bedzie systematycznie analizowaé¢ zmieniajgce sie wymagania
rynku pracy, aby dostosowac programy edukacyjne do aktualnych potrzeb gospodarki. W
ramach tego procesu UEK zamierza rozwijaé oferte ksztatcenia podyplomowego, tworzagc
nowe kierunki studiéw, ktére bedg odpowiadaé na zapotrzebowanie rynku pracy i
poszczegdlnych sektoréw.

Uczelnia zamierza takze skupi¢ sie na dalszym rozwoju studiow MBA, poszerzajac ich
zakres i dostosowujgc ich programy do rosngcego zapotrzebowania na menedzerdw i
lideréw biznesowych w réznych branzach. Jednym z kluczowym celéw jest uzyskanie
kolejnych akredytacji miedzynarodowych dla studiéw podyplomowych, co przyczyni sie
do zwiekszenia prestizu i miedzynarodowej konkurencyjnosci oferty edukacyjnej Uczelni.
Uniwersytet planuje takze decentralizacje ksztatcenia podyplomowego, aby umozliwic¢
dostep do programéw edukacyjnych w réznych lokalizacjach oraz dostosowac formy
nauczania do potrzeb osodb pracujgcych i tych, ktére preferujg elastycznos¢ w zakresie
organizacji studiéw.

4.4. Zrownowazony i odpowiedzialny UEK

Cele szczegotowe:

4.4.1. Zwiekszenie poczucia wspoélnotowosci spotecznosci UEK prowadzace do
wspotpracy, wymiany informacji i doswiadczen oraz dzielenia sie wiedza

4.4.2. Intensyfikacja wspotpracy z absolwentami i organizacjami absolwenckimi, w tym
zwiekszenie identyfikacji absolwentow z Uczelnig

4.4.3. Wykorzystanie potencjatu absolwentow UEK, ktérzy moga by¢ zaréwno
ambasadorami Uczelni, jak i adresatami dziatan partnerskich

4.4.4. Opracowanie i wdrozenie planu zrownowazonego rozwoju Uczelni

4.4.5. Upowszechnienie idei ,,zielonego uniwersytetu”

4.4.6. Wspoébtorganizowanie wydarzen popularyzujgcych edukacje ekonomiczng
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4.4.7. Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju oraz
Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ wsrod cztonkdw wspélnoty UEK oraz w
otoczeniu

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza zwiekszy¢ poczucie wspdolnotowosci
wsréd swojej spotecznosci, dazac do zaciesnienia wspotpracy, wymiany informacji i
doswiadczen oraz dzielenia sie wiedzg. Uczelnia bedzie podejmowaé dziatania majgce
na celu integracje studentow, pracownikéw i absolwentéw, tworzac przestrzen do
wspotpracy oraz budowania trwatych relacji miedzy cztonkami spotecznosci
akademickiej. Intensyfikacja wspétpracy z absolwentami i organizacjami absolwenckimi
bedzie kolejnym krokiem majgcym na celu zwiekszenie identyfikacji absolwentéw z
Uczelnig. Uniwersytet zamierza réwniez wzmocni¢ wiezi z bytymi studentami, organizujac
spotkania i wydarzenia integracyjne oraz rozwijajgc programy wsparcia dla absolwentow.
Uczelnia planuje wykorzystanie potencjatu absolwentéw UEK, ktérzy mogg stac sie jej
ambasadorami i adresatami dziatan partnerskich, angazujgc ich w rozw6j UEK poprzez
wspotprace w projektach badawczo-rozwojowych, mentoring czy programy wsparcia dla
studentéw. Uniwersytet opracuje i wdrozy plan zréwnowazonego rozwoju, ktéry bedzie
uwzgledniat aspekty ekologiczne, spoteczne i gospodarcze i ktdry bedzie promowat
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa w codziennej dziatalnosci Uczelni.

W ramach dziatan proekologicznych UEK ma na celu upowszechnienie idei ,.zielonego
uniwersytetu” poprzez promowanie inicjatyw zwigzanych z ochrong sSrodowiska,
zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami oraz edukacjg ekologiczng. Dodatkowo,
Uczelnia planuje wspodtorganizowanie wydarzen popularyzujacych edukacje
ekonomiczng oraz angazowanie pracownikow i studentéw w inicjatywy majgce na celu
zwiekszenie swiadomosci ekonomicznej wsrdd szerszej spotecznosci.

Czynniki ryzyka
Wewnetrzne:

e Zbyt maty potencjati niewystarczajgca zdolnos¢ Uczelni do wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym

e Brak zaangazowania pracownikow w dziatalnos¢ dydaktyczng

e Indywidualne motywacje i postawy pracownikéw

Zewnetrzne:

e Formalnoprawne uwarunkowania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym
e Brak gotowosci potencjalnych interesariuszy do wspoétpracy instytucjonalnej
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Kluczowe mierniki wynikéw

Osiggniecie celéw w ramach obszaru ,Wspétpraca z otoczeniem gospodarczym i
spotecznym” bedzie mierzone:

Liczbg umow o wspdtpracy z instytucjami gospodarczymi i spotecznymi

N

Przychodami finansowymi z tytutu transferu wiedzy i komercjalizacji wynikow
badan

Liczba studentéw studiéw podyplomowych i MBA

Liczba zarejestrowanych cztonkdw organizacji absolwenckich

Liczba inicjatyw z udziatem absolwentéw Uczelni

o vk w

Liczba inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Wdrozenie strategii

Wdrozenie Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie bedzie procesem
angazujgcym wszystkie struktury Uczelni — od Zespotu Rektorskiego po jednostki w
ramach kolegiow i dziaty administracyjne — aby stworzy¢ zintegrowane i partycypacyjne
podejscie, ktére zapewni skuteczna realizacje dtugoterminowych celéw rozwoju Uczelni.
Zdefiniowane cele strategiczne majg charakter zaréwno dziatan statych, jak i
pojedynczych przedsiewzieé doskonalgcych dziatalno$¢ Uniwersytetu.

1. Poziom doradczo-opiniujacy:

Na poziomie doradczym powotany zostanie Komitet Sterujacy, ktérego zadaniem bedzie
wyznaczanie celéw do realizacji w danym roku, okreslanie oczekiwanych wynikow,
monitorowanie postepow w realizacji celéw i ewentualne rekomendowanie modyfikacji
dziatan. Komitet beda tworzyli:

e Rektor UEK
e Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju
e Przedstawiciele kolegioéw i studentow

Komitet bedzie spotykat sie co najmniej raz na p6t roku. Obstuga administracyjna prac
Komitetu realizowana bedzie przez Biuro Strategii i Rozwoju.

2. Poziom koordynacyjny i monitorujacy:

Za koordynacje realizacji celéw strategii odpowiedzialny bedzie Zesp6t Koordynujacy
ds. Strategii. W jego sktad wejda:

e Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju

e Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw
e Prorektor ds. Nauki

e Prorektor ds. Projektow i Wspotpracy
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o Kwestor - Dyrektor Finansowy

e Kanclerz

e Dyrektor Kancelarii Rektora

e Dyrektor ds. Informatyzaciji

e Dyrektor Zasobéw Ludzkich

e Dyrektor Szkoty Doktorskiegj

e Dyrektor Centrum Obstugi Studentéw

e Dyrektor Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

e Dyrektor Centrum Obstugi Badan Naukowych
e Dyrektor Centrum Wspétpracy z Biznesem

e Dyrektor Centrum Komunikacji i Marki

e Dyrektor Centrum Jezykowego

e Dyrektor Biblioteki UEK

e Dyrektor Krakowskiej Szkoty Biznesu

o Dyrektor Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej

o Kierownik Biura Sportu Akademickiego
e Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia

e Kierownik Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Zadaniem Zespotu bedzie biezace koordynowanie oraz monitorowanie realizacji strategii
w obrebie kompetencji jego cztonkdw, zgodnie z ponizszg tabelg. Zespot powinien takze

organizowaé¢ co najmniej raz na pot roku spotkanie poswiecone ocenie postepéw w
realizacji celow. Cztonkowie zespotu odpowiedzialni beda za przygotowanie raportéw

dotyczacych realizacji strategii oraz wynikéw osiggnietych w koordynowanych obszarach
wterminie do 31 grudnia, za dany rok. Obstuga administracyjna prac Zespotu realizowana

bedzie przez Biuro Strategii i Rozwoju. Wyniki prac Zespotu beda raportowane Komitetowi

Sterujgcemu.

Obszary i cele strategiczne

Koordynacja i monitoring

realizacji
Obszar . Wszechstronne i innowacyjne Prorektor ds. Ksztatcenia
ksztatcenie i Studentow

1.1. Doskonalenie oferty dydaktycznej i
dostosowanie jej do wyzwan XXI wieku

Prorektor ds. Ksztatcenia i
Studentéw

1.2. Dbatosé o wysokg jakosé ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatceniai
Studentéw

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia

Dyrektor Centrum Jezykowego

1.3. Umiedzynarodowianie w obszarze
ksztatcenia

Dyrektor Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej

1.4. Wspieranie rozwoju zawodowego i
naukowego studentow

Prorektor ds. Ksztatcenia i
Studentéw

1.5. Wspieranie ruchu studenckiego i
samorzadnosci studentéw oraz zwiekszenie

Prorektor ds. Ksztatcenia i
Studentéw
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roli studentéw w zarzadzaniu procesami
dydaktycznymi

1.6. Wspotpraca z otoczeniem w procesie Prorektor ds. Ksztatcenia i
ksztatcenia Studentow
1.7. Sprawna obstuga administracyjna procesu Dyrektor Centrum Obstugi
ksztatcenia Studentow
1.8. Rozwoj sportu akademickiego Kierownik Biura Sportu
Akademickiego
Obszar Il. Doskonatos¢ naukowa Prorektor ds. Nauki
2.1. Systematyczne podnoszenie jakosci badan Prorektor ds. Nauki
naukowych
2.2. Rozwdéj kompetencji naukowych Prorektor ds. Nauki
pracownikow i doktorantéw
2.3. Wsparcie aktywnosci grantowej Dyrektor Centrum Obstugi Badan
Naukowych
2.4. Doskonalenie procesu ksztatceniaw Dyrektor Szkoty Doktorskiej
ramach Szkoty Doktorskiej UEK
2.5. Interdyscyplinarnosc¢i Prorektor ds. Nauki

umiedzynarodowienie badan naukowych

Obszar lll. Odpowiedzialne zarzadzanie

Uczelnia i rozwd@j infrastruktury

Rektor UEK
Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju

3.1. Zdecentralizowane zarzagdzanie Uczelnig

Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju
Dyrektor Kancelarii Rektora

3.2. Rozwoj kapitatu ludzkiego i budowanie

zaangazowania pracownikéw

Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju
Dyrektor Zasobow Ludzkich

3.3. Rozwoj infrastruktury Uczelni

Kanclerz UEK

3.4. Cyfrowa transformacja

Dyrektor ds. Informatyzacji
Dyrektor Biblioteki UEK

3.5. Stabilnos¢ finansowa i efektywna dziatalnosé

operacyjna

Kwestor — Dyrektor Finansowy

3.6. Silna marka

Dyrektor Centrum Komunikacji i
Marki

Obszar IV. Wspotpraca z otoczeniem

Prorektor ds. Wspétpracy

gospodarczym i spotecznym i Projektow
4.1. Wspotpraca z instytucjami otoczenia Prorektor ds. Wspétpracy
gospodarczego i spotecznego i Projektow
4.2. Transfer wiedzy i komercjalizacja wynikow Dyrektor Centrum Wspétpracy z
badan Biznesem
4.3. Rozwdj ksztatcenia podyplomowego i Prorektor ds. Wspétpracy
ustawicznego i Projektow
Dyrektor KSB
Dyrektor MSAP
4.4. Zrownowazony i odpowiedzialny UEK Prorektor ds. Wspétpracy
i Projektow

Kierownik Zespotu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju
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3. Poziom wykonawczy:

Za realizacje celow szczegotowych odpowiedzialne beda wszystkie jednostki
organizacyjne Uczelni, zgodnie ze swoimi kompetencjami. Kazdej jednostce, zaréwno w
ramach Kolegiow, jak i na poziomie ogélnouczelnianym, zostang przypisane konkretne
cele strategiczne, odpowiadajace jej obszarowi dziatania. Kolegia skoncentrujg sie na
zadaniach zwigzanych 2z naukg, dydaktykg i badaniami, natomiast jednostki
ogélnouczelniane i administracyjne bedg odpowiedzialne za zadania o szerszym
charakterze, takie jak rozwdj wspotpracy miedzynarodowej czy zarzadzanie projektami
Uczelni. Realizacja strategii wymagac bedzie Scistej wspotpracy pomiedzy jednostkami
oraz regularnej wymiany informac;ji. Kazda jednostka dysponowaé bedzie odpowiednimi
zasobami niezbednymi do realizacji przydzielonych celéw, a postepy wich realizacji beda
monitorowane i raportowane Zespotowi Koordynujacemu ds. Strategii. Taki model
wdrozenia pozwoli Uczelni na skuteczne osigganie dtugoterminowych celéw rozwoju. Aby
wspiera¢ efektywnosc realizacji strategii, przewidziano organizacje szkolen i warsztatéow
dla pracownikéw oraz kadry zarzagdzajgcej Uczelni, obejmujgcych zagadnienia, takie jak
zarzgdzanie strategiczne, zarzadzanie zmiang czy budowanie zespotow.

Model wdrozenia Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oparty jest na
wspotpracy wszystkich jednostek Uczelni, aktywnym zaangazowaniu spotecznosci
akademickiej i systematycznym monitorowaniu postepow, co zapewni przejrzystosc,
efektywnosc¢ oraz elastycznosé w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki.
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