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Polska
Rama
Kwalifikacii

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut Instytut Zarzadzania

Kierunek studiow Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Poziom ksztatcenia 1. stopien (studia licencjackie)
Profil ksztafcenia Ogodlnoakademicki

Jezyk studiow polski

Forma studiow stacjonarne/niestacjonarne
Liczba semestrow 6

Cykl programu 2025/26 zimowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom lic (Licencjat)

Specjalnosci Brak

Klasyfikacja ISCED 0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 155 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

Kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi adresowany jest do oséb, ktérych zainteresowania i plany rozwoju zawodowego lokujg sie
wokot szeroko rozumianej relacji cztowiek — praca, ze szczegdélnym uwzglednieniem obszaru funkcji HR i kierowania ludZzmi. W
zmieniajacej sie gospodarce, ktérej charakterystycznymi cechami sa globalizacja, zmiany technologiczne i spoteczne, kapitat
ludzki stanowi wazne Zrédto konkurencyjnosci, a umiejetnosci w tej dziedzinie zarzadzania stanowig czynnik sukcesu
pracownikow, menedzeréw i przedsiebiorcédw. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu w zakresie profesjonalnego
zarzadzania kapitatem ludzkim kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi oferuje interdyscyplinarny program ksztatcenia
uwzgledniajacy aktualne trendy HR, aktywne formy nauczania oraz taczenie w tresciach programowych teoretycznych koncepcji i
doswiadczen praktycznych.

Studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi realizujg misje Uczelni poprzez rozwijanie kompetencji studentow
wymaganych przez pracodawcoéw oraz odpowiadajacych oczekiwaniom rynku pracy. Studia na tym kierunku pozwalajg na zdobycie
wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych skuteczne realizowanie proceséw HR takich jak rekrutacja i selekcja, onboarding, szkolenia i
rozwdj, wynagradzanie czy tez retencja i rotacja. Absolwenci kierunku nabywajg i rozwijajg kompetencje pozwalajace na podjecie
zatrudnienia w przedsiebiorstwach, firmach doradczych i innych instytucjach publicznych oraz organizacjach prywatnych. Jako
potencjalne miejsca pracy absolwentow mozna wskazac: dziaty HR srednich, duzych przedsiebiorstw i korporacji
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miedzynarodowych; dzialy HR w instytucjach administracji paristwowej i samorzadowej; firmy doradcze, czy tez mate firmy i

samozatrudnienie.

Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin

stacjonarne 1800
niestacjonarne 1020
Liczba punktéw ECTS
konieczna do ukoriczenia studiow stacjonarne 189
niestacjonarne 180
ktdra student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z bezposrednim powyzej
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia stacjonarne 96
niestacjonarne 91
ktdrg student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych stacjonarne 6
niestacjonarne 6
ktdrg student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki stacjonarne 18
jezykéw obcych
niestacjonarne 9
ktéra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
stacjonarne 140
niestacjonarne 134
Praktyki zawodowe
Wymiar (godziny lekcyjne) stacjonarne 160
niestacjonarne 160
Cel Praktyka zawodowa pozwala przygotowac¢ do pracy zawodowej oraz umozliwia rozw6j kompetenciji

miekkich.

Zasady i forma odbywania = Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzeniem Rektora R.0211.4.2025 .

Zasady i forma zaliczania | Praktyke mozna realizowa¢ w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do
zakresu obowigzkow i dziennej liczby godzin.

Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy (stacjonarnie) w kraju lub za granicg. Praktyki
nalezy zaliczy¢ do korica trwania 2 roku studiow (tj. do konca trwania sesji poprawkowej 4 semestru).
Niezbedne dokumenty do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych praktyk studenckich okreslaja

regulacje wewnetrzne UEK.

Efekty uczenia sie
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Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 6

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
. . . i L (uniwersalnych
Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektéw uczenia sie pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
Z7-ST1-7Z-W01-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie | P6S_WG
i koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-spoteczne odnoszace sie do
zarzadzania zasobami ludzkimi wspierajace rozwéj rynku, gospodarki,
organizacji i pracownikdw.
77-ST1-7Z-W02-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawy i zasady | P6S_WG
funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji w wymiarze
prawnym, organizacyjnym, ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym i
etycznym.
77-ST1-77-W03-25/267 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike P6S_WG
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach, jednostkach
administracji publicznej i innych organizacjach.
Z7-ST1-7Z-W04-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu uwarunkowania P6S_WK
ekonomiczne, prawne, spoteczne, ekologiczne i etyczne realizacji
proceséw decyzyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi,
wykorzystywanych systeméw, metod i technik wspierajacych proces
decyzyjny.
77-ST1-7Z-W05-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i metody P6S_WG
zarzadzania procesami i projektami zwigzanymi z funkcjonowaniem
ludzi w organizacjach.
77-ST1-2Z-W06-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu proces zmian P6S_WG
zachodzacy w systemach spotecznych, przedsiebiorstwach i
instytucjach rynkowych w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwenciji dla organizacji oraz pracownikow.
Z7-ST1-2Z-W07-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z P6S_WK
zakresu prawa autorskiego oraz ochrony wtasnosci intelektualnej
determinujacych dziatalno$¢ organizacyjng i rozwéj pracownikow.
77-ST1-2Z-W08-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wykorzystanie P6S_WG
metod i narzedzi z zakresu nauk spotecznych oraz informatyki w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
77-ST1-2Z-W09-25/26Z Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne P6S_WG
zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
77-ST1-77Z-U01-25/26Z Absolwent potrafi identyfikowaé, analizowa¢ oraz interpretowaé procesy = P6S_UW
i zjawiska zachodzace w otoczeniu organizacji majgce wptyw na
zarzadzanie ludZmi, zgodnie z przyjetymi zasadami i normami prawnymi,
spotecznymi, etycznymi.
77-ST1-77-U02-25/26Z Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze odnoszaca sie do P6S_UW
kluczowych proceséw i zjawisk dotyczacych zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu tworzenia rozwigzan problemdéw pojawiajacych sie w
tym obszarze.
77-ST1-7Z-U03-25/26Z Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z | P6S_UW

funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez wtasciwy dobor i
wykorzystanie metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.
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77-ST1-77-U04-25/267

77-ST1-7Z-U05-25/267

77-ST1-77-U06-25/267

77-ST1-7Z-U07-25/26Z

77-ST1-7Z-U08-25/26Z

77-ST1-7Z-U09-25/267

77-ST1-772-K01-25/26Z

77-ST1-77-K02-25/267

77-ST1-77-K03-25/267

77-ST1-77-K04-25/267

77-ST1-77-K05-25/267

77-ST1-77-K06-25/267

77-ST1-77Z-K07-25/26Z
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Absolwent potrafi komunikowa¢ sie z otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii odnoszacej sie do zarzadzania zasobami
ludzkimi, tworzy¢ opracowania pisemne zaréwno w jezyku polskim, jak i
obcym.

Absolwent potrafi przedstawiac i oceniac poglady, opinie i stanowiska w
kwestiach dotyczacych funkcjonowania ludzi w organizacji, bra¢ czynny
udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach, dyskutowaé o
problemach wspétczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Absolwent potrafi planowac i organizowac prace wtasng oraz zespotowa,
a takze wspotdziata¢ z innymi przy realizacji projektéw z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastepnie zrealizowac
proces wlasnego uczenia sie przez cate zycie oraz inspirowac innych do
dalszego rozwoju.

Absolwent potrafi prawidtowo wykorzystaé posiadang wiedze do
interpretacji zjawisk z dziedziny nauk humanistycznych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia
satysfakcjonujgcego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze
poznawczej i praktycznej a dotyczacych zarzgdzania zasobami ludzkimi

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych oraz
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego,
poprzez wdrazanie roznych form aktywnosci pozytywnie wptywajacych
na dobrostan ludzi.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
w organizacji, do inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego
rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zaréwno w
zyciu zawodowym, jak i spotecznym, poprzez przestrzeganie zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych.

Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje
dziatania w zawodzie, ktéry wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje
wykonywanego zawodu.

Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasiegania opinii
ekspertow w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w
odniesieniu do pojawiajacych sie probleméw decyzyjnych i trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk
humanistycznych.

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Specjalnos¢: Brak

Nazwa
Ekonomia

Ekonomia

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot _ Godziny  Forma
Forma zajec¢ 7al
Nazwa w jez. angielskim S N :
Economics Wyktad 30 18 E
Economics Cwiczenia 30 18 -

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=95&idSemestruRoku=51

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S_UU

P6S_UW

P6S_KK

P6S_KO

P6S_KO

P6S_KR

P6S_KR

P6S_KK

P6S_KO

Semestr: pierwszy

Rodzaj

ECTS

N
6 6 0
0 0
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Jezyk obcy (¢
Jezyk obcy ¢’

Komunikacja interpersonalna
i negocjacje

Matematyka w zarzadzaniu
Matematyka w zarzadzaniu

Podstawy organizacji i
zarzadzania

Podstawy organizacji i
zarzadzania

Podstawy prawa
Techniki pracy umystowej

Technologie informatyczne w
zarzadzaniu

Wychowanie ﬁzyczneSWF'S

Foreign Language (¢
Foreign language e’

Interpersonal communication
and negotiations

Mathematics in management
Mathematics in management

Introduction to organization
and management

Introduction to organization
and management

Basics of law
Techniques of mental work

Information technologies in
management

Physical educationS"VFiS

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Etyka
Jezyk obcy (¢
Jezyk obcy ¢

Metody organizacji i
zarzadzania

Metody organizacji i
zarzadzania

Podstawy socjologii i
psychologii pracy

Podstawy socjologii i
psychologii pracy

Rachunkowos¢
Rachunkowos¢
Statystyka w zarzadzaniu
Statystyka w zarzadzaniu

Wprowadzenie do zarzadzania
zasobami ludzkimi

Wprowadzenie do zarzadzania
zasobami ludzkimi

Wychowanie ﬁzyczneSWFiS

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie procesami

Nazwa w jez. angielskim
Ethics
Foreign Language 1¢J
Foreign language 11¢

Organization and management
methods

Organization and management
methods

The basics of sociology and
psychology of work

The basics of sociology and
psychology of work

Accounting
Accounting
Statistics in management
Statistics in management

Introduction to human
resources management

Introduction to human
resources management

Physical education®WFiS

Process management
Process management

Razem
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Lektorat
Lektorat

Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad
Konwersatorium

Konwersatorium

Zajecia z Wychowania
Fizycznego

Forma zaje¢

Wyktad
Lektorat
Lektorat
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Zajecia z Wychowania

Fizycznego
Wyktad

Cwiczenia

30 30 z 2 2
30 JA 2

30 18 JA 3 3
15 9 E 5 5
30 18 - 0 0
15 9 E 5 5
30 18 - 0 0
30 18 E 4 4
15 9 JA 2 2
30 18 JA 3 3
30 JA 0

345 183 32 30

Semestr: drugi

Godziny  Forma ECTS

S N zal. s N
15 9 VA 2 2
30 30 Z 2 2
30 Z 2

15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
30 18 VA 5 5
15 9 - 0 O
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
15 9 E 5 5
30 18 - 0 O
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
30 VA 0

15 9 VA 4 4
15 9 - 0 0
315 165 32 30

Rodzaj
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Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

Jezyk obcy (¢
Jezyk obcy ¢
Ksztattowanie srodowiska pracy
Ksztattowanie srodowiska pracy
Planowanie zasobéw ludzkich
Planowanie zasobow ludzkich
Przedmioty do wyboru 3.1

l, Modele kompetencyjne w ZZL

l, Rozwdj naukowego zarzadzania
Rynek pracy
Rynek pracy
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne
Wirtualizacja pracy
Wirtualizacja pracy
Zachowania organizacyjne
Zachowania organizacyjne
Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie projektami

Nazwa w jez. angielskim

Foreign Language ¢
Foreign language 1I¢
Work environment design
Work environment design
Human resources planning
Human resources planning
Elective lectures 3.1"

l, Competency models in HRM

, Evolution of scientific management
Labour market
Labour market
Organizational structures
Organizational structures
Job virtualization
Job virtualization
Organizational behaviour
Organizational behaviour
Project management
Project management

Razem

Rok studiow: drugi

Przedmiot

Nazwa

Jezyk obcy (¢

Jezyk obcy ¢

Kultura organizacji

Kultura organizacji
Praktyka zawodowa
Przedmioty do wyboru 4.1"

l, Badania ankietowe w zarzgdzaniu
zasobami ludzkimi

l, Biznesplan
Rekrutacja i selekcja
Rekrutacja i selekcja

Systemy ocen pracowniczych

Nazwa w jez. angielskim

Foreign Language ¢y

Foreign language ¢
Organization culture

Organization culture

Internship

Elective lectures 4.1"

l, Survey research in human
resources management

l, Business plan
Recruitment and selection
Recruitment and selection

Performance appraisal systems

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=95&idSemestruRoku=51

Forma zajec¢

Lektorat
Lektorat
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Wykiad
Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

For_m:a

zajec
Lektorat
Lektorat
Wyktad
Cwiczenia
Praktyka
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Semestr: trzeci

Godziny  rorma ECTS

s N z g N
30 30 Z 2 2
30 VA 2

15 9 Z 4 4
30 18 - 0 0
15 9 yA 3 3
15 9 - 0 0
30 18 E 4 4
30 18 E 4 4
30 18 E 4 4
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
15 9 yA 3 3
15 9 - 0 0
15 9 Z 3 3
15 9 - 0 0
15 9 yA 3 3
15 9 - 0 0
30 18 E 5 5
15 9 - 0
330 192 32 30

Semestr. czwarty

Godziny Forma ECTS
s N zal. | g N
30 30 E 3.3
30 E 3
15 9 Z 3 3
15 9 - 0 0
Z 6 6
30 18 E 4 4
30 18 E 4 4
30 18 E 4 4
15 9 Z 4 4
30 18 - 0 0
15 9 Z 4 4

Rodzaj

Rodzaj
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Systemy ocen pracowniczych
Zarzadzanie innowacjami
Zarzadzanie wiedza

Zarzadzanie wiedzg

Program studiéw

Performance appraisal systems
Innovation management
Knowledge management
Knowledge management

Razem

Rok studiow: trzeci

Przedmiot

Nazwa
Gamification in HRM
Gamification in HRM
Organizacyjne uwarunkowania ZZL
Partycypacja pracownicza
Partycypacja pracownicza
Przedmioty do wyboru 5.1

l, Psychologiczne koncepcje
rozwoju cztowieka

l, Zarzadzanie jakoscia
Przedmioty do wyboru 5.2
l, Badania jakosciowe w ZZL

l, Metody i narzedzia wsparcia
decyzji

Przedmioty do wyboru 5.3"
l, Marketing personalny

l, Metody twérczego
rozwigzywania probleméw

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Szkolenia pracownikéw
Szkolenia pracownikéw

Zarzadzanie r6znorodnoscia
zatrudnienia

Zarzadzanie r6znorodnoscia
zatrudnienia

Nazwa w jez. angielskim
Gamification in HRM
Gamification in HRM
Organizational conditions of HRM
Employee participation
Employee participation
Elective lectures 5.1"

l, Psychological concepts of human
development

l, Quality management
Elective lectures 5.2
l, Qualitative research in HR

l, Methods and tools supporting
decision making process

Elective lectures 5.3"
l, Personnel marketing

l, Methods of creative problem solving

Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Employee training
Employee training

Employment diversity management
Employment diversity management

Razem

Rok studiow: trzeci

Przedmiot

Nazwa
Doradztwo personalne

Informatyczne systemy kadrowo-
ptacowe

Nazwa w jez. angielskim
HR advisory and consulting

HR and payroll software

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=95&idSemestruRoku=51

Cwiczenia
Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Forma
zajeé

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Konwersatorium

30 18
30 18
15 9
15 9
270 156

Godziny | Forma

Konwersatorium = 30

S N
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9
285 171
Godziny

N

18
30 18

Semestr:

zal.

JA

0 0
3 3
3 3
0 0
33 30
piaty
ECTS
N
3 3
0 0
2 2
3 3
0 0
4 4
4 4
4 4
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
6 6
6 6
4 4
0 0
2 2
0 0
30 30

Semestr: szosty

Forma
zal.

JA

Z

ECTS
S N
3 3
3 3

Rodzaj

Rodzaj

0
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Podstawy prawa pracy Basics of labour law Wyktad 15 9 E 4 4 0
Podstawy prawa pracy Basics of labour law Cwiczenia 15 9 - 0 0
Przedmioty do wyboru 6.1 Elective lectures 6.1" Wyktad 15 9 Z 3 3 W
L, Alw ZZL l, Alin HR Wyktad 15 9 YA 3 3
l, Procedury Assessment i l, Assessment and Development Wyktad
15 9 yA 3 3
Development Centre Centre Procedures
Przedmioty do wyboru 6.1 Elective lectures 6.1" Cwiczenia 15 9 - 00
l, Alw ZZL l, Alin HR Cwiczenia 15 9 - 00
l, Procedury Assessment i l, Assessment and Development Cwiczenia
5 9 - 00
Development Centre Centre Procedures
Przedmioty do wyboru 6.2 Elective lectures 6.2" Konwersatorium 30 18 Z 3 3 W
l, Analityka HR L, HR analytics Konwersatorium = 30 = 18 Z 3 3
l, SPSS software in evidence L, SPSS software in evidence based = Konwersatorium 30 18 7 3 3
based HRM HRM
Przedmioty do wyboru 6.3 Elective lectures 6.3" Wyktad 30 18 E 4 4 W
, Historia globalizacji L, History of Globalization Wyktad 30 18 E 4 4
l, Przemysty Kultury i Kreatywne |, Cultural and Creative Industries | Wyktad 30 18 E 4 4
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium 30 18 VA 6 6 W
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 VA 6 6
Systemy wynagrodzen Remunaration and rewarding Wyktad 15 9 7 4 4 0
systems
Systemy wynagrodzen Remunaration and rewarding Cwiczenia 30 18 ) 0 0
systems
Razem 255 153 30 30
Podziat punktéw ECTS na dyscypliny
=
>
c
> 3
>
ECTS g % _ B % S
2 =2 3 3 = o o
N 3 £ S 2 g == = =
. ) 2. = g e S o S o °
Nazwa przedmiotu 2 2 2 8 2 5 8 E 8 a
= 3 £ 2§ 8 % & & &
c &8 3 ® 8 3 = 3
— 7] N @
S N g ©° ® g
= =:
(o)
WO
e
Doradztwo personalne 3 3 3 o 0 0 O 0 O O0 o0 O
Ekonomia 6 6 0 6 0 0 O 0 O O0 o0 O
Etyka 2 2 0 0o 0 0O O 0 2 0 o0 O
Gamification in HRM 3 3 3 0o o0 o0 O o0 0 O 0 O
Informatyczne systemy kadrowo-ptacowe 3 3 3 o 0 0 O 0 O O0 o0 O
Jezyk obcy | 9 9 9 0 0 O O o0 0 O0 O0 O
Jezyk obcy I 9 0 9 0o o0 O O o0 O o0 o0 o
Komunikacja interpersonalna i negocjacje 3 3 2 0 0 1 o 0 0 0 O0 O
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Ksztattowanie srodowiska pracy 4 4 4 0 0 0
Kultura organizacji 3 3 3 0 o0
Matematyka w zarzadzaniu 5 5 2 0 0 0
Metody organizacji i zarzadzania 4 4 4 0 0 O
Organizacyjne uwarunkowania ZZL 2 2 2 0 0 0
Partycypacja pracownicza 3 3 3 0 0 o0
Planowanie zasobéw ludzkich 3 3 3 0 0 0
Podstawy organizacji i zarzadzania 5 5 5 0 0 O
Podstawy prawa 4 4 1 0 0 0
Podstawy prawa pracy 4 4 1 0 0 0
Podstawy socjologii i psychologii pracy 5 5 1 0 0 o0
Praktyka zawodowa 6 6 6 0 0 O
Przedmioty do wyboru 3.1 4 4 4 0 0 0
Przedmioty do wyboru 4.1 4 4 4 0 0 0
Przedmioty do wyboru 5.1 4 4 4 0 0 0
Przedmioty do wyboru 5.2" 3 3 3 0 0 0
Przedmioty do wyboru 5.3 3 3 3 0 0 0
Przedmioty do wyboru 6.1 3 3 3 0 0 0
Przedmioty do wyboru 6.2 3 3 3 0 0 0
Przedmioty do wyboru 6.3" 4 4 0 0 1 1
Rachunkowos$¢ 4 4 2 2

Rekrutacja i selekcja 4 4 4 0

Rynek pracy 3 3 2 1

—_
N
—_
N
—_
N
o

Seminarium dyplomowe”

-1

Statystyka w zarzadzaniu

Struktury organizacyjne

Systemy ocen pracowniczych

Systemy wynagrodzen

Szkolenia pracownikéw

Techniki pracy umystowej

Technologie informatyczne w zarzadzaniu
Wirtualizacja pracy

Wprowadzenie do zarzgdzania zasobami ludzkimi
Wychowanie fizyczne

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie ré6znorodnoscig zatrudnienia
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Zarzadzanie wiedzg
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Razem 189 180 159 10 6 3 3 2 2 2 1 1

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikacja i ocena osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie realizowana bedzie zgodnie z informacjami zawartymi w kartach
przedmiotow. Kazdy przedmiot znajdujacy sie w programie studiow korczy sie egzaminem lub zaliczeniem obejmujacym rézne
formy sprawdzania efektéw w zakresie wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych. Weryfikowanie i dokumentowanie
osigganych przez studentow efektow uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych / zaliczeniowych.

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekg;ji i krytycznej analizy zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej

w praktyce, umiejetnos$é zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac grupowych, takze protokoty
egzaminacyjne/zaliczeniowe.

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujaca stosunek
studentéw do analizowanych zjawisk, procesow, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktaciji za
aktywnos¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspdtdziatanie, jako$é stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace pisemne reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotow prowadzanych
w réznych formach (wyktad i ¢éwiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed zajeciami, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu.
Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegélnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study),
zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetno$¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentow itd.

Oceny z przedmiotow sg zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie przedmiotu wytacznie na
podstawie obecnosci studenta na zajeciach. Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na
studiach licencjackich jest praca dyplomowa i przeprowadzony egzamin koficowy. W celu weryfikacji samodzielnos$ci napisanej
pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie przypisane do zajec

Nazwa przedmiotu
Doradztwo personalne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach.
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac problemy zwigzane z ZZL w organizacjach poprzez odpowiednig ich diagnoze a nastepnie
przygotowanie rozwigzania usprawniajacego i wdrozenie go
l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do tworzenie rozwigzan w zakresie ZZL umozliwiajacych sprawne funkcjonowanie organizacji w
wymiarze biznesowym i spotecznym.
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Pojecie i znaczenie doradztwa personalnego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
K2 - Podziat i zakres ustug doradczych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.
K3 - Role i kompetencje doradcy personalnego.

K4 - Etapy realizacji ustug doradczych.

K5 - Pozyskiwanie klientéw - przygotowanie oferty na ustugi doradcze w zakresie ZZL
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K6 - Prowadzenie rozméw z klientami.

K7 - Przygotowanie metod analizy zidentyfikowanych probleméw z obszaru ZZL w organizacji.
K8 - Opracowanie planu i zakresu prac dotyczacego wybranej ustugi doradcze;.

K9 - Kalkulacja kosztéw i budowa harmonogramu ustugi doradczej.

Nazwa przedmiotu
Ekonomia
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia i teorie z zakresu mikro- i makroekonomii, zjawiska gospodarcze, funkcjonowanie
podmiotéw ekonomicznych i zaleznosci miedzy nimi, role panstwa w gospodarce.

l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyjasnia¢ i interpretowac zjawiska ekonomiczne, analizowa¢ wptyw réznorodnych czynnikéw na decyzje
podmiotow gospodarczych i wskazaé rozwigzania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki.

l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw wspdtpracowac z innymi i krytycznie korzystaé ze Zrodet wiedzy w celu znalezienia rozwigzan
probleméw ekonomicznych we wspétczesnym spoteczenstwie, okreslaé priorytety i dobieraé stosowne metody w procesie
realizacji celéw, pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci praktyczne w obszarze ekonomii.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK))

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do ekonomii. Specyfika ekonomii jako nauki. Gtéwne nurty w ekonomii: ekonomia neoklasyczna, austriacka,
marksistowska, keynesistowska, chicagowska, instytucjonalna, behawioralna. Charakterystyka metody ekonomicznej jako
narzedzia analizy zachowan ludzi.

W2 - Podstawowe koncepcje ekonomiczne. Racjonalnosé. Rzadkosc i alokacja zasobow. Wybdr ekonomiczny i koszt alternatywny.
Gtéwne podmioty ekonomiczne i zaleznosci miedzy nimi. Typologia gospodarek.

W3 - Mechanizm wolnorynkowy. Popyt i podaz. Réwnowaga i nierdéwnowaga na rynku. Interwencja panstwa w zakresie
ksztattowania cen i podatkéw. Efektywno$¢ w sensie Pareta.

W4 - Elastycznosé popytu i podazy. Prawo i krzywe Engla. Wykorzystanie elastycznosci do prognozowania popytu i podazy.

W5 - Teoria wyboru konsumenta. Optimum konsumenta. Alternatywne modele zachowar konsumenta: preferencje
leksykograficzne, model racjonalnos$ci ograniczonej.

W6 - Ekonomiczne wiasnosci procesu produkcji. Prawo malejacych przychodéw. Koszty. Maksymalizacja zysku jako cel firmy.

WT - Struktury rynkowe: konkurencja doskonata, konkurencja monopolistyczna, oligopol, monopol. Regulacja rynkéw
zmonopolizowanych przez parnstwo.

W8 - Zawodnos¢ rynku i mikroekonomiczna rola panstwa w gospodarce. Efekty zewnetrzne, dobra publiczne, asymetria informacji.
W9 - Mierzenie aktywnos$ci gospodarczej. Produkt krajowy brutto, jego zalety i wady. Alternatywne mierniki dobrobytu
spotfecznego.

W10 - Zagregowany popyt i podaz. Réwnowaga makroekonomiczna w krétkim, srednim i dtugim okresie. Efekt mnoznika.

W11 - Rynek pracy. Popyt i podaz pracy. Bezrobocie. Inflacja. Krzywa Philipsa.

W12 - Polityka fiskalna. Deficyt budzetowy i dtug publiczny. Automatyczne stabilizatory koniunktury. Pienigdz i polityka
monetarna. Rola systemu bankowego w gospodarce. Kreacja pienigdza. Réwnowaga na rynku pienieznym.

W13 - Cykl koniunkturalny. Efekt mnoznika i akceleratora. Polityczny cykl koniunkturalny. Wzrost gospodarczy. Determinanty
wzrostu. Szoki zewnetrzne.

W14 - Handel miedzynarodowy. Kurs walutowy. Aprecjacja i deprecjacja waluty. Bilans ptatniczy. Teoria przewagi komparatywnej.
Polityka handlowa i jej narzedzia (cta, kontyngenty, subsydia eksportowe).

W15 - Integracja gospodarcza. Funkcjonowanie Unii Europejskiej w obszarze gospodarki. Unia walutowa.

C1 - Mechanizm wolnorynkowy. Popyt i podaz. Réwnowaga i nieréwnowaga na rynku. Interwencja panstwa w zakresie
ksztattowania cen i podatkow. Efektywnos$¢ w sensie Pareta.

C2 - Elastyczno$¢ popytu i podazy. Prawo i krzywe Engla. Wykorzystanie elastyczno$ci do prognozowania popytu i podaz

C3 - Teoria wyboru konsumenta. Optimum konsumenta. Alternatywne modele zachowan konsumenta: preferencje
leksykograficzne, model racjonalno$ci ograniczonej.

C4 - Ekonomiczne wiasnosci procesu produkcji. Prawo malejacych przychodéw. Koszty. Maksymalizacja zysku jako cel firmy.

C5 - Struktury rynkowe: konkurencja doskonata, konkurencja monopolistyczna, oligopol, monopol. Regulacja rynkéw
zmonopolizowanych przez panstwo.

C6 - Zawodnos¢ rynku i mikroekonomiczna rola parnstwa w gospodarce. Efekty zewnetrzne, dobra publiczne, asymetria informacji.
C7 - Struktury rynkowe: konkurencja doskonata, konkurencja monopolistyczna, oligopol, monopol. Regulacja rynkéw
zmonopolizowanych przez panstwo.

C8 - Mierzenie aktywnosci gospodarczej. Produkt krajowy brutto, jego zalety i wady. Alternatywne mierniki dobrobytu spotecznego.
C9 - Zagregowany popyt i podaz. Rdwnowaga makroekonomiczna w krétkim, srednim i dtugim okresie. Efekt mnoznika.

C10 - Rynek pracy. Popyt i podaz pracy. Bezrobocie. Inflacja. Krzywa Philipsa.

C11 - Polityka fiskalna. Deficyt budzetowy i dtug publiczny. Automatyczne stabilizatory koniunktury. Pienigdz i polityka monetarna.
Rola systemu bankowego w gospodarce. Kreacja pienigdza. Réwnowaga na rynku pienieznym.
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C12 - Cykl koniunkturalny. Efekt mnoznika i akceleratora. Polityczny cykl koniunkturalny. Wzrost gospodarczy. Determinanty
wzrostu. Szoki zewnetrzne.

C13 - Handel miedzynarodowy. Kurs walutowy. Aprecjacja i deprecjacja waluty. Bilans ptatniczy. Teoria przewagi komparatywne;.
Polityka handlowa i jej narzedzia (cta, kontyngenty, subsydia eksportowe).

C14 - Integracja gospodarcza. Funkcjonowanie Unii Europejskiej w obszarze gospodarki. Unia walutowa.

Nazwa przedmiotu
Etyka
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke badan wykorzystywana w
dziedzinie nauk humanistycznych.

|, ZZ-ST1-ZZ-W09-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie zaplanowac, a nastepnie zrealizowa¢ proces wtasnego uczenia sie przez cate zycie oraz
inspirowac innych do dalszego rozwoju. Student potrafi planowac i organizowac prace wtasng oraz innych w ramach prac
zespotowych, wspotdziataé z innymi osobami w ramach realizacji projektow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Student
potrafi przedstawiac i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach dotyczacych funkcjonowania ludzi w organizaciji, bra¢
czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach, dyskutowac¢ o problemach wspétczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi.
Student potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadana wiedze do interpretacji zjawisk z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK))

l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)

l, ZZ-ST1-ZZ-U08-25/26Z ( P6S_UU )

l, ZZ-ST1-ZZ-U09-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zaréwno w zyciu zawodowym jak i spotecznym, poprzez
przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych. Student jest gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje
dziatania w zawodzie, ktéry wykonuje, dbatosci o dorobek i tradycje wykonywanego zawodu. Student jest gotow do krytycznej
oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania
zaistniatych problemow w sferze poznawczej i praktycznej. Student jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk humanistycznych.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK))

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZZ-K07-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Czym jest etyka? Podstawowe rozréznienia. Ukazanie wazno$ci zagadnien etycznych w zyciu spotecznym

W2 - Najwazniejsze teorie etyczne: intelektualizm etyczny Sokratesa, etyka cnét Arystotelesa i ich zastosowanie w zyciu
spoteczno-gospodarczym

W3 - Etyka deontologiczna Immanuela Kanta jako uniwersalny sposéb dazenia do tadu spotecznego (Imperatyw Kategoryczny i
etyka obowigzku)

W4 - Zagrozenia dla jednostki z powodu ignorowania moralnosci. Oméwienie aspektéw zwigzanych z przesuwaniem granic
moralnych, ukazanie dylematéw etycznych zwiazanych z racjonalizacjg i usprawiedliwieniem zachowarn nieetycznych

W5 - Refleksja pre factum i refleksja post factum jako najwazniejsza metoda etyczna. omdwienie trojnogu etycznego: wolnos¢,
odpowiedzialnos¢, czujnoscé

W6 - Czym jest kwalifikacja moralna i skad sie bierze? Zrodta i trudnosci zwigzane ze stawaniem sie cztowieka w swoich czynach
WT - Czym jest madros¢ w kontekscie moralnosci?

W8 - Podstawowe narzedzia etyczne do przezwyciezania dylematoéw moralnych oraz radzenia sobie przy podejmowaniu decyzji.

Nazwa przedmiotu
Gamification in HRM
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understand game mechanics and their usage / Uczen zna i rozumie mechanike gry i jej zastosowanie
l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
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E2 - (U) Student can use gamification in solving contemporary HR management issues / Student potrafi wykorzysta¢ gamifikacje w
rozwigzywaniu wspotczesnych probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student is ready to use gamification in an ethical way to benefit company and employees / Student jest gotéw do
etycznego wykorzystania gamifikacji na korzysé firmy i pracownikow

|, 2Z-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

l, 2Z-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Classical game theory and gamification essentials / Klasyczna teoria gier i podstawy gamifikacji

W2 - Basic game mechanics - introduction / Podstawowa mechanika gry - wprowadzenie

W3 - Mechanics of RPG games - avatar and character sheet in HRM / Mechanika gier RPG - awatar i arkusz postaci w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

W4 - Players and users type / Typy graczy i uzytkownikow

W5 - Gamified recruitment and selection processes / Gamifikacja proceséw rekrutacji i selekcji

W6 - Gamified development / Zgamifikowane formy rozwojowe

WT - Process of gamification implementation / Proces wdrazania gamifikacji

C1 - Creative warm-up and HRM problem analysing / Rozgrzewka kreatywna i analiza probleméw w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
C2 - Results planning and general overwiev / Planowanie wynikow i ogélny przeglad gamifikacji

C3 - Perspective player types / Typy perspektywicznych graczy

C4 - Selecting mechanics and creating game elements / Wybdr mechaniki i tworzenie elementdéw gry

C5 - Starting the gamified solution / Poczatek zgamifikowanych rozwigzan

C6 - Assessment of the results of the solution / Ocena wynikow rozwigzania

Nazwa przedmiotu
Informatyczne systemy kadrowo-ptacowe
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (U) Student potrafi oblicza¢ podstawowe elementy wynagrodzen pracownikow.
l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do wykazywania postaw zgodnych z zasadami etyki stosowanymi w przechowywaniu danych
osobowych pracownikow
|, 2Z-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)
l, 2Z-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)
E4 - (U) Student potrafi obstugiwa¢ modut kadrowo-ptacowy w programie Symfonia.
|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E5 - (W) Student zna i rozumie podstawowe funkcjonalnosci systemow kadrowo - ptacowych.
l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Ustalanie wynagrodzenia za prace - aspekty teoretyczne.

K2 - Wynagrodzenie za czas nieobecnosci w pracy.

K3 - Swiadczenia za dodatkowa prace.

K4 - Fakultatywne dodatki do wynagrodzen.

K6 - Wprowadzenie do systemu Symfonia.

K7 - Przygotowanie baz danych pracownikéw w systemie Symfonia.
K8 - Sporzadzanie list ptac

K9 - Przygotowywanie raportéw kadrowych w programie Symfonia.
K10 - Niestandardowe sktadniki wynagrodzer w programie Symfonia
K11 - Obstuga programu Pfatnik.

Nazwa przedmiotu
Jezyk obey |

Jezyk prowadzenia zajeé
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16.06.2025, 13:50 Program studiéw
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego,
jak réwniez komunikacje werbalng i pisemnag w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowe;j. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bagdZ w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, ZZ-ST1-ZZ-U06-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Zaawansowane zagadnienia ekonomii i prawa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ
J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy I
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim Systemie
Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i
pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w prostych tekstach w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie
prezentacji badz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w Srodowisku miedzynarodowym. Potrafi
Swiadomie realizowaé proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

|, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Podstawowe zagadnienia jezyka og6lnego z elementami jezyka w miejscu pracy zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu 'soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.
J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu
Komunikacja interpersonalna i negocjacje

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problematyke komunikacji interpersonalnej oraz procesu
negocjacyjnego. Rozumie mechanizmy komunikacji i ich znaczenie w rozmowach biznesowych.

|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé zdobyta wiedze do rozstrzygania dylematow pojawiajacych sie w pracy zawodowe;j,
szczegdlnie w zakresie problematyki komunikacji i negocjacji. Posiada umiejetno$¢ komunikowania sie z otoczeniem, w tym
umiejetnos¢ sprawnego dziatania pod presja czasu i w sytuacjach trudnych.

|, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw odpowiedzialnego prowadzenia negocjacji podczas, ktérych wyraza wtasne zdanie i formutuje opinie.
Jest gotoéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do znalezienia
satysfakcjonujgcego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;.

l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Proces komunikowania. Modele komunikacji.

K2 - Kompetencje komunikacyjne nadawcy i odbiorcy w procesie porozumiewania sie.
K3 - Komunikacja werbalna i niewerbalna

K4 - Bariery skutecznego komunikowania sie.

K5 - Style komunikowania sie. Istota postawy asertywnej.

K6 - Model negocjacji, style negocjowania

K7 - Strategie stosowane w negocjacjach w zaleznos$ci od przebiegu rozméw.

K8 - Sytuacje trudne w negocjacjach - sposoby postepowania.

K9 - Praktyka przygotowania sie do prowadzenia negocjacji.

K10 - Praktyka przygotowania sie do prowadzenia negocjacji w sytuacjach zawodowych.

Nazwa przedmiotu
Ksztattowanie srodowiska pracy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote Srodowiska pracy, potrafi wskazac jego elementy
l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi aplikowac wiedze teoretyczng do doskonalenia Srodowiska pracy
l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK))
l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, jest pracowity, uczciwy, odnosi sie z szacunkiem do
innych i cechuje sie kulturg osobista.
l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Srodowisko pracy i pojecia pokrewne- kwestie terminologiczne

W2 - Elementy warunkow pracy

W3 - Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

W4 - Ryzyko zawodowe

W5 - Doskonalenie warunkéw pracy

W6 - Innowacje spoteczne w doskonaleniu warunkéw pracy

C1 - Wybor stanowiska pracy i rozpoznanie jego specyfiki

C2 - Identyfikowanie elementéw warunkow pracy na wybranym stanowisku

C3 - Identyfikacja zagrozen na wybranym stanowisku (wypadki przy pracy, choroby zawodowe i parazawodowe)
C4 - Okreslenie rodzajow i Zrédet zmeczenia

C5 - Szacowanie ryzyka zawodowego (szkdd fizycznych i psychospotecznego)

C6 - Okreslenie kierunkéw i sposobow doskonalenia warunkéw pracy na wybranym stanowisku

C7 - Rozpoznanie mozliwosci wykorzystania innowacji spotecznych do doskonalenia warunkéw pracy na stanowisku
C8 - Rekompensowanie ucigzliwosci zwigzanych z warunkami pracy
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Nazwa przedmiotu
Kultura organizacji
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie oraz definiuje i identyfikuje podstawowe rodzaje oraz funkcje kultury organizacyjne;j.
|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie oraz wskazuje znaczenie kultury organizacyjnej dla funkcjonowania organizacji.
|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E3 - (W) Student zna i rozumie prezentuje model wartos$ci konkurujgcych R.E. Quinna i K.S. Camerona oraz profile kultury
organizacyjnej wystepujace w modelu.
|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E4 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize i diagnoze kultury organizacyjnej wykorzystujac narzedzie badawcze.
l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do prezentacji opracowanych zmian kultury, wtasciwie je argumentujac.
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK))

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia, definicje oraz rézne podejscia do kultury organizacyjnej.

W2 - Znaczenie kultury organizacyjnej i jej powigzanie ze strukturg organizacyjng i strategig.

W3 - Oméwienie modeli E. Scheina i G. Hofstede.

W4 - Rodzaje kultury organizacyjnej - profile kultur.

W5 - Funkcje kultury petnione w organizacji.

W6 - Roznorodnos$¢ kulturowa — aspekt zarzadzania organizacja miedzynarodowa.

WT - Modele relacji miedzykulturowych oraz problem zmiany kultury organizacyjnej (change management).
C1 - Model wartosci konkurujacych Roberta E. Quinna i Kima S. Camerona.

C2 - Rodzaje kultur organizacyjnych wg. Roberta E. Quinna i Kima S. Camerona.

C3 - Analiza kwestionariusza diagnostycznego kultury - jako narzedzia badawczego oceniajacego kulture organizacji.
C4 - Diagnoza kultury i wprowadzonych zmian w organizacji - case study.

C5 - Analiza, projektowanie i wdrazanie zmiany kultury organizacyjnej w czasie - przygotowanie projektu.
C6 - Prezentacja i ocena projektu kultury organizacyjne;.

Nazwa przedmiotu
Matematyka w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowa wiedze z zakresu elementéw analizy matematycznej i algebry liniowej.

|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu analizy matematycznej i algebry liniowej do zrozumienia podstawowych
modeli teoretycznych odnoszacych sie do proceséw i zjawisk ekonomicznych i spotecznych (modele z elementami rachunku
rozniczkowego, modele z elementami rachunku macierzowego).

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego, etycznego i spotecznie odpowiedzialnego wykorzystania narzedzi matematycznych w
analizach proceséw zachodzacych w gospodarce. Podczas realizacji zadarn zawodowych jest gotow do wykorzystania w zespole
adekwatnych do potrzeb metod ilosciowych — opartych na poznanych elementach analizy matematycznej i algebry liniowej.

|, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Granica ciggu liczbowego i granica funkcji.

W2 - Pochodna funkcji jednej zmiennej.

W3 - Monotoniczno$¢ i ekstrema lokalne. Asymptoty wykresu funkcji.

W4 - Wklestos¢, wypuktosé i punkty przegiecia funkcji.

W5 - Pojecie macierzy. Podstawowe dziatania na macierzach. Wyznacznik macierzy i jego wiasnosci. Macierz odwrotna.
W6 - Rzad macierzy. Uktady rownan typu Cramera. Twierdzenie Kroneckera-Capellego i dowolne uktady réwnar liniowych.
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WT - Catka nieoznaczona. Catki oznaczone i ich zastosowanie.

C1 - Przypomnienie funkcji elementarnych i ich wtasnosci.

C2 - Granica ciggu liczhowego i granica funkgji.

C3 - Pochodna funkcji jednej zmiennej.

C4 - Monotonicznos¢ i ekstrema lokalne. Asymptoty wykresu funkcji.

C5 - Wklestos¢, wypuktosé i punkty przegiecia funkcji.

C6 - Pojecie macierzy. Podstawowe dziatania na macierzach. Wyznacznik macierzy i jego wtasno$ci. Macierz odwrotna.
C7 - Rzad macierzy. Uktady réwnarn typu Cramera. Twierdzenie Kroneckera-Capellego i dowolne uktady réwnan liniowych.
C8 - Catka nieoznaczona.

C9 - Catki oznaczone i ich zastosowanie.

Nazwa przedmiotu
Metody organizacii i zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: - podstawowe pojecia przedmiotu; - podziat metod wykorzystywanych w organizowaniu, - wybrane
rodziny metod par excellence organizatorskich i wykorzystywanych w organizowaniu.

l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi: - zastosowaé metody organizacji i zarzadzania do rozwigzywania problemow organizacyjnych; -
zastosowac cykl badania metod pracy; - zastosowaé metody mierzenia i normowania czasu pracy; - zastosowaé metody
organizowania pracy w czasie i przestrzeni.

|, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do wykazywania sie odpowiedzialnoscia, pracowitoscia, uczciwoscig oraz odnoszenia sie z szacunkiem
do innych, przyjmowania konstruktywnej krytyki udzielanej przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie oraz wyciggania
wnioskow z dotychczasowych btedow i porazek, bez popadania w zniechecenie.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-7Z-K03-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-7Z-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Analiza podstawowych poje¢ przedmiotu. Ewolucja i dyfuzja metod organizacji i zarzadzania. Podziat rodzin metod
stosowanych w organizowaniu. Rozw¢j podej$¢ organizatorskich. Proces organizowania przedsiebiorstwa - stadium tworzenia,
stadium doskonalenia.

W2 - Badanie metod pracy. Cykl badania metod pracy.

W4 - Metodyka analizy wartosci organizacji.

W5 - Metodyka organizowania pracy w czasie i w przestrzeni.

W6 - Metody zarzadzania usprawniajgce prace kierowniczg. Zarzadzanie przez cele. Style kierowania. Style wykonawstwa.
Kompatybilnos¢ styléw kierowania i wykonawstwa.

WT - Metody tworczego rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu.

C2 - Analiza morfologiczna

C6 - Cykl badania metod pracy. Rejestracja procesu pracy (KPM, KPCZ).

C7 - Mierzenie i normowanie pracy: fotografia dnia roboczego, chronometraz, metoda arytmetyczna Towarzystwa Bedaux, metoda
obserwacji migawkowych, metoda MTM.

C9 - Metody przestrzennego organizowania procesow pracy: metoda Blocha-Schmigalli.

C10 - Metody organizowania pracy w czasie. Harmonizacja pracy.

C11 - Wybér przedmiotu badania za pomocg metody ABC. Drzewo funkcji w analizie wartosci.

Nazwa przedmiotu
Organizacyjne uwarunkowania ZZL
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie wymiary otoczenia a takze wptyw kontekstu dziatania na realizacje funkcji personalnej w
organizacjach

|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

|, 2Z-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac czynniki w otoczeniu ksztattujace procesy personalne w organizacji a takze analizowac ich
potencjalny wptyw na projektowane rozwigzania w obszarze ZZL

l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do tworzenia i wdrazania spéjnych rozwigzan dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi z
uwzglednieniem oczekiwan i potrzeb réznych grup interesariuszy

|, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Kontekst zarzadzania zasobami ludzkimi i jego wymiary

W2 - 7ZZL w jednostkach administracji publicznej

W3 - ZZL w organizacjach sportowych

W4 - 771 w podmiotach ochrony zdrowia

W5 - ZZL w mikrofirmach

W6 - ZZL w matych i $rednich przedsiebiorstwach

WT - ZZL w korporacjach miedzynarodowych

W8 - Ocena wptywu kontekstu na realizacje poszczegélnych procesow ZZL

Nazwa przedmiotu
Partycypacja pracownicza
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu organizacjg
l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK)
E2 - (U) Student potrafi stosowa¢ metody i techniki partycypacji pracowniczej
l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK))
l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw stosowaé podejscie kreatywne i krytyczne, postepowac etycznie oraz wykazywaé postawe aktywna
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO )
l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i formy partycypacji pracowniczej

W2 - Bezposrednia partycypacja pracownicza i jej rodzaje

W3 - Posrednia partycypacja pracownicza i jej instytucje

W4 - Finansowa partycypacja pracownicza i jej typy

W5 - Modele uczestnictwa pracownikow w zarzadzaniu

W6 - Korzysci i zagrozenia zwigzane z partycypacjg pracownicza

WT - Bariery wdrazania partycypacji pracowniczej i sposoby ich przetamywania
W8 - Partycypacja pracownicza w zarzadzaniu organizacj - znaczenie i dobre praktyki
C1 - Metody i techniki bezposredniej partycypacji indywidualnej

C2 - Metody i techniki bezposredniej partycypacji zespotowej

C3 - Instytucje partycypacji posredniej

C4 - Typy partycypacji finansowe;j

C5 - Znaczenie partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu wspdfczesng organizacjq

Nazwa przedmiotu
Planowanie zasobow ludzkich

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote planowania zasobow ludzkich jego znaczenia dla dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa ze
szczegdlnym uwzglednieniem istoty zarzadzania zasobami ludzkimi

l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi interpretowaé kluczowe zjawiska i procesy w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegélnym
uwzglednieniem procesu planowania zasobéw ludzkich.

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do prezentowania postawy osoby pracowitej, uczciwej, odnoszacej sie z szacunkiem do innych, jest
komunikatywny, cechuje sie kulturg osobista.

|, 2Z-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

|, 2Z-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Cel i zakres planowania zasobdow ludzkich w ramach zarzadzania zasobami

W2 - Sposoby ustalania potrzeb personalnych oraz ustalanie optymalnej liczby zatrudnionych
W3 - Prognozowanie zmian w stanie zatrudnienia

W4 - Budowa spotecznego planu restrukturyzacji

C1 - Cel i zakres planowania zasobdw ludzkich w ramach zarzadzania zasobami

C2 - Sposoby ustalania potrzeb personalnych oraz ustalanie optymalnej liczby zatrudnionych
C3 - Prognozowanie zmian w stanie zatrudnienia

C4 - Budowa spotecznego planu restrukturyzacji

Nazwa przedmiotu
Podstawy organizacji i zarzadzania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie oraz definiuje, identyfikuje podstawowe pojecia zwigzane z organizacjg i jej funkcjonowaniem.
Posiada wiedze w zakresie modeli organizacyjnych, omawia ich poszczegodlne elementy i ich wptyw na funkcjonowanie organizacji.
Rozumie organizacje jako system otwarty funkcjonujacy w warunkach wielowymiarowego otoczenia. Posiada wiedze w zakresie
podsystemow organizacji.

|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie oraz wyjasnia pojecie zarzadzania, zna funkcje zarzadzania, posiada wiedze w zakresie
podstawowych szkét zarzadzania, identyfikuje podstawowe zmiany jakie zaistniaty w przestrzeni ewolucji nauki o zarzadzaniu,
identyfikuje proces zarzadzania organizacja i jego podstawowe funkcje, potrafi dokona¢ dogtebnej opisu i charakterystyki funkcji
procesu zarzadzania.

|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi identyfikowac potrzeby zarzadzania w systemie organizacyjnym, potrafi wskazaé¢ wymiary systemu
zarzadzania w organizacji, rozumie wielowymiarowos¢ systemu organizacyjnego, posiada umiejetnosci w zakresie podstawowych
zadan w pracy menedzera, posiada umiejetnosci w zakresie podstawowych narzedzi i technik zarzadzania.

|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do wykonywania podstawowych aktywnosci w obszarze realizacji funkcji zarzadczej w organizacji oraz
syntezy dziatan zarzadczych w zakresie koordynacji dziatania i rozwoju catego systemu.

|, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia, definicje i cechy organizacji.

W2 - Omowienie modeli organizacji oraz ich otoczenia.

W3 - Definicje zarzadzania, funkcje zarzadzania, omowienie procesu zarzadzania i poszczegélnych jego funkcji.

W4 - Oméwienie profili i rél jakie petnig kierownicy w organizacji, szczebli zarzadzania i korelacji ich z umiejetnosciami
kierowniczymi.

W5 - "Dzungla zarzadzania" - oméwienie rozwoju nauk o zarzadzaniu i gtdwnych szkét zarzadzania.

W6 - Pojecie kierowania, omdwienie styli kierowania wedtug trzech podejs¢.

WT - Znaczenie funkcji kontroli w koordynacji funkcjonowania i rozwoju organizacji.

W8 - Prawa i zasady organizacji.
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C1 - Skutecznos¢ podejmowania decyzji indywidualnych i grupowych - wprowadzenie do zajeé (case study).

C2 - Analiza systemu organizacyjnego z wykorzystaniem modelu "7S" - jako narzedzia pozwalajacego oceni¢ obecng sytuacje
przedsiebiorstwa i potencjat rozwoju.

C3 - Identyfikacja dwdch wymiaréw sprawnosci organizacji - skutecznosci i efektywnosci.

C4 - Analiza funkcji procesu zarzadzania - case study.

C5 - Identyfikacja rol petnionych przez menedzeréw w organizacji.

C6 - Analiza oraz oméwienie procesu podejmowania decyzji i rekrutacji - case study.

C7 - Style kierowania/motywacja-case study.

C8 - Budowa projektu w obszarze talentow, umiejetnosci (kompetencji), rol i cech menedzerdw.

Nazwa przedmiotu
Podstawy prawa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu teorii prawa (takie jak norma prawna, przepis prawny, zdarzenie
prawne, stosunek prawny i jego elementy, system prawa, zrédta prawa, wyktadnia przepisow prawnych). Zna i rozumie kryteria
wyodrebnienia w ramach systemu prawa poszczegdlnych gatezi (dziedzin) prawa - prawa konstytucyjnego, administracyjnego,
karnego, cywilnego, pracy i ubezpieczen spotecznych. Zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu prawa konstytucyjnego,
prawa administracyjnego (materialnego, formalnego i egzekucyjnego), prawa finansowego, prawa karnego, prawa cywilnego
(materialnego oraz formalnego).

|, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi stosowac przepisy prawa w praktyce, w szczegdlnosci potrafi dokonaé tzw. subsumpcji, czyli
przyporzadkowania stanu faktycznego ustalonego w trakcie stosowania prawa do sformutowanej w wyniku wyktadni normy
prawnej.

|, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania norm obowigzujacego prawa, a takze ma Swiadomos¢ sankcji grozacych w razie ich
nieprzestrzegania. Dostrzega wptyw norm prawnych (w tym z zakresu wtasnosci intelektualnej) na odpowiedzialne petnienie
przysztych rél zawodowych. Jest gotow do wykorzystywania w wyrazanych sadach argumentacji prawniczej (w stopniu
podstawowym), a takze do korzystania z pomocy oséb wykonujacych zawody prawnicze w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

|, 2Z-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia wprowadzajace - pojecie prawa i jego funkcje; prawo a inne systemy normatywne; norma prawna a przepis
prawny; zdarzenie prawne, stosunek prawny; system prawa; Zrodta prawa polskiego i UE; zasady stosowania prawa; wyktadnia
przepiséw prawnych.

W2 - Elementy prawa konstytucyjnego - zasady ustroju RP; wolnosci, prawa i obowiazki cztowieka i obywatela; system organéw
wiadzy w RP (ustawodawczych, wykonawczych i sgdowniczych).

W3 - Elementy prawa administracyjnego - pojecie administracji publicznej, stosunku administracyjnego, Zrédta prawa
administracyjnego; formy dziatania administracji publicznej (ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na akt administracyjny); podmioty
administracji (rzadowej i samorzadowej); kontrola administracji publicznej - wzmianka.

W4 - Elementy postepowania administracyjnego i sgdowoadministracyjnego - postepowanie administracyjne ogdlne oraz
postepowania przed sadem administracyjnym.

W5 - Elementy prawa finansowego - pojecie i zakres finanséw publicznych, zarys prawa finansowego, podatkowego i celnego.
W6 - Elementy prawa karnego materialnego i procesowego - pojecie przestepstwa; okolicznosci wytaczajace odpowiedzialnosé
karng; kary i srodki karne; wymiar kary i zasady jej wykonywania; zasady postepowania karnego.

WT - Elementy prawa cywilnego (cze$¢ ogdlna) - pojecie stosunku cywilnoprawnego, podmioty stosunkow cywilnoprawnych i ich
reprezentacja; przedmioty stosunku cywilnoprawnego; czynnosci prawne (w tym pojecie, tres¢ i forma czynnosci prawnej, tryby
zawarcia umowy).

W8 - Elementy prawa cywilnego (prawo rzeczowe) - pojecie prawa rzeczowego; podziat praw rzeczowych - wtasnosé, uzytkowanie
wieczyste, ograniczone prawa rzeczowe; posiadanie; ksiegi wieczyste.

W9 - Elementy prawa cywilnego (zobowigzania) - pojecie zobowiazania i jego elementy; Zrodta powstania stosunku
zobowigzaniowego; wykonanie zobowigzan i skutki ich niewykonania; wygasniecie zobowigzan; przeksztatcenia podmiotowe w
ramach stosunku zobowigzaniowego. Prawo wtasnosci intelektualnej jako odrebny dziat prawa cywilnego - wzmianka.

W10 - Elementy postepowania cywilnego - rodzaje postepowania cywilnego; tryby postepowania rozpoznawczego; postepowanie
zwykte a postepowania odrebne; przebieg postepowania zwyklego; postepowanie egzekucyjne - wzmianka; postepowanie przed
sgdem polubownym - wzmianka.
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Nazwa przedmiotu
Podstawy prawa pracy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie normy i reguly prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy, tworzace struktury i instytucje
spoteczne oraz rzgdzace nimi prawidtowosci oraz o ich Zrddta, nature, zmiany i sposoby dziatania.

|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwaé sie systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu rozwigzania
konkretnych problemdw o charakterze prawnym, w szczegdlnosci odnalez¢ wtasciwe i aktualne przepisy i umiec je zinterpretowac
w podstawowym zakresie, tak aby rozwigza¢ konkretny problem pojawiajacy sie w pracy zawodowe;j.

l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw prawidtowo identyfikowaé i rozstrzygaé dylematy zwigzane z relacjami pracowniczymi, wykazujac
poszanowanie dla norm prawnych.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i cechy stosunku pracy.

W2 - Zrédta prawa pracy i jego geneza. Zasady ogélne prawa pracy.

W3 - Rodzaje uméw o prace i sposoby nawigzania stosunku pracy.

W4 - Tresé stosunku pracy. Zmiana, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy.

W6 - Wynagrodzenie za prace: pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace, ochrona wynagrodzenia za prace.

W9 - Odpowiedzialnos$é porzadkowa i materialna pracownika. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna w niektérych zawodach.

C1 - Rekrutacja i nawigzanie stosunku pracy - kazusy.

C2 - Prawa i obowiazki stron podczas trwania stosunku pracy, w tym, wybrane zagadnienia szczeg6towe: zakaz konkurencji,
ochrona przed mobbingiem, $wiadectwo pracy.

C3 - Czas pracy: pojecie normy czasu pracy, wymiar czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pacy, odpoczynek dobowy i
tygodniowy, Zrédta systemow i rozktadéw czasu pracy oraz ich rodzaje; praca w godzinach nadliczbowych, pojecie dyzuru i pracy w
porze nocnej.

C4 - Urlopy wypoczynkowe: nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop proporcjonalny, urlop uzupetniajacy,
zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop.

C5 - Rodzaje uméw o prace - sporzadzanie projektow dokumentdw, kazusy.

C6 - Wypowiedzenie stosunku pracy - case study, ¢wiczenia praktyczne.

C7 - Zmiany w stosunku pracy - kazusy.

C8 - Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia - analiza przypadkow.

Nazwa przedmiotu
Podstawy socjologii i psychologii pracy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu spoteczne uwarunkowania i psychologiczne prawidtowosci efektywnego
zarzadzania pracq w organizacji. Rozumie ztozone zalezno$ci pomiedzy spotecznymi i indywidualnymi determinantami procesu
pracy.

|, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ uzyskang wiedze do formowania spotecznych warunkéw procesu pracy i organizowania
efektywnego funkcjonowania w sytuacji pracy. Potrafi organizowac indywidualng i zespotowa prace w organizacji przy zachowaniu
podmiotowosci pracownika.

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
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l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK))

l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za spoteczne i psychologiczne warunki efektywnego zarzadzania pracg w
organizacji. Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w formowaniu podmiotowego wymiaru sytuacji pracy.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot zainteresowan socjologii i psychologii pracy. Miejsce wiedzy psychospotecznej w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Psychospoteczne determinanty dziatania w sytuacji pracy. Psychologiczna i spoteczna wartosé pracy zawodowej. Predyspozycje
osobowosciowe w kontekscie sprawnos$ci zawodowej.

W2 - Dopasowanie pracownik-organizacja jako warunek skutecznego zarzadzania praca. Kluczowe koncepcje dopasowania:
adaptacja pracownicza, modele przystosowania zawodowego, interakcyjne koncepcje dopasowania. Rodzaje interakcyjnego
dopasowania. Organizacyjne i indywidualne skutki dopasowania. Putapki dopasowania.

W3 - Rola zawodowa zatrudnionego. Wspétczesne wymiary pracy. Jakosciowa zalezno$¢ pomiedzy elementami roli zawodowe;.
Indywidualne i organizacyjne uwarunkowania sprawnosci zawodowej. Teoria rol zespotowych. Obszary efektywnego wykorzystania
rol zespotowych. Sztuczna inteligencja a efektywnosé pracy w organizacji.

W4 - Motywacja do pracy a funkcjonowanie pracownika w organizacji. Psychologiczne warunki i mechanizmy ksztattowania
motywacji pracownikéw. Warunki wzbudzania procesu motywacyjnego. Prawa motywacji - zaleznos$¢ sprawnego dziatania od
poziomu motywacji. Praktyczny wymiar praw motywacji.

W5 - Uwarunkowania i narzedzia oddziatywania na motywacje pracownikéw. Typy motywacji a efektywnos¢ pracy. Tradycyjne i
wspotczesne podejscie do motywowania. Wspétzaleznos¢ bodZcow materialnych i niematerialnych w ksztattowaniu skutecznego
systemu motywacyjnego w organizacji. Ramowy system motywacyjny w organizacji.

W6 - Zarzadzanie psychologicznie trudnymi sytuacjami pracy. Rodzaje psychologicznie trudnych sytuacji pracy (zmiany,
niepewnosci, ryzyka, duzej odpowiedzialnosci). ZdoInos¢ do niezawodnosci jako wymiar sprawnosci zawodowej. Uwarunkowania
niezawodnego dziatania pracownika w trudnych sytuacjach pracy. Indywidualne i spoteczne bariery niezawodnosci zawodowe;j.
WT - Wywieranie wptywu na pracownikow. Zastosowanie socjotechniki w sytuacji pracy. Manipulacja a pozytywne wywieranie
wptywu. Wybrane determinanty podatnos$ci na wptyw managera. Techniki wywierania wptywu spotecznego w organizacjach.
Etyczne granice wywierania wptywu na pracownikow.

W9 - Implementacja zmian i psychologiczny opdr przed zmiana. Rodzaje oporu na poziomie organizacyjnym i indywidualnym.
Sposoby przezwyciezania oporu wobec zmian wsrdd pracownikéw. Podstawy implementowania sztucznej inteligencji do
Srodowiska pracy.

W10 - Rola budowania kultury organizacyjnej wspierajacej efektywnos$¢ pracownikow. Kontrakt psychologiczny: czynniki
wptywajace na jego powstanie, jego znaczenie dla utozsamienia pracownika z organizacja, konsekwencje jego zerwania.

W11 - Komunikowanie sie w zespole pracowniczym. Znaczenie skutecznej komunikacji dla efektywnego rozwigzywania konfliktow
i zarzadzania zespotem w sytuacjach trudnych. Bariery komunikacyjne w sytuacji pracy i ich przezwyciezanie.

W11 - Psychologiczne aspekty pracy zdalnej. Szanse i zagrozenia zwigzane z nowymi formami pracy. Wyzwania zarzadzania
zespotami zdalnymi i hybrydowymi. Wptyw pracy zdalnej na zdrowie psychiczne.

C1 - Ksztattowanie relacji zawodowych sprzyjajacych angazowaniu sie w prace. Zasady skutecznego doceniania pracownikow.
Formutowanie opinii o pracowniku i konstruktywne wyrazanie (komunikowanie) uznania i krytyki. Podmiotowos$¢ pracownika w
organizacji.

C2 - Identyfikowanie czynnikéw zagrazajacych dopasowaniu pracownik-organizacja. Interakcyjne dopasowanie pracownik-
organizacja a zaangazowanie w prace. R6znorodnos$¢ kryteriow analizowania relacji pracownik-organizacja. Rozpoznawanie
indywidualnych i organizacyjnych przyczyn braku lub spadku dopasowania.

C4 - Tworzenie efektywnego zespotu pracowniczego. Analiza rél grupowych. Rozpoznawanie naturalnych predyspozycji do
petnienia rél grupowych jako aspekt przewidywania zachowar i zarzadzania efektywnoscia pracy zespotowej.

C7 - Emocje i osobowos¢ a samorealizacja w sytuacji pracy. Znaczenie dopasowania organizacyjnego. Analiza podstawowych
typow temperamentow i ich wptyw na rodzaj preferowanych zadan. Sposoby badania predyspozycji osobowosciowych kandydatow
na wybrane stanowisko.

C9 - Uwarunkowania osiggania réwnowagi w uktadzie praca-rodzina. Zasady efektywnego taczenia réznych sfer zycia.
Konsekwencje nieumiejetnosci zachowania work&life balance.

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie otoczenie oraz zasady funkcjonowania organizacji w konteks$cie procesu zarzadzania zasobami
ludzkimi, a takze podstawowe metody pracy dziatu HR.

|, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
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E2 - (U) Student potrafi samodzielnie wykonywac¢ zadania powierzone mu w ramach praktyki zawodowej w organizacji, w tym m.in.
przygotowywaé dokumentacje kadrowa, przeprowadzaé analizy zwigzane z zarzadzaniem ludZmi oraz aktywnie uczestniczy¢ we
wskazanych procesach personalnych.

|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania dziatar w Srodowisku pracy, wykazuje inicjatywe w rozwigzywaniu
probleméw oraz przestrzega zasad etyki zawodowej w kontaktach ze wszystkimi interesariuszami funkcji personalne;.

l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-7Z-K04-25/26Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-7Z-K05-25/26Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu

P1 - Praktyka zawodowa obejmuje: zapoznanie sie z funkcjonowaniem organizacji, jej struktura oraz podstawowymi procesami
biznesowymi, w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi; udziat w dziataniach operacyjnych z obszaru
zarzadzania ludZmi, takich jak: prowadzenie dokumentacji kadrowej, aktywny udziat w procesach personalnych, np. rekrutacji i
selekcji czy wspotpraca przy organizacji szkolen i dziatan rozwojowych dla pracownikéw; realizacje zadan powierzonych przez
opiekuna praktyk w organizacji, np. przygotowywanie analiz, raportéw czy rekomendacji zwigzanych z zarzadzaniem ludzmi;
obserwacje i analize proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi w konteks$cie efektywnosci organizacyjnej.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 3.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Modele kompetencyjne w ZZL (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote kompetencji oraz mozliwo$¢ wykorzystania modeli kompetencyjnych w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize wymagan stanowiska pracy i okresli¢ na tej podstawie kompetencje
pracownikow

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do przygotowywania i wdrazania rozwigzan w zakresie modeli kompetencyjnych zgodnie ze
standardami zawodowymi i z poszanowaniem oczekiwar réznych grup interesariuszy.

l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rozumienie i geneza kompetencji

W2 - Metody definiowania kompetencji - analiza przypadku

W3 - Analiza funkcjonalna i behawioralna w definiowaniu kompetencji - analiza przypadku
W4 - Skupiska i klastry kompetencji

W5 - Zasady i sposoby opisywania kompetencji

W6 - Przygotowywanie modeli kompetencyjnych dla grup stanowisk lub rél organizacyjnych
WT - Zastosowanie modeli kompetencyjnych w ZZL

W8 - Uwarunkowania wdrazania modeli kompetencyjnych w organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Rozwoj naukowego zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtéwne nurty rozwojowe nauki organizacji i zarzadzania oraz geneze wybranych
wspdtczesnych koncepcji, metod i technik organizacji i zarzadzania.

l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
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l, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi scharakteryzowaé gtéwne nurty rozwojowe mysli organizatorskiej. Przyporzadkowaé autorow do
najwazniejszych odkry¢é w naukach organizacji i zarzadzania. Odnies¢ poznane koncepcje, metody i techniki do sytuacji z
praktyki funkcjonowania przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktyczne;.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Geneza i systematyka nurtéw w klasycznej szkole zarzadzania.

W2 - Analiza elementarna i system funkcjonalny F.W. Taylora.

W3 - Cykl organizacyjny H. Le Chateliera.

W4 - Metody koordynowania procesow pracy: harmonogramy i ich odmiany, system wykresow Gantta, esogramy Z. Rytla.
W5 - Zasady organizacji i zarzadzania w ujeciu H. Forda.

W6 - Metody badania przebiegu i czasu pracy F. i L. Gilbrethéw

WT - System Ch. Bedaux.

W8 - System premiowania wspotzaleznego A. Rothertha.

W9 - Zasady zarzadzania H. Fayola.

W10 - Zasady wydajnosci H. Emersona. Biurokracja wg M. Webera.

W11 - Metoda koordynacji W. Clarka. Model zarzadzania L. Urwicka.

W12 - Klasyfikacja metod organizatorskich E. Hauswalda. Zasady koordynacji w ujeciu M. Parker Follett.

W13 - Badania E. Mayo.

W14 - System T. Baty.

W15 - Metoda ustalania wartosci koniunkturalnej firmy S. Bienkowskiego.

W16 - Studium zmeczenia J. Joteyko. Zasady organizacji dziatalnosci administracyjnej B. Biegeleisena-Zelazowskiego.
W17 - Rozwdj Systemu Produkcyjnego Toyoty (S. i E. Toyoda, T. Ohno, S. Shingo).

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Badania ankietowe w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metodologie prowadzenia badan ankietowych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
l, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowaé dane pozyskane w trakcie badan ankietowych
l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw na ciagty rozwéj indywidualny i poszerzanie wiedzy z zakresu badar ankietowych i metod analizy
danych
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Projekt badan spotecznych (formutowanie problemu decyzyjnego, probleméw badawczych, konceptualizacja i
operacjonalizacja)

W2 - Budowa kwestionariusza ankiety / wywiadu

W3 - Kodowanie danych

W4 - Projekt badan spotecznych (mapa zmiennych, hipotezy)

W5 - Dobdr proby

W6 - Wizualizacja wynikow

WT - Wstepna analiza danych (rozktady zmiennych, testy parametryczne)

W8 - Wstepna analiza danych (testy nieparametryczne)

W9 - Wielowymiarowe metody analizy danych
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Biznesplan (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie najistotniejsze pojecia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi ocenia¢ modele biznesowe.
l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-7Z-U02-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw dyskutowac i krytycznie ocenia¢ pomysty biznesowe.
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Struktura i cele biznesplanu

W2 - Produkt jako podstawa biznesplanu

W3 - Analiza marketingowa - segmentacja klientow

W4 - Budowanie relacji w sieci

W5 - Prawidtowosci zachowan konsumenta na rynku, wspoétczesne tendencje w zachowaniach konsumentow - etnocentryzm
konsumencki i globalizacja konsumpcji

W6 - Analiza rynku

WT - Promocja

W8 - Analiza konkurencji i ograniczen

W9 - Strategie rozwoju przedsiebiorstw

W10 - Zrédta finansowania przedsiewziecia, planowanie wydatkéw inwestycyjnych
W11 - Ustalenie cen produktéw

W12 - Planowanie przychodow ze sprzedazy

W13 - Szacowanie kosztéw statych i zmiennych

W14 - E-biznes i innowacje w handlu

W15 - Zajecia podsumowujace

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 5.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Psychologiczne koncepcje rozwoju cztowieka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie koncepcje opisujace rozwéj cztowieka w biegu zycia
l, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozpoznaé stadia rozwojowe w jakich obecnie znajduja sie pracownicy i wykorzystac je w kontekscie
zarzadzania
l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK)
l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do dopasowania realizacji zadan funkcji personalnej do potrzeb pracownikéw
l, ZZ-ST1-7Z-K04-25/26Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-7Z-K05-25/26Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wstep do psychologicznych koncepcji rozwoju cztowieka. Koncepcje rozwoju. Rozwdj dziecka.
W2 - Wytaniajaca sie dorosto$¢ a praca podczas studiow

W3 - Teorie rozwoju moralnego

W4 - Rozwoj cztowieka we wczesnej dorostosci

W5 - Srednia dorosto$é i kryzys potowy zycia

W6 - Rozwdj w poznej dorostosci oraz wieku senioralnym
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WT - Cato$ciowe ujecie rozwoju jednostki jako podstawa do zarzadzania zasobami ludzkimi
W8 - Moje miejsce w koncepcjach rozwoju

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Zarzadzanie jakoscia (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe koncepcje zarzgdzania jakoscig
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé wiedze o zarzadzaniu jakoscig do doskonalenia zarzadzania zasobami ludzkimi.
l, ZZ-ST1-7Z-U02-25/26Z ( P6S_UW )

E3 - (K) Student jest gotéw krytycznie oceniac tresci w odniesieniu do zarzadzania jakoscia.
l, ZZ-ST1-7Z-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania jakoscig

W2 - Rozwdj zarzadzania jakoscig

W3 - Kultura jakosci

W4 - Kontrola jakosci i zapewnienie jakosci

W5 - Normalizacja i jej znaczenie w gospodarce

W6 - Znormalizowane systemy zarzadzania

WT - System zarzadzania jakos$cig oparty na 1ISO 9001
W8 - Audyt jakosci

W9 - Kompleksowe zarzadzanie jakoscig (TQM)

W10 - Lean management i eliminacja marnotrawstwa
W11 - Six Sigma

W12 - Wybrane narzedzia zarzadzania jakoScia

W13 - Zarzadzanie jakoscig w ustugach

W14 - Jakos¢ 4.01 5.0

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 5.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Badania jako$ciowe w ZZL (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie istote i zatoZenia podej$cia jakosciowego w rozwigzywaniu probleméw zarzadzania
zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student/ka potrafi okresli¢ i wyjasnic¢ zasady i warunki stosowania podejscia jakosciowego w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi

l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student/ka jest gotow/gotowa do aktywnego uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci w zakresie metod
jakosciowych stosowanych w obszarze ZZL

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do badar jakosciowych: definicje, cele, zastosowania w obszarze ZZL

W2 - Projektowanie badan jakosciowych — formutowanie celu, pytan badawczych i strategii badawcze;.
W3 - Zastosowanie wywiadow jakos$ciowych w badaniu probleméw w zakresie ZZL

W4 - Przyktady badan jako$ciowych w ZZL: studia przypadkow

W5 - Etnografia — zastosowania, cechy, wykorzystywane metody i analiza wynikéw

W6 - Badania internetowe — specyfika badan jakosciowych
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WT - Etyka w badaniach jakosciowych: ochrona danych, zgoda uczestnikdéw, interpretacja wynikow
W8 - Podsumowanie i weryfikacja efektéw uczenia sie

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Metody i narzedzia wsparcia decyzji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wybrane metody, techniki i narzedzia badawcze z zakresu optymalizacji decyzji, analizy
wielokryterialnej oraz podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci oraz student zna i rozumie znaczenie
wykorzystywania najnowszej wiedzy z zakresu teorii oraz analizy decyzji w rozwigzywaniu probleméw badawczych i
praktycznych. Student zna i rozumie podstawowe techniki, metody oraz narzedzia wykorzystywane w procesie rozwigzywania
podstawowych probleméw decyzyjnych

|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi planowac i przeprowadzac eksperymenty w tym pomiary i symulacje komputerowe, interpretowaé
uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski.

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy zwigzanej z metodami wsparcia i narzedziami wsparcia decyzji w
zwigzku z poszukiwaniem rozwigzania postawionego problemu.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

W2 - Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

W3 - Wprowadzenie do modeli programowania liniowego

W4 - Programowanie liniowe w liczbach catkowitych - analiza przypadku

W5 - Dobdr i okreslenie charakteru zmiennych, ustalanie wag zmiennych, normowanie wartosci zmiennych
W6 - Metody bezwzorcowe, metoda sum wazonych, metoda wzorca rozwoju, metoda antywzorca rozwoju
WT - Metody wzorcowe: metoda TOPSIS

W8 - Metody oparte na pordwnywaniu parami: metody oparte na relacji przewyzszania

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 5.3 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Marketing personalny (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie marketingu klasycznym oraz koncepcje marketingu personalnego
|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
|, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi dokonaé analizy potrzeb i oczekiwan adresatow wewnetrznych i zewnetrznych marketingu
personalnego oraz potrafi wskazywaé narzedzia ich zaspokajania
|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK )
|, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw inicjowac dziatania z zakresu marketingu personalnego
|, ZZ-ST1-7Z-K02-25/26Z ( P6S_KO)
l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota, zatozenia i narzedzia marketingu klasycznego
W2 - Koncepcja marketingu personalnego
W3 - System wewnetrznego i zewnetrznego marketingu personalnego
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W4 - Analiza potrzeb wewnetrznych i zewnetrznych adresatow marketingu personalnego
W5 - Dobdr narzedzi w marketingu personalnym

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Metody twérczego rozwigzywania probleméw (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-
spoteczne odnoszace sie do zarzadzania zasobami ludzkimi wspierajace rozw6j rynku, gospodarki, organizacji i pracownikdw.
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac, analizowac oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace w otoczeniu organizacji
majace wptyw na zarzadzanie ludzmi, zgodnie z przyjetymi zasadami i normami prawnymi, spotecznymi, etycznymi.
l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych problemow w sferze poznawczej i praktycznej.
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Tworcze podejscie do rozwigzywania probleméw jako kluczowa cecha procesu innowacyjnego. Zasady pracy
odkrywczej.

W2 - Heurystyka, inwentyka, innowatyka. Metody tworczego rozwigzywania problemow. Klasyfikacje metod inwentycznych.
W3 - Zalety pracy zespotowej (eksperymenty z drzewami Riqueta). Czynniki decydujace o efektywnosci zespotowego
rozwigzywania probleméw (¢wiczenie: budowa wiezy).

W4 - Istota i etapy treningu twérczosci.

W5 - Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w tworzeniu innowacji: doskonalenie produktu (analogia, defektuologia),
tworzenie nowych produktéw (superpozycja, morfologiczna).

W6 - Zastosowanie zintegrowanych metod inwentycznych: metoda SCAMPER, metoda Service Design Thinking.

WT - Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w tworzeniu innowacji:prognozowanie (delficka, burza mézgow).

W8 - Zastosowanie zintegrowanych metod inwentycznych: metoda szesciu kapeluszy E. de Bono.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 6.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Al w ZZL (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia oraz koncepcje zwigzane ze sztuczng inteligencja i jej zastosowaniem w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie mozliwosci oraz ograniczenia narzedzi Al w procesach HR, takich jak rekrutacja, selekcja,
analiza danych i planowanie rozwoju pracownikow.

l, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
E3 - (U) Student potrafi zastosowac podstawowe narzedzia oparte na Al do analizy danych HR, np. w celu przewidywania
fluktuacji pracownikdéw lub oceny efektywnosci proceséw rekrutacyjnych.

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E4 - (U) Student potrafi zidentyfikowa¢ i zaprojektowaé proces HR, w ktérym zastosowanie Al przynosi warto$¢ dodang, oraz
zaproponowac odpowiednie rozwigzania technologiczne.

l, ZZ-ST1-2Z-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznego analizowania wynikéw dziatania systeméw Al w HR i wskazywania potencjalnych
zagrozen etycznych oraz prawnych zwigzanych z ich zastosowaniem.

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do Al w ZZL

W2 - Automatyzacja proceséw HR

W3 - Al w ocenie pracownikow i planowaniu rozwoju
W4 - Predykcja i analityka w ZZL

W5 - Al w budowaniu zaangazowania pracownikow
W6 - Etyka i wyzwania w stosowaniu Al w HR

WT - Przyszto$é Al w ZZL

C1 - Wprowadzenie do narzedzi Al w HR

C2 - Tworzenie CV i analiza kandydatéw przy uzyciu Al
C3 - Projektowanie systemow rekomendacji szkolen
C4 - Analiza danych HR z wykorzystaniem Al

C5 - Wsparcie zarzadzania zespotami przy uzyciu Al
C6 - Scenariusze wykorzystania Al w ZZL

C7 - Rozwigzywanie problemdw z biasem Al

C8 - Podsumowanie i dyskusja o przysztosci Al

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Procedury Assessment i Development Centre (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metodyke przygotowywania oceny kompetenciji z wykorzystaniem procedur
assessment/development center

l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi przygotowa¢ procedure AC/DC dla dowolnego stanowiska pracy

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do przekazywania informacji zwrotnych kandydatom/pracownikom na temat poziomu ich
kompetenc;ji i planowania rozwoju pracownikéw

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Geneza i zastosowanie procedur AC/DC

W2 - Etapy przygotowywania procedury assessment/development center

W3 - Zasady przygotowywania zadan typu "analiza przypadku” i "test z wiedzy"

W4 - Zasady przygotowywania zadan typu "in-basket” i "symulacja/role play”

W5 - Zasady przygotowywania zadan typu "¢wiczenie grupowe” i "wywiad strukturyzowany”
W6 - Przygotowanie harmonogramu sesji AC/DC

WT - Zasady przekazywania informacji zwrotnych uczestnikom sesji AC/DC

C1 - Identyfikacja kompetencji bedacych przedmiotem oceny w trakcie procedury AC/DC dla wybranego stanowiska
C2 - Przygotowanie zadan dla uczestnikéw sesji AC/DC

C3 - Przygotowanie harmonogramu sesji AC/DC

C4 - Opracowanie propozycji informacji zwrotnej dla uczestnika procedury AC/DC

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 6.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Analityka HR (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mozliwo$ci wykorzystania analityki HR w procesach decyzyjnych dotyczacych zarzadzania
zasobami ludzkimi
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi obliczac i analizowac wskazniki dotyczace podstawowych obszardw zarzgdzania zasobami ludzkimi
l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
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|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do gromadzenia i analizy danych na temat zasobéw ludzkich organizacji z uwzglednieniem zasad
etyki zawodowej

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-7Z-K02-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Analityka HR — podstawowe zatozenia i uwarunkowania

K2 - Rodzaje i klasyfikacje danych wykorzystywanych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
K3 - Wskazniki w HR — zasady ich konstruowania i analizy

K4 - Dobor wskaznikéw do podstawowych obszaréw zarzgdzania zasobami ludzkimi

K5 - Metody statystyczne w analizie danych HR

K6 - Raportowanie wynikéw przeprowadzonych analiz

KT - Korzysci i ograniczenia w wykorzystywaniu analityki HR

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, SPSS software in evidence based HRM (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the principles of using SPSS software in HRM data analysis / Student zna i rozumie
zasady wykorzystania oprogramowania SPSS w analizie zarzadzania zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student is able to perform quantitative analysis using SPSS software in order to solve problems of contemporary HRM
/ Student potrafi przeprowadzaé analizy ilo$ciowe przy uzyciu oprogramowania SPSS w celu rozwigzywania problemoéw
wspotczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student is ready for ethical analysis of data / Student jest gotéw do etycznej analizy danych

l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Basics of SPSS software - introduction and usage in evidence based HRM / Podstawy oprogramowania SPSS -
wprowadzenie i wykorzystanie w HRM opartym na dowodach

K2 - Descriptive statistics in SPSS and HRM / Statystyka opisowa w SPSS i ZZL

K3 - Comparing two samples - is one team better than the other? / Poréwnanie dwéch probek — czy jeden zespot jest lepszy
od drugiego?

K4 - Comparing more thatn 2 samplesm - which department is the most effective? / Pordwnanie wiecej niz 2 prébek - ktéry
dziat jest najskuteczniejszy?

K5 - Correlations in HRM - do my motivational tools work? / Korelacje w ZZL - czy moje narzedzia motywacyjne dziataja?
K6 - EFA - too many data to analyze? / Eksploracyjna analiza czynnikowa — za duzo danych do analizy?

K7 - Reliability check in SPSS - Is my questionnaire any good? / Kontrola wiarygodno$ci w oprogramowaniu SPSS — czy mdj
kwestionariusz jest dobry?

K8 - Data reporting using SPSS / Raportowanie danych przy uzyciu SPSS

K9 - HRM problem solving using SPSS / Rozwigzywanie problemow ZZL przy uzyciu SPSS

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 6.3 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Historia globalizacji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) student zna i rozumie wystepujace w dziejach rézne systemy spoteczno-gospodarcze oraz przyczyny, przebieg i
konsekwencje ich ewolucji w kierunku globalizacji; dostrzega zwigzek miedzy zjawiskami spoteczno-gospodarczymi z
przesztosci z aktualng sytuacja spoteczno-ekonomiczng

l, ZZ-ST1-ZZ-W09-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) student potrafi analizowac historyczne procesy spoteczno-gospodarcze
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l, ZZ-ST1-ZZ-U09-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) student jest gotéw dokonywaé krytycznej oceny wiedzy z zakresu historycznych procesow rozwoju spoteczno-
gospodarczego

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZZ-K07-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Spoteczno-gospodarcza unifikacja Europy do korica Sredniowiecza
W2 - Europa a Afryka i Azja w Sredniowieczu

W3 - Pierwsza globalizacja (XVI-XVIII w.)

W4 - Druga fala globalizacji i europejski imperializm XIX wieku.

W5 - Gospodarcze problemy XX wieku (1945-1990)

W6 - Globalne problemy gospodarcze po 1990 r.

WT - Odkrycia geograficzne

W8 - Globalna zmiana uktadu sit w XIX w.

W9 - Wojny $wiatowe i gospodarka (1914-1945)

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Przemysty Kultury i Kreatywne (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe z ekonomii i zarzgdzania kulturg (w szczegdlnosci przemystami kultury i
kreatywnymi), potrafi zdefiniowa¢ wartosci ekonomiczne i pozaekonomiczne débr i ustug kulturalnych i kreatywnych, posiada
szczeg6towa wiedze na temat gospodarki kreatywnej i jej roli w rozwoju spoteczno-gospodarczym i rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych.

l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W09-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi postugiwaé sie podstawowa terminologig stosowang w ekonomii kultury, potrafi analizowa¢ przyczyny
oraz skutki procesow i zjawisk gospodarczych obserwowanych na rynku kultury, w tym przede wszystkich przemystow kultury
i kreatywnych

l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U09-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw przeprowadzenia krytycznej analizy funkcjonowania przemystéw kultury i kreatywnych, m.in.
poprzez umiejetnos$¢ uzupetniania wiedzy postugujac sie literaturg fachowa

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

|, ZZ-ST1-ZZ-K07-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Spoteczno-ekonomiczny potencjat sektora kultury

W2 - Gospodarka kreatywna i ekonomia doswiadczen - wprowadzenie

W3 - Przemysly kultury i kreatywne — pomiedzy kreatywnoscig a biznesem

W4 - Przemysty kultury i kreatywne w $wietle teorii kontraktu

W5 - Ekonomia i zarzadzenie w przemysle filmowym — wybrane aspekty (case study)

W6 - Ekonomia i zarzadzanie w przemysle fonograficznym — wybrane aspekty (case study)

WT - Ekonomia i zarzagdzanie w przemysle wydawniczym — wybrane aspekty (case study)

W8 - Media publiczne jako przyktad débr publicznych (czy paristwo powinno finansowac kulture?)
W9 - Klasa kreatywna, rynki pracy twércow i prawo autorskie

W10 - Przemysty kultury i kreatywne wobec wyzwan potrdjnej transformacji (spotecznej, cyfrowej i zielonej)
W11 - Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja, a dziatalnos¢ twércza

W12 - Krakéw miasto przemystéw kreatywnych?

W13 - Przemystu kultury i kreatywne w rewitalizacji

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$é
Jezyk prowadzenia zajeé

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe definicje i zasady rachunkowosci. Zna i rozumie podstawowe urzadzenie ksiegowe,
zasady ewidencji oraz zakres ksigg rachunkowych. Zna pozycje bilansu i rachunku zysku i strat . Potrafi zaksiegowaé podstawowe
operacje gospodarcze i rozumie zasady ich dokumentacji. Student zna zakres sprawozdania finansowego. Zna i rozréznia
podstawowe elementy sprawozdania finansowego. Zna i rozumie réznice pomiedzy nimi. Zna zasady ewidencji aktywow, pasywow,
kosztéw, przychodéw oraz potrafi ustali¢ wynik finansowy w podmiotach gospodarczych.

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi klasyfikowac operacje gospodarcze i rozréznia zasady ewidencji sktadnikow majatku i kapitatu. Potrafi
definiowaé poszczegolne sktadniki bilansowe oraz inne pojecia z zakresu rachunkowosci. Potrafi opisa¢ pozycje bilansu i rachunku
zyskow i strat oraz przedstawi¢ w sposob ogélny pozostate sprawozdania finansowe. Potrafi wyjasnié powigzania pomiedzy
elementami sprawozdania finansowego. Student potrafi wyjasni¢ zasady ewidencji sktadnikéw majatku i kapitatu zgodnie z regutg
Wn-Ma. Potrafi wymieni¢ i oméwié¢ obie metody ustalania wyniku finansowego.

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych z zakresu
rachunkowosci. Jest gotéw do dzielenia sie wiedzg. Jest gotow do myslenia w sposdb przedsiebiorczy wykorzystujac zdobyta
wiedze .

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-7Z-K06-25/26Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Oméwienie istoty i struktury wspétczesnego systemu rachunkowosci. Regulacje prawne w rachunkowosci. Podstawowe
zasady i funkcje i zasady rachunkowosci. Podstawowe definicje rachunkowosci. Podstawowe formy organizacyjno- prawne
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i ich kapitaty.

W2 - Przedstawianie i zwrdcenie uwagi na role réwnania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania bilansu i ustalania
wyniku finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu sporzadzania bilansu . Rodzaje bilanséw i ich zakres.

W3 - Zasady identyfikacji sktadnikéw majatku i kapitatu i elementéw kosztéw i przychodéw. Ewidencja operacji gospodarczych na
rownaniu rownowagi bilansowe;.

W4 - Ustalenie i wyjasnienie réznic miedzy podstawowymi sprawozdaniami finansowymi i wyznaczenie powigzan pomiedzy nimi.
W5 - Operacje gospodarcze i ich udokumentowanie. Ogdlna charakterystyka ksiag rachunkowych. Konto jako podstawowe
urzadzenie ksiegowe. Przyczyny i sposoby podziatu i taczenia kont. Zasady funkcjonowania kont bilansowych i wynikowych
Omdwienie roli i zasad sporzadzania zestawienia obrotéw i sald. Wyjasnienie roli zaktadowego planu kont dla ewidencji w
jednostce gospodarczej.

W6 - Zasady ewidencji Srodkéw pienieznych. Zasady ewidencji rzeczowego majatku trwatego

WT - Klasyfikacja kosztéw wedtug rodzaju i ich ewidencja . Funkcjonowanie konta rozliczenie kosztéw rodzajowych. Zasady
rozliczania kosztéw w czasie. Oméwienie zasad ewidencji kosztéw w poszczegdlnych przekrojach.

W8 - Ewidencja operacji gospodarczych w zakresie ustalania rzeczywistego kosztu wytworzenia wyrobéw gotowych i wptyw na
wynik finansowy. Zasady ustalania kosztu wytworzenia produktéw zakoriczonych i produkcji niezakoniczonej. Zasady ewidenc;ji
zapasow.

W9 - Zasady ustalania wyniku finansowego, Wyznaczenie kryteriow wyboru wiasciwej metody ustalania w zaleznosci od formy
organizacyjno- prawnej jednostki.

C1 - Poszczegolne formy organizacyjno- prawne podmiotdw gospodarczych i ich kapitaty. Podstawowy zakres i charakterystyka
sktadnikéw majatku i kapitatu.- przyktady . Wykorzystanie reguty rownowagi bilansowej przy klasyfikacji majatku i kapitatu.

C2 - Zwrécenie uwagi na role rownania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania bilansu i ustalania wyniku
finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu Sporzadzania bilansu majgtkowego i znormalizowanego.

C3 - Zasady identyfikacji sktadnikow majatku i kapitatu i elementéw kosztéw i przychodéw. Ewidencja operacji gospodarczych na
réwnaniu rownowagi bilansowej.

C4 - Sporzadzanie podstawowego zakresu sprawozdania finansowego w tym przeptywdw pienieznych ( cash-flow); informacji o
zmianach w kapitale wtasnym. Ustalenie réznic miedzy podstawowymi elementami sprawozdania finansowego oraz i wyznaczenie
powigzan pomie-dzy nimi.

C5 - Klasyfikacja i charakterystyka operacji gospodarczych i ich udokumentowanie. Ksiegowanie podstawowych operacji
gospodarczych i sporzadzanie zestawienia obrotéw i sald.

C6 - Ewidencja operacji gospodarczych w zakresie ewidencji Srodkow pienieznych oraz ewidencji rzeczowego majatku trwatego .
C7 - Klasyfikacja i ewidencja kosztow wedtug rodzaju . Zasady rozliczania kosztow w czasie. Rozliczenia miedzyokresowe czynne i
bierne. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw. Ksiegowanie kosztéw w poszczegélnych przekrojach. Zasady ustalaniai
ksiegowania kosztu wytworzenia . Ksiegowanie przyjecia i rozchodu wyrobéw gotowych wedtug rzeczywistego kosztu
wytworzenia.

C8 - Podstawowe zasady ustalania wyniku finansowego w wariancie poréwnawczym i kalkulacyjnym. rozwigzywanie zadar -
ewidencja na kontach teowych. Wyznaczenie wtasciwego wariantu wyniku finansowego dla poszczegélnych przyktadowych
podmiotow gospodarczych.

Nazwa przedmiotu

Rekrutacja i selekcja
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Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przebieg procesu pozyskiwania pracownikow
|, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo dobrac i wykorzysta¢ metody i narzedzia pozyskiwania pracownikow
|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK )
l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego wykonywania obowigzkow, zarowno w ramach pracy indywidualnej jak i zespotowej, do
wykazywania sie kulturg osobistg i przestrzegania zasad etyki
|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )
|, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pozyskiwanie pracownikéw- dylematy pojeciowe

W2 - Przygotowanie rekrutacji i selekcji (analiza pracy, identyfikacja kompetencji stanowiskowych)
W3 - Rodzaje rekrutacji

W4 - Metody rekrutacji

W5 - Selekcja- rodzaje, przebieg i metody

W6 - Adaptacja spoteczno- zawodowa

C1 - Wybor stanowiska do zadania projektowego i przygotowanie jego opisu

C2 - Dobdr metod rekrutacji dla wybranego stanowiska z przygotowaniem narzedzi rekrutacji
C3 - Okreslenie kryteriow selekcji kandydatéw do pracy na wybrane stanowisko

C4 - Dob6r metod selekcji na wybrane stanowisko

C5 - Przygotowanie narzedzi wykorzystywanych w selekcji

C6 - Zaplanowanie przebiegu selekcji

C7 - Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej

C8 - Przygotowanie przedadaptacji

C9 - Przygotowanie adaptacji spoteczno- zawodowej nowego pracownika

Nazwa przedmiotu
Rynek pracy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania rynku pracy, jego podmioty oraz strukture
|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK)
|, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac¢ podstawowe mierniki bezrobocia i zatrudnienia do analizy i oceny sytuacji na rynku pracy
l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw wykazywac postawe aktywna, postepuje etycznie oraz stosuje podejscie kreatywne i krytyczne
|, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)
|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z (P6S_KR )
|, ZZ-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe kategorie z zakresu rynku pracy

W2 - Teorie i modele rynku pracy

W3 - Struktura i funkcjonowanie rynku pracy

W4 - Zjawisko bezrobocia - istota, rodzaje, przyczyny i skutki oraz sposoby przeciwdziatania
W5 - Mobilno$¢ pracownicza — pojecie i rodzaje oraz wptyw na rynek pracy

W6 - Polityka zatrudnienia — cele, obszary, podmioty i narzedzia
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WT - Aktualne problemy zatrudnienia i rynku pracy

C1 - Zasoby pracy - ich wymiar iloSciowy i jakoSciowy

C2 - Analiza uwarunkowar demograficznych rynku pracy

C3 - Pomiar i analiza zjawiska bezrobocia

C4 - Ocena skutecznosci walki z bezrobociem

C5 - Analiza skali, kierunkow i skutkéw zewnetrznych migracji zarobkowych
C6 - Organizacja i zadania podmiotow polityki zatrudnienia

C7 - Analiza i ocena aktualnej sytuacji na lokalnych rynkach pracy w Polsce

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady przygotowania i komponenty pracy dyplomowej, w tym
sposoby okreslania luki poznawczej i formutowania problemu badawczego dotyczacego zjawisk i procesow zarzgdzania
zasobami ludzkimi w organizacji.

l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi przygotowac prace dyplomowa, w tym dokonac przegladu literatury i okresli¢ luke poznawcza,
problem badawczy, cel pracy oraz sformutowac plan pracy z uwzglednieniem proceséw i zjawisk organizacyjnych majacych
wplyw na realizacje funkcji personalnej. Potrafi rozwigza¢ problem badawczy dobierajac wtasciwe metody badawcze,
zaprezentowac wyniki badarn i sformutowac¢ wnioski dla teorii i praktyki ZZL.

l, ZZ-ST1-7Z-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego przygotowania pracy dyplomowej, krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
analizowanych tresci, uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemu badawczego w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacji.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

S1 - Omowienie wymagan merytorycznych i formalnych pracy dyplomowej.

S2 - Okreslenie obszaru tematycznego pracy dyplomowe;.

S3 - Przeglad literatury z zakresu podjetej problematyki.

$4 - Gromadzenie i analiza materiatéw zZrodtowych.

S5 - Okreslenie luki poznawczej.

$6 - Sformutowanie problemu badawczego.

ST - Opracowanie celu gtéwnego pracy dyplomowe;j.

$8 - Omowienie struktury i zawartosci merytorycznej poszczegdlnych rozdziatow pracy dyplomowe;j.
S9 - Opracowanie i prezentacja spis tresci pracy dyplomowe;j.

$10 - Przedstawienie zasad cytowania literatury oraz opracowania opisow tabel i rysunkéw, wzorow.
$11 - Oméwienie znaczenia poprawnosci formy, stylu i jezyk pracy dyplomowej.

$12 - Opracowanie metodyki badan.

$13 - Okreslenie warunkéw i zasad stosowania jako$ciowych metod badawczych.

$14 - Okreslenie warunkéw i zasad stosowania ilosciowych metod badawczych.

$15 - Dokonanie doboru metod badawczych, wykorzystanie jakosciowych oraz ilosciowych metod badawczych.
$16 - Prezentacja, analiza i dyskusja nad poszczegd6lnymi rozdziatami pracy dyplomowe;j.

S17 - Analiza zgodnosci tytutu rozdziatu z zawartoscia tresci.

$18 - Redakcja tresci wstepu, zakoriczenia, porzadkowanie spisu tresci i literatury.

$19 - Analiza zredagowanej wersji pracy licencjackiej.

$20 - Wyjasnienie zasad dziatania systemu antyplagiatowego.

$21 - Oméwienie zasad organizacji egzaminu dyplomowego.

$22 - Oméwienie zakresu pytan na egzamin dyplomowy.

$23 - Przedstawienie zasad prezentowania wynikéw badan.
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Nazwa przedmiotu
Statystyka w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody iloSciowe badania prawidtowosci zjawisk i proceséw masowych oraz podstawowe pojecia i
narzedzia statystyki

|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi analizowaé, zaprezentowac¢ graficznie i zinterpretowaé dane statystyczne, zastosowac metody i narzedzia
statystyki

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do przeprowadzenia prostych analiz statystycznych na podstawie dostarczonego materiatu
statystycznego i do zasiegania opinii lub poszukiwania wsparcia u ekspertéw przy formutowaniu wnioskéw z obszaru ZZL.

|, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych
statystycznych

W2 - Metody opisu struktury zhiorowosci (w tym wybrane miary potozenia, zmiennosci i asymetrii)

W3 - Metody analizy wspotzaleznosci zjawisk ekonomicznych (w tym korelacja i regresja liniowa dwéch zmiennych)
W4 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych (w tym indeksy proste, trend liniowy)

W5 - Elementy rachunku prawdopodobieristwa (w tym wybrane rozktady jednowymiarowych zmiennych losowych)
W6 - Wnioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa parametréw populacji (w tym $redniej i wskaznika struktury),
wybrane testy statystyczne

C1 - Prezentacja danych statystycznych

C2 - Metody opisu struktury zbhiorowosci

C3 - Metody analizy wspdtzaleznosci zjawisk ekonomicznych

C4 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych

C5 - Elementy rachunku prawdopodobieristwa. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej

C6 - Zmienna losowa typu ciggtego. Wybrane rozktady zmiennej losowej ciggtej

C7 - Wnioskowanie statystyczne: Estymacja punktowa i przedziatowa

C8 - Weryfikacja hipotez statystycznych

C9 - Sprawdziany

Nazwa przedmiotu
Struktury organizacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne typy struktur organizacyjnych oraz metodyke tworzenia rozwigzan strukturalnych organizacii.
l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowa¢ rozwigzania strukturalne oraz planowaé i realizowa¢ dziatania ukierunkowane na optymalizacje
struktur.
|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do wprowadzania zmian w strukturach organizacyjnych w sposob zapewniajacy wtasciwe relacje
wewnatrz organizacji oraz miedzy organizacjg a otoczeniem.
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-7Z-K04-25/26Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu
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W1 - Pojecie struktury organizacyjnej i jej znaczenie w zarzadzaniu ludzmi
W2 - Czynniki ksztattujgce strukture organizacyjng

W3 - Typy otoczenia i wptyw otoczenia na konfiguracje struktury organizacyjnej
W4 - Podstawowe i nowoczesne typy struktur organizacyjnych

W5 - Rozwdj organizacji i zmiany w strukturze organizacyjnej

W6 - Wdrazanie zmian w strukturze organizacji

C1 - Drzewo zadan

C2 - Opisy stanowiska pracy i karta zadan komérki organizacyjnej

C3 - Analiza rozpietosci kierowania

C4 - Projektowanie rozwigzania strukturalnego dla sredniej firmy

C5 - Diagnoza rozwigzania strukturalnego i propozycja usprawnien

Nazwa przedmiotu
Systemy ocen pracowniczych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie elementy konstrukcji SOP.
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize uwarunkowar funkcjonowania SOP.
|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
|, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do przyjmowania aktywnej i odpowiedzialnej postawy przy zachowaniu norm spoteczno-kulturowych.
|, 2Z-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )
|, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Istota systemu ocen pracowniczych

W2 - Organizacyjny wymiar systemu oceny pracowniczej.

W3 - Elementy systemu ocen pracowniczych.

W4 - Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne SOP.

W5 - Ocena biezaca oraz roczna.

W6 - Powigzania oceny pracowniczej z innymi systemami ZZL.

C1 - Kultura organizacyjna jako wyznacznik rozwigzan organizacyjnych oceny pracowniczej.
C2 - Zastosowanie metody rozktadu wymuszonego do oceny pracowniczej.
C3 - Btedy techniczne w konstrukcji systemu ocen pracowniczych.

C4 - Bledy psychologiczne w ocenie pracowniczej.

C5 - Informacja zwrotna.

C6 - Determinanty efektywnosci pracy pracownika.

C7 - Kluczowe czynniki sukcesu ocenia pracownikow.

C8 - Wyznaczniki efektywnosci systemu oceny pracowniczej.

Nazwa przedmiotu
Systemy wynagrodzen
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: - istote i zatoZenia zarzadzania wynagrodzeniami, podstawowe zatozenia w zakresie regulacji
prawnych wynagradzania pracownikéw oraz zasady skutecznego motywowania poprzez wynagrodzenia. - istote i rodzaje
warto$ciowania pracy oraz konstrukcje metod sumarycznego i analitycznego wartosciowania pracy. - formy wynagradzania oraz
sktadniki state i zmienne wynagrodzenia. - zasady i istote przechodzenia z wynikéw wartosciowania na pface. - zasady
projektowania siatek i tabeli ptac.

|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi: - zdefiniowaé pojecie wynagrodzenia oraz istote i znaczenie zarzadzania wynagrodzeniami w organizacji. -
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identyfikowa¢ funkcje wynagrodzen oraz postugiwac sie narzedziami niezbednymi do ksztattowania wynagrodzen w organizacji. -
zastosowa¢ metody sumarycznego i analitycznego wartosciowania pracy oraz przechodzi¢ z wynikéw warto$ciowania
analitycznego na ptace. - budowac siatki i tabele ptac zasadniczych. - wskaza¢ zasady premiowania, rozréznié¢ i scharakteryzowaé
rodzaje premii.

|, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

|, 2Z-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO )

|, 2Z-ST1-7Z-U08-25/26Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do wykazywania sie odpowiedzialnoscia, pracowitoscia, uczciwoscig oraz odnoszenia sie z szacunkiem
do innych, przyjmowania konstruktywnej krytyki udzielanej przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie oraz wyciagania
wnioskow z dotychczasowych btedéw i porazek, bez popadania w zniechecenie.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK)

l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie wynagrodzenia. Wynagrodzenie a ptaca. Wynagradzanie jako element motywowania. Strategie wynagradzania
pracownikow. Sktadniki wynagrodzen.

W2 - Zasady skutecznego motywowania poprzez wynagrodzenia. Formy wynagrodzen. Wynagrodzenia state i zmienne. Systemy
wynagrodzen.

W3 - Zarzadzanie ptacami zasadniczymi. WartoSciowanie pracy. Warto$ciowanie statyczne i dynamiczne.

W4 - Projektowanie systemoéw taryfowych. Siatka i tabela ptac zasadniczych. Strategie zarzadzania ptacami zasadniczymi.

W5 - Systemy ptac zasadniczych oparte na ocenie kompetencji pracowniczych.

W6 - Premiowanie pracownikéw. Premia a nagroda. Rodzaje premii. Premie wynikowe. Premie regulaminowe.

WT - Ptaca brutto i netto. Lista pfac.

C1 - Metody sumarycznego wartosciowania pracy. Charakterystyka przypadku.

C2 - Metody analitycznego wartosciowania pracy. Analiza przypadku.

C3 - Projektowanie karty taryfikacyjnej stanowiska pracy.

C4 - Dostosowanie uniwersalnej metody analitycznego wartosciowania pracy do specyfiki organizacji.

C5 - Wycena wybranego stanowiska pracy z wykorzystaniem zaprojektowanej metody analitycznego warto$ciowania pracy.

C6 - Przechodzenie z wynikdw warto$ciowania pracy na ptace. Projektowanie siatki i tabeli ptac zasadniczych. Analiza przypadku.
C7 - Premie wynikowe. Analiza przypadkow.

C8 - Premie regulaminowe. Analiza przypadkdw.

C9 - Projektowanie systemu ocen pracowniczych opartego na premii regulaminowej.

C10 - Lista ptac. Analiza przypadku i projektowanie.

Nazwa przedmiotu
Szkolenia pracownikéw
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady planowania, realizacji oraz oceny efektywnosci szkoleri pracownikéw w kontekscie potrzeb
organizacyjnych.

|, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zaprojektowaé, przeprowadzié oraz oceni¢ skutecznos$é programu szkoleniowego z uwzglednieniem
specyfiki grupy docelowej.

|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania inicjatyw zwigzanych z rozwojem kompetencji pracownikéw oraz wspotpracy w
zespotach projektowych w celu poprawy efektywnosci organizacyjnej.

l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Formy inwestycji rozwojowych w kapitat ludzki organizacji

W2 - Przebieg procesu szkoleniowego

W3 - Sposoby identyfikacji potrzeb szkoleniowych

W4 - Metody i formy szkolen

W5 - Ocena efektywnosci procesu szkoleniowego

W6 - Koszty i ryzyko inwestycji szkoleniowych

WT - Trendy i innowacje w szkoleniach pracownikéw

C1 - Znaczenie szkolen dla rozwoju indywidualnych pracownikéw i organizacji
C2 - Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne procesu szkoleniowego
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C3 - Role podmiotéw w procesie szkoleniowym

C4 - Harmonogram procesu szkoleniowego

C5 - Rozpoznanie i analiza potrzeb szkoleniowych

C6 - Projektowanie narzedzi do identyfikacji potrzeb szkoleniowych
C7 - Style uczenia sie i dobdr uczestnikéw szkolenia

C8 - Tworzenie programu szkoleniowego

C9 - Projektowanie materiatéw szkoleniowych

C10 - Projektowanie narzedzi oceny efektywnosci szkolen

Nazwa przedmiotu
Techniki pracy umystowej
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady, metody organizowania i kierowania pracg umystowa. Znai
rozumie czynniki o charakterze cech osobowosciowych i umiejetnosci praktycznych istotnych dla pracy umystowe;.

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie zaplanowac i doskonali¢ proces wtasnego uczenie sie przez cate zycie, takze spoza swojej
specjalizacji zawodowej z zastosowaniem zasad efektywnego organizowania pracy umystowe;.

|, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z (P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz do przyjecia aktywnej postawy wobec
wilasnego uczenia sie.

|, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Psychologiczne uwarunkowania procesu uczenia sie, psychologia pamieci: istota procesu uczenia sie, podstawowe informacje
na temat ludzkiego mdzgu, czyli funkcjonowania mézgu w procesie uczenia sie; neurobiologiczne podtoze pamieci; podstawy
organizacji pamieci; wielomagazynowe modele pamieci; dlaczego zapominamy?

K2 - Higiena pracy umystowej i znaczenie koncentracji w $Swiadomym uczeniu sie: zewnetrzne warunki sprzyjajace efektywnej
pracy mozgu; wptyw wielozadaniowosci na skuteczne uczenie sie; znaczenie zdolno$ci koncentracji w $wiadomym uczeniu sie;
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne zaburzajace zdolnos¢ do koncentracji; strategie pomagajace poprawi¢ koncentracje.

K3 - Indywidualne wyznaczniki uczenia sie i rozwoju: cechy indywidualne determinujace uczenie sie; profil atutéw, zdolnosci i
priorytetéw a pozadane cechy studenta.

K4 - Strategie skutecznego studiowania: metody zarzadzania czasem i zadaniami; metody uczenia sie na bazie wizualizacji (mind-
mapping, clustering); technika efektywnego czytania (PQ4R); sposoby na efektywne notowanie.

K5 - Jak doskonali¢ pisanie prac naukowych (eseje, raporty, referaty)?: konwencje przyjete na gruncie tekstéw naukowych; sposob
na budowanie przekonywujacego argumentu; najczestsze btedy argumentacyjne oraz sposoby jak je unika¢; ochrona wtasnosci
intelektualnej, prawo autorskie.

K6 - Sposoby radzenie sobie ze stresem: formy zachowar redukujacych napiecie emocjonalne wg J. Reykowskiego; sposoby
rozwijania odpornosci na stres; jak radzi¢ sobie ze stresem egzaminacyjnym?

Nazwa przedmiotu
Technologie informatyczne w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe programy informatyczne oraz potrafi omowié¢ mozliwosci ich zastosowania w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem

l, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZZ-W08-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (K) Student jest gotéw przyja¢ postawy $wiadczace o twérczym rozwigzywaniu probleméw z wykorzystaniem technologii
informatycznych

l, 2Z-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

|, 2Z-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )
E3 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ odpowiedni program informatyczny w trakcie rozwigzywania probleméw zarzadczych.

|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )
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TreSci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do informatyki podstawowe pojecia

K2 - Historia Informatyki, jej rola w rozwoju cztowieka

K3 - Informatyka w zarzadzaniu zastosowania

K4 - Wprowadzenie do programu MS Word

K5 - Zastosowania programu MS Word w nowoczesnym przedsiebiorstwie
K6 - Wprowadzenie do programu MS Excel

K7 - MS Excel - funkcje podstawowe, formatowanie warunkowe

K8 - MS Excel - Tabele i tabele przestawne, funkcje logiczne

K9 - MS Excel - operacje na tekstach, grafika i wykresy w Excelu

K10 - Przygotowywanie kwestionariuszy w aplikacji Google Forms

K11 - Obliczanie wynikéw kwestionariusza, tworzenie raportéw z wykorzystaniem pakietu MS Office
K12 - Kolokwium zaliczeniowe

Nazwa przedmiotu
Wirtualizacja pracy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy ewolucji na rynkach pracy, uwzgledniajac zaréwno aspekty lokalne, jak i globalne, oraz
potrafi analizowa¢ powigzania miedzy przemianami spotecznymi, nowymi technologiami a zmianami zachodzacymi na rynku
pracy.

|, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyke nowych zawodéw w obszarze internetowym oraz wspétczesne metody komunikacji
stosowane w globalnych organizacjach. Posiada wiedze na temat specyfiki pracy zdalnej, jej zastosowan, warunkow wdrozenia
oraz grup docelowych korzystajacych z tego modelu pracy.

l, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi wyjasni¢ znaczenie spoteczenstwa informacyjnego, analizowa¢ wptyw technologii na zycie jednostek i
organizacji oraz wyjasni¢ zmiany na rynku pracy, uwzgledniajac ich kulturowe i spoteczne konteksty.

l, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK))
E4 - (U) Student potrafi zastosowac swojg wiedze z zakresu nowych technologii i wspotpracy miedzyludzkiej, stosujac nowoczesne
kanaty komunikacji w codziennej pracy zawodowe;j.

l, ZZ-ST1-ZZ-U07-25/26Z ( P6S_UO)

l, ZZ-ST1-ZZ-U08-25/26Z ( P6S_UU )
E5 - (K) Student jest gotéw rozpoznaé etyczne i prawne aspekty funkcjonowania w wirtualnej rzeczywisto$ci oraz odpowiedzialnie
uczestniczy w komunikacji w gospodarce sieciowe;.

|, 2Z-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-ZZ-K06-25/26Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do wirtualizacji pracy.

W2 - Technologie wspierajace wirtualizacje pracy.

W3 - Modele wirtualnej pracy.

W4 - Korzysci i wyzwania wirtualizacji pracy.

W5 - Wirtualizacja pracy a rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (Work-life balance).
W6 - Etyka i prawo w pracy wirtualnej.

WT - Wirtualizacja pracy a rynek pracy globalny i lokalny.

W8 - Wirtualizacja pracy w sektorach tradycyjnych i nowoczesnych.

C1 - Narzedzia do zarzadzania projektami w pracy wirtualnej.

C2 - Wirtualna komunikacja i netykieta.

C3 - Zarzadzanie czasem w pracy zdalne;j.

C4 - Zarzadzanie konfliktami w zespotach rozproszonych

C5 - Efektywnos$¢ pracy zdalnej.

C6 - Zarzadzanie rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
C7 - Wirtualna wspétpraca miedzykulturowa

C8 - Wirtualne prezentacje i autoprezentacja.
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Nazwa przedmiotu
Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie istote i uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi
l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student/ka potrafi organizowa¢ gtéwne procesy HR oraz identyfikowa¢ determinujace je czynniki
l, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student/ka jest gotdw/owa do prezentowania proefektywnosciowych, prospotecznych i etycznych postaw wobec kwestii
HR
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Geneza i rozwdj zarzadzania zasobami ludzkimi

W2 - Cele zzl na tle celéw organizacji

W3 - Wewnetrzny kontekst zzI

W4 - Zewnetrzny kontekst zzI

W5 - Architektura funkcji HR

W6 - Role i kompetencje gtéwnych aktoréw zzl

WT - Proces zarzadzania zasobami ludzkimi

W8 - Tendencje rozwojowe zz|

C1 - Modele zarzadzania ludZmi

C2 - Uwarunkowania funkcji personalnej

C3 - Role interesariuszy zarzadzania zasobami ludzkimi
C4 - Ksztattowanie polityki personalnej

C5 - Organizacja procesu zarzadzania zasobami ludzkimi
C6 - Formutowanie celéw w obszarze zarzadzania ludzmi
C7 - Wspotczesne trendy makro- i mikroekonomiczne w zzl

Nazwa przedmiotu
Wychowanie fizyczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z wybranych dziedzin kultury fizycznej, uczestnictwa w turniejach i wydarzeniach
sportowych, organizacji imprez sportowych oraz zna zaséb ¢wiczen fizycznych i ich wptyw na harmonijny rozwéj i zdrowy styl
Zycia cztowieka.

|, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie wykonywac zadania i ¢wiczenia ruchowe z zakresu okreslonych gier zespotowych, sportéw
indywidualnych, turystyki kwalifikowanej oraz nabyt potencjat motoryczny i koordynacyjny do realizacji zadan technicznych i
taktycznych w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych oraz dziatalnosci rekreacyjno-turystycznej.

l, ZZ-ST1-ZZ-U08-25/26Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan opartych na wartosciach wystepujacych w sporcie, rekreacji i turystyce
(systematycznos¢, aktywnos¢, odpowiedzialno$¢, szacunek dla przeciwnika, "czysta gra” itp.) oraz organizuje i bierze czynny
udziat w zajeciach i imprezach sportowych, rekreacyjnych, turystycznych.

|, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )
E4 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia dotyczace techniki i taktyki wybranej przez siebie formy zaje¢
sportowych.

|, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E5 - (W) Student zna i rozumie wasciwe zagadnienia i pojecia z zakresu kultury i wychowania fizycznego.

|, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )

Tre$ci programowe przedmiotu
F1 - 1.Cwiczenia wzmacniajace uktad miesniowy i stymulujace funkcjonowanie uktadu krazenia (takze z wykorzystaniem
przybordw i przyrzadow) w celu podniesienia poziomu sprawnosci fizyczne;

F2 - 2.Cwiczenia doskonalace umiejetnosci ruchowe: utylitarne, rekreacyjno-sportowe, turystyki kwalifikowanej, specjalistyczne
(sekcje sportowe) pozwalajace uczestniczy¢ w rdznych formach aktywnosci ruchowej
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F3 - 3.Cwiczenia ksztattujgce prawidtowa postawe i relaksacyjne (takze przy muzyce) na rzecz zachowania zdrowia fizycznego i
psychicznego

F4 - 4 Nauka i doskonalenie elementow techniki i taktyki réznych dyscyplin sportowych

F5 - 5.Gra wlasciwa, gra szkolna, mini turnieje, zawody sportowe.

F6 - 6.Przepisy gry i zasady sedziowania w wybranych dyscyplinach sportowych.

F7 - 7.0rganizacja i udziat w réznego rodzaju imprezach rekreacyjnych, turystycznych i sportowych (mecze, turnieje, Akademickie
Mistrzostwa Matopolski, Akademickie Mistrzostwa Polski, Uniwersjada itp.).

F8 - 8.Samokontrola i samoocena wykonywanych éwiczer oraz testy i sprawdziany stanu rozwoju fizycznego, sprawnosci i
umiejetnosci ruchowych

F9 - 9.Historia kultury fizycznej, jej rola we wspétczesnym Swiecie i jej wptyw na zdrowy styl zycia cztowieka

F10 - 10.Przepisy BHP podczas zajeé¢ , Regulaminy oraz "Kodeksy zachowan" obowiazujace w danym miejscu aktywnosci fizycznej
tj. na stoku, na wodzie, ptywalni, hali sportowej, korcie, sitowni itp.

F11 - Student zna i rozumie konieczno$¢ systematycznego wykonywania aktywnosci fizycznych w celu utrzymania sprawnosci
motorycznej i koordynacyjnej.

F12 - Student zna i rozumie zaséb i dobdr éwiczen z dyscypliny. Zna wptyw aktywnosci fizycznej na kondycje i zdrowie cztowieka.

Nazwa przedmiotu
Zachowania organizacyjne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe problemy z zakresu psychologicznych uwarunkowan ludzkiego zachowania oraz ich
zwigzku z funkcjonowaniem cztowieka w organizacji i zyciem spoteczno-ekonomicznym
|, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematow pojawiajacych sie w pracy zawodowe;j
|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw wykazac inicjatywe i samodzielno$¢ w dziataniach zawodowych
|, ZZ-ST1-ZZ-K02-25/26Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki zachowan organizacyjnych. Zachowania organizacyjne na poziomie jednostki, grupy i
organizacji jako catosci.

W2 - Osobowosé, postawy i wartosSci, uczenie sie, postrzeganie jako podstawy zachowan organizacyjnych jednostki.

W3 - Grupa i zespot w organizacji: cechy charakterystyczne, proces tworzenia, role w zespole (M.Belbin) i grupie i efektywnos¢ grup
i zespotow.

W4 - Wiadza w organizacji: formalne i nieformalne ujecie wtadzy (Weber). Kierownik vs. przywédca.

W5 - Komunikacja interpersonalna w grupie: struktura procesu komunikowania sie.

W6 - Patologie zachowan w organizacji: stres, wypalenie zawodowe, mobbing.

WT - Konflikty w organizacji. Tradycyjne vs. nowoczesne podejscie do konfliktow. Konflikt wewnetrzny i mechanizmy obronne
jednostki.

W8 - Zmiana w organizacji a kultura organizacyjna.

C1 - Wprowadzenie do analizy zachowan organizacyjnych na poziomie jednostki, grupy i organizacji jako catosci

C2 - Roznice jednostkowe i ich wptyw na zachowania jednostek. Postawy, osobowos¢, percepcja jednostek a zachowania
organizacyjne . Charakterystyka miejsca jednostki w grupie. Dynamika roli - konflikt rol

C5 - Praca jako interakcja: procesy socjalizacji w organizacji, adaptacja do pracy i $rodowiska spotecznego

C7 - Grupa w organizacji: struktura formalna organizacji, stanowisko i wiezi miedzy stanowiskami, autorytet formalny. Struktura
nieformalna grupy. Badania socjometryczne

C9 - Grupa a zesp6t w organizacji: tworzenie zespotéw i ich struktura wewnetrzna. Komunikacja interpersonalna w grupie/zespole
C11 - Wtadza i przyw6dztwo w organizacji. Style kierowania

C12 - Proces pracy jako Zrodto konfliktu. Ptaszczyzny, podmioty i fazy konfliktu w organizacji. Techniki rozwigzywania konfliktow.
C13 - Motywacja w organizacji

C14 - Zarzadzanie kulturg organizacyjna. Zmiany i rozwdj organizacji

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie innowacjami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie istote procesu zarzadzania innowacjami w organizacji
|, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZZ-W07-25/26Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi analizowaé i oceni¢ proces zarzadzania innowacjami w organizacji
|, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )
|, ZZ-ST1-7Z-U08-25/26Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw stosowaé podejscie kreatywne i krytyczne, postepowac etycznie oraz wykazywac postawe aktywna
l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-7Z-K04-25/26Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie innowacji i innowacyjnosci

W2 - Typologia innowacji

W3 - Istota procesu zarzadzania innowacjami

W4 - Uwarunkowania zarzadzania innowacjami

W5 - Modele tworzenia innowacji w kontekscie zarzadzania innowacjami

W6 - Zarzadzanie innowacjami przez upowszechnianie innowacyjnych zachowan
WT - Zarzadzanie innowacjami oparte na kapitale ludzkim

W8 - Kreowanie i wdrazanie innowacji - studium przypadku

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie procesami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy zmian organizacyjnych zachodzacych w réznego typu instytucjach i strukturach
spotecznych oraz technikach ich realizacji.

|, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywa¢ zaawansowane metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu decyzji w réznych
obszarach funkcjonalnych organizacji oraz w ramach zarzadzania procesowego.

|, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw swiadomie stosowac podejscie krytyczne i innowacyjne do analizy i diagnozy procesow zachodzacych
w przedsiebiorstwie

|, ZZ-ST1-ZZ-K05-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Gtéwne podejscie badawcze (klasyczne, systemowe-cybernetyczne, menedzerskie-ekonomiczne, analiza funkcjonalna, TOM,
TPM, reengineering, outsourcing), Istota podejscia procesowego, Pojecie i zakres zarzadzania procesowego, Opis dziedziny
zarzadzania, Aspekty okreslania systemu i procesu zarzadzania

W2 - Systematyzacja procesow w gospodarce przedsiebiorstwa: Przedmioty odniesienia, Klasyfikatory procesow i funkcji, Modele
procesow, Standaryzacja procesow

W4 - Formy organizacji procesowej: Procesowa konfiguracja struktury organizacyjnej, Uktad sterowania - regulacji jako forma
organizacji procesowej, Uktady sekwencyjne proceséw decyzyjnych i operacyjnych, Konfiguracja sieci, Uktady zintegrowane

W5 - Analiza procesow wytworczych. Procesy wytworcze w modelach biznesu. Metodyka analizy proceséw wytwdrczych. Analiza
proceséw podstawowych i pomocniczych. Ocena wykonalnosci i obcigzenia proceséw. Rachunki menedzerskie kosztow.

W8 - Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu procesowym. Model agregatowej analizy decyzyjnej. Model analizy decyzyjnej z
uwzglednieniem ryzyka. Metoda wskaznikow wykonalnosci wynikowej i obciazenia w zarzadzaniu procesowym. Studium
przypadku.

C1 - Metodyka projektowania systemdw zarzadzania procesowego: Ogdlna charakterystyka metodyki projektowania systeméw
zarzadzania procesowego, Opis dziedziny zarzadzania, Projektowanie pragmatyki proceséw zarzadzania, Projektowanie
konfiguracji procesow zarzadzania, Projektowanie instrumentow proceséw zarzadzania, Analiza efektywnosci proceséw
zarzadzania, Doskonalenie systemow zarzadzania procesowego

C2 - Projektowanie procesow dla potrzeb gospodarki przedsiebiorstwa: Techniki projektowe, Formalizacja procesow, Mapa
proceséw, Projektowanie konfiguracji proceséw, Dokumentacja procesow, Implementacja projektéw procesow

C5 - Ujecie statyczne i dynamiczne organizacji systemu zarzadzania jakoscia: Kierunki badan w zarzadzaniu jakoscig,
Wieloaspektowe podejscie badawcze w doskonaleniu organizacji systemu zarzadzania jakoscia, Projektowanie organizacji
systemu zarzadzania jakoscig, Procesy kontroli w systemie zarzadzania jako$cig, Koncepcja autonomicznego systemu zarzadzania
jakoscia

Nazwa przedmiotu
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Zarzadzanie projektami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze z zakresu zarzgdzania projektami i metod wykorzystywanych w procesach innowacyjnych.
|, ZZ-ST1-ZZ-W02-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé¢ podstawowe metody stosowane w projektowaniu i podejmowaniu decyzji oraz realizacji
funkcji zarzadzania.
|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotow przyjmowac postawy przedsiebiorcze.
l, ZZ-ST1-ZZ-K04-25/26Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania projektami

W2 - Definiowanie projektu

W3 - Jakos¢ projektu i jego rezultatow

W4 - Harmonogramowanie

W5 - Zarzadzanie zasobami w projekcie

W6 - Budzetowanie i analiza kosztow

WT - Zarzadzanie ryzykiem projektu

W8 - Metodyki zarzadzania projektami

C1 - Wprowadzenie do ¢wiczen, omoéwienie wymagan projektu zaliczeniowego
C2 - Okreslenie zakresu pracy (SOW)

C3 - Uzasadnienie hiznesowe (BC)

C4 - Studium wykonalnosci (FS)

C5 - Karta projektu (PC)

C6 - Analiza FMEA

C7 - Komputerowe wsparcie harmonogramowania

C8 - Ocena efektywnosci projektu. Zwinne planowanie projektu.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie réznorodnoscig zatrudnienia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie zarzadzania réznorodnoscig zatrudnienia.

l, ZZ-ST1-ZZ-W03-25/26Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZZ-W04-25/26Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZZ-W06-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac, analizowac oraz interpretowac procesy i zjawiska zachodzace w otoczeniu organizacji
majace wptyw na realizacje zarzadzania réznorodnoscig zatrudnienia zgodnie z przyjetymi zasadami i normami prawnymi,
spotecznymi i etycznymi. Student potrafi komunikowacé sie z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii odnoszacej sie do
zarzadzania réznorodnoscig zatrudnienia, przedstawiac i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach dotyczacych
roznorodnych zasobdw ludzkich. Student potrafi przedstawiac i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach dotyczacych
funkcjonowania ludzi w organizacji.

|, ZZ-ST1-ZZ-U01-25/26Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-ZZ-U04-25/26Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-ZZ-U05-25/26Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw stosowaé podejscie kreatywne i krytyczne, postepowac etycznie oraz wykazywaé postawe aktywna.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZZ-K03-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-7Z-K04-25/26Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota, cele i funkcje zarzadzania réznorodnoscig zatrudnienia.

W2 - Determinanty demograficzne, prawno-instytucjonalne, kulturowe, ekonomiczne, polityczne oraz organizacyjne skutecznego
zarzadzania réznorodnoscig zatrudnienia.

W3 - Pozytywne i negatywne rezultaty zarzadzania réznorodnoscig zatrudnienia.

W4 - Charakterystyka cech pracownikéw w wymiarze wielopokoleniowosci.
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W5 - Pozadane kompetencje pracownikéw w réznego rodzaju organizacjach.

W6 - Instrumenty wykorzystywane w zarzadzaniu réznorodnoscia zatrudnienia: zasady zarzadzania réznorodnoscia zatrudnienia,
kultura organizacyjna wspierajgca umiejetne wykorzystanie ré6znorodnosci zatrudnionych, zasady tworzenia réznorodnych
zespotow projektowych

WT - Instrumenty zarzadzania réznorodnoscia zatrudnienia: techniki szkolenia i treningi z zakresu zarzadzania réznorodnoscig
zatrudnienia, ankieta o oczekiwaniach pracowniczych.

W8 - Karta réznorodnosci.

C1 - Diagnoza réznorodnos$ci pracowniczej w organizacji.

C2 - Ustalenie Przysztosciowych priorytetow odnosnie pozadanej réznorodnos$ci zatrudnienia w organizacji. Ustalenie priorytetow
co do struktury réznorodnosci zatrudnienia w poszczegdlnych organizacjach.

C3 - Ustalenie zadan, rél i odpowiedzialnosci dla poszczegélnych podmiotow zwigzanych z zarzadzaniem réznorodnoscia
zatrudnienia.

C4 - Projektowanie programéw dla mniejszosciowych grup pracowniczych takich m.in. jak: niepetnosprawni, talenty firmy, starsi
wiekiem pracownicy.

C5 - Projektowanie programéw dla: imigrantow, expatriantéw, pracownikéw bedacych na stazu w organizacji i odbywajacych
praktyki uczniowskie, studenckie.

C6 - Wypracowanie rozwigzan odnosnie projektowania kultury organizacyjnej wspierajacej umiejetne zarzadzanie réznorodnoscig
zatrudnienia.

C7 - Tworzenie standardéw w zakresie zarzadzania rznorodnoscig zatrudnienia.

C8 - Stworzenie miernikow i wskaznikdw przydatnych do oceny skutecznosci zarzadzania réznorodnoscia zatrudnienia.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie wiedza
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania organizacji opartych na wiedzy i istote
zarzgdzania wiedza.

l, ZZ-ST1-ZZ-W01-25/26Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZZ-W05-25/26Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac i rozwigzywaé problemy z zakresu zarzadzania wiedza w organizacji oraz realizowac¢ procesy
generowania wiedzy.

|, ZZ-ST1-ZZ-U02-25/26Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-ZZ-U03-25/26Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw angazowacé sie w procesy generowania wiedzy i dzielenia sie wiedza.

l, ZZ-ST1-ZZ-K01-25/26Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-7Z-K03-25/26Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-7Z-K06-25/26Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota i cechy gospodarki opartej na wiedzy, organizacji opartych na wiedzy, zarzadzania opartego na wiedzy.

W2 - Zachodnie i japonskie ujecie wiedzy w ramach koncepcji zarzadzania wiedza. Cechy i typy wiedzy.

W3 - Geneza zarzadzania wiedzg. Zarzadzanie wiedzg w ujeciu funkcjonalnym, procesowym, instrumentalnym i instytucjonalnym.
Istota i zadania strategicznego i operacyjnego zarzadzania wiedzg. Rola kadr kierowniczych poziomu taktycznego. Pojecie i rodzaje
strategii wiedzy organizacji. Pojecie i typy strategii zarzadzania wiedzg. Proces wyboru strategii zarzgdzania wiedzg oparty na
koncepcji luk strategicznych. Sposoby realizacji strategii zarzadzania wiedza.

W4 - Wybrane koncepcje generowania wiedzy: podejscie procesowe (tradycyjne), zasobowe, japonskie i od strony procesow
organizacyjnego uczenia sie (jako szczegélny przypadek podejscia procesowego).

W5 - System zarzadzania wiedzg, elementy sktadowe i podejscia w jego budowie. Czynniki determinujace wybor podejscia do
budowy systemu zarzadzania wiedza. Miejsce informatyki w systemie zarzadzania wiedza.

C1 - Analiza zasobow niematerialnych organizacji.

C3 - Strategie zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie — analiza, dobor metod realizacji.

C4 - Omowienie narzedzi wykorzystywanych w ramach poszczegdlnych procesow z udziatem wiedzy. Analiza dziatan
podejmowanych w ramach procesow z udziatem wiedzy.

C5 - Mapy wiedzy w organizacji, ich rodzaje, zalety i wady. Wykorzystanie mapy mysli jako narzedzia identyfikowania i klasyfikacji
wiedzy spersonalizowanej.

C6 - Analiza przydatnosci i funkcjonalnosci rozwigzan systemowych w zakresie zarzadzania wiedzg jak np. bazy wiedzy, portale
korporacyjne, systemy e-learnigowe.

C7 - Projektowanie proceséw gromadzenia i udostepniania wiedzy z wykorzystaniem rozwiazan typu Knowledge Base (np. portali
korporacyjnych) za pomoca schematéw blokowych.

C9 - Metody rozwijania wiedzy w organizacji
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Ukonczenie studiow

Ukonczenie studiéw nastepuje w dniu ztoZenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do

egzaminu dyplomowego jest:
1) uzyskanie pozytywnych ocen koricowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajacych

ze studiow odbywanych w trybie indywidualnej Sciezki edukacyjne;j,
2) ztozenie pracy dyplomowej, ktdra do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem

Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,
3) uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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