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z dnia 26 czerwca 2025 roku
Polska

Rama
Kwalifikacii

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut Instytut Zarzadzania

Kierunek studiow Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Poziom ksztatcenia 2. stopien (studia magisterskie)
Profil ksztafcenia Ogodlnoakademicki

Jezyk studiow polski

Forma studiow stacjonarne/niestacjonarne
Liczba semestrow 4

Cykl programu 2025/26 zimowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom mgr (Magister)

Specjalnosci Brak

Klasyfikacja ISCED 0413

Przyporzagdkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 105 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

Kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi adresowany jest do oséb, ktérych zainteresowania i plany rozwoju zawodowego lokujg sie
wokot szeroko rozumianej relacji cztowiek — praca. W warunkach globalizacji, radykalnych zmian technologicznych, cyfryzacji oraz
zmian spotecznych, kapitat ludzki stanowi istotne Zrédto konkurencyjnosci, a umiejetnosci w tej dziedzinie zarzadzania stanowig
czynnik sukcesu w pracy menedzera, konsultanta i przedsiebiorcy. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu w
zakresie profesjonalnego zarzadzania kapitatem ludzkim kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi oferuje interdyscyplinarny
program ksztatcenia uwzgledniajacy aktualne trendy HR, aktywne formy nauczania oraz taczenie w tresciach programowych
teoretycznych koncepc;ji i doswiadczen praktycznych.

Studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi realizujg misje Uczelni poprzez wspieranie rozwoju kompetencji
studentéw wymaganych przez pracodawcéw oraz odpowiadajacych oczekiwaniom rynku pracy. Zawarte w programie zagadnienia
teoretyczne jak i praktyczne w sposéb bezposredni odnoszg sie do zmian w gospodarce zwigzanych z globalizacja, cyfryzacja i
zmiang modelu pracy. Absolwenci kierunku nabywaja i rozwijajg kompetencje pozwalajace na podjecie zatrudnienia w podmiotach
gospodarczych i innych instytucjach publicznych i organizacjach prywatnych. Studia te stanowig odpowiedz na oczekiwania
pracodawcow dotyczace zapotrzebowania na specjalistow i menedzeréw w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, ktérzy
wspierac beda realizacje funkcji HR w polskich przedsiebiorstwach, jak rowniez w filiach przedsiebiorstw miedzynarodowych
dziatajacych na krakowskim rynku pracy, w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Jako potencjalne miejsca pracy absolwentow
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mozna wskazaé specjalistyczne i kierownicze stanowiska pracy w dziatach HR $rednich, duzych przedsiebiorstw, korporacji
miedzynarodowych oraz instytucji administracji panstwowej i samorzadowej, jak i firm doradczych. Nabyta wiedza, umiejetnosci
specjalistyczne oraz kompetencje spoteczne beda przydatne do petnienia rél zwigzanych z kierowaniem ludZzmi w réznych

organizacjach.

Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin stacjonarne

niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS

konieczna do ukonczenia studiow stacjonarne

niestacjonarne

ktérg student musi uzyskaé w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia stacjonarne

niestacjonarne

ktérg student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych

ktdrg student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki

jezykéw obcych stacjonarne

niestacjonarne

ktéra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
stacjonarne

niestacjonarne

Praktyki zawodowe

Wymiar (godziny lekcyjne)
Cel
Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

Efekty uczenia sie

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektow uczenia sie

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=51
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Program studiéw

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
metody badan stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i
miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje i
kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
i jego otoczenia spoteczno-gospodarczego majgcego wptyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu role réznych
podmiotow w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy
i innowacji zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
strategicznego.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania
realizacji procesow decyzyjnych na poziomie menedzerskim w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na rynkach lokalnych i
miedzynarodowych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian
zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia
ekonomiczne, prawne, w tym ochrony wtasnosci intelektualnej oraz
etyczne zwigzane z praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie
przedsiebiorczosci i innowacji w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne
zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do twoérczego
formutowania i rozwigzywania niestandardowych probleméw
zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi.

Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne oraz
informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw.

Absolwent potrafi adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzyé nowe w
odniesieniu do problemdéw zwigzanych z procesem zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz ksztattowaniem wspierajgcego srodowiska

pracy.

Absolwent potrafi prowadzi¢ badania w obszarze zarzadzania ludzmi
poprzez definiowanie celu i problemu badan, formutowanie pytan lub
hipotez oraz stosowanie metod badawczych.

Absolwent potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczna terminologig charakterystyczng dla zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Absolwent potrafi kierowa¢ pracg zespotu, wspétdziataé z innymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowac¢ cztonkdw zespotu do aktywnosci.

Absolwent potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowac proces uczenia
sie przez cate zycie dla siebie i innych oséb.
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77-ST2-77-U09-25/26Z Absolwent potrafi prawidtowo wykorzystac posiadang wiedze w celu P7S_UW
formutowania i rozwigzywania nietypowych probleméw z dziedziny nauk

humanistycznych.
P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

77-ST2-77-K01-25/26Z Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i P7S_KK
odbieranych tresci w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zasobami

ludzkimi i jego uwarunkowan.

77-ST2-77-K02-25/267 Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych oraz P7S_KO
inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska

spotfecznego.

17-ST2-77-K03-25/267 Absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu | P7S_KK
problemdw poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk
spoteczno—ekonomicznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
rozwigzywaniu konfliktow opierajac sie na pogladach i opinii wszystkich

cztonkow.

77-ST2-77-K04-25/26Z Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu P7S_KR
organizacji, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu,

przestrzegania zasad etyki zawodowe;j.

77-ST2-77-K05-25/26Z Absolwent jest gotéw do petnienia rél zawodowych przy uwzglednieniu | P7S_KR

zmieniajacych sie potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

77-ST2-77-K06-25/26Z Absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, | P7S_KO
innowacyjny w odniesieniu do realizacji celéw organizacji i poprawy

dobrostanu pracownikow.

77-ST2-77-K07-25/26Z Absolwent jest gotéw do inicjowania dziatar na rzecz interesu P7S_KO
publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk

humanistycznych.

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie
Specjalnosc¢: Brak

Rok studidw: pierwszy Semestr: pierwszy

Przedmiot Godziny  Forma ECTS
Forma zaje¢ | Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim s N #A@ g
Ekonomia menedzerska Managerial economics Wyktad 15 9 Z 3 3 0
Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat 30 18 VA 2 2 w
Kapitat ludzki w gospodarce Human capital in economy Wyktad 15 9 E 5 5 0
Kapitat ludzki w gospodarce Human capital in economy Cwiczenia 15 9 - 0 0
Miedzynarodowe zarzadzanie International human resources  Wyktad 15 9 E 5 5 0
zasobami ludzkimi management
Miedzynarodowe zarzadzanie International human resources Cwiczenia 15 9 ) 0 0
zasobami ludzkimi management
Narzedzia zarzadzania zasobami Human resources management | Konwersatorium 30 18 7 4 4 0
ludzkimi tools
Prawo pracy Labour law Wyktad 15 9 E 3 3 0
Psychospoteczne problemy Psychosocial problems of Wyktad 15 9 E 3 3 0
zarzadzania management
Statystyczna analiza zatrudnienia Statistical analysis of Wyktad 15 9 E 5 5 0
employment

Statystyczna analiza zatrudnienia Statistical analysis of Cwiczenia 15 9 - 0 0
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Nazwa
Budowanie marki pracodawcy
Employee wellbeing
Filozofia
Jezyk obcyCJ
Komunikacja miedzykulturowa

Metody badan w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

Metody badan w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

Przedmioty do wyboru 2.1"
l, Modele biznesowe

l, Wspotczesne koncepcije
zarzadzania

l, Zarzadzanie zmiang
Przedmioty do wyboru 2.1
l, Modele biznesowe

l, Wspotczesne koncepcje
zarzadzania

l, Zarzadzanie zmiang
Przedmioty do wyboru 2.2

|, Etykieta w relacjach
zawodowych

l, Zarzadzanie czasem
Przedmioty do wyboru 2.2

, Etykieta w relacjach
zawodowych

l, Zarzadzanie czasem

Zarzadzanie talentami

Nazwa
Analiza danych biznesowych

Kierowanie zespotami

Program studiéw

employment

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa w jez. angielskim
Employer branding
Employee wellbeing
Philosophy
Foreign IanguageCJ
Intercultural communication

Research methods in human
resources management

Research methods in human
resources management

Elective lectures 2.1
l, Business models

l, Modern management concepts

l, Change management
Elective lectures 2.1
l, Business models

l, Modern management concepts

l, Change management
Elective lectures 2.2"

l, Etiquette in professional
relations

l, Time management
Elective lectures 2.2"

l, Etiquette in professional
relations

l, Time management
Talent management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa w jez. angielskim
Business data analysis

Teams management

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=51

Forma zaje¢

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Lektorat
Konwersatorium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Cwiczenia
Cwiczenia
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Cwiczenia
Cwiczenia

Wyktad

Forma zaje¢

Konwersatorium

Konwersatorium

195 117 30 30

Semestr: drugi

Godziny Forma ECTS
s N zal. | g N
15 9 E 3.3
15 9 E 3 3
15 9 E 3 3
30 18 E 3 3
15 9 Z 2 2

15 9 JA 5 5

30 18 - 0 0

15 9 JA 4 4
15 9 JA 4 4

15 9 JA 4 4

15 9 JA 4 4

15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0

15 9 JA 4 4

15 9 JA 4 4

15 9 z 4 4

15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0

15 9 E 3 3
210 126

Semestr: trzeci

Godziny Forma ECTS

N zal. S N

15 9 JA 2 2
30 18 JA 4 4

Rodzaj

O = o o o

Rodzaj
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Projektowanie i realizacja procesu Designing and running employee = Konwersatorium

pozyskiwania pracownikow acquisition process

Przedmioty do wyboru 3.1 Elective lectures 3.1"

l, Ksztattowanie zréwnowazonej l, Designing of sustainable
zatrudnialno$ci pracownikow employability of employees

l, Nowoczesne trendy w zarzadzaniu = |, Current trends in human
zasobami ludzkimi resource management
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar”

l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar

Strategiczne zarzadzanie zasobami Strategic human resources

ludzkimi management

Strategiczne zarzadzanie zasobami Strategic human resources
ludzkimi management
Ubezpieczenia spoteczne Social security

Zarzadzanie wynikami Performance management

Razem

Rok studiéw: drugi
Przedmiot

Nazwa Nazwa w jez. angielskim

Audyt i controlling personalny
e-Z7L

Indywidualne i zespotowe formy
rozwoju pracownikow

Indywidualne i zespotowe formy
rozwoju pracownikow

Przedmioty do wyboru 4.1"

l, Testy psychologiczne w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

l, Warsztat trenera biznesu
Przedmioty do wyboru 4.1"

l, Testy psychologiczne w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi

l, Warsztat trenera biznesu
Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Systemy motywowania
Systemy motywowania
Zarzadzanie karierg zawodowg

Zarzadzanie karierg zawodowgq

Personnel audit and controlling
e-HRM

Individual and group forms of
employees development

Individual and group forms of
employees development

Elective lectures 4.1

l, Psychological tests in human
resources management

l, Business trainers workshop
Elective lectures 4.1

l, Psychological tests in human
resources management

l, Business trainers workshop
Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Motivation systems
Motivation systems
Career management
Career management

Razem

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Wyktad

Forma zaje¢

Konwersatorium
Konwersatorium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Wyktad

Wyktad
Cwiczenia

Cwiczenia

Cwiczenia
Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Podziat punktow ECTS na dyscypliny
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30 18 JA 4 4

30 18 VA 4 4

30 18 JA 7T T
30 18 z T 7

15 9 E 4 4

5 9 - 00

15 9 E 3 3
15 9 z 2 2
195 117 30 30

Semestr: czwarty
Godziny  Forma  ECTS
s N zal. s N

30 18 z 4 4
15 9 JA 2 2
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
15 9 JA 4 4
15 9 z 4 4
15 9 JA 4 4
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
30 18 JA 8 8
30 18 JA 8 8
15 9 JA 4 4
15 9 - 0 0
15 9 E 4 4
15 9 - 0
195 117 30 30

Rodzaj
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ECTS

Nazwa przedmiotu

[DSONVI | NINVZABZHVZ O INNVYN
asueul} | BILIOUOYD
e1jozojly
16121 1 9zInyny o pjneu
aumeld pjneu
eibojoyoAsd

Analiza danych biznesowych
Audyt i controlling personalny

Budowanie marki pracodawcy

N W RN

e-Z7L

—_

Ekonomia menedzerska

Employee wellbeing

Filozofia

Indywidualne i zespotowe formy rozwoju pracownikow
Jezyk obcy

Kapitat ludzki w gospodarce

o O O O O o o o o o o

A~ W o0~ O w

Kierowanie zespotami

—

Komunikacja miedzykulturowa

o

Metody badan w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

-1

Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

A~ b o

Narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi

—_

Prawo pracy

Projektowanie i realizacja procesu pozyskiwania pracownikow
Przedmioty do wyboru 2.1

Przedmioty do wyboru 2.2

Przedmioty do wyboru 3.1"

O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o

Przedmioty do wyboru 4.1
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Psychospoteczne problemy zarzadzania
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Seminarium dyplomowe”
Statystyczna analiza zatrudnienia

Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

O O N O O O O O O O O O o o o o N O O o o N o o o o

Systemy motywowania
Ubezpieczenia spoteczne
Zarzadzanie karierg zawodowg

Zarzadzanie talentami

o O o o o o o o

Zarzadzanie wynikami
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Razem

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie
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Weryfikacja i ocena osiagniecia zaktadanych efektow uczenia sie realizowana bedzie zgodnie z informacjami zawartymi w kartach
przedmiotéw. Kazdy przedmiot znajdujacy sie w programie studiéw konczy sie egzaminem lub zaliczeniem obejmujgcym rézne
formy sprawdzania efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikowanie i dokumentowanie
osigganych przez studentow efektéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi do$wiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczeni przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych/zaliczeniowych.

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujace umiejetnosé gromadzenia, selekc;ji i krytycznej analizy Zrodtowej, umiejetnos$é
wykorzystania wiedzy teoretycznej

w praktyce, umiejetnos$é zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac grupowych, takze protokoty
egzaminacyjne/zaliczeniowe.

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujaca stosunek
studentow do analizowanych zjawisk, procesow, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos$¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jako$¢ stosowanej argumentacii i
uzasadnien), prace pisemne reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w roznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowg tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzacg zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed zajeciami, w szczegélnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu.
Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rozne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study),
zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetno$¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentow itd. Oceny z przedmiotéw sa
zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie przedmiotu wytacznie na podstawie obecnos$ci studenta
na zajeciach.

Szczegolnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na studiach magisterskich jest praca dyplomowa i
przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie przypisane do zajec

Nazwa przedmiotu
Analiza danych biznesowych
Jezyk prowadzenia zajeé¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, w tym techniki wizualizacji danych i
interpretacji wskaznikéw HR.Student zna i rozumie

l, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie zastosowanie narzedzi takich jak Excel i Qlik w tworzeniu interaktywnych dashboardéw
wspierajacych decyzje w obszarze ZZL.

|, ZZ-ST2-7Z-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi przygotowywaé, analizowaé i wizualizowa¢ dane zwigzane z ZZL w Excelu, tworzac raporty i dashboardy
wspierajgce decyzje biznesowe.

|, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (U) Student potrafi korzystac¢ z narzedzia Qlik do budowy zaawansowanych dashboardéw HR, odkrywania ukrytych zaleznosci
i prezentowania wynikéw w formie interaktywnych raportow.

l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i Swiadomego wykorzystywania narzedzi analitycznych w podejmowaniu decyzji
w zarzgdzaniu zespotami ludzkimi.

l, ZZ-ST2-77-K06-25/26Z ( PTS_KO)
E6 - (K) Student jest gotéw do wspétpracy z zespotami w celu tworzenia efektywnych raportéw i wizualizacji wspierajacych
realizacje celow ZZL.

|, 2Z-ST2-72-K02-25/26Z ( P7S_KO)

|, 2Z-ST2-72-K06-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Excel - Analiza danych HR i podstawy dashboardéw
K2 - Zaawansowana analiza HR i interaktywne dashboardy
K3 - Wprowadzenie do analizy HR i podstawy Qlik Sense
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K4 - Qlik - Zaawansowana wizualizacja HR i analizy powigza
K5 - Finalizacja projektow HR i najlepsze praktyki

Nazwa przedmiotu
Audyt i controlling personalny
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.

|, ZZ-ST2-ZZ-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie
menedzerskim w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi adaptowacé istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu do problemow zwigzanych z
zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego uwarunkowan.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Przyczyny dziatan zwigzanych z controllingiem i audytem personalnym - kapitat ludzki jako Zrédto konkurencyjnosci firm.
K2 - Pojecie, cel i zakres dziatar w ramach audytu i controllingu w obszarze funkcji personalne;j.

K3 - Metodyka audytu i controllingu personalnego.

K4 - Dokumentowanie dziatan audytorskich.

K5 - Standaryzacja procesow personalnych - wymiar zewnetrzny.

K6 - Standaryzacja proceséw personalnych - wymiar wewnatrz organizacyjny

K7 - Identyfikowanie zewnetrznych ryzyk personalnych.

K8 - Analiza ryzyk personalnych o charakterze wewnetrznym w odniesieniu do realizowanych funkcji zarzadzania zasobami
ludzkimi.

K9 - Audyt personelu - analiza stanu i struktury zatrudnienia.

K10 - Audyt i controlling systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.

K11 - Audyt procesu zatrudniania pracownikéw.

K12 - Audyt systemu okresowej oceny pracowniczej.

K13 - Audyt wynagrodzen.

K14 - Wykorzystanie analizy wskaznikowej w audycie i controllingu personalnym.

Nazwa przedmiotu
Budowanie marki pracodawcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, rodzaje i znaczenie marki i wizerunku pracodawcy

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi ksztattowac pozadana marke pracodawcy, potrafi przygotowac i wykorzystac narzedzia stuzace
ksztattowaniu wizerunku organizacji na rynku pracy

l, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U07-25/26Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi, jest pracowity, uczciwy, odnosi sie z
szacunkiem do innych, jest komunikatywny, cechuje sie kulturg osobistg
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|, ZZ-ST2-2Z-K02-25/26Z ( PTS_KO )
|, ZZ-ST2-2Z-K04-25/26Z ( PTS_KR)
|, ZZ-ST2-22-K05-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota marki i wizerunku pracodawcy, rodzaje wizerunku pracodawcy

W2 - Proces budowania marki pracodawcy

W3 - Promowanie marki pracodawcy na zewnetrznym rynku pracy

W4 - Znaczenie lojalnosci pracownikdw, zaufania organizacyjnego i zaangazowania spotecznego personelu dla marki pracodawcy
W5 - Destrukcja wizerunku pracodawcy

Nazwa przedmiotu
e-ZZL
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mozliwosci zastosowania nowoczesnych rozwigzan informatycznych w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZZ-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZZ-W04-25/26Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywa¢ podstawowe moduty programu mHR w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST2-ZZ-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZZ-U03-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wskazania i przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanych ze stosowaniem systemoéw informatycznych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa i wtasciwego wykorzystania danych.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-7Z-K04-25/26Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie w problematyke elektronicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (e-ZZL)
K2 - Wdrazanie rozwigzan informatycznych wykorzystywanych w e-ZZL

K3 - Tworzenie i modyfikowanie opiséw stanowisk pracy w programie mHR

K4 - Kompetencje w programie mHR. Opis, pomiar i raportowanie.

K5 - Rekrutacja i selekcja pracownikéw w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania informatyczne
K6 - Przeprowadzanie ocen pracowniczych w programie mHR

K7 - Rozwdj pracownikéw w oparciu o oprogramowanie mHR

Nazwa przedmiotu
Ekonomia menedzerska
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie ekonomii w odniesieniu do procesu podejmowania decyzji menedzerskich, zna i rozumie
metody analizy ekonomicznej stuzace podejmowaniu optymalnych decyzji.

l, ZZ-ST2-7Z-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi postugiwaé sie aparatem teoretycznym w analizie rzeczywistych zachowan podmiotéw rynkowych oraz w
ocenie kluczowych decyzji podejmowanych przez menedzeréw dziatajacych zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw oceni¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci, ma swiadomos$¢ znaczenia specjalistycznej wiedzy z
zakresu ekonomii w procesie podejmowania optymalnych decyzji menedzerskich.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( P7TS_KK))

l, ZZ-ST2-7Z-K03-25/26Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej

W2 - Analiza krancowa i metoda mnoznikéw Lagrange'a
W3 - Optymalna polityka cenowa

W4 - Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

W5 - Wartos¢ informaciji

W6 - Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
W8 - Teoria gier a strategia konkurencji

Nazwa przedmiotu
Employee wellbeing
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the essence and dimensions of wellbeing / Student zna i rozumie podstawy i wymiary
dobrostanu.

|, ZZ-ST2-ZZ-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZZ-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student is able to identify and implement effective wellbeing methods and tools / Student umie zidentyfikowac i wdrozy¢
skuteczne metody i narzedzia zarzadzania dobrostanem.

l, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student is ready to implement wellbeing solutions respectfully to the environment / Student jest gotow wdrozy¢
rozwigzania dobrostanowe z szacunkiem do Srodowiska.

|, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - The essence and meaining of wellbeing / Istota i znaczenie dobrostanu.

W2 - Key dimensions of wellbeing defined / Kluczowe wymiary dobrostanu.

W3 - Resilience defined / Definicja rezyljencji.

W4 - Effective metods and tools of wellbeing management / Efektywne metody i narzedzia zarzadzania dobrostanem.

Nazwa przedmiotu
Filozofia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

|, ZZ-ST2-ZZ-W09-25/26Z ( PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi interpretowaé zjawiska spoteczne i kulturowe za pomoca narzedzi filozoficznych
|, ZZ-ST2-7ZZ-U09-25/26Z ( PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznego myslenia
|, ZZ-ST2-7Z-K07-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: Pojecie filozofii, platoiski mit o narodzinach Erosa, filozofia a inne nauki, filozofia a religia, filozofia a ideologia
W2 - Filozofia starozytna I: 1. Narodziny filozofii: poczatki filozofii w starozytnej Grecji, relacja miedzy mitologig a filozofig, pierwsi
filozofowie arche: Tales z Miletu, Anaksymander z Miletu, Anaksymenes z Miletu, Heraklit z Efezu, Pitagoras, Demokryt z Abdery
W3 - Filozofia starozytna II: 2. Platon: teoria idei, parabola jaskini, Platon jako tworca metafizyki, dialogi platofiskie, anamneza 3.
Arystoteles: Arystoteles jako uczen Platona, metafizyka Arystotelesa, etyka ztotego srodka

W4 - Filozofia nowozytna 1. Kartezjusz: Kartezjusz jako ojciec nowozytnej filozofii, projekt stworzenia nowej filozofii, sceptycyzm
metodyczny, droga do cogito ergo sum, metafizyka dualistyczna 2. Empiryzm brytyjski: Empiryzm jako odpowiedz na racjonalizm,
poglady teoriopoznawcze Johna Locke'a, George'a Berkeleya i Davida Hume'a

W5 - U progu Filozofii wspétczesnej 1. Mistrzowie podejrzen: Filozofowie ,podejrzen: Karol Marks, Ludwig Feuerbach, Sigmund
Freud i Friedrich Nietzsche
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Nazwa przedmiotu
Indywidualne i zespotowe formy rozwoju pracownikéw
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice pomiedzy poszczegélnymi formami rozwoju pracownikéw
l, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzié¢ i zaplanowac réznorodne procesy rozwoju pracownikow
l, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do wspierania rozwoju cztonkéw organizacji z uwzglednieniem zasad etyki i dziatania dla dobra
pracownika
|, 2Z-ST2-7Z-K04-25/26Z (P7TS_KR)
l, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z ( PTS_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Podejscie do rozwoju pracownikéw: pedagogika, andragogika i heutagogika

W2 - Formy rozwoju pracownikdw na stanowisku pracy, poza stanowiskiem pracy oraz uniwersalne - oméwienie
W3 - Formy zespotowe rozwoju praocwnikéw

W4 - Coaching, mentoring i tutoring

W5 - Ocena efektywnosci metod rozwoju

C1 - Analiza réznic pomiedzy metodami rozwoju pracownikow

C2 - Planowanie procesu rozeojowego

C3 - Narzedzia rozwoju indywidualnego (pytania, cisza, obecnosé, koto zycia, esej)

C4 - Uniwersalne narzedzia rozwojowe

C5 - Ocena efektywnosci metod rozwojowych

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zajeé
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

|, ZZ-ST2-ZZ-W0T7-25/26Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, rowniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi Swiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

|, 2Z-ST2-7Z-U06-25/26Z ( PTS_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

|, ZZ-ST2-77-K02-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczegobtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
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Nazwa przedmiotu
Kapitat ludzki w gospodarce
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe inwestycje w kapitat ludzki oraz metody pomiaru ich rentownosci na poziomie makro i
mikro.

|, ZZ-ST2-ZZ-W01-25/26Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie cykl zarzadzania kapitatem ludzkim na poziomie organizacji

|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W05-25/26Z ( PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi analizowaé poziom kapitatu ludzkiego na szczeblu makro i mikroekonomicznym i wykorzystywac wyniki tej
analizy w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych

|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do krytycznej postawy w wyrazaniu opinii i sagdow na temat zjawisk ekonomicznych z punktu widzenia
teorii kapitatu ludzkiego.

|, ZZ-ST2-ZZ-K01-25/26Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZZ-K04-25/26Z (PTS_KR)
E5 - (U) Student potrafi analizowaé przyczyny, przebieg oraz prognozowac zjawiska ekonomiczne w kontekscie teorii kapitatu
ludzkiego

|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki gospodarowania kapitatem ludzkim. Definicja gtéwnych pojec.

W2 - Powstanie i rozwdj koncepcji kapitatu ludzkiego w kontekscie nauk ekonomicznych

W3 - Znaczenie kapitatu ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy. Inwestycje w kapitat ludzki.

W4 - Rynek pracy. Segmentacja. Mobilno$é kapitatu ludzkiego.

W5 - Kapitat ludzki w Unii Europejskiej. Programy wsparcia. Miedzynarodowe przeptywy kapitatu ludzkiego.
W6 - Kapitat ludzki jako zrédto konkurencyjnosci wspotczesnych organizacji. Pomiar kapitatu ludzkiego.
WT - Cykl zarzadzania kapitatem ludzkim na poziomie organizacji. Pomiar rentownosci inwestycji w kapitat ludzki.
C1 - Podstawy gospodarowania kapitatem ludzkim. Zrodta informacji z zakresu statystyki regionalnej

C2 - Analiza wskaznikowa - poziom makroekonomiczny

C3 - Zaleznos$¢ miedzy wskaznikami. Struktura kapitatu ludzkiego a rynek pracy.

C4 - Analiza i ocena aktywnych i pasywnych form przeciwdziatania bezrobociu

C5 - Analiza inwestycji w kapitat ludzki

C6 - Kapitat ludzki w perspektywie poszczegdlnych wojewddztw

Nazwa przedmiotu
Kierowanie zespotami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do twdrczego formutowania i rozwigzywania niestandardowych problemow
zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (U) Student potrafi kierowa¢ praca zespotu, wspdtdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe
lidera, motywowac i inspirowac cztonkéw zespotu do aktywnosci.

l, ZZ-ST2-7Z-U07-25/26Z ( P7S_UO)
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegélnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego uwarunkowan.

|, 2Z-ST2-7Z-K01-25/26Z ( P7TS_KK)
E6 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtdwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania
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zasobami ludzkimi i jego otoczenia spoteczno-gospodarczego majgcego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.
|, ZZ-ST2-ZZ-W02-25/26Z ( PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Pojecie, istota oraz klasyfikacja zespotéw. Grupa a zespét - podobienstwa i réznice.
K2 - Uwarunkowania tworzenia i funkcjonowania zespotow.

K3 - Kultura zespotowa i jej wptyw na cykl zycia zespotu.

K4 - Wspdlnota celu a osigganie przez zespoty wysokiej efektywnosci pracy.

K5 - Role w pracy zespotowej - zatozenia teorii rol.

K6 - Koncepcje teorii rél - model M. Belbina oraz Gellerta i Nowaka.

K7 - Zwartos¢ w pracy zespotowej, a efektywnos$¢ pracy zespotu.

K8 - Ksztattowanie zasad pracy w zespole - tworzenie kodeksu honorowego.

K9 - Réznorodnos¢ w zespole i jej wptyw na kierowanie zespotem. Budowanie mapy synchronizacji zespotu.
K10 - Proces tworzenia zespotu. Charakterystyka modelu Tuckmana.

K11 - Dysfunkcje i zagrozenia w pracy zespotowe;.

K12 - Komunikowanie sie a przezwyciezanie kryzyséw w pracy zespotu.

Nazwa przedmiotu
Komunikacja miedzykulturowa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane pojecia z zakresu zarzadzania i komunikacji miedzykulturowej oraz potrafi je opisa¢
|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-7Z-W09-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowac zjawiska oraz procesy zachodzace w obszarze komunikacji miedzykulturowej
|, ZZ-ST2-7Z-U09-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw pogtebia¢ wiedze oraz umiejetnosci wspétpracy grupowej
|, ZZ-ST2-ZZ-K07-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - (1). Uwagi wprowadzajace (informacja nt. zakresu tematycznego przedmiotu, przyjetych zasad rozliczania efektéw
ksztatcenia, ewidencjonowaniu obecnosci, mozliwosciach usprawiedliwiania nieobecnosci), sytuacjach losowych. (2). Przydziat
zadan projektowych. (3) Obszary uwarunkowan komunikacyjnych potrzeb przedsiebiorstw w zglobalizowanym otoczeniu.

K2 - Spotkania na styku kultur (gra miedzykulturowa: 'Mosty dla X-jan’)

K3 - Mierzenie i porownywanie kultur (Hall, Hofstede, Gesteland, Trompenaars, Lewis, projekt GLOBE). Wzorce komunikacyjne
kultur narodowych

K4 - Prezentacja projektow (tematyka z zakresu komunikacji miedzykulturowe;j).

K5 - Podsumowanie omawianych zagadnien. Oceny koficowe z zajec.

Nazwa przedmiotu
Metody badan w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote procesu badawczego, gtdwne podejscia i metody badawcze
stosowane w odniesieniu do problemow i zjawisk z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZZ-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student/ka potrafi przeprowadzi¢ proces badawczy zgodnie z zasadami metodologii nauki, umie prawidtowo postugiwac
sie roznymi metodami pozyskiwania i przetwarzania danych wtasciwymi dla nauk o zarzadzaniu w tym zarzadzania zasobami
ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U05-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student/ka jest gotéw/gotowa do uznawania znaczenia doboru metod badawczych w rozwigzywaniu problemow z zakresu
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zarzadzania zasobami ludzkimi i stosowania ich w sposob zgodny z etyka zawodowa.
l, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-7Z-K03-25/26Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-77-K04-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki metod badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Zrédta informacji w badaniu zjawisk i
probleméw w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

W2 - Struktura procesu badawczego w naukach spotecznych. Planowanie badan, konceptualizacja, operacjonalizacja i pomiar,
analiza i wnioskowanie, przygotowanie raportu z badania.

W3 - Dokumenty i publikacje w procesie badawczym. Rodzaje i zastosowania analizy dokumentéw i przegladéw literatury
W4 - Podejscia ilosciowe, jakosciowe i mieszane w badaniu zjawisk i probleméw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
W5 - Jakosé w procesie badawczym. Wiarygodnosé, trafnosé, rzetelnosé. Triangulacja w badaniach naukowych

C1 - Wprowadzenie - Zrédta wiedzy cztowieka, formutowanie problemu badawczego

C2 - Hipotezy i pytania badawcze. Dobér proby do badan

C3 - Narzedzia badawcze - budowa kwestionariusza

C4 - Opracowywanie wynikéw kwestionariusza (Excel)

C5 - Przygotowanie raportu z badan (I)

C6 - Analiza tresci - dobor tematyki, sformutowanie celéw badania

C7 - Analiza tresci - narzedzie badawcze, dobor Zrodet

C8 - Analiza tresci - przygotowanie raportu z badan

C9 - Analiza danych statystycznych - wykorzystanie Excela

C10 - Socjometria w analizowaniu problemow i zjawisk w obszarze zz|

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie zatozenia, geneze, specyfike i determinanty zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwach dziatajacych na rynkach miedzynarodowych.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W05-25/26Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W09-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student/ka potrafi wykorzystaé posiadana wiedze dotyczaca strategii i metod zarzadzania zasobami ludzkimi w
rozwigzywaniu probleméw dotyczacych pracownikéw w warunkach umiedzynarodowienia, réznic kulturowych i réznorodnosci
zatrudnienia

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U09-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student/ka jest gotow/gotowa do realizacji dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i rozwijaniem talentow, zarzadzaniem
efektami pracy oraz wynagradzaniem w warunkach umiedzynarodowienia, réznic kulturowych i réznorodnosci zatrudnienia

l, ZZ-ST2-7Z-K03-25/26Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( PTS_KO)

l, ZZ-ST2-7Z-K07-25/26Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza i rozwdj miedzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi (MZZL). Znaczenie wewnetrznego i zewnetrznego
kontekstu MZZL.

W2 - Perspektywa kulturowa i instytucjonalna w miedzynarodowym zarzadzaniu zasobami ludzkimi

W3 - Zarzadzanie misjami zagranicznymi. Role i kompetencje ekspatriantéw, przystosowanie miedzykulturowe ekspatriantéw oraz
czynniki sukcesu w ekspatriacji.

W5 - Pozyskiwanie pracownikéw (rekrutacja i selekcja) w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

W6 - Zarzadzanie efektami pracy i ich ocenianie w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

WT - Systemy wynagrodzen pracownikéw w przedsiebiorstwach miedzynarodowych

W8 - Rozwoj zasobdw ludzkich, kariery i zarzadzanie talentami w wymiarze miedzynarodowym

C1 - Ztozono$¢ kontekstu miedzynarodowego i wyzwania wobec HR w firmach miedzynarodowych.

C3 - Przygotowanie i realizacja doboru kandydatéw do pracy w przedsiebiorstwach miedzynarodowych - problemy i wyzwania
rekrutacji w kontek$cie misji zagranicznych

C4 - Zarzadzanie misja zagraniczng — ocenianie i nagradzanie uczestnikéw misji zagranicznej

C4 - Tworzenie programow szkoleniowych wspierajacych proces przystosowania do pracy i zycia w kraju goszczacym/ w
warunkach wielokulturowosci
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Nazwa przedmiotu
Narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie instrumenty skutecznego zarzadzania zasobami ludzkimi
|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG)
|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dobieraé, stosowac i modyfikowaé narzedzia w odniesieniu do wspétczesnych probleméw zarzadzania
zasobami ludzkimi
|, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( P7TS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotowy do etycznej wspdtpracy z innymi w procesie tworzenia narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi.
l, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z (P7TS_KR)
|, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( P7S_KO)
l, ZZ-ST2-7Z-K07-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Prowadzenie dokumentacji pracowniczej

K2 - Dobrostan pracownikéw jako narzedzie ZZL

K3 - Cele zréwnowazonego rozwoju a ZZL

K4 - Wspétczesne narzedzia zwigzane z funkcjg personalng
K5 - Narzedzia psychologiczne w ZZL

K6 - Narzedzia wspierajace zaangazowanie pracownikéw
K8 - Mnigjszosci pracownicze

K8 - Etyczne aspekty pracy specjalisty ds. ZZL

Nazwa przedmiotu
Prawo pracy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie normy i reguly prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwac sie systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu rozwigzania
konkretnych problemdw o charakterze prawnym, w szczegélnosci odnalez¢ wasciwe i aktualne przepisy i umie¢ je zinterpretowaé
w podstawowym zakresie, tak aby rozwigza¢ konkretny problem pojawiajacy sie w pracy zawodowe;.

l, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw prawidtowo identyfikowaé i rozstrzygaé dylematy zwigzane z relacjami pracowniczymi, wykazujac
poszanowanie dla norm prawnych.

|, 2Z-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK))

|, 2Z2-ST2-7Z-K02-25/26Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-77-K03-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia ogdlne prawa pracy, charakter prawny norm prawa pracy, Zzrédta prawa pracy.

W2 - Zasady prawa pracy: pojecie i rodzaje zasad, funkcje zasad prawa pracy, katalog zasad prawa pracy.

W3 - Pojecie stosunku pracy, nawigzanie stosunku pracy, podmioty stosunku pracy. Umowa o prace: zawarcie umowy o prace,
rodzaje umow o prace, tre§¢ umowy o prace.

W4 - Rozwiazanie, zmiana i wygasniecie stosunku pracy.

WT - Wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia zwigzane z praca.
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W8 - Czas pracy.
W9 - Urlopy pracownicze.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie i realizacja procesu pozyskiwania pracownikow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtowne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego otoczenia gospodarczego majacego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.

|, ZZ-ST2-ZZ-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego formutowania i rozwigzywania niestandardowych problemow
zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi adaptowacé istniejace rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu do probleméw zwigzanych z
procesem zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz ksztattowaniem wspierajacego Srodowiska pracy.

|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego uwarunkowan.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do problematyki pozyskiwania pracownikdow.

K2 - Analiza zasobéw ludzkich w organizacji i jej wykorzystanie w procesie pozyskiwania pracownikow.
K3 - Planowanie zatrudnienia.

K4 - Projektowanie stanowiska pracy - analiza pracy.

K5 - Tworzenie profilu kompetencyjnego.

K6 - Pozyskiwanie kandydatéw dla potrzeb procesu rekrutacji - tworzenie oferty pracy.

K7 - Modele doboru oraz rozwigzania wykorzystywane w procesie selekcji kandydatéw do pracy.
K8 - Wykorzystanie grywalizacji w procesie preselekcji.

K9 - Miejsce i rola social mediéw w rekrutacji.

K10 - Wykorzystanie osrodkdw oceny i rozwoju w procesie selekcji.

K11 - Wprowadzenie nowego pracownika do organizacji.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 2.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Modele biznesowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu role réznych podmiotéw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi,
transferu wiedzy i innowacji zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i strategicznego.

l, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie
ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do twérczego formutowania i rozwigzywania niestandardowych
probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

|, ZZ-ST2-7ZZ-U01-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (U) Student potrafi kierowaé pracq zespotu, wspotdziataé z innymi osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowac¢ cztonkéw zespotu do aktywnosci.

|, ZZ-ST2-7Z-U07-25/26Z ( P7S_UO)
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E5 - (K) Student jest gotéw do petnienia rél zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i
organizacyjnych.

l, ZZ-ST2-77-K05-25/26Z ( PTS_KR)
E6 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, innowacyjny w odniesieniu do realizacji celow
organizacji i poprawy dobrostanu pracownikéw.

l, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Definicja i koncepcja pojecia modelu biznesowego. Szablon modelu biznesowego i jego komponenty (Business Model
Canvas).

W2 - Model zwinno$ci organizacji opartej na wiedzy. Modele biznesowe w kreowaniu nowych strategii.

W3 - Modele biznesu w organizacjach, Internecie, sieciowe modele biznesu. Elementy ekonomii wspétpracy.
W4 - Prezentacja i omdéwienie przyktadowych modeli biznesowych.

W5 - Analiza i doskonalenie wartosci - wskazanie celow i obszaru dziatania.

W6 - Znaczenie oczekiwan klientow aktualnych i potencjalnych w tworzeniu wartosci.

WT - Identyfikacja zrédet i innowacyjnosci w aspekcie propozycji wartosci dla klienta.

W8 - Wieloaspektowa analiza otoczenia modelu biznesowego.

W9 - Tworzenie zatozen teoretycznych do implementacji modelu.

C1 - Analiza studium przypadku: szablon modelu biznesowego i jego komponenty (Business Model Canvas).
C2 - Analiza studium przypadku: wptyw modeli biznesowych na kreowanie innowacji w strategii organizacji.
C3 - Analiza studium przypadku: modele biznesowe w internecie, sieciowe modele biznesu.

C4 - Cele i obszary dziatania dla wybranego modelu biznesowego - analiza i propozycja usprawnien.

C5 - Analiza oczekiwan klientéw (aktualnych i potencjalnych). Tworzenie wartosci modelu biznesowego.

C6 - Identyfikacja zrodet i innowacyjnosci w kontekscie propozycji wartosci dla klienta.

CT - Planowanie zmiany. Mapa drogowa modelu biznesowego.

C8 - Opracowanie zatozen do implementacji modelu. Koncepcja podwdjnej petli.

C9 - Prezentacja i testowanie prototypu modelu biznesowego.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Wspdtczesne koncepcje zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiekszo$¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
l, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )
l, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé wspétczesne metody zarzadzania do rozwigzywania probleméw w organizaciji.
l, ZZ-ST2-72-U01-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-72-U04-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U07-25/26Z ( P7S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej a takze organizowaé
rozwoj whasny w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.
|, ZZ-ST2-7Z-K04-25/26Z (PTS_KR)
|, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z ( PTS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwéj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systeméw. Model konkurujacych wartosci.
W2 - Kapitat intelektualny wspotczesnych organizacji. Modele biznesowe. Organizacja uczaca sie. Wspétczesne metody
organizacyjnego uczenia sie.

W3 - Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu
zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Ewolucja zarzadzania jako$cig. Modele doskonatosci biznesowe;j.

W4 - TQM. Ewolucja zarzadzania jako$cig. Istota i zasady TQM. Modele doskonatosci biznesowej.

W6 - Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software as a Service).
W6 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

WT - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody performance
management.

W8 - Wspétczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrodta wartosci w modelu biznesowym.

C1 - Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 - Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Kaizen. Cykl PDCA. Metoda 5Why. Kota Jakosci.
C3 - Lean Management: Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die), Standaryzacja pracy.

C4 - Reengineering. Case study

C5 - Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C6 - Zréownowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie zmiang (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie potrzebe zmiany w procesie zarzgdzania systemem.
|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie proces zarzadzania zmiana.
|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E3 - (W) Student zna i rozumie zidentyfikowane obszary zmian.
l, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E4 - (U) Student potrafi analizowaé wielowymiarowy system organizacyjny.
l, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E5 - (U) Student potrafi sporzadzié i zaprojektowaé zmiany w analizowanym systemie.
l, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E7 - (K) Student jest gotéw do prezentacji opracowanych w systemie zmian w wymiarze uktadu organizacyjnego oraz
identyfikuje konieczne obszary zmian w podsystemie zarzadzania.
l, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia, definicje, potrzeba zmian w organizaciji.

W2 - Zarzadzanie zmiang, wewnetrzne i zewnetrzne Zrédta wptywajace na koniecznos$é zmian.
W3 - Proces zarzadzania zmiang w organizacji - modele zarzadzania procesem zmiany.

W4 - Rodzaje i charakter zmian.

W5 - Znaczenie kierownikéw i liderow w procesie zmian.

W6 - Zmiany w organizacji a opor jej cztonkow.

WT - Komunikowanie oraz komunikacja w procesie zarzadzania zmiana.

W8 - Znaczenie kultury organizacyjnej w procesie zmian.

C1 - Analiza i wybdr systemu - przygotowanie do realizacji projektu.

C2 - Diagnoza potrzeby i obszaru zmian/y w organizacji.

C3 - Projektowanie zmian/y w czasie.

C4 - Realizacja, analiza i ocena procesu zmiany na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.
C5 - Prezentacja wynikow i przeprowadzonych zmian w systemie - ocena projektu.

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 2.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Etykieta w relacjach zawodowych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady dotyczace stosowania norm i regut w zakresie etykiety (savoir-
vivre) w relacjach zawodowych i pozazawodowych (towarzyskich) oraz rzadzace nimi prawidtowosci, a takze ich Zrédta,
nature i sposoby ich funkcjonowania.

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi $wiadomie wykonywac¢ zadania w srodowisku zawodowym i pozazawodowym w oparciu o standardy
wynikajace z norm zasad etykiety biznesowej i towarzyskiej (prywatnej).

l, ZZ-ST2-7Z-U08-25/26Z ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do rozwijania posiadanych kompetencji w zakresie odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych i
pozazawodowych w oparciu o normy i zasady etykiety (savoir-vivre).

l, ZZ-ST2-77-K05-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Etykieta w biznesie - znaczenie i fundamentalne reguty savoir-vivre u.

W2 - Rozwéj kompetencji zawodowych — budowanie interakcji miedzyludzkich w $rodowisku biznesowym.
W3 - Precedencja w relacjach zawodowych, a precedencja w relacjach towarzyskich - podobienstwa i réznice.
W4 - Przyjecie formalne i nieformalne - etykieta stotu.
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W5 - Etykieta ubioru biznesowego (dress code) - typy strojow i zasady ich doboru.

W6 - Kreowanie wizerunku biznesowego przez zachowanie (kultura osobista, sztuka prowadzenia rozmowy, mowa ciata).
WT - Etykieta w komunikacji miedzynarodowej - kulturowe modele zachowan.

C1 - Etykieta biznesu - klasyczne zasady savoir-vivre w przestrzeni zawodowej i towarzyskiej.

C2 - Swiadome ksztattowanie wiasnego wizerunku (powitanie, pozdrowienie i pozegnanie, sposoby prezentacii, sztuka
prowadzenia rozmowy i mowa ciata, kultura osobista i nietakt) powigzane z ksztattowaniem kompetencji zawodowych
opartych o inteligencje emocjonalng .

C3 - Autoprezentacja w biznesie. Kreowanie wizerunku w sytuacjach zawodowych - klasyczne zasady doboru garderoby.
C4 - Empatia, tolerancja i asertywnos$¢ jako podstawa prawidtowych relacji biznesowych, czyli sztuka prowadzenia negocjacji
zawodowych.

C5 - Roznice kulturowe w miedzynarodowych relacjach biznesowych na przyktadzie wybranych krajow.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Zarzadzanie czasem (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje i kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia spoteczno-gospodarczego majgcego wptyw na funkcjonowanie ludzi w
organizacji.

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobierac i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw.

l, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, innowacyjny w odniesieniu do realizacji celow
organizacji i poprawy dobrostanu pracownikéw.

l, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota czasu i zarzadzania nim. Znaczenie zarzadzania czasem dla efektywnego funkcjonowania organizaciji.
W2 - Proces zarzadzania czasem - etapy postepowania.

W3 - Metody identyfikacji czynnosci niezbednych do osiggniecia zaktadanych celow.
W4 - Ustalanie priorytetéw zadan - narzedzia i techniki.

W5 - Szacowanie czasu trwania pracy i zadan -metody analizy czasu.

W6 - Zarzadzanie czasem pracy a wydajno$¢ w pracy.

WT - Tworzenie harmonogramow.

W8 - Ustalanie potrzeb personalnych na podstawie analizy czasochtfonnosci.

W9 - Dysfunkcje w zarzadzaniu czasem.

C1 - Diagram priorytetow.

C2 - Ustalanie priorytetéw zadan.

C3 - Planowanie czasu dnia pracy oraz priorytetyzacja zadan.

C4 - Struktura podziatu zadan.

C5 - Szacowanie czasu trwania czynnosci.

C6 - Krzywa REFA i wydajnosci.

C7 - Budowanie harmonogramdw oraz tworzenie wykresow w zarzadzaniu czasem.
C8 - Prokrastynacja - identyfikacja i rozwigzanie problemu.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 3.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Ksztaltowanie zréwnowazonej zatrudnialnosci pracownikow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialno$ci na wspétczesnym rynku pracy
|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z (PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé instrumenty ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci na wspétczesnym rynku pracy
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l, ZZ-ST2-7ZZ-U01-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej
|, ZZ-ST2-7Z-K03-25/26Z ( PTS_KK )
|, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Trendy na wspdtczesnym rynku pracy

W2 - Ewolucja i interpretacja pojecia zatrudnialnosci

W3 - Wybrane modele zatrudnialnosci

W4 - Koncepcja zrownowazonej zatrudnialnosci

W5 - Wymiary zréwnowazonej zatrudnialnosci

W6 - Determinanty zréwnowazonej zatrudnialnosci

WT - Praktyki zrownowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi ksztattujace zréwnowazong zatrudnialno$¢ pracownikéw
W8 - Zastosowanie instrumentéw zarzadzania wiekiem w procesie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci
pracownikow

W9 - Wykorzystanie intermentoringu w procesie ksztattowania zrownowazonej zatrudnialno$ci pracownikéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Nowoczesne trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie nowoczesne trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé nowe koncepcje zarzadzania ludZmi jako strategicznego czynnika budowania
przewagi konkurencyjnej
l, ZZ-ST2-7ZZ-U01-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej
|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK )
|, ZZ-ST2-7Z-K04-25/26Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcja kapitatu ludzkiego

W2 - Marketing personalny

W3 - Grywalizacja

W4 - Partycypacja pracownicza

W5 - Zarzadzanie réznorodnoscig

W6 - Zatrudnialno$é

WT - Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

W8 - Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Testy psychologiczne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady tworzenia oraz zastosowania psychologicznych metod i narzedzi pomiaru.

l, ZZ-ST2-72-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, ZZ-ST2-72-W06-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wybra¢ wiasciwe narzedzie pomiaru oraz diagnozowac podstawowe kompetencje zawodowe
pracownika

, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
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l, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U08-25/26Z ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotowy do etycznego wykorzystywania narzedzi psychologicznych i Swiadomego podejmowania
odpowiedzialnosci za ich rezultaty

l, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK))

l, ZZ-ST2-77-K05-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe zasady etyczne obowiagzujgce w sytuacji badania testami
W2 - Definicja testow psychologicznych oraz dobor testéw
W3 - Procedura badania testem

W4 - Pojecie rzetelnosci testu

W5 - Pojecie trafnosci testu psychologicznego

W6 - Normalizacja wynikow

WT - Przeglad wybranych testéw psychologicznych

W8 - Psychometryczne aspekty testéw psychologicznych
C1 - Badanie warunkow pracy i stresu w miejscu pracy

C2 - Diagnoza kompetencji kierowniczych

C3 - Diagnoza inteligencji

C4 - Testy psychologiczne w obszarach funkcji personalnej
C5 - Przeglad dostepnych narzedzi z poziomu A

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Warsztat trenera biznesu (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie zwigzane z pracg trenera biznesu, w tym andragogike i heutagogike
l, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )
l, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zaplanowaé szkolenie z uwzglednieniem zasad szkoleniowych, w tym mnemoniki i neuronauki
l, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-72-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotowy do przygotowywania szkolen nie tylko w przedsiebiorstwach ale réwniez w organizacjach
pozarzadowych i firmach szkoleniowych
|, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z ( PTS_KR)
|, ZZ-ST2-7Z-K06-25/26Z ( PTS_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematu szkolen. Kontrakt szkoleniowy i jego elementy.
W2 - Cykl Kolba oraz zagadnienia podejscia do edukacji: pedagogika, andragogika, heutagogika
W3 - Model szkoleniowy oraz metody ustalania celéw szkolenia

W4 - Logistyczne aspekty szkolen

W5 - Narzedzia trenerskie - oméwienie i zastosowanie

W6 - Ewaluacja procesu szkoleniowego

WT - Mnemonika i uczestnicy o specjalnych potrzebach edukacyjnych

W8 - Podsumowanie zagadnien teoretycznych

C1 - Ustalenie kontraktu szkoleniowego - budowa wtasnych kontraktéw

C2 - Metody wykorzystywane podczas planowania i prowadzenia szkolen

C3 - Narzedzia kreatywne w szkoleniach i ewaluacji

C4 - Symulacje sytuacji szkoleniowych

C5 - Ewaluacja pracy trenera

Nazwa przedmiotu
Psychospoteczne problemy zarzadzania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu psychospoteczne uwarunkowania sytuacji trudnych w obszarze
zarzadzania. Posiada zaawansowang wiedze z zakresu kluczowych rodzajéw zaburzen psychospotecznych mechanizméw
sprawnego funkcjonowania cztowieka w organizacji. Rozumie wyzwania menedzera w zarzadzaniu kompetencjami miekkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozpoznac i analizowac problemy o charakterze psychospotecznym w obszarze zarzgdzania na kanwie
mechanizmow i prawidtowosci rzadzacych zachowaniem cztowieka w organizacji. Potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do
wihasciwego interpretowania psychospotecznych probleméw zarzadzania.

l, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student ma $swiadomos¢ znaczenia wiedzy w skutecznym rozwigzywaniu problemow psychospotecznych w obszarze
zarzadzania. Jest gotéw do odpowiedzialnego funkcjonowania zawodowego w wymiarze psychospotecznym. Jest gotow
odpowiedzialnie zarzagdzaé¢ kompetencjami miekkimi kapitatu ludzkiego.

|, 2Z-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK))

|, ZZ-ST2-7Z-K03-25/26Z ( PTS_KK))

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zrédta wspétczesnych psychospotecznych probleméw w organizacjach w kontekscie aktualnych i przysztych wyzwan
zarzadzania. Oczekiwania kompetencyjne wobec menedzeréw na kanwie koncepcji kompetencji przysztosci. Podmiotowy wymiar
organizowania Srodowiska pracy

W2 - Zaktécenia w zarzadzaniu procesem motywacyjnym w kontekscie aktywnosci zawodowej. Organizacyjne i indywidualne
przyczyny demotywacji. Prokrastynacja w organizacji. Przeciwdziatanie demotywacji — wykorzystanie psychospotecznych
(niematerialnych) narzedzi motywacyjnych. Motywacyjna warto$¢ kompetencji miekkich.

W3 - Nielinearnos$¢ jako aspekt zarzadzania w warunkach niepewnosci i zmiany. Zarys problematyki zmiennosci funkcjonowania
organizacji na kanwie teorii ztozonosci Istota nielinearnego podejscia w zarzagdzaniu. Wyznaczniki nielinearnego zarzadzania.
Antykruchos¢ jako postawa managera

W4 - Deficyty zaradcze menedzera w stresowych sytuacjach organizacyjnych. Model zmian w dziataniu pod wptywem stresu.
Organizacyjne i pracownicze Zrdta stresu w pracy managera. Aktywnos¢ zawodowa menedzera w warunkach stresu. Determinanty
zarzadzania wtasng odpornoscig menedzera na stres.

W5 - Trudne relacje zawodowe a zarzadzanie konfliktami w organizacji. Podejscie do konfliktéw a wybor sposobu rozwigzania.
Zarzadzanie konfliktami w praktyce funkcjonowania organizacji (przyktadowa sytuacja trudna). Asertywny wymiar pozytywnego
zarzadzania konfliktami. Deficyty kompetencji miekkich w zarzadzaniu konfliktami.

W6 - Problem zréznicowania i nietrwato$ci zaangazowania pracownikéw. Komponenty zaangazowania organizacyjnego jako
podstawa zr6znicowania powodéw uczestnictwa w organizacji. Interpretacje zréznicowania i nietrwatosci w zarzadzaniu
zaangazowaniem organizacyjnym. Spoteczne mechanizmy zarzgdzania zaangazowaniem organizacyjnym.

WT - Kontrowersje w zarzadzaniu zréznicowaniem wiekowym w zmiennych i niepewnych uwarunkowaniach. Dynamika ptynnosci
zatrudnienia w kontekscie zmian w otoczeniu zewnetrznym organizacji. Specyfika rozwoju pracownikéw w wieku péznej
dorostosci.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia teoretyczne w zakresie wynikajgcym z tematu pracy magisterskiej
l, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ proces badawczy w ramach pracy magisterskiej.
l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-7Z-U05-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw badawczych w ramach pracy
magisterskiej.
l, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK )
|, ZZ-ST2-77-K03-25/26Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Omoéwienie aktualnych zagadnien z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi jako podstawy wyboru tematu pracy
magisterskiej.
$2 - Zasady pisania pracy magisterskiej oraz jej ramowa struktura
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S3 - Przygotowanie wstepnej koncepcji tematu, problemu badawczego i celu pracy.
$4 - Analiza literatury przedmiotu oraz sposoby jej przeprowadzania.

S5 - Opracowanie koncepcji pracy magisterskiej.

$6 - Omowienie koncepcji pracy i ewentualnych modyfikacji.

ST - Przygotowanie teoretycznej czesci pracy.

$8 - Omowienie teoretycznej czesci pracy.

S9 - Definiowanie celu i zakresu badan, formutowanie hipotez lub pytan badawczych.
$10 - Wybér metod i przygotowanie narzedzi badawczych.

S11 - Przeprowadzenie badan empirycznych.

$12 - Analiza zebranego materiatu empirycznego.

$13 - Przygotowanie empirycznej czesci pracy.

S14 - Dyskusja wynikéw badarn i opracowanie wnioskow.

$15 - Opracowanie catosci pracy.

Nazwa przedmiotu
Statystyczna analiza zatrudnienia
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student: 1. Zna i rozumie obszar badawczy statystyki zatrudnienia, zna jej role w poznawaniu i rozwigzywaniu problemoéw

rynku pracy. 2. Zna zrodta danych statystycznych odnoszacych sie do zatrudnienia. 3. Zna podstawowe badania statystyczne
dotyczace zatrudnienia prowadzone w Polsce i UE. 4. Zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z problemem aktywnosci

ekonomicznej ludnosci. Zna i rozumie mierniki aktywnosci ekonomicznej, metody analizy przyczyn i czasu trwania bezrobocia. 5.
Zna i rozumie problematyke mobilnosci zawodowej oraz jej pomiar. 6. Zna i rozumie problematyke i metody statystycznej analizy

ptac oraz dyskryminacji ptacowej. 7. Zna i rozumie podstawowe metody statystyki w przedsiebiorstwie.
l, ZZ-ST2-72-W02-25/26Z ( PTS_WG)

E2 - (U) Student: 1. Potrafi wykorzysta¢ krajowe i miedzynarodowe badania dotyczace statystyki zatrudnienia w celu interpretacji
zmian zachodzacych na rynku pracy w tym zakresie. 2. Potrafi zinterpretowac dane statystyczne o zjawiskach zachodzacych na

rynku pracy. 3. Potrafi zastosowac wtasciwe narzedzia i procedury analizy zjawisk zachodzacych na rynku pracy w zakresie
zatrudnienia oraz interpretowac otrzymane wyniki. 4. Potrafi uzyé odpowiednie metody ilosciowe do oceny danych z zakresu
polityki rynku pracy, w szczegdlnosci polityki zatrudniania.

|, ZZ-ST2-7ZZ-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7ZZ-U03-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy statystycznej w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-7Z-K03-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot i zadania statystyki pracy, w tym statystyki zatrudnienia — podstawowe pojecia i zakres problematyki.
W2 - Zrédta danych statystycznych dotyczacych rynku pracy i statystyki zatrudnienia.
W3 - Statystyczna analiza aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci w ujeciu wskaznikowym i modelowym.

W4 - Statystyczne metody analizy rozktadow ptac (dochodow z pracy) oraz czynnikow wptywajacych na ksztattowanie sie ptac.

W5 - Dyskryminacja i segregacja ptacowa — metody analizy

W6 - Pomiar i analiza mobilnos$ci zawodowej.

WT - Podstawowe metody statystyki zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

C1 - Zrédta danych statystycznych dotyczacych rynku pracy i statystyki zatrudnienia

C2 - Statystyczna analiza aktywnosci ekonomicznej ludnosci w ujeciu wskaznikowym i modelowym.

C3 - Statystyczne metody analizy rozktadéw ptac (dochoddw z pracy) oraz czynnikow wptywajacych na ksztattowanie sie pfac.
C4 - Dyskryminacja i segregacja ptacowa.

C5 - Pomiar i analiza mobilno$ci zawodowe;.

C6 - Podstawowe metody statystyki zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

Nazwa przedmiotu
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia zajeé
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie cele i zakres strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi w zmieniajacym sie kontekscie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

l, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student/ka potrafi identyfikowaé i analizowac kwestie strategiczne w obszarze zzl oraz budowac strategie HR.

l, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student/ka jest gotow/owa do stosowania zréwnowazonego podejscia w procesie strategicznego zarzadzania zasobami
ludzkimi, ktére uwzglednia aspekty efektywnosciowe, spoteczne i Srodowiskowe.

|, 2Z-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK))

|, 2Z-ST2-772-K02-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cele i kontekst strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.

W2 - Istota strategii i proces strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
W3 - Strategiczne konfiguracje w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
W4 - Miedzynarodowy wymiar strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.
W5 - Strategiczne role architektury funkeji HR.

C1 - Strategiczna rola zarzadzania ludzmi.

C2 - Strategia personalna - wprowadzenie.

C3 - Analiza otoczenia.

C4 - Analiza kapitatu ludzkiego i funkcji HR.

C5 - Formutowanie celéw i dziatan strategicznych.

C6 - Implementacja strategii.

Nazwa przedmiotu
Systemy motywowania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie kluczowe teorie motywacji do pracy
|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zaprojektowac i zrealizowac badania satysfakcji pracownikow
|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U02-25/26Z ( PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie motywacji do pracy innych oséb
l, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Motywowanie — podstawowe definicje i podejscia do motywowania pracownikéw w organizacji (definicja motywacji,
motywowania, systemu motywowania, model klasyczny, stosunkéw miedzyludzkich, zarzadzania zasobami ludzkimi)

W2 - Teorie motywacji — analiza dopasowania teorii do obecnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw (Teorie tresci —
Maslow, Herzberg, McClelland, Adelfer, Teorie procesu — Vroom, Skinner, Locke)

W3 - Kapitat ludzki i zwrot z inwestycji w kapitat ludzki jako podstawa motywowania pracownikéw

W4 - Modele dopasowania cztowiek-praca, cztowiek-organizacja

W5 - Ksztattowanie wspierajacego Srodowiska pracy

C1 - Badanie satysfakcji pracownikéw — zasady budowania kwestionariuszy, obszary badania, przebieg i realizacja badan
(identyfikowanie obszaréw do badania satysfakcji, formutowanie stwierdzen, zasady wdrazania, osoby odpowiedzialne, cele,
sposoby analizy i prezentacji wynikow)

C2 - Analiza wynikéw badania satysfakcji — case study

C3 - Przygotowanie raportu z badania satysfakcji i rekomendacja usprawnien w zakresie motywowania pracownikéw

C4 - Uwarunkowania motywowania pracownikow roznych generacji

Nazwa przedmiotu

Ubezpieczenia spoteczne
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Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (U) Student potrafi krytycznie przeanalizowaé i dokonaé wyboru najkorzystniejszej metody dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego
|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )
E2 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu ubezpieczen spotecznych
|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)
E3 - (W) Student zna i rozumie podstawowg terminologie uzywana w ubezpieczeniach spotecznych
|, ZZ-ST2-7Z-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E4 - (W) Student zna i rozumie podstawy prawne i ekonomiczne systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce
l, ZZ-ST2-7Z-W05-25/26Z ( PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze ekonomiczno-finansowa z zakresu ubezpieczen spotecznych w zyciu
prywatnym i zawodowym
|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W2 - System zabezpieczenia spotecznego i ubezpieczenia spoteczne
W3 - Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym

W4 - Swiadczenia w razie choroby i macierzyinstwa

W5 - Teoretyczne podstawy funkcjonowania systemu emerytalnego
W6 - System emerytalny w Polsce - czes¢ dodatkowa i bazowa

WT - Wybrane problemy i wyzwania polskiego systemu emerytalnego

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie karierg zawodowa
Jezyk prowadzenia zajeé¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie jakie sg kluczowe etapy rozwoju kariery zawodowej i rozumie czynniki, ktére wplywaja na
ksztattowanie kariery w réznych etapach zycia jednostki

l, ZZ-ST2-7Z-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wybraé i wykorzystaé narzedzia do analizy kompetencji w celu okreslenia potencjatu zawodowego
pracownika. Potrafi rozpoznac¢ czynniki wewnatrzorganizacyjne i zewnetrzne determinujgce mozliwosci rozwoju kariery
zawodowe;j.

|, ZZ-ST2-7Z-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i udostepnianych mu informacji z zakresu zarzadzania karierg
zawodowa.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Definiowanie kariery jako czynnika rozwoju w organizacji

W2 - Kariera w teoriach cyklu zycia i preskryptywnych

W3 - Strategie rozwoju kariery

W4 - Organizacyjne i indywidualne instrumenty rozwoju kariery

W5 - Pomiar kariery

W6 - Alternatywne wzorce wczesnego etapu kariery. Kariery globalne

C1 - Podnoszenie $wiadomosci i autorefleksja

C2 - Analiza stadium rozwoju zawodowego i okreslanie dalszych kierunkéw rozwoju
C3 - Identyfikacja wartosci i preferencji w odniesieniu do kariery zawodowej
C4 - Rozwdj talentéw i mocnych stron

C5 - Analiza przypadkéw zwigzanych z ksztattowaniem kariery zawodowej
C6 - Identyfikacja stylu kierowania i rozwijania umiejetnosci przywédczych
C7 - Coaching i mentoring w karierze - model GROW

Nazwa przedmiotu
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Zarzadzanie talentami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke réznorodnosci grup zatrudnionych pracownikéw i rozumie specyfike zarzadzania
nimi.

|, ZZ-ST2-72-W04-25/26Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-72-W06-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zinterpretowac réznice pomiedzy grupami pracownikéw w organizacji i zastosowac wtasciwe techniki i
narzedzia zarzgdzania nimi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pracownikéw utalentowanych

|, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do refleksyjnego i empatycznego dziatania w odniesieniu do pracownikow organizacji reprezentujacych
specyficzne cechy potencjatu pracy.

|, ZZ-ST2-7Z-K05-25/26Z (PTS_KR)

|, ZZ-ST2-ZZ-K06-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki przedmiotu. R6znorodny potencjat pracownikéw jako konsekwencja zmian rynkowych
W2 - Istota talentu i zarzadzania talentami

W3 - Strategiczne aspekty zarzadzania talentami - architektura systemu

W4 - Identyfikacja i pozyskiwanie réznorodnych talentéw

W5 - Utrzymywanie pracownikéw utalentowanych

W6 - Pomiar i ocena w zarzadzaniu talentami

WT - Synchronizacja dziatan wobec talentéw i pracownikéw niebedacych talentami

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie wynikami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie elementy konstrukcji systemu zarzadzania efektywnoscia pracy.

|, ZZ-ST2-7Z-W03-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize uwarunkowan systemu zarzadzania efektywnoscig i zaprojektowac rozwigzania
dotyczace tego systemu w odniesieniu do specyfiki organizacji.

l, ZZ-ST2-7Z-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do realizacji zadarn zawodowych zwigzanych z zarzadzaniem wynikami w organizacji wykazujac
aktywna i odpowiedzialng postawe oraz zachowujac normy spoteczno-kulturowe.

|, 2Z-ST2-7Z-K05-25/26Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i znaczenie zarzadzania wynikami.

W2 - Kierowanie pracqg w procesie zarzadzania wynikami.

W3 - Ocenianie efektywnosci pracy.

W4 - Produktywnos¢ i koszty pracy.

W5 - Wysoce efektywne organizacje i wysoce efektywne systemy pracy, a zaangazowanie pracownikow.
W6 - Determinanty efektywnosci pracy.

Ukonczenie studiow

Ukonczenie studiéw nastepuje w dniu ztoZenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest:

1) uzyskanie zaliczen ze wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajacych ze studiow
odbywanych w trybie indywidualnej Sciezki edukacyjnej,
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2) ztozenie pracy dyplomowej, ktorg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,
3) uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.

Dokument wygenerowano: 2025-06-16 13:51

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=51 28/28



