W Krakowska
UNIWERSYTET [KSB sisisines.
E KO N OM ICZ N Y MBA Studia Podyplomowe
1925

W KRAKOWIE 6664
CeeP
v

Zalgcznik
do Uchwaty Senatu UEK nr T.0022.38.2025
z dnia 26 czerwca 2025 roku
PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

MBA in Healthcare

1. Adresaci studiow:

Program MBA in Healthcare to dedykowane czterosemestralne studia Master of Business
Administration (MBA) przeznaczone dla aktualnej i potencjalnej kadry menedzerskiej sektora
ochrony zdrowia. Program studiéw przygotowany jest z uwzglednieniem potrzeb podmiotow
medycznych w systemie ochrony zdrowia. Program odnosi si¢ do rzeczywistych i aktualnych

wyzwan przedmiotowego sektora, a przez to legitymuje si¢ praktycznoscig.

2. Cel studiow:
Celem programu jest rozwdj kompetencji menadzerskich pracownikow sektora ochrony
zdrowia tak, aby stawali si¢ oni jeszcze bardziej skuteczni, odpowiedzialni i efektywni. Tak
zdefiniowany cel realizowany jest poprzez rozwoj zdywersyfikowanych kompetencji
menadzerskich odwotujacych si¢ zarowno do uwarunkowan, jak i procesOw organizacyjnych.
Immanentnym elementem programu jest zar6wno perspektywa krajowa, jak i ujecie komparatywne

odnoszace si¢ do rozwigzan ponadnarodowych (tam, gdzie to zasadne 1 mozliwe).

3. Program studiow:

L.p. Przedmiot Wymiar ECTS
godzinowy

Modul: Programowo-metodyczny
1 | Wprowadzenie do studiow MBA 4 1
2 | Wprowadzenie do prac dyplomowych MBA 4 1
3 | Metody badan i analiza danych 16 2
4 | International MBA Congress 20 -
5 | Wizyta studyjna 10 -
6 | Seminarium dyplomowe MBA 20 12

Modul: Menadzerski
7 | Ekonomia dla menadzerow 12 2
8 | Zarzadzanie strategiczne. Koncepcja Performance Management 24 3
9 | Strategiczne zarzadzanie finansami 12 2
10 | Rachunkowos$¢ zarzadcza 12 2
11 | Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi 24 3
12 | Innowacyjna kultura organizacyjna 12 2
13 | Zarzadzanie procesami biznesowymi 12 2
14 | Organizacja uczaca si¢ 12 2
15 | Zarzadzanie zmiang 12 2
16 | Zarzadzanie projektami 12 2

Modul: Zarzadzanie w podmiotach medycznych
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17 | Najlepsze praktyki zarzadzania podmiotami medycznymi 24 3
18 | Zarzadzanie jakoscig w podmiocie medycznym 24 3
19 | Etyka w podmiocie leczniczym i spoteczna odpowiedzialno$é 12 2

biznesu
20 | Marketing i PR podmiotu leczniczego 12 2
21 | Prawne aspekty funkcjonowania podmiotow medycznych 24 3
22 | Nowoczesne technologie w zarzadzaniu podmiotem sektora ochrony 24 3

zdrowia
23 | Zarzadzanie infrastrukturg techniczng obiektéw ochrony zdrowia 12 2
24 | Kontraktowanie swiadczen medycznych 12 2
25 | Badania kliniczne 12 2
26 | Farmakoekonomika 12 2

Modut: Przywo6dztwo i rozwoj wlasny

27 | Przywoddztwo, coaching i mentoring 24 3
28 | Psychologiczne aspekty zarzagdzania 24 3
29 | Negocjacje w biznesie 12 2
30 | Kreowanie marki osobistej 12 2
31 | Komunikacja interpersonalna 12 2
32 | Zarzadzanie r6znorodnoscia 12 2
33 | Zarzadzanie konfliktem 24 3
34 | Zarzadzanie czasem 12 2
35 | Budowanie i zarzgdzanie zespotem 12 2

Suma 530 83
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4. Czas trwania studiéw oraz liczba godzin:
Studia podyplomowe odbywac¢ beda si¢ W trybie niestacjonarnym (pigtek / sobota / niedziela).
Wymiar godzin studiow podyplomowych to 530 godzin. Czas trwania studiow
podyplomowych to cztery semestry.
5. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiow:
Aby ukonczy¢ studia, uczestnik musi zaliczy¢ wszystkie przedmioty, zda¢ egzamin koncowy,
przygotowa¢ i1 obroni¢ prace koncowa. Warunki zaliczenia poszczegélnych przedmiotow
okreslone sa w sylabusach przedmiotow. Naleza do nich: projekty zespotowe i indywidualne,
prezentacje, egzaminy pisemne, eseje biznesowe, studia przypadkéw biznesowych. Warunkiem
niezbednym zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecnos$¢ na zajgciach. Warunki zaliczenia
przedmiotu w przypadku nieobecnosci okresla wyktadowca w sylabusie przedmiotu. Wszystkie
przedmioty objete punktacjag ECTS koncza si¢ uzyskaniem oceny lub zaliczeniem. Pod koniec

studiow uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego oraz obrony pracy koncowe;.

6. Efekty uczenia sig:

Efekty uczenia sie dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiéw podyplomowych: MBA in Healthcare
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiéw: Ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: Podyplomowe
Liczba semestrow: 4
Symbol efektu Odniesienie do

uczenia sie dla
kierunku

. , _ charakterystyk
Opis efektéw uczenia si¢ efektow uCzenia sie
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

MBAH_W1 W poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz | P7S_WG
zalezno$ci  ekonomiczno—spoteczne obejmujace
wiedzg z zakresu zarzadzania jednostkami sektora
ochrony zdrowia, zaréwno publicznymi, jak i
niepublicznymi.
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MBAH_W?2

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne i
etyczne uwarunkowania wykonywania
dziatalnoséci zawodowej w obszarze zarzadzania w
sektorze ochrony zdrowia.

P7S_WK

MBAH_WS3

w  poglebionym  stopniu  funkcjonowanie
podmiotow zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego zarzadzania, kontroli zarzadcze;j,
zarowno W odniesieniu do poziomu operacyjnego,
jak i menedzerskiego podmiotow leczniczych.

P7S_WG

MBAH_W4

w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
obszarze ochrony zdrowia 1 zarzadzania
jednostkami leczniczymi, nie tylko w kontekscie
ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze
uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych.

P7S_WG

MBAH_WS5

w poglebionym stopniu zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego w kontekscie
ogolnym oraz z dziedziny nauk medycznych i
badan klinicznych.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

MBAH_U1

wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do twodrczego
formulowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych  probleméw zwigzanych z
zarzgdzaniem podmiotami leczniczymi, kontroli
oraz wdrazania innowacyjnych i kreatywnych
rozwigzan, a takze wlasciwie dobiera¢ zrodia
informacji i dokonywac ich weryfikacji.

P7S_UW

MBAH_U2

prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska
oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z ochrong zdrowia i zarzadzaniem
podmiotami leczniczymi.

P7S_UW

MBAH_U3

dobiera¢ i stosowac¢ wlasciwe metody i1 narzgdzia,
w tym zaawansowane techniki informacyjno —
komunikacyjne oraz informatyczne do
rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow w
zakresie zarzadzania jednostkami z  sektora
ochrony

zdrowia.

P7S_UW

MBAH_U4

kierowaé praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespotowych, przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkoéw
zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

MBAH_U5

komunikowaé si¢ na tematy zwigzane z
zarzadzaniem podmiotami leczniczymi z szerokim
i zréznicowanym kregiem odbiorcow i partnerow, a
takze, a takze stosowac fachowe stownictwo

P7S_UK

MBAH_U6

samodzielnie planowa¢ 1 realizowaé  wlasne
uczenie si¢ przez cate zycie, a takze
ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

P7S_UU
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P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

MBAH_K1 uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw  zarzadczych i praktycznych
dotyczacych kontroli oraz sygnalizowania
nieprawidtowosci w obszarze ochrony zdrowia.

P7S_KK

MBAH_K?2 korzystania z opinii ekspertow w przypadku
trudnosci  z  samodzielnym  rozwigzaniem
problemow zarzadczych i kontrolnych w sektorze
ochrony zdrowia.

P7S_KK

MBAH_K3 wypetniania  zobowigzanh  spotecznych  oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego.

P7S_KO

MBAH_K4 inicjowania  dziatania na rzecz  interesu
publicznego, mys$lenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy.

P7S_KO

MBAH_K5 odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, z
uwzglednieniem zmieniajagcych si¢  potrzeb
spotecznych, w tym do podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiow podyplomowych:

MBAH- kierunek studiéw podyplomowych MBA in Healthcare
e W —Kategoria wiedzy
e U —Kkategoria umiejetnosci
o K -—kategoria kompetencji spotecznych
e 1,2, 3ikolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektéw uczenia sie
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S - charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)
o P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie sie)
P7U_K —charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnos¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



