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Cykl programu

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Specjalnosci

Klasyfikacja ISCED

Instytut Ekonomii

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
2. stopien (studia magisterskie)
Ogodlnoakademicki

polski

stacjonarne/niestacjonarne

4

2025/26 zimowy

mgr (Magister)

Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Menedzer handlu zagranicznego

0311

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Ekonomia i finanse

Procentowy udziat punktow ECTS Ekonomia i finanse 95 ECTS 83%

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 20 ECTS 17%

Charakterystyka kierunku

Ksztatcenie na Il stopniu kierunku Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (MSG) jest realizowane przez Instytut Ekonomii w
ramach Kolegium Ekonomii i Finansow. Studia Il stopnia trwajg 4 semestry i koriczg sie obrong pracy magisterskiej, a absolwent

uzyskuje tytut zawodowy magistra. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze to nowoczesny i unikatowy kierunek studiéw, oferujacy
program taczacy ekonomie, finanse i zarzadzanie w wymiarze miedzynarodowym oraz koncentrujacy sie na aktualnych problemach

i wyzwaniach otoczenia globalnego, przede wszystkim na funkcjonujacych w nim przedsiebiorstwach, rozwijajacy i doskonalacy
praktyczne umiejetnosci niezbedne do pracy w miedzynarodowym srodowisku biznesowym i w handlu zagranicznym. W ramach
studiéw Il stopnia student moze realizowaé proces ksztatcenia, wybierajac jedng z dwdch specjalno$ci Ekonomie biznesu
miedzynarodowego albo Menedzera handlu zagranicznego.

Koncepcja ksztatcenia na Il stopniu kierunku MSG zaktada prowadzenie edukacji tak, aby absolwenci posiadali wiedze,
umiejetnosci i kompetencje na najwyzszym poziomie i byli przygotowani do funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu

miedzynarodowym, jak i zorientowani na potrzeby globalnego, miedzynarodowego i lokalnego rynku pracy. Jest ona wypracowana i

doskonalona przez interesariuszy wewnetrznych (studenci) i zewnetrznych (pracodawcy i absolwenci). Wizja ksztatcenia podlega
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systematycznej analizie i modyfikacjom oraz prowadzi do:

- wdrazania nowoczesnych programéw ksztatcenia, dostosowanych do uwarunkowarn o charakterze strukturalnym oraz potrzeb
wspotczesnego rynku pracy;

- wtasciwego przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy, poprzez umozliwienie zdobywania wysokich kwalifikacji w
obszarze ekonomii, biznesu, handlu i finanséw miedzynarodowych, uwzgledniajacych aktualne zagadnienia z obszaru zarzadzania i
dodatkowo umozliwiajgcych sprawne komunikowanie sie w jezykach obcych;

- powigzania prowadzonych badan naukowych w zakresie ekonomii, handlu i biznesu miedzynarodowego oraz wykorzystywanie
wynikéw prac badawczych w procesie ksztatcenia na kierunku;

- przygotowania studentow do podejmowania ksztatcenia na studiach I1l stopnia (doktoranckich);

- wykorzystania w procesie ksztatcenia partycypacyjnych metod ksztatcenia, nauczania problemowego, nowych technologii i
ksztatcenia praktycznie zorientowanego, dzieki podnoszeniu kompetencji dydaktycznych przez nauczycieli akademickich,
wspotprace z réznego rodzaju interesariuszami zewnetrznymi, zaréwno krajowymi, jak réwniez zagranicznymi.

Celem procesu ksztatcenia realizowanego na studiach Il stopnia jest zdobycie przez studentéw pogtebionej wiedzy z zakresu
ekonomii miedzynarodowej i biznesu miedzynarodowego oraz rozwijanie umiejetnosci przydatnych do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej na stanowiskach analitycznych, zapoznanie m.in. z iloSciowymi i jako$ciowymi metodami oraz narzedziami
prowadzenia badan, jak réwniez zdobycie kompetencji poszukiwanych na rynku pracy. Na studiach Il stopnia nacisk jest potozony
na doskonalenie umiejetnosci samodzielnego zdobywania wiedzy, rzeczowej argumentacji oraz porzadkowania, weryfikowania i
prezentowania zdobytych informaciji, a nastepnie rozbudzenia zainteresowan badawczych oraz przygotowywania tekstow
naukowych.

Koncepcja ksztatcenia na Il stopniu kierunku MSG doskonale wpisuje sie w misje i strategie Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Umozliwia ona przede wszystkim:

- zrozumienie w pogtebionym stopniu globalnych trendéw gospodarczych, biznesu miedzynarodowego, funkcjonowania i rozwoju
podmiotow w internacjonalizacji, konkurencyjnosci i ich wptywu na lokalne rynki oraz mozliwosci zawodowe, zarzadzania
projektami w ztozonym otoczeniu miedzynarodowym;

- rozwijanie umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, wspétpraca, kreatywnos¢ i umiejetno$é radzenia sobie ze zmianami;
- $wiadomos¢ mozliwosci wykorzystania Al i narzedzi technologicznych

- wyksztatcenie potrzeby gotowosci na mqgie uczenie sie, podnoszenie wtasnych kompetencji, rozwijanie nowych umiejetnosci
oraz adaptacyjnosci do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych i technologicznych.

Tresci ksztatcenia i efekty uczenia sie sg na biezaco konsultowane z interesariuszami wewnetrznymi (studenci) i zewnetrznymi
(m.in. pracodawcy, absolwenci). Umozliwiajg one nie tylko powigzanie oczekiwarn rynku pracy z koncepcja ksztatcenia lecz
stanowig one takze podstawe doskonalenia programu studiéw i dostosowania go do warunkéw wspoétczesnego rynku pracy.

Absolwenci tego kierunku sg gotowi do podjecia zatrudnienia w instytucjach i organach administracji publicznej zorientowanych na
wspotprace z zagranlcq, w dyplomacji gospodarczej RP, organizacjach miedzynarodowych, jak réwniez w przedsiebiorstwach
zajmujacych sie wymiang handlowa, w korporacjach transnarodowych, a takze sg przygotowani do prowadzenia na wiasny
rachunek dziatalnosci gospodarczej, w tym zwtaszcza w otoczeniu miedzynarodowym. Zdobyta wiedza, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne umozliwiajg im petnienie funkcji kierowniczych i menedzerskich, szczegélnie w organizacjach powigzanych z rynkami
miedzynarodowymi.

Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin

Ekonomia biznesu miedzynarodowego stacjonarne 795
Ekonomia biznesu miedzynarodowego niestacjonarne 477
Menedzer handlu zagranicznego stacjonarne 795
Menedzer handlu zagranicznego niestacjonarne 477

Liczba punktow ECTS

konieczna do ukoriczenia studiow Ekonomia biznesu miedzynarodowego = stacjonarne 120

Ekonomia biznesu miedzynarodowego | niestacjonarne ' 120
Menedzer handlu zagranicznego stacjonarne 120

Menedzer handlu zagranicznego niestacjonarne 120
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ktdra student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia

Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Menedzer handlu zagranicznego

Menedzer handlu zagranicznego

ktdra student musi uzyskaé w ramach praktyk zawodowych

ktdrg student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki

jezykow obcych

Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Menedzer handlu zagranicznego

Menedzer handlu zagranicznego

ktéra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Praktyki zawodowe

Wymiar (godziny lekcyjne)
Cel
Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

Efekty uczenia sie

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku

EE-ST2-MG-WO01-25/26Z

EE-ST2-MG-W02-25/26Z

Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Ekonomia biznesu miedzynarodowego
Menedzer handlu zagranicznego

Menedzer handlu zagranicznego

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Opis efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

powyzej
stacjonarne 61
niestacjonarne | 61
stacjonarne 61

niestacjonarne ' 61

stacjonarne

5
niestacjonarne | 5
stacjonarne 5

5

niestacjonarne

nie wiecej niz
stacjonarne 89
niestacjonarne ' 89
stacjonarne 89

niestacjonarne ' 89

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter i znaczenie P7S_WG
ekonomii miedzynarodowej i biznesu miedzynarodowego stanowigcych
zaawansowang wiedze w dyscyplinie ekonomii i finanséw oraz innych

dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, jak réwniez ich relacje do

innych nauk w zakresie objetym programem studiéw na kierunku
miedzynarodowe stosunki gospodarcze.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane teorie,

P7S_WG

koncepcje, kategorie, procesy, zjawiska i gtdwne tendencje rozwojowe

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=31&idSemestruRoku=51
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EE-ST2-MG-W03-25/267

EE-ST2-MG-W04-25/267

EE-ST2-MG-W05-25/26Z

EE-ST2-MG-W06-25/267

EE-ST2-MG-WO07-25/267

EE-ST2-MG-WO08-25/267

EE-ST2-MG-U01-25/26Z

EE-ST2-MG-U02-25/26Z

EE-ST2-MG-U03-25/267

EE-ST2-MG-U04-25/267

EE-ST2-MG-U05-25/26Z

EE-ST2-MG-U06-25/26Z
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stanowigce zaawansowang wiedze w obszarze miedzynarodowych
stosunkow gospodarczych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu techniki pozyskiwania
danych, iloSciowe i jakoSciowe metody oraz narzedzia stosowane do
opisu zjawisk, jak i ztozonych zalezno$ci i relacji miedzy nimi,
identyfikacji przyczyn, skutkow, analizy przebiegu procesow,
wystepujacych w ramach ekonomii miedzynarodowej i biznesu
miedzynarodowego.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu
funkcjonowania i rozwoju podmiotéw, w tym ich internacjonalizacji,
konkurencyjnosci, minimalizacji ryzyka, zarzadzania projektami w
ztozonym otoczeniu w wymiarze regionalnym, globalnym, jak i
miedzynarodowym, stanowigce zaawansowang wiedze w zakresie
wiodacej i dopetniajacych ja dyscyplin naukowych.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnych
systemow spoteczno-gospodarczych i funkcje polityki ekonomicznej w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym, w tym uwarunkowania o
charakterze ekonomicznym, politycznym, prawnym, spotecznym,
kulturowym, etycznym i inne regulacje réznych rodzajow dziatan
podmiotdw i instytucji oraz placowek dyplomatycznych, jak réwniez
prawidtowosci i relacje zachodzgce miedzy nimi w ramach tworzonych
struktur.

Absolwent zna i rozumie pojecia i zasady umozliwiajace kreowanie
relacji spoteczno-gospodarczych z poszanowaniem prawa ochrony
wilasnosci przemystowej i intelektualnej.

Absolwent zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju form
przedsiebiorczosci przede wszystkim w biznesie miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne
zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze, zdobytg na
kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze do identyfikowania i
interpretowania ztozonych zjawisk i proceséw zachodzacych w
gospodarce Swiatowej oraz biznesie miedzynarodowym, jak i do
prowadzenia logicznej analizy czynnikdw, przyczyn oraz skutkow
zwigzanych z nimi.

Absolwent potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone, nietypowe
problemy, innowacyjnie podchodzi¢ do zadan w warunkach niepetnej
informacji rynkowej przez: wtasciwy dobor Zrodet, krytyczng ich analize
jak i synteze, wykorzystanie ilosciowych i jakosciowych narzedzi oraz
metod badawczych, zastosowanie zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, wybor wiasciwych rozwigzan, twércza
ich interpretacje oraz prezentacje, jak rowniez definiowaé cele i
przedmiot badan oraz stawiaé i weryfikowac proste hipotezy badawcze.

Absolwent potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi
oraz wybranymi regulacjami w wymiarze krajowym i miedzynarodowym
w celu rozwigzania konkretnego zadania z zakresu nauk spotecznych, w
tym szczego6lnie z ekonomii miedzynarodowej i biznesu
miedzynarodowego.

Absolwent potrafi komunikowac¢ sie z otoczeniem postugujac sie
fachowym stownictwem i terminologig, w tym przygotowac prace
pisemne dotyczace zagadnien szczeg6towych wymagajacych
zaawansowanej wiedzy z zakresu miedzynarodowych stosunkdéw
gospodarczych, jak réwniez prowadzi¢ debaty na tematy zwigzane z
przedmiotem studiéw.

Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologia.

Absolwent potrafi kierowac pracg zespotu, motywowac i wspotdziatac z
innymi osobami przy planowaniu oraz realizowaniu projektow
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EE-ST2-MG-U07-25/267

EE-ST2-MG-U08-25/267

EE-ST2-MG-K01-25/267

EE-ST2-MG-K02-25/267

EE-ST2-MG-K03-25/267

EE-ST2-MG-K04-25/267

EE-ST2-MG-K05-25/267

EE-ST2-MG-K06-25/267

EE-ST2-MG-K07-25/267

EE-ST2-MG-K08-25/267
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zespotowych.

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasny proces
edukacji przez cate zycie, jak rowniez inspirowaé i organizowac proces
uczenia sie innych oséb.

Absolwent potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu
formutowania i rozwigzywania nietypowych probleméw z zakresu
dziedziny nauk humanistycznych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw:

Absolwent jest gotow dokonywac krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci z zakresu przedmiotow studiéw, a takze
wykraczajacej poza ten zakres.

Absolwent jest gotow uznawaé znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych szczegolnie z obszaru ekonomii
miedzynarodowej i biznesu miedzynarodowego oraz zasiega¢ opinii
ekspertow w przypadku wystapienia trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

Absolwent jest gotow inspirowac, inicjowac i podejmowac dziatania na
rzecz Srodowiska spotecznego oraz interesu publicznego, w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym.

Absolwent jest gotow prezentowaé postawy przedsiebiorcze i
podejmowac nowe wyzwania, w tym w zakresie prowadzenia
dziatalnosci biznesowej oraz pozabiznesowej na rynkach
miedzynarodowych.

Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego realizowania powierzonych
zadan w wymiarze biznesowym i spotecznym.

Absolwent jest gotow dbac o tradycje, podtrzymywac etos i rozwijaé
dorobek zawodu ekonomisty, kupca i menadzera w zakresie biznesu
miedzynarodowego.

Absolwent jest gotow odpowiedzialnie petnié role zawodowe, w tym
przestrzega¢ i rozwija¢ zasady etykiety w biznesie oraz etyki zawodowe;j
i wymagac tego od innych.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk
humanistycznych.

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Specjalnos¢: Ekonomia biznesu miedzynarodowego

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot Godziny
Forma zaje¢ Forrlna
Nazwa Nazwa w jez. angielskim s Nzl

Bezpieczeristwo obrotu Security of international business | Konwersatorium 30 18 E
miedzynarodowego

Geoekonomia i geopolityka Geoeconomics and geopolitics Wyktad 15 9 E
Geoekonomia i geopolityka Geoeconomics and geopolitics Cwiczenia 15 9 -
Introduction to intercultural Introduction to Intercultural Konwersatorium 15 9 7
communication Communication

Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat 30 18 VA
Logistyka w handlu Logistics of international trade Wyktad 15 9 E

miedzynarodowym

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=31&idSemestruRoku=51

P7S_UU

P7S_UW

P7S_KK

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KO

P7S_KO

P7S_KR

P7S_KR

P7S_KO

Semestr: pierwszy

ECTS
S

5 5
5 5
0 0
2 2
2 2
5 5

Rodzaj
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Logistyka w handlu Logistics of international trade Cwiczenia
miedzynarodowym

Makroekonomia gospodarki Open economy macroeconomics  Wyktad
otwartej

Makroekonomia gospodarki Open economy macroeconomics  Cwiczenia

otwartej

Megatrendy rozwojowe w
gospodarce globalnej

Development megatrends in the
global economy

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Konwersatorium

Przedmiot Forma

Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajec
Dyplomacja gospodarcza Economic diplomacy Wyktad
Dyplomacja gospodarcza Economic diplomacy Cwiczenia
Ekonometria Econometrics Wyktad
Ekonometria Econometrics Cwiczenia
Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat
Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw | International corporate finance = Wyktad
Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw | International corporate finance = Cwiczenia
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze Il | International economics Il Wyktad
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze Il International economics Il Cwiczenia
Strategie internacjonalizacji International business Wyktad
przedsiebiorstw strategies
Strategie internacjonalizacji International business Cwiczenia

przedsiebiorstw strategies

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot
Forma zajeé
Nazwa Nazwa w jez. angielskim

Analiza i wizualizacja danych Data analysis and visualization = Konwersatorium

Key account management w hiznesie Key account managementin  Wyktad
miedzynarodowym international business

Key account management w biznesie Key account management in Cwiczenia
miedzynarodowym international business

Miedzynarodowe rynki surowcowe International commaodity Wyktad

markets

The international movement of = Konwersatorium

knowledge

Miedzynarodowy przeptyw wiedzy

Elective course 3.1. (Business
networking and leadership
[Transition and transformation
management /Financing
European added value)”

Przedmiot do wyboru 3.1. (Business Wyktad
networking i przywddztwo /Transition
and transformation management /
Finansowanie europejskiej wartosci

dodanej)®

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=31&idSemestruRoku=51

%5 9 - 0 0

30 18 E 6 6

15 9 - 0 0

30 18 E 5 5

210 126 30 30

Semestr: drugi

Godziny ' fForma ECTS
s Nzl N
15 9 E 5 5
15 9 - 0 0
15 9 E 5 5
15 9 - 0 0
30 18 E 3.3
15 9 E 5 5
15 9 - 0 0
30 18 E 6 6
15 9 - 0 0

5 9 E 6 6

30 18 - 0 0

210 126 30 30

Semestr: trzeci
Godziny  fForma ECTS
s N g
30 18 Z 4 4

15 9 JA 4 4

15 9 - 0 0

30 18 JA 4 4

Rodzaj

Rodzaj
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l, Finansowanie europejskiej wartosci | L, Financing European added | Wyktad

dodanej value 30 | 18 Z 414

l, Business networking i przywddztwo L Business networking and Wyktad 30 18 7 4 2

leadership
l, Transition and transformation l, Transition and Wyktad
. 30 18 yA 4 4
management transformation management
Przedmiot do wyboru 3.2. (Planowanie i = Elective course 3.2. (Planning  Wyktad
budzetowanie w przedsiebiorstwie and budgeting in the
miedzynarodowym /Analiza finansowa = multinational enterprise
przedsiebiorstwa miedzynarodowego /Financial analysis the 30 18 VA 4 4 w
/Ryzyko w biznesie multinational enterprise /
miedzynarodowym)” Risks in international
business)”
l, Analiza finansowa przedsiebiorstwa | L, Financial analysis the Wyktad
. . . 30 18 YA 4 4
miedzynarodowego multinational enterprise
l, Planowanie i budzetowanie w l, Planning and budgetingin = Wyktad
L. L .o . 30 18 yA 4 4
przedsiebiorstwie miedzynarodowym the multinational enterprise
l, Ryzyko w biznesie l, Risks in international Wyktad
, . 30 18 Z 4 4
miedzynarodowym business
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium 30 18 Z 6 6 w
l, Seminarium dyplomowe na l, Diploma seminar in Seminarium
specjalnosci Ekonomia biznesu Economics of international 30 18 Z 6 6
miedzynarodowego business
l, Seminarium dyplomowe na l, Diploma seminar in Seminarium
specjalnosci Menedzer handlu Manager of International trade 30 18 Z 6 6
zagranicznego
Razem 210 126 30 30
Rok studiéw: drugi Semestr: czwarty
Przedmiot _ Godziny forma  ECTS )
Forma zaje¢ zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N S N
Narzedzia analizy w biznesie Analytical tools for international = Konwersatorium
- . 30 18 YA 4 4 w
miedzynarodowym business
Przedmiot do wyboru 4.1. (Polityka Elective course 4.1. (Trade Wyktad
handlowa ugrupowan integracyjnych i | policy of integration groups and
krajow/ Miedzynarodowe przeptywy countries / International capital
. . . A 30 18 E 5 5 w
kapitatu / Innowacyjne flows / Innovative enterprise in
przedsiebiorstwo na rynku the international market)”
miedzynarodowym)"
l, Miedzynarodowe przeptywy kapitatu = L, International capital flows Wyktad 30 18 E 5 5
l, Innowacyjne przedsiebiorstwo na l, Innovative enterprise in the  Wykiad
. . . 30 18 E 5 5
rynku miedzynarodowym international market
l, Polityka handlowa ugrupowan , Trade Policy of Integration Wyktad
. . S . . 30 18 E 5 5
integracyjnych i krajow Groupings and Countries
Przedmiot do wyboru 4.2. Elective course 4.2. (Cross- Wyktad
(Przestepczos¢ transgraniczna border crime / Cultural aspects
/Kulturowe aspekty biznesu of international business / 15 9 E 5 5 w
miedzynarodowego / Symulacje i gry Simulations and negotiation
negocjacyjne)” games)"
l, Kulturowe aspekty biznesu , Cultural aspects of Wyktad
f . . . 15 9 E 5 5
miedzynarodowego international business
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l, Przestepczos$¢ transgraniczna

l, Symulacje i gry negocjacyjne
Przedmiot do wyboru 4.2.
(Przestepczos¢ transgraniczna
/Kulturowe aspekty biznesu
miedzynarodowego / Symulacje i gry
negocjacyjne)”

l, Kulturowe aspekty biznesu
miedzynarodowego

l, Przestepczos$¢ transgraniczna

l, Symulacje i gry negocjacyjne

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe na
specjalnosci Ekonomia biznesu
miedzynarodowego

l, Seminarium dyplomowe na
specjalnosci Menedzer handlu
zagranicznego

Zarzadzanie projektami w biznesie
miedzynarodowym

Zarzadzanie projektami w biznesie
miedzynarodowym

Analiza i wizualizacja danych

Program studiéw

l, Cross-border crime

l, Simulations and negotiation
games

Elective course 4.2. (Cross-
border crime / Cultural aspects
of international business /
Simulations and negotiation
games)"

, Cultural aspects of
international business

l, Cross-border crime

l, Simulations and negotiation
games

Diploma seminar”

l, Diploma seminar in
Economics of international
business

l, Diploma seminar in Manager
of International trade

Project management in
international business

Project management in
international business

Razem

Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Cwiczenia

Cwiczenia

Cwiczenia

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Podziat punktéw ECTS na dyscypliny

Nazwa przedmiotu

Bezpieczenistwo obrotu miedzynarodowego

Dyplomacja gospodarcza
Ekonometria

Geoekonomia i geopolityka

Introduction to intercultural communication

Jezyk obcy

Key account management w biznesie miedzynarodowym

Logistyka w handlu miedzynarodowym

Makroekonomia gospodarki otwartej

Megatrendy rozwojowe w gospodarce globalnej

Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=31&idSemestruRoku=51

15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
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ECTS
S N
4 4
5 5
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4 4
5 5
6 6
5 5
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5 5
0 0
0 0
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0 0
9 9
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Miedzynarodowe rynki surowcowe 4 4 4 0 O
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze || 6 6 6 0 0
Miedzynarodowy przeptyw wiedzy 4 4 3 1 0
Narzedzia analizy w biznesie miedzynarodowym 4 4 3 1 0
Przedmiot do wyboru 3.1. (Business networking i przywdédztwo /Transition and transformation 4 4 2 2 0

management / Finansowanie europejskiej wartosci dodanej)”

Przedmiot do wyboru 3.2. (Planowanie i budzetowanie w przedsiebiorstwie miedzynarodowym /Analiza
L . RS * 4 4 3 1 0
finansowa przedsiebiorstwa miedzynarodowego /Ryzyko w biznesie miedzynarodowym)

Przedmiot do wyboru 4.1. (Polityka handlowa ugrupowan integracyjnych i krajéw/ Miedzynarodowe 5 5 4 1 0
przeptywy kapitatu / Innowacyjne przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym)*
Przedmiot do wyboru 4.2. (Przestepczos¢ transgraniczna /Kulturowe aspekty biznesu 5 5 3 2 0
miedzynarodowego / Symulacje i gry negocjacyjne)”
Seminarium dyplomowe” 15 15 12 3 0
Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw 6 6 3 3 0
Zarzadzanie projektami w biznesie miedzynarodowym 7T 7 3 4 0
Razem 120 120 92 22 6
Specjalnosc¢: Menedzer handlu zagranicznego
Rok studiéw: pierwszy Semestr: pierwszy
Przedmiot Godziny  fForma ECTS
Forma zaje¢ | Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim s N Z@ g5 N
Bezpieczenistwo obrotu Security of international business = Konwersatorium
X 30 18 E 5 5 0
miedzynarodowego
Geoekonomia i geopolityka Geoeconomics and geopolitics Wyktad 15 9 E 5 5 0
Geoekonomia i geopolityka Geoeconomics and geopolitics Cwiczenia 15 9 - 0 0
Introduction to intercultural Introduction to Intercultural Konwersatorium 15 9 7 9 9 0
communication Communication
Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat 30 18 VA 2 2 W
Logistyka w handlu Logistics of international trade Wyktad 15 9 E 5 5 0
miedzynarodowym
Logistyka w handlu Logistics of international trade Cwiczenia 15 9 ) 0 0
miedzynarodowym
Makroekonomia gospodarki Open economy macroeconomics  Wyktad 30 18 E 6 6 0
otwartej
Makroekonomia gospodarki Open economy macroeconomics  Cwiczenia 15 9 } 0 0
otwartej
Megatrendy rozwojowe w Development megatrends in the Konwersatorium 30 18 E 55 0
gospodarce globalnej global economy
Razem 210 126 30 30
Rok studiéw: pierwszy Semestr: drugi
Przedmiot Forma Godziny  fForma ECTS Rodzai
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajeC s N oz gy
Dyplomacja gospodarcza Economic diplomacy Wyktad 15 9 E 5 5 0
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Dyplomacja gospodarcza Economic diplomacy Cwiczenia
Ekonometria Econometrics Wyktad
Ekonometria Econometrics Cwiczenia
Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat
Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw | International corporate finance = Wyktad
Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw | International corporate finance = Cwiczenia
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze Il International economics Il Wyktad
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze Il | International economics Il Cwiczenia
Strategie internacjonalizacji International business Wyktad
przedsiebiorstw strategies

Strategie internacjonalizacji International business Cwiczenia

przedsiebiorstw strategies

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot _
Forma zaje¢

15 9 - 0 0
15 9 E 5 5
15 9 - 0 0
30 18 E 3 3
15 9 E 5 5
15 9 - 0 0
30 18 E 6 6
15 9 - 0 0
15 9 E 6 6
30 18 - 0 0
210 126 30 30

Semestr: trzeci

Nazwa Nazwa w jez. angielskim

Inwestycje globalne Global investments Wyktad
Inwestycje globalne Global investments Cwiczenia
Przedmiot do wyboru 3.1. (Badaniei | Elective course 3.1. (Investment = Wyktad
analiza klimatu climate research and
inwestycyjnego/Globalne tarcuchy analysis/Global value chains of
wartosci businesses/Competitiveness of
przedsiebiorstw/Konkurencyjnosé international companies)”
przedsiebiorstw miedzynarodowych) *

l, Badanie i analiza klimatu l, Investment climate research = Wyktad
inwestycyjnego and analysis

l, Globalne tacuchy wartosci l, Global value chains of Wyktad
przedsiebiorstw businesses

l, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw l, Competitiveness of Wyktad
miedzynarodowych international companies
Przedmiot do wyboru 3.2. Elective course 3.2. Wyktad
(Miedzynarodowy handel (International trade in
ustugami/Kompetencje menedzerskie | services/Managerial
na rynku miedzynarodowym/Art of competencies on the
Sales w handlu zagranicznym)” international market/Art of sales

in international trade)"

l, Art of Sales w handlu L, Art of sales in international Wyktad
zagranicznym trade

l, Kompetencje menedzerskie na l, Managerial competencies on = Wyktad
rynku miedzynarodowym the international market

l, Miedzynarodowy handel ustugami L, International trade in Wyktad

services

Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium

l, Seminarium dyplomowe na l, Diploma seminar in Seminarium

specjalnosci Ekonomia biznesu
miedzynarodowego

Economics of international
business

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=31&idSemestruRoku=51

Godziny  Forma  ECTS
s N zal. s N
15 9 yA 4 4
15 9 - 0 0
30 18 Z 4 4
30 18 Z 4 4
30 18 Z 4 4
30 18 Z 4 4
30 18 Z 4 4
30 18 Z 4 4
30 18 YA 4 4
30 18 yA 4 4
30 18 Z 6 6
30 18 Z 6 6

Rodzaj
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L, Diploma seminar in Manager
of International trade

l, Seminarium dyplomowe na
specjalnosci Menedzer handlu
zagranicznego

Wizualizacja i raportowanie w handlu
zagranicznym

Visualization and reporting in
international trade

Zakupy miedzynarodowe i global International procurement and

Program studiéw

Seminarium

Konwersatorium

Konwersatorium

sourcing global sourcing
Zarzadzanie zmiang i projektami Change and international Wyktad
miedzynarodowymi project management
Zarzadzanie zmiang i projektami Change and international Cwiczenia
miedzynarodowymi project management
Razem
Rok studiéw: drugi
Przedmiot Forma
Nazwa Nazwa w jez. angielskim ZajeC

Digital marketing i transformacja cyfrowa | Digital marketing and business Wyktad
biznesu transformation
Digital marketing i transformacja cyfrowa ' Digital marketing and business Cwiczenia
biznesu transformation
Kryptowaluty, FinTech i technologia Cryptocurrencies, FinTech and Wyktad
Blockchain Blockchain
Kryptowaluty, FinTech i technologia Cryptocurrencies, FinTech and Cwiczenia
Blockchain Blockchain
Przedmiot do wyboru 4.1. (Compliance w | Elective course 4.1. (Compliance  Wyktad
przedsiebiorstwie in the international firms/ESG in
miedzynarodowym/ESG w dziatalnosci business operations/Global
przedsiebiorstwa/Global governance and = governance and international
international organizations)” organizations)”

l, Compliance w przedsiebiorstwie l, Compliance in the international = Wyktad
miedzynarodowym firms

l, ESG w dziatalnosci przedsiebiorstwa l, ESG in business operations Wyktad

, Global governance and international , Global governance and Wyktad
organizations international organizations
Przedmiot do wyboru 4.2. (Zarzadzanie | Elective course 4.2. (Export Wyktad
eksportem/Globalny rynek management/Global food
zywnosci/Korporacje migedzynarodowe)” | market/International

corporations)”

l, Globalny rynek zywnosci l, Global food market Wyktad

l, Korporacje miedzynarodowe , International corporations Wyktad

l, Zarzadzanie eksportem l, Export management Wyktad
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium

l, Seminarium dyplomowe na l, Diploma seminar in Economics = Seminarium
specjalnosci Ekonomia biznesu of international business
miedzynarodowego

l, Seminarium dyplomowe na l, Diploma seminar in Manager of = Seminarium

specjalnosci Menedzer handlu
zagranicznego

International trade

Razem
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30 18 z 6 6

30 18 z 4 4

15 9 JA 4 4

5 9 - 00

210 126 30 30

Semestr. czwarty

Godziny Forma ECTS
S N zal. S N
15 9 6 6
30 18 0 0
15 9 5 5
15 9 0 0
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 5 5
30 18 9 9
30 18 9 9
30 18 9 9
165 99 30 30

Rodzaj
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Podziat punktow ECTS na dyscypliny

Nazwa przedmiotu

Bezpieczenstwo obrotu miedzynarodowego
Digital marketing i transformacja cyfrowa biznesu
Dyplomacja gospodarcza

Ekonometria

Geoekonomia i geopolityka

Introduction to intercultural communication
Inwestycje globalne

Jezyk obcy

Kryptowaluty, FinTech i technologia Blockchain
Logistyka w handlu miedzynarodowym
Makroekonomia gospodarki otwartej
Megatrendy rozwojowe w gospodarce globalnej
Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze Il

Przedmiot do wyboru 3.1. (Badanie i analiza klimatu inwestycyjnego/Globalne tancuchy wartosci
przedsiebiorstw/Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw migdzynarodowych) *

Przedmiot do wyboru 3.2. (Miedzynarodowy handel ustugami/Kompetencje menedzerskie na rynku
miedzynarodowym/Art of Sales w handlu zagranicznym)*

Przedmiot do wyboru 4.1. (Compliance w przedsiebiorstwie miedzynarodowym/ESG w dziatalnosci
przedsiebiorstwa/Global governance and international organizations)*

Przedmiot do wyboru 4.2. (Zarzadzanie eksportem/Globalny rynek zywnosci/Korporacje
miedzynarodowe)"

Seminarium dyplomowe”

Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw
Wizualizacja i raportowanie w handlu zagranicznym
Zakupy miedzynarodowe i global sourcing
Zarzadzanie zmiang i projektami miedzynarodowymi

Razem

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Dob6r metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie na kierunku MSG jest dostosowany do potrzeb skutecznej weryfikacji
stopnia osiggania tych efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Prowadzacy zajecia informuje

ECTS
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studentow o sposobach weryfikacji na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu. Sposéb monitorowania i oceniania dla
poszczegdlnych przedmiotow, uwzgledniajacy formy ich prowadzenia (np. wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria), jest
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okreslony w opracowanych kartach.

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentoéw efektow uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajgce krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych/zaliczeniowych,

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekgji i krytycznej analizy zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetno$¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac
grupowych, takze protokoty egzaminacyjne/zaliczeniowe,

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujaca stosunek
studentéw do analizowanych zjawisk, procesow, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jakos$é stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace pisemne reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i ¢wiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzacy zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed zajeciami, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu.

Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegélnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study),
zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetno$¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentow itd. Oceny z przedmiotéw sa
zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie przedmiotu wytacznie na podstawie obecnosci studenta
na zajeciach.

Szczegodlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach Il stopnia jest praca dyplomowa, ktorej
tematyka jest zgodna z dziedzing i wiodaca dyscypling naukowg oraz zwigzana z kierunkiem studiow), spetniajaca okreslone
wymogi merytoryczne i formalne stawiane tego rodzaju opracowaniom, jak réwniez przeprowadzony egzamin koricowy. W celu
weryfikacji samodzielno$ci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie przypisane do zajec

Nazwa przedmiotu
Analiza i wizualizacja danych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zastosowania MSExcel do zaawansowanej analizy i wizualizacji danych.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé zaawansowane funkcjonalno$ci MSExcel, w tym tabele i wykresy przestawne, "kokpit
analityczny” (dashboard) z fragmentatorami i osiami czasu, Model danych Excela (Power Pivot), narzedzie Pobierz dane (Data
query) oraz podstawowe makropolecenia i narzedzia VBA do zaawansowanej i wizualnie atrakcyjnej analizy danych.

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z (PTS_UW )

|, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7TS_UK)

l, EE-ST2-MG-U07-25/26Z (P7S_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw wykorzystac zaprezentowane narzedzia i techniki analizy danych do rozwigzywania praktycznych
probleméw wynikajacych z funkcjonowania przedsiebiorstwa jak réwniez w badaniach ekonomicznych.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Przypomnienie podstaw MSExcel: komérki, odwotania wzgledne i bezwzgledne, funkcje, formatowanie i formatowanie
warunkowe, wykresy, etc.

K2 - Tabele MSExcel, tabele i wykresy przestawne wraz z ich zastosowaniami do analizy danych

K3 - Fragmentatory, osie czasu i konstrukcja "kokpitu analitycznego” (dashboard)

K4 - Wprowadzenie do Modelu Danych MSExcel (Power Pivot) i jego zastosowania do analizy danych zgromadzonych w wielu
Zrédtach (tabelach)

K5 - Wprowadzenie do narzedzia Pobierz i przeksztat¢ dane (Power Query) wraz z ilustracjami i przyktadami - automatyzacja
proceséw analitycznych (1).
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K6 - Narzedzie Analiza Danych (Data analysis) - statystyki deskryptywne i podstawowe estymacje ekonometryczne.
K7 - Makropolecenia i podstawy jezyka VBA (funkcje i proste programy) - automatyzacja proceséw analitycznych (2).
K8 - Podsumowanie kursu i kolokwium

Nazwa przedmiotu
Bezpieczenstwo obrotu miedzynarodowego
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie zagadnien zwigzanych z bezpieczernstwem obrotu gospodarczego
l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wprowadzac i stosowaé mechanizmy zabezpieczajace dziatalno$¢ gospodarczg przed zagrozeniami
zwigzanymi z ryzykiem czy dziataniami o charakterze przestepczym
l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )
l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do przeciwdziatania zagrozeniom w obszarze bezpieczeristwa biznesu.
l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)
|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do zaje¢, podstawowe pojecia zwigzane z bezpieczeristwem biznesu.

K2 - Ryzyko a niepewno$¢ w hiznesie. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie jako Zrodta ryzyka.

K3 - Metody identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie - analiza przypadku.

K4 - Przestepczos¢ gospodarcza - definicja i charakterystyka zjawiska

K5 - Wybrane formy przestepstw gospodarczych

K6 - Przestepczos¢ pracownicza

KT - Cyberbezpieczenstwo w biznesie

K8 - Wywiad biznesowy jako narzedzie przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji i weryfikacji kontrahenta.
K9 - Dziatalnosé stuzb celno-skarbowych w Polsce

Nazwa przedmiotu
Digital marketing i transformacja cyfrowa biznesu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie wykorzystania narzedzi marketingowych w cyfrowym swiecie
l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
|, EE-ST2-MG-W06-25/26Z ( P7TS_WK )
E2 - (U) Student potrafi wybra¢ skuteczne narzedzia w obszarze marketingu w $wiecie cyfrowym
|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )
l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw skutecznie promowac swoje idee i komunikowac sie z interesariuszami przedsiebiorstwa, takze w
$wiecie cyfrowych technologii
l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)
|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu, omdéwienie zasad zaliczenia przedmiotu. Marketing i marketing cyfrowy - podstawowe pojecia.
W2 - Biznes cyfrowy, e-handel, m-handel, digitalizacja $wiata biznesu - charakterystyka zjawiska

W3 - Rozw6j e-commerce i m-commerce we wspétczesnym handlu.

W4 - Transformacja cyfrowa w przedsiebiorstwach — stymulanty, bariery i wyzwania

W5 - Nowe media.

WT - Wykorzystanie Al we wspétczesnym marketingu

C1 - Nowy wymiar zachowarn konsumenckich we wspétczesnym $wiecie ze szczegdélnym uwzglednieniem cyfrowej przestrzeni.
C2 - Sztuka prezentacji tresci i komunikacji z klientami w internecie.

C3 - Prowadzenie badan marketingowych w przestrzeni cyfrowej
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C5 - Reklama dawna i wspoétczesna, prawne i etyczne aspekty tworzenia tresci reklamowych w digital marketingu
C7 - Tworzenie contentu w sieci, real-time marketing i nowe formy promocji w cyfrowej rzeczywistosci

C8 - Media spotecznosciowe. Influencerzy (influencer marketing) we wspétczesnym marketingu

C8 - Pozycjonowanie stron internetowych, Google AdWords i analityka webowa.

C9 - Marketingowe sukcesy i porazki firm - analiza przypadkdw.

C10 - Podsumowanie kursu. Gra dydaktyczna

Nazwa przedmiotu
Dyplomacja gospodarcza
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zadania i funkcje dyplomacji gospodarczej w realizacji polityki zagranicznej pafistwa oraz metody
wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych w skali miedzynarodowej.

|, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)

|, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7TS_WK)

l, EE-ST2-MG-W08-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé zdobyta wiedze do oceny polityki gospodarczej paistwa w zakresie wspierania dziatalnosci
gospodarczej i handlowej w skali miedzynarodowe;j.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U08-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowaniu projektéw angazowania sie przedstawicielstw dyplomatycznych w
promocji gospodarczej kraju.

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (P7S_KR)

|, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Gospodarcze podtoze nowoczesnej dyplomacji

W2 - Dyplomacja gospodarcza - istota, narzedzia i formy

W3 - Organizacja dyplomacji gospodarczej

W6 - Dyplomacja korporacyjna

W6 - Polski model dyplomacji gospodarczej - ewolucja w okresie transformacji
W9 - Profesjonalny dyplomata gospodarczy - analiza profilu kompetencji
C1 - Modele dyplomacji gospodarczej w wybranych krajach UE

C2 - Dyplomacja gospodarcza w USA

C3 - Strategia dyplomacji gospodarczej UE

C4 - Instrumenty wspierania aktywnosci przedsiebiorcow za granica

C5 - Dyplomacja gospodarcza Chin i Indii

Nazwa przedmiotu
Ekonometria
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie proces budowy i weryfikacji modeli ekonometrycznych oraz ich wykorzystanie w analizie
ekonomicznej proceséw gospodarczych z zakresu ekonomii miedzynarodowej i biznesu miedzynarodowego.

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi: sformutowac zagadnienie analityczne, zastosowac odpowiednig teorie ekonomiczna, zaproponowac model
ekonometryczny, przeprowadzi¢ estymacje parametrow i weryfikowac¢ adekwatno$¢ modelu w kontekscie posiadanych danych,
konstruowacé i testowa¢ hipotezy, sformutowaé wnioski o charakterze ekonomicznym i je prezentowac.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego konstruowania podstawowych modeli ekonometrycznych, prezentowania wynikow
analiz iloSciowych i krytycznej dyskusji nad otrzymywanymi wynikami.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK)
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|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)
|, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedstawienie definicji ekonometrii i modelu ekonometrycznego. Wskazanie metod i etapéw badawczych ekonometrii.
Zatozenia Klasycznego Modelu Regresji Liniowej, twierdzenie Gaussa i Markowa o estymatorze MNK, twierdzenie o wariancji
resztowej.

W2 - Estymacja przedziatowa parametréw strukturalnych modelu, testowanie hipotez prostych i zlozonych dotyczacych
parametrow regres;ji.

W3 - Wprowadzenie do modeli uogélniajacych regresje liniowa (np. modele dla szeregow czasowych). Estymacja i interpretacja
parametrow tzw. modeli sprowadzanych do liniowych (np. w postaci funkcji potegowych).

W4 - Przyktady zastosowan modeli ekonometrycznych w praktyce miedzynarodowe;.

C1 - Budowa modelu ekonometrycznego, zapis modelu do oszacowania i relacje ekonomiczne definiujagce model.

C2 - Szacowanie i interpretacja parametrow strukturalnych regresji liniowej. Ocena dopasowania modelu do danych.

C3 - Estymacja przedziatowa. Formutowanie hipotez ekonomicznych (hipotez prostych i ztozonych w odniesieniu do parametréw
modelu) i ich testowanie.

C4 - Wnioskowanie ekonomiczne na podstawie modeli uogélniajacych regresje liniowa. Wnioskowanie o zaleznosciach na
podstawie wynikéw pochodzacych z tych modeli.

Nazwa przedmiotu
Geoekonomia i geopolityka
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie historyczny rozwéj geopolityki jako nauki, wtasciwie identyfikuje pojecie globalizacji korporacyjnej
oraz znaczenie wiodacych graczy sceny miedzynarodowej; poprawnie rozumie mechanizm oddziatywania korporacji na strukture
gospodarki $wiatowej.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)

l, EE-ST2-MG-W08-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi oceniac role geoekonomii i geopolityki we wspétczesnym $wiecie, rozpoznawaé kluczowych graczy
geopolitycznych, analizowac¢ znaczenie konfliktéw w $wiecie, ujmowac¢ czynniki geoekonomiczne i geopolityczne w procesach
decyzyjnych, dostrzega¢ wptyw uwarunkowan miedzynarodowych na dziatalnosé korporacji miedzynarodowych.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z (P7TS_UW)

|, EE-ST2-MG-U08-25/26Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw uwzgledni¢ wptyw geoekonomii i geopolityki na poziom spoteczno-ekonomicznego rozwoju
spoteczenstw, antycypowac znaczenie i nastepstwa globalnej wspétzaleznosci, poprawnie ocenia¢ spoteczne koszty
ekspansjonizmu oraz odnalez¢ sie w wielobiegunowym swiecie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do geopolityki. Klasyczne teorie (Mahan. Mackinder. Haushofer. Spykman. typa, Dmowski, Osrodek sity. Kody.
Wojna hybrydowa. Realizam. Miedzymorze. Memorandum budapesztanskie)

W2 - Alfabet geopolityczny (Armia Nowego Wzoru; Brama smolenska, Drabina eskalacyjna, Eurazja, Heartland, Hegemon swiatowy,
Lewarowanie; tancuchy dostaw; Mapy mentalne; Mgta wojny; Ocean Swiatowy; Petla decyzyjna; Piwot; Pomost battycko-
czarnomorski; Projekcja sity; Przeptywy strategiczne; Rimland; Sity strukturalne; Tyrania dystansu; Uktad sit)

W3 - Nowy porzadek globalny. System 2+2 (USA, Indie, Chiny, Rosja). Analiza uktadu mocarstw $wiata od roku 1700.

W4 - Geoekonomia. Pojecie i istota. Krytyka. Geneza i wymiary przestrzeni geoekonomicznej (w tym studia przypadkow). Logika
geoekonomii a porzadek miedzynarodowy.

W5 - Paliwo dla dominacji. O ekonomicznych podstawach supremacji geopolitycznej (Europa, Chiny, USA).

W6 - Nowe obszary geoekonomii (geologistyka: megaprojekty; najwieksze korporacje $wiata: dyplomacja korporacyjna i lobbying
miedzynarodowy; fintech i kryptowaluty jako zagrozenie $wiatowych reziméw walutowych; potegometria; stabilizacja nuklearna;
kosmos jako nowy obszar walki o wtadze)

C1 - Instrumentarium geoekonomii: dyplomacja ekonomiczna i handlowa parstw i polityka proeksportowa

C2 - Instrumentarium geoekonomii: liberalizacja i protekcjonizm w polityce panstwa

C3 - Instrumentarium geoekonomii: znaczenie marki paristwa w przestrzeni geoekonomicznej

C4 - Instrumentarium geoekonomii: Rola i znaczenie regut pochodzenia towaréw w ksztattowaniu geoekonomicznej przestrzeni
panstw

C5 - Instrumentarium geoekonomii: polityka miedzynarodowej konkurencyjnosci; paristwo a przedsiebiorstwo krajowe na rynku
miedzynarodowym
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C6 - Instrumentarium geoekonomii: polityka monetarna i kursowa panstwa: wojna walutowa vs. kooperacja; polityka sankcji
ekonomicznych

C7 - Instrumentarium geoekonomii: polityka ochrony wasnosci intelektualnej; geoekonomiczny kontekst pomocy rozwojowej
C8 - Instrumentarium geoekonomii: geoekonomia surowcow energetycznych

C9 - Instrumentarium geoekonomii: panstwowe fundusze majatkowe

Nazwa przedmiotu
Introduction to intercultural communication
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands: to a more in-depth extent selected theories, concepts, categories, processes,
phenomena and main development trends constituting knowledge in the area of intercultural communication./ Student zna i
rozumie: w sposdb pogtebiony wybrane teorie, koncepcje, kategorie, procesy, zjawiska i gtéwne tendencje rozwojowe stanowigce
wiedze w zakresie komunikacji miedzykulturowej.

l, EE-ST2-MG-W08-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) The student can apply the existing knowledge acquired in the field of intercultural communication and can use basic
knowledge to understand and interpret human social behaviour, taking into account intercultural differences./ Student potrafi
zastosowac zdobyta wiedze w zakresie komunikacji miedzykulturowej oraz wykorzysta¢ podstawowa wiedze do zrozumienia i
interpretacji zachowan spotecznych, uwzgledniajac réznice miedzykulturowe.

l, EE-ST2-MG-U08-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) The student is ready to communicate within a multicultural environment and is open to other people's views and cultural
differences. / Student jest gotowy do komunikowania sie w Srodowisku wielokulturowym, otwarty na poglady innych oséb oraz
réznice kulturowe.

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Introduction to Intercultural Communication. Definition and importance of intercultural communication. Overview of key
concepts and theories. The role of culture in communication./ Wprowadzenie do komunikacji miedzykulturowej. Definicja i
znaczenie komunikacji miedzykulturowej. Przeglad kluczowych poje¢ i teorii. Rola kultury w komunikacji.

K2 - Cultural Dimensions and Communication Styles. Hofstede's cultural dimensions theory. High-context vs. low-context
communication. Direct and indirect communication styles./ Wymiary kulturowe i style komunikacji. Teoria wymiaréw kulturowych
Hofstede. Komunikacja wysokiego i niskiego kontekstu. Style komunikacji bezposredniej i posrednie;.

K3 - Verbal and Nonverbal Communication Across Cultures. Language and cultural identity. Nonverbal communication: gestures,
body language, and proxemics. Cultural variations in verbal and nonverbal communication./ Komunikacja werbalna i niewerbalna w
roznych kulturach. Jezyk i tozsamos$¢ kulturowa. Komunikacja niewerbalna: gesty, jezyk ciata i proksemika. Réznice kulturowe w
komunikacji werbalnej i niewerbalne;.

K4 - Intercultural Communication Competence. Developing intercultural sensitivity. Building intercultural communication
competence. Strategies for effective intercultural interactions./ Kompetencje w zakresie komunikacji miedzykulturowej. Rozwijanie
wrazliwosci miedzykulturowej. Budowanie kompetencji w zakresie komunikacji miedzykulturowej. Strategie skutecznych interakcji
miedzykulturowych.

K5 - Barriers to Intercultural Communication. Stereotypes, prejudice, and ethnocentrism. Language barriers and
miscommunication. Overcoming barriers to intercultural communication./ Bariery w komunikacji miedzykulturowej. Stereotypy,
uprzedzenia i etnocentryzm. Bariery jezykowe i nieporozumienia. Pokonywanie barier w komunikacji miedzykulturowej.

K6 - Intercultural Communication in Different Contexts. Intercultural communication in business and professional settings.
Intercultural communication in education and healthcare. Case studies and real-world examples./ Komunikacja miedzykulturowa w
réznych kontekstach. Komunikacja miedzykulturowa w srodowisku biznesowym i zawodowym. Komunikacja miedzykulturowa w
edukacji i opiece zdrowotnej. Studia przypadkdw i przyktady z zycia codziennego.

K7 - Intercultural Conflict and Resolution. Sources of intercultural conflict. Conflict resolution strategies. Mediation and negotiation
in intercultural contexts./ Konflikt miedzykulturowy i jego rozwigzywanie. Zrédta konfliktu miedzykulturowego. Strategie
rozwigzywania konfliktow. Mediacje i negocjacje w kontekstach miedzykulturowych.

K8 - Globalization and Intercultural Communication. The impact of globalization on communication. Intercultural communication in
a globalized world. Future trends and challenges./ Globalizacja i komunikacja miedzykulturowa. Wptyw globalizacji na
komunikacje. Komunikacja miedzykulturowa w zglobalizowanym $wiecie. Przyszte trendy i wyzwania.

Nazwa przedmiotu
Inwestycje globalne
Jezyk prowadzenia zaje¢

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie formy inwestycji w skali miedzynarodowej oraz zjawiska ekonomiczne i procesy zwigzane z tymi
przeptywami w makro i mikroskali

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do krytycznej analizy i oceny relacji wystepujacych miedzy
miedzynarodowymi przeptywami kapitatu w formie inwestycji a zjawiskami ekonomicznymi zachodzacymi we wspotczesnej
gospodarce $wiatowej oraz sytuacjg ekonomiczng przedsiebiorstwa

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie uzupetnia¢ wiedze z zakresu miedzynarodowych przeptywoéw kapitatu oraz rozwija¢
umiejetnosci krytycznej analizy skutkéw tych przeptywow dla funkcjonowania gospodarki Swiatowej i przedsiebiorstw

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7TS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Inwestycje jako forma miedzynarodowych przeptywoéw kapitatu

W2 - Inwestycje zagraniczne w wybranych teoriach ekonomicznych

W3 - Inwestycje zagraniczne w strategiach rozwoju korporacji transnarodowych.

W5 - Inwestycje zagraniczne a miedzynarodowa wymiana handlowa - substytucyjnos$¢ czy komplementarno$é
W5 - Ograniczenia przeptyw6w inwestycji zagranicznych w Polsce i UE

C1 - Inwestycje zagraniczne w $wietle statystyk bilansu ptatniczego na przyktadzie wybranych krajéw

C2 - Determinanty i kierunki przeptyw6w inwestycji zagranicznych w gospodarce Swiatowe]

C4 - Metody oceny optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

C5 - Korzysci, koszty i zagrozenia miedzynarodowych przeptywow kapitatu

C6 - Inwestycje zagraniczne krajéw rozwijajacych sie

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
roézne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemna w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

|, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazaé tresci merytoryczne w formie prezentacji bagdz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, rowniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, EE-ST2-MG-U05-25/26Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Jest gotow do nawiazania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zaréwno w celu zainicjowania, jak i podtrzymania
kontaktéw stuzbowych. Jest gotéw radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

|, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczego6towe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu
Key account management w biznesie miedzynarodowym
Jezyk prowadzenia zajeé

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote Key Account Managementu w kontekscie biznesu miedzynarodowego oraz posiada wiedze na
temat kluczowych kompetenc;ji biznesowych, takich jak analityczne myslenie, podejmowanie decyzji czy zarzgdzanie emocjami w
pracy.

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)

|, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Student potrafi praktycznie stosowac wiedze do identyfikowania, budowania relacji oraz efektywnego zarzadzania
kluczowymi klientami w miedzynarodowym kontekscie biznesowym. Ponadto, student posiada umiejetnosci negocjacyjne,
budzetowania oraz zarzadzania zespotem i zarzgdzania projektowego w kontekscie pracy KAMa.

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z (P7S_UO)

l, EE-ST2-MG-U07-25/26Z (P7S_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw uczestniczy¢ w procesie ciggtego rozwoju osobistego, wykazujgc zaangazowanie, inicjatywe oraz
elastyczno$¢ w pracy z kluczowymi klientami. Ponadto, student rozumie znaczenie etyki i uczciwosci w relacjach biznesowych oraz
jest gotow do efektywnej wspétpracy i komunikacji z zespotem.

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Specyfika relacji z kluczowymi klientami w biznesie miedzynarodowym, w tym: a. Kim jest kluczowy klient? b. Wybor
kluczowego klienta c. czym jest International Key Account Management

W2 - Podstawy pracy International Key Account Managera, w tym: a. Sciezka kariery; b. Zadania; c. Cyklicznosé pracy; d. Warsztat
pracy

W3 - Kluczowe kompetencje biznesowe, w tym: Analityczne myslenie; b. Podejmowanie decyzji; c. Rozwigzywanie probleméw; d.
Strategiczne i koncepcyjne myslenie; e. Swiadomosé biznesowa; f. Zorientowanie na rezultat; g. Odpowiedzialno$é za wynik

W4 - Osobiste przywddztwo w pracy IKAM, w tym: a. Etyka i uczciwo$¢; b. Komunikacja i wspdtpraca; c. Kreatywnos¢ i
innowacyjnos$¢; d. Odwaga i samodzielnosé; e. Wywieranie wptywu; f. Zaangazowanie, inicjatywa; g. Zarzgdzanie zmiang,
elastycznoscé, tatwosé i gotowosc uczenia sie

W5 - Zarzadzanie zespotami w pracy IKAM, w tym: a. Budowanie efektywnego zespotu i zarzadzanie zespotem; b. Delegowanie
zadan; c. Motywowanie i rozwdj; d. Przywddztwo

C1 - Budzetowanie i wspétpraca z kontrolingiem

C2 - Praktyczne programowanie neurolingwistyczne NLP w pracy Kay Account Managera

C3 - Istota pracy kupca miedzynarodowej sieci handlowej

C4 - Zarzadzanie projektowe w procesie NPD z kluczowymi klientami

C5 - Rola emocji w pracy Kay Account Managera

C6 - Jak obudzi¢ w sobie wrodzone umiejetnosci handlowe

C7 - Matematyka handlowa w procesie negocjacyjnym

Nazwa przedmiotu
Kryptowaluty, FinTech i technologia Blockchain
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke finanséw cyfrowych oraz DeFl, w tym ryzyko z tym zwigzane, poznaje szczeg6towo
stosowang terminologie zwigzang z tg problematyka. Umie wyjasnic istote firm typu FinTech, techonologii blockchain oraz
kryptowalut. Student zna i rozumie przepisy krajowe i miedzynarodowe regulujace funkcjonowanie FinTech, blockchain i
kryptowalut.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E12 - (K) Student jest gotéw do ciagtego uczenia sie i aktualizowania wiedzy z zakresu digitalizacji finanséw i biznesu ze wzgledu
na zmieniajgce sie uwarunkowania w srodowisku miedzynarodowym. Ponadto jest gotow do dziatan przedsiebiorczych,
kreatywnych i wykazuje sie zaangazowaniem w prace, podejmuje decyzje i poszukuje nowych, skutecznych rozwigzan. Umie
wspotpracowaé w grupie.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK))

|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK)

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (P7S_KR)
ET - (U) Student potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu cyfrowych finanséw (oraz DeFi) w praktyce biznesowe;j.
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Swobodnie postuguje sie terminologig zwigzang z funkcjonowaniem firm typu FinTech, technologig Blockchain i kruptowalut i
potrafi indentyfikowa¢ potencjalne ryzyka w tym obszarze. Umie zidentyfikowa¢ uzyteczno$¢ i obszary dziatania firm FinTech,
blockchain i kryptowalut oraz zastosowa¢ odpowiednie regulacje prawne i instytucjonalne do rozwigzywania probleméw
praktycznych zwigzanych z handlem zagranicznym.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z (P7TS_UW )

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z (PTS_UW )

|, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7TS_UK)

l, EE-ST2-MG-U07-25/26Z (P7S_UU)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki cyfrowych finansow (oraz DeFl) i digitalizacji biznesu miedzynarodowego.
W2 - Charakterystyka i obszar dziatania firm typu FinTech.

W3 - Modele biznesowe w branzy FinTech

W4 - Technologie cyfrowe w finansach przedsiebiorstw miedzynarodowych.
W5 - Pieniagdz cyfrowy i rozwéj kryptowalut.

W6 - Funkcjonowanie kryptowalut: rynek, rodzaje kryptowalut, uczestnicy.
WT - Ryzyko cyfrowe w obszarze FinTech i rynku kryptowalut.

W8 - Przyszto$¢ DeFi: Podsumowanie wyktadow.

C1 - Innowacje w sektorze finansowym: zastosowanie Al.

C2 - Wykorzystanie sztucznej inteligencji w rozwoju firm FinTech.

C3 - Cyfryzacja modeli biznesowych bankéw i ustug bankowych.

C4 - Architektura i zastosowanie technologii Blockchain.

C5 - Innowacje finansowe a problem wykluczenia cyfrowego

Nazwa przedmiotu
Logistyka w handlu miedzynarodowym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe uwarunkowania i zasady projektowania i realizacji miedzynarodowych proceséw
logistycznych o charakterze organizacyjnym, prawnym i technologicznym.

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi praktycznie zastosowac¢ wiedze do projektowania przeptywoéw logistycznych w otoczeniu
miedzynarodowym.

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw uzupetnia¢ wiedze i doskonali¢ umiejetnosci z zakresu uwarunkowar i technik projektowania i
organizacji miedzynarodowych procesow logistycznych.

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Istota, elementy i znaczenie logistyki w miedzynarodowych transakcjach handlowych
W2 - Logistyka zaopatrzenia i dystrybucji w miedzynarodowych faficuchach dostaw

W3 - Miedzynarodowa infrastruktura logistyczna

W4 - Technologie informacyjne i informatyczne w logistyce miedzynarodowej

W5 - Miedzynarodowy rynek ustug logistycznych. Operatorzy logistyczni

W6 - Obstuga celna miedzynarodowych przeptywéw logistycznych

C1 - Planowanie i organizacja transportu w transakcji handlu zagranicznego

C2 - Opakowania i jednostki transportowe w miedzynarodowych przeptywach logistycznych
C3 - Zarzadzanie ryzykiem miedzynarodowych przeptywdw logistycznych

C4 - Dokumentacja w miedzynarodowych przeptywach logistycznych

C5 - Logistyka miedzynarodowych przeptywoéw tadunkow specjalnych

Nazwa przedmiotu
Makroekonomia gospodarki otwartej
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie: w pogtebionym stopniu zwigzki przyczynowo skutkowe pomiedzy zjawiskami gospodarczymi a
roznymi formami polityki ekonomicznej panstwa jak réwniez implikacje umiedzynarodowienia polityki gospodarczej w warunkach
globalizacji.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac posiadang wiedze z zakresu makroekonomii gospodarki otwartej do identyfikowania i
interpretowania ztozonych zjawisk i proceséw zachodzacych w gospodarce krajowej i $wiatowej, jak i do prowadzenia logicznej
analizy czynnikow, przyczyn oraz skutkéw zwigzanych z nimi.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw dokonywaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z zakresu makroekonomii
gospodarki otwartej, umiejetnie dobiera¢ argumenty w dyskusji, wspotpracowac w grupie zaréwno jako dyskutant i moderator
debat zwigzanych z sposobami rozwigzywania problemdw o charakterze spoteczno-ekonomicznym.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK)

|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: analiza gospodarki i jej rownowagi w krotkim i dtugim okresie czasu, modele makroekonomiczne.

W2 - Rola i znaczenie paristwa we wspétczesnej gospodarce.

W3 - Koordynacja polityki gospodarczej i budzetowej na poziomie UE.

W4 - Polityka makroekonomiczna w gospodarce otwartej: rynek walutowy i bilans ptatniczy.

W5 - Réwnowaga w gospodarce otwartej (model IS-LM-BP). Skuteczno$¢ polityki fiskalnej i monetarnej w warunkach statego i
ptynnego kursu walutowego.

W6 - Integracja gospodarcza i monetarna: koncepcja wspolnych obszaréw walutowych, etapy integracji gospodarczej, kryteria
konwergenciji, koszty i korzysci wspdlnej waluty.

WT - Zaawansowane teorie bezrobocia i modele rynku pracy. Model , flexicurity".

W8 - Cykle koniunkturalne: rodzaje i przyczyny wahan gospodarczych.

W9 - Wzrost gospodarczy: przyczyny i bariery wzrostu oraz sposoby ich przezwyciezania

W10 - Problemy makroekonomiczne we wspétczesnej gospodarce Swiatowej. Szkoty makroekonomiczne.

C1 - Réwnowaga w gospodarce zamknietej: rynek dobr i ustug, rynek pieniezny i rynek pracy.

C2 - Wprowadzenie do rownowagi w gospodarce otwartej: rynek walutowy, bilans ptatniczy.

C3 - Graficzne ujecie réwnowagi w gospodarce otwartej z wykorzystaniem modelu IS-LM-BP.

C4 - Analiza skuteczno$ci polityki fiskalnej i monetarnej w warunkach statego i ptynnego kursu walutowego.

Nazwa przedmiotu
Megatrendy rozwojowe w gospodarce globalnej
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote gospodarki $wiatowej i gospodarki globalnej, potrafi okreslié¢ kluczowe megatrendy
spoteczno-gospodarcze w kontekscie dokonujacych sie zmian i wyzwar rozwojowych.

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

|, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7TS_WK)

|, EE-ST2-MG-W08-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dostrzegac i interpretowac zmieniajaca sie nature gospodarki globalnej, a takze posiada umiejetnosci do jej
opisu i analizy.

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)

l, EE-ST2-MG-U08-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do ciggtego uczenia sie i uzupetniania wiedzy, a takze do krytycznej i wnikliwej oceny odbieranych
tresci, w kontekscie megatrenddéw ksztattujgcych wspétczesng gospodarke globalna.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7TS_KK)

|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7TS_KK)

|, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Globalizacja i deglobalizacja — ewolucja i przyszto$¢ w kontekscie megatrendéw

K2 - Regionalizm i multilateralizm

K3 - Zmieniajace sie role w handlu miedzynarodowym: gospodarki rozwiniete vs gospodarki wschodzace

K4 - Nieréwnosci ekonomiczne a stabilno$¢ spoteczna i gospodarcza

K5 - Zmiany demograficzne, migracje i starzenie sie spoteczenistw. Nowe formy pracy i przyszto$¢ rynku pracy
K6 - Ciemna strona globalizacji: nielegalny handel

K7 - Nowe technologie finansowe (FinTech) i ich wptyw na $wiatowa gospodarke
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K8 - Raje podatkowe: legalny sposdéb na mniejsze podatki?

K9 - Zmiany klimatyczne a gospodarka globalna

K10 - Transformacja energetyczna i przyszto$é rynku energii
K11 - Czwarta rewolucja przemystowa i gospodarka cyfrowa
K12 - Ekonomia wspétdzielenia i nowe modele biznesowe

K13 - Zréwnowazona produkcja i konsumpcja: etyczne wybory
K14 - Najwieksze metropolie $wiata

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student posiada wiedze w zakresie miedzynarodowych przeptywoéw finansowych przedsiebiorstw
|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student ma $wiadomos¢ potrzeby wtasciwego zarzadzania ryzykiem walutowym w przedsiebiorstwie
l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E3 - (W) Student zna metody optymalizacji podatkowej firm dziatajacych na arenie miedzynarodowej
l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )
E4 - (U) Student potrafi wiasciwie wykorzystac znane metody zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym
|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z (P7TS_UW)
E5 - (K) Student jest gotéw prezentowac postawy przedsiebiorcze na rynkach miedzynarodowych
|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7TS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Metody optymalizacji podatkowej

W2 - Ceny transferowe i rozwigzania prawne stuzace eliminacji ich wptywu na unikanie opodatkowania

W3 - Raje podatkowe, BEPS i Konwencja MLI

W4 - Istota i rodzaje ryzyka walutowego

W5 - Fakturowanie w walucie krajowej i klauzule waloryzacyjne jako metody zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym
W6 - Netting, matching, leading, lagging jako metody zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym

WT - Dyskonto weksla jako metoda zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym

W8 - Faktoring i forfaiting jako metody finansowania przedsiebiorstwa i formy zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym
C1 - Kurs terminowy i metoda jego kalkulacji

C2 - Transakcje forward na rynku walutowym

C3 - Transakcje futures na rynku walutowym

C4 - Instrumenty bankowe w zabezpieczeniu przed ryzykiem walutowym

C5 - Opcje walutowe

C6 - Transakcje swap jako metoda rolowania zabezpieczenia

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowe rynki surowcowe
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze oraz ewolucje wspotczesnego funkcjonowania miedzynarodowych rynkéw surowcowych, jak
rowniez funkcji gtéwnych podmiotéow gospodarczych na nich dziatajacych.

|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykazaé sie umiejetnoscig zrozumienia proceséw, mechanizméw i zjawisk ekonomicznych na
miedzynarodowych rynkach surowcowych oraz umiejetnoscig zastosowania metod analitycznych w procesie badania
miedzynarodowych rynkéw surowcowych utatwiajgca formutowaé wiasne opinie.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci oraz potrafi wspétdziataé i pracowac w grupie.
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|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)
|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Surowcowe wyzwania wspotczesnej gospodarki $wiatowej. Bilans zasobéw surowcowych $wiata. Istota wzrostu
zréwnowazonego.

W2 - Wykorzystanie surowcow w gospodarce $wiatowej. Ekonomiczne i ekologiczne aspekty pozyskiwania i wykorzystania
surowcow naturalnych. Ograniczonos$¢ i wyczerpywalnos$é zasobéw surowcow naturalnych.

W3 - Pojecie rynku surowcowego. Determinanty popytu na surowce oraz ich podazy we wspétczesnej gospodarce swiatowej. Ceny
surowcow i ich znaczenie w polityce miedzynarodowej.

W4 - Rodzaje i organizacja rynkéw surowcowych. Rynki surowcéw energetycznych, rynki rudy metali zelaznych i kolorowych oraz
rynki kruszcow szlachetnych i ich znaczenie w gospodarce $wiatowe;j.

W5 - Rynek ropy naftowej na $wiecie. Analiza wielkosci i struktury obrotéw — gtéwne tendencje. Ceny ropy naftowej. Polityka OPEC
w zakresie eksportu ropy naftowej. Polityka Unii Europejskiej w zakresie ropy naftowej. Dialog Unia Europejska — Rosja.

W6 - Charakterystyka rynku gazu ziemnego na $wiecie — gtéwni eksporterzy i importerzy gazu ziemnego. Znaczenie gazociggow w
handlu gazem ziemnym. Konflikty gazowe

WT - Rynek wegla kamiennego i brunatnego na $wiecie. Wielko$¢ i struktura geograficzna obrotéw weglem. Wykorzystanie wegla w
przemysle i energetyce.

W8 - Rynek rudy metali zelaznych i kolorowych oraz metali lekkich.

W9 - Rynek kruszcow szlachetnych na swiecie: gtéwni eksporterzy i importerzy. Wielkos¢, struktura i znaczenie obrotéw ztotem,
srebrem i platyng. Ksztattowanie sie cen ztota, srebra i platyny na rynku swiatowym.

W10 - Pojecie i istota bezpieczenstwa surowcowego. Czynniki determinujace bezpieczenistwo surowcowe. Problem pomiaru
bezpieczenstwa surowcowego.

W11 - Bezpieczenstwo surowcowe we wspotczesnej gospodarce $wiatowej. Czynniki determinujgce bezpieczeristwo na wybranych
rynkach surowcowych. Gtéwne obszary zagrozen surowcowych.

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze Il
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mozliwe sposoby analizy modelowej roznych systemow kursu walutowego w krétkim i dtugim
okresie.

|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi analizowaé¢ wybrane problemy wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, w tym
wspotzaleznosci miedzy polityka fiskalng i pieniezng w warunkach réznych systemow kursu walutowego oraz problematyke jego
wyboru.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw dokonywaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz komunikacji z ekspertami w celu lepszego
zrozumienia skomplikowanej i interdyscyplinarnej problematyki wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK))

|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK)

|, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

—_~ e~~~

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Bilans ptatniczy, rachunek dochodu narodowego w gospodarce otwartej.

W2 - Prezentacja ram analitycznych pozwalajacych na zrozumienie mechanizméw dostosowawczych w réznych systemach kursu
walutowego

W3 - Dostosowania makroekonomiczne i skuteczno$¢ polityki gospodarczej w warunkach réznych systeméw kursu walutowego (1)
- system kursu statego

W5 - Dostosowania makroekonomiczne i skuteczno$¢ polityki gospodarczej w warunkach réznych systeméw kursu walutowego (2)
- system kursu ptynnego przy zaburzeniach przejsciowych

W6 - Dostosowania makroekonomiczne i skuteczno$¢ polityki gospodarczej w warunkach réznych systeméw kursu walutowego (1)
- system kursu ptynnego przy zaburzeniach trwatych

WT - Przestanki wyboru optymalnego systemu kursu walutowego
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W8 - Wybrane zagadnienia wspétczesnych miedzynarodowych stosunkow gospodarczych (2): implikacje teorii parytetu sity
nabywczej w krajach "doganiajacych” - efekt Balassy-Samuelsona; poréwnanie wybranych koncepcji kursu réwnowagi:
behawioralnego, fundamentalnego, parytetowego.

W8 - Analiza wybranych zagadnien wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych (1): niedoskonata konkurencji na
rynkach miedzynarodowych, handel miedzynarodowy wewnatrz firm, handel miedzynarodowy w ujeciu wartosci dodanej

W9 - Wybrane zagadnienia wspétczesnych miedzynarodowych stosunkow gospodarczych (3): dynamika zadtuzenia publicznego i
zagranicznego oraz warunki i pomiar ich stabilnosci

W10 - Wybrane zagadnienia wspotczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych (4): integracja miedzynarodowych
rynkow finansowych - definicja, miary, badania empiryczne.

W11 - Czynniki makroekonomiczne wptywajace na kurs walutowy: teorie parytetu sity nabywczej oraz parytetu stop procentowych
C1 - Bilans ptatniczy, rachunek dochodu narodowego w gospodarce otwartej oraz czynniki makroekonomiczne wptywajace na kurs
walutowy.

C2 - Dostosowania makroekonomiczne i skutecznos¢ polityki gospodarczej w warunkach réznych systeméw kursu walutowego (1)
- system kursu statego.

C3 - Analiza wybranych zagadnier wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych: handel zadaniami, pomiar
handlu wedtug wartosci dodanej, niedoskonata konkurencja na rynku miedzynarodowym

C4 - Dostosowania makroekonomiczne i skutecznosé polityki gospodarczej w warunkach réznych systemow kursu walutowego (2)
- system kursu ptynnego przy zaburzeniach przejsciowych.

C5 - Dostosowania makroekonomiczne i skutecznosé polityki gospodarczej w warunkach réznych systemow kursu walutowego (3)
- system kursu ptynnego przy zaburzeniach trwatych.

C6 - Analiza wybranych zagadnien wspétczesnych miedzynarodowych stosunkoéw gospodarczych: stabilno$¢ zadtuzenia
publicznego i zagranicznego oraz efekty zarazania

C7 - Analiza wybranych zagadnien wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych: integracja rynkéw finansowych
krajow rozwinigtych (w tym strefy euro) i rozwijajacych sie

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowy przeptyw wiedzy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze na temat tworzenia wiedzy i technologii oraz mechanizmu dyfuzji wiedzy i technologii
miedzy gospodarkami i przedsiebiorstwami

|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (K) Student jest gotéw na ciggte doskonalenie wiedzy i umiejetnosci, jest gotow rozumiec proces ciggtego tworzenia nowej
wiedzy i technologii oraz ich znaczenia dla gospodarki, przedsiebiorstwa i jednostki

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7TS_KK)

|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7TS_KK)
E3 - (U) Student potrafi analizowaé proces tworzenia i transferu wiedzy w gospodarce $wiatowej oraz w przedsiebiorstwie, potrafi
identyfikowaé uwarunkowania miedzynarodowego transferu wiedzy i technologii

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z (P7TS_UW)

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z (PTS_UW )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - ZAJECIA WSTEPNE. ISTOTA WIEDZY JAKO CZYNNIKA PRODUKCJI.

K2 - TEORETYCZNE KONCEPCJE ZWIAZANE Z ZASOBAMI WIEDZY.

K3 - TWORZENIE WIEDZY WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE SWIATOWEJ.

K4 - PRZYCZYNY | MECHANIZMY MIEDZYNARODOWEGO TRANSFERU WIEDZY.

K5 - KANALY PRZEPLYWU WIEDZY - ANALIZA PRAWIDEOWOSCI | SPECYFIKI.

K6 - TRANSFER WIEDZY WE WSPOtCZESNEJ GOSPODARCE SWIATOWEJ.

K7 - POLITYKA WSPIERANIA | DYFUZJI WIEDZY. KLASTRY, PARKI TECHNOLOGICZNE A DYFUZJA WIEDZY.
K8 - ZARZADZANIE WIEDZA W PRZEDSIEBIORSTWIE.

Nazwa przedmiotu
Narzedzia analizy w biznesie miedzynarodowym
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia stosowane w biznesie miedzynarodowym.
|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)
l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
|, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ pogtebione analizy i podejmowac racjonalne decyzji dotyczace warunkéw prowadzenia
biznesu miedzynarodowego.
|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )
l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do prowadzenia dziatalno$ci na rynkach zagranicznych i rozwigzywania problemoéw w sferze biznesu
miedzynarodowego.
l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z
l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z
l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z
|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z

PTS_KK)
P7S_K0)
P7S_KO)
PTS_KR)

—_~ e~~~

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Narzedzia analizy w biznesie miedzynarodowym - prezentacja tresci ksztatcenia, celow i zaktadanych efektow uczenia sie.
0Ogolna charakterystyka narzedzi stosowanych do analizy biznesu miedzynarodowego.

K2 - Przeglad narzedzi analitycznych w biznesie miedzynarodowym

K3 - Analiza i wizualizacja danych w biznesie miedzynarodowym z wykorzystaniem tabel przestawnych.

K4 - Narzedzia wykorzystywane do badania rynkéw zagranicznych.

K5 - Narzedzia stosowane do oceny wiarygodnosci partnera biznesowego.

K6 - Metody oceny i grupowania partneréw partneréw handlowych

K7 - Instrumenty wykorzystywane do analizy przedsiebiorstw funkcjonujacych w biznesie miedzynarodowym w krétkim i dtugim
okresie.

K8 - Wykorzystanie narzedzi do badania potencjatu, pozycji i przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynkach
miedzynarodowych - analizy przypadkéw

K9 - Podsumowanie zajeé. Gra dydaktyczna.

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 3.1. (Badanie i analiza klimatu inwestycyjnego/Globalne taficuchy wartosci przedsiebiorstw/Konkurencyjnosé
przedsiebiorstw miedzynarodowych) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Badanie i analiza klimatu inwestycyjnego (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej w procesie decyzyjnym dotyczacym
lokowania zagranicznych inwestycji bezposrednich

|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi optymalizowaé wybér lokalizacji przedsiebiorstwa w celu poprawy jego konkurencyjnosci

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z (PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych dotyczacych lokalizacji inwestycji uwzgledniajac czynniki
makroekonomiczne oraz fad instytucjonalny i prawny kraju

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i rola atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w rozwoju gospodarczym

W2 - Uwarunkowania konkurencyjnosci kraju, regionéw oraz sektorow

W3 - Czynniki ekonomiczne wptywajace na atrakcyjno$¢ inwestycyjna

W4 - Czynniki polityczne i regulacyjne wptywajace na bezpieczenstwo inwestycyjne
W5 - Infrastruktura komunikacyjne i dostep do zasobéw

W6 - Kapitat ludzki i dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej

WT - Stabilnos$¢ spoteczna, kultura innowacji i przedsiebiorczosci

W8 - Metody oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

W9 - Analiza sektorow o szczeg6lnej atrakcyjnosci inwestycyjnej - studium przypadku
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W10 - Analiza pozycji Polski na rynku miedzynarodowym
W11 - Wyzwania zwiagzane z globalizacja, digitalizacja oraz presjg na zréwnowazony rozwoj
W12 - Perspektywy i prognozy rozwoju atrakcyjnosci inwestycyjnej na Swiecie i w Europie

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Globalne taricuchy wartosci przedsiebiorstw (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy podejmowane przed podmiot gospodarczy, aby wytworzyé, sprzedac i dostarczyé
produkty do klienta.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi stosowaé zasady zarzadzania strategicznego stuzace celowi, jakim jest analizowanie i ksztattowanie
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, nie tylko w obszarze produktu, ale we wszystkich innych obszarach jego
funkcjonowania.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw zidentyfikowac czynniki tworzace warto$¢ wszystkich elementéw procesu i stosowac je w
praktyce gospodarczej

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cel analizy i zrozumienie warto$ci tancucha powigzan w przdsiebiorstwie

W2 - Dziatania podstawowe i wspomagajgce majagce wptyw na koricowg jakos$¢ i wartos¢ oferowang klientom
W3 - Budowanie przewagi konkurencyjnej w warunkach globalizacji gospodarki

W4 - Rola innowacyjnosci w poprawie efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa
W5 - Rodzaje globalnych faicuchéw wartosci z uwzglednieniem ryzyka gospodarczego
W6 - Obszary globalnych taricuchow dostaw

WT - Metody zarzadzania faicuchem wartosci

W8 - Determinanty sieci dostaw

W9 - Archetypy konfiguracji miedzynarodowych sieci produkcji

W10 - Ekstrema taricucha wartosci

W11 - Wptyw globalnych tancuchéw wartosci na gospodarke

W12 - Procesy transformacji globalnych tancuchéw wartosci

W13 - Funkcjonowania taicucha wartosci - studium przypadku

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza role
wiedzy, innowacji technologicznych, infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej oraz wykwalifikowanej kadry
pracownikow.

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dokonywac¢ wyboru optymalnej strategii konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, wobec nowych
uwarunkowan, w jakich muszg funkcjonowac gospodarki — $wiatowy kryzys finansowy, starzejace sie spoteczenstwo,
zwiekszajaca sie wspotzaleznosé systemow gospodarczych i politycznych, negatywne zmiany klimatyczne czy kurczace sie
zasoby naturalne wobec zwiekszajacej sie liczby ludnosci.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student rozumie koniecznos¢ ciggtego audytu stosowanych strategii i elastycznego doboru czynnikow
konkurencyjnosci w obliczu dynamicznych proceséw rynkowych

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie konkurencyjnosci, zdolnosci i przewagi

W2 - Determinanty konkurencyjnosci gospodarki

W3 - Kluczowe ogniwa konkurencyjnosci

W4 - Ksztattowanie klimatu inwestycyjnego

W5 - Rola innowacji w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej

W6 - Znaczenie klastréw innowacyjnych w rozwoju przedsiebiorstw
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WT - Zatozenia polityki konkurencyjnos$ci gospodarki Polski

W8 - Konkurencyjno$¢ systemowa w warunkach gospodarki globalnej

W9 - Optymalizacja wyboru strategii konkurencyjnosci na podstawie analizy tzw.Tréjkata Portera
W10 - Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania konkurencyjnosci MSP

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 3.1. (Business networking i przywédztwo /Transition and transformation management / Finansowanie
europejskiej wartosci dodanej) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Finansowanie europejskiej wartosci dodanej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania Unii Europejskiej i jej krajow cztonkowskich w kontekscie zjawisk i
proceséw finansowych, posiada szerokq wiedze z obszaru finanséw miedzynarodowych.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi formutowac opinie i spostrzezenia dotyczace zagadnien z zakresu pozyskiwania srodkéw unijnych i
integracji finansowej w Europie, z wykorzystaniem obowigzujacego systemu poje¢ oraz réznych zrédet, a takze dokona¢
analizy omawianych i prezentowanych tematéw zwigzanych z finansami Unii Europejskie;.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do pogtebiania swojej wiedzy w zakresie europejskiej wartosci dodanej, przyjmuje postawe
aktywna na zajeciach.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK )

l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Integracja spoteczna i gospodarcza w Unii Europejskiej

W2 - Dziatanie systemu finansowego Unii Europejskiej

W3 - Opracowanie i wykonanie budzetu Unii Europejskiej

W4 - Gromadzenie dochodéw w budzecie Unii Europejskiej

W5 - Wydatkowanie Srodkéw unijnych

W6 - Polityka finansowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
WT - Harmonizacja podatkéw w Unii Europejskiej

W8 - Przyszto$¢ finansow Unii Europejskiej

W9 - Procedury pozyskiwania srodkéw unijnych

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Business networking i przywddztwo (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zaleznosci w zakresie organizacji i stylow zarzadzania w organizacjach

miedzynarodowych w tym zagadnienia z zakresu zarzadzania projektami oraz zespotem, takze wielokulturowym oraz istote i

znaczenie przywddztwa w organizacji, grupie i zespole

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie lub w zespole, w tym w zespole wielokulturowym, rozwigzywac problemy oraz
innowacyjne podchodzi¢ do zadan w zakresie tworzenia sieci wspotpracy oraz zarzadzania projektami, w tym projektami o
charakterze miedzynarodowym oraz analizowa¢ przyczyny i konsekwencje zachowania przywodcy i jego zwolennikéw w
grupie i zespole

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do petnienia roli lidera oraz wspétpracy w grupie i zespole zgodnie z zasadami rzetelnosci,
uczciwosci i pracowito$ci, z poszanowaniem obowigzujacych norm i zasad a takze tworzenia, podtrzymywania i
wykorzystywania sieci kontaktow biznesowych.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)
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|, EE-ST2-MG-K05-25/26Z (PTS_KO)
|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przywddztwo - istota i teoria, w tym definicje i koncepcje przywddztwa.
W2 - Zachowania przywddcze — klasyfikacje i style zarzadzania

W3 - Delegowanie uprawnien — zakres i przestanki, organizacja pracy lidera
W4 - Wiadza w organizacji i jej rodzaje

W5 - Odpowiedzialnos¢ spoteczna i etyka w zarzadzaniu zespotem

W6 - Zarzadzanie czasem i organizacja pracy wiasnej

WT - Business networking - tworzenie sieci wspétpracy (projekt zespotowy)
W8 - Wizerunek przywédcy w nowych mediach mediach

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Transition and transformation management (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands fundamental concepts and theories related to transformation and change
management processes in organizations, including change models, transformation dynamics, and adaptive strategies, as well
as tools and methods supporting these processes in various contexts (e.qg., digital, cultural, strategic)/Student zna i rozumie
podstawowe koncepcje i teorie zwigzane z procesami transformacji i zarzgdzania zmiang w organizacjach, w tym modele
zmiany, dynamike transformacji oraz strategie adaptacyjne, a takze narzedzia i metody wspierajace te procesy w réznych
kontekstach (np. cyfrowym, kulturowym, strategicznym).

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (W) The student knows and understands global megatrends and their significance for initiating and managing transitions
and transformations in microeconomic and metaeconomic notions/Student zna i rozumie globalne megatrendy oraz ich
znaczenie dla inicjowania i zarzadzania procesami przejscia i transformacji w ujeciu mikroekonomicznym i
metaeekonomicznym.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E3 - (U) The student is able to identify the needs of an organization regarding transitions and transformations, develop a
strategy for managing the transformation process, apply change management methods and tools in practice, and evaluate the
effectiveness of implemented changes while proposing corrective actions when issues arise/Student potrafi zidentyfikowaé
potrzeby organizacji w zakresie przej$¢ i transformacji, opracowac strategie zarzadzania procesem transformacji, zastosowac
w praktyce metody i narzedzia zarzadzania zmiang oraz oceni¢ skuteczno$¢ wdrozonych zmian, proponujac dziatania
korygujace w przypadku pojawiajacych sie probleméw.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
E4 - (K) The student is ready to critically assess their own actions and learn from experiences gained in managing transitions
and transformations, while being aware of the leader's role in the transformation process and acting ethically with respect for
diverse perspectives and interests of varous stakeholder. Moreover, students is ready to collaborate in multicultural and
interdisciplinary teams, fostering consensus-building and dialogue in situations of change/Student jest gotow do krytycznej
oceny wlasnych dziatan i wyciggania wnioskéw z doswiadczen zdobytych w zarzadzaniu procesami przej$¢ i transformacji,
majac $wiadomos¢ roli lidera w tych procesach oraz dziatajac etycznie, z poszanowaniem réznych perspektyw i intereséw
réznych interesariuszy. Ponadto student jest gotow do wspotpracy w zespotach multikulturowych i interdyscyplinarnych,
wspierajac budowanie konsensusu i dialog w sytuacjach zmiany.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K07-25/26Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Transition and Transformation Management/Wprowadzenie do zarzadzania zmiang i transformacja
W2 - Theories and Models of Change Management/Teorie i modele zarzadzania zmiana.

W3 - Determinants of Organizational Transition and Transformation: global megatrends/Determinanty zmian i transformacji
organizacyjnych: globalne megatrendy.

W5 - Developing Transformation Strategies/Opracowywanie strategii transformacji.

W6 - Stakeholder Management in Transitions/Zarzadzanie interesariuszami w procesach zmiany.

WT - Leadership in Transformation Processes/Przywodztwo w procesach transformacji.

W8 - Managing Resistance to Change/Zarzadzanie oporem wobec zmiany.
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W9 - Communication Strategies in Transformations/Strategie komunikacji w procesach transformaciji.

W10 - Measuring and Evaluating Transformation Success/Pomiar i ocena sukcesu transformaciji.

W11 - Transformation Case Studies: Best Practices and Lessons Learned/ Studia przypadkéw transformacji: dobre praktyki i
whnioski.

W12 - Transition and Transformation: methods and practical tools overview/Zmiana i transformacja: przeglad metod i
praktycznych narzedzi.

W12 - Designing a Transformation Plan: group project presentations and evaluation/Projektowanie planu transformaciji:
prezentacje projektéw grupowych i ocena.

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 3.2. (Miedzynarodowy handel ustugami/Kompetencje menedzerskie na rynku miedzynarodowym/Art of Sales
w handlu zagranicznym) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Art of Sales w handlu zagranicznym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy biznesowe w realiach miedzynarodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
marketingu i sprzedazy oraz zwigzanego z nimi aparatu pojeciowego i modeli zarzadczych w teorii i praktyce gospodarczej.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé nowoczesng i specjalistyczng wiedze na temat proceséw oraz procedur, metod, technik i
narzedzi wykorzystywanych w zarzadzaniu sprzedazg; potrafi rozpoznawac i definiowac problemy decyzyjnych i badawcze w
zakresie zarzadzania marketingiem i sprzedazg; potrafi okresli¢ potrzeb informacyjnych, gromadzenia danych
marketingowych, analizy informacji marketingowej oraz jej wykorzystania w procesach zarzadczych, ze szczegélnym
uwzglednieniem zarzadzania sprzedaza. Potrafi realizowa¢ czynno$ci z zakresu analizy, planowania i kontroli dziatan
sprzedazowych przedsiebiorstwa (dziatu); potrafi rozpoznawac potrzeb nabywcow, przygotowywania oferty, komunikowania
sie z odbiorcami oraz utrzymywanie z nimi dtugotrwatych relacji; potrafi podejmowac decyzje o charakterze strategicznym,
taktycznym i operacyjnym w obszarze zarzadzania sprzedaza; potrafi kierowaé praca w zespotach zwigzanych z
zarzadzaniem sprzedaza przedsiebiorstwa (z odpowiednim zaangazowaniem, poczuciem odpowiedzialnosci i otwartoscig na
poglady innych oséb).

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw wykorzystac wtasng kreatywnos$¢ i innowacyjne rozwigzania dla zwiekszania efektow dziatan
sprzedazowych; jest gotow sprawnie komunikowac sie.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

|, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Zarzadzanie dziatem sprzedazy (zespotem sprzedazowym).

W2 - Strategia i taktyka sprzedazy.

W3 - Art of sales - sztuka efektywnej sprzedazy.

W4 - Komunikacja z klientem

W5 - Zarzadzanie cena.

W6 - E-commerce jako narzedzie nowoczesnego handlu miedzynarodowego.
WT - Profesjonalna obstuga klienta.

W8 - Coaching i mentoring w pracy z dziatem sprzedazy.

W9 - Metody skutecznej prezentacji i przemawiania

W10 - Negocjacje handlowe (warsztaty) - aspekt réznic kulturowych w otoczeniu miedzynarodowym.
W11 - Wspotczesne rynki miedzynarodowe.

W12 - Wspoétczesny klient miedzynarodowy.

W13 - Motywacja w sprzedazy - metody zarzadzania.

W14 - Zarzadzanie czasem - rola w organizacji sprzedazy.

W15 - Etyka sprzedazy w aspekcie zréwnowazonego rozwoju.
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kompetencje menedzerskie na rynku miedzynarodowym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie konieczno$¢ rozwijania i pogtebiania zrdznicowanych kompetencji menedzerskich oraz
koniecznos$¢ odbywania szkolen w tym zakresie.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowac kluczowe kompetencje menedzerskie w organizacji potrzebne w procesach wspétpracy
gospodarczej z zagranica.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK))
E3 - (K) Student jest gotéw wskaza¢ najwazniejsze obszary zwigzane z kompetencjami menedzerskimi oraz ich role w
prowadzeniu biznesu w skali zagranicznej.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK )

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK )

l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: kompetencje twarde i miekkie — aspekt teoretyczny.

W2 - Kluczowe role wspétczesnych menedzeréw na rynkach miedzynarodowych.
W3 - Przywodztwo a zarzadzanie organizacja.

W4 - Kompetencje przywddcze — rola w organizacji.

W5 - Kluczowe kompetencje menedzerskie cz. 1.

W6 - Kluczowe kompetencje menedzerskie cz. 2.

WT - Kluczowe kompetencje menedzerskie cz. 3.

W8 - Kluczowe kompetencje menedzerskie cz. 4.

W9 - Kluczowe kompetencje menedzerskie cz. 5.

W10 - Coaching, mentoring — narzedzia nowoczesnego menedzera.

W11 - Organizacja dziatar handlowych w organizacji (sprzedaz, zakupy).

W12 - Kompetencje menedzera w organizacji tradycyjnej a wirtualnej (praca zdalna).
W13 - Wiedza o protokotach (zasadach) biznesowych - aspekt miedzynarodowy.
W14 - Zarzadzanie zmiang — wyzwania dla menedzera.

W15 - Istota szkolen i programéw wymiany (np. Erasmus +) w doskonaleniu kompetencji menedzerskich.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Miedzynarodowy handel ustugami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie uwarunkowania i kierunki rozwoju handlu ustugami w gospodarce $wiatowej.

|, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do analizy i opisu uwarunkowan oraz skutkéw zmian w $wiatowym
systemie handlu ustugami

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW)

|, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie uzupetniaé wiedze z przedmiotowego zakresu, potrafi przygotowac sie do procesu
rekrutacji w firmach branzy BPO.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Pojecie i cechy ustug — aspekt teoretyczny

W2 - Specyfika handlu ustugami, wtasciwosci rynku ustug

W3 - Rola i funkcje sektora ustug w gospodarce narodowe;j

W4 - Formy i klasyfikacje ustug

W5 - Formy miedzynarodowego handlu ustugami;

W6 - Swoboda przeptywu ustug u UE - teoria i praktyka

WT - Rozwdj sektora ustugowego na $wiecie

W8 - Naptyw kapitatu zagranicznego w formie BIZ do branzy ustugowej - przypadek Polski (BPO, SSC)
W9 - Analiza handlu ustugami (wolumen, dynamika, eksport, import, gatezie — $wiat, UE-27, Polska)
W10 - Ustugi turystyczne na $wiecie — sitg napedowa gospodarek

W11 - Ustugi branzy IT na Swiecie

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 3.2. (Planowanie i budzetowanie w przedsiebiorstwie miedzynarodowym /Analiza finansowa
przedsiebiorstwa miedzynarodowego /Ryzyko w biznesie miedzynarodowym) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza finansowa przedsiebiorstwa miedzynarodowego (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia i metody analizy finansowej oraz ich zastosowanie w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych w tym: Bilans, Rachunek zyskow i strat, Informacje dodatkowa. Student zna narzedzia do
przeprowadzenia analizy finansowej. Student zna i rozumie specyfike i wyzwania zwigzane z analizg finansowa w srodowisku
miedzynarodowym, takie jak roznice walutowe, podatkowe czy regulacyjne. Student zna i rozumie metody oceny sytuacji
finansowej przedsiebiorstw, w tym analizy wskaznikowej, przeptywoéw pienieznych oraz struktury kapitatowej. Student zna i
rozumie miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej (np. IFRS) oraz ich wptyw na analize danych finansowych.
Student zna i rozumie znaczenie ryzyk finansowych (kursowych, kredytowych, ptynnosci) w dziatalnosci przedsiebiorstw
miedzynarodowych oraz zna metody ich oceny.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W03-25/26Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzié: Analityczny bilans, Analityczny rachunek zyskéw i strat. Student potrafi wskazaé
powigzania analizy finansowej i jej zakres. Student potrafi przeprowadzi¢ analize finansowa przedsiebiorstwa
miedzynarodowego, uwzgledniajac specyficzne czynniki rynkowe i operacyjne. Student potrafi interpretowa¢ sprawozdania
finansowe przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz wycigga¢ wnioski dotyczace ich kondycji finansowej. Student potrafi
ocenié¢ rentownos¢, ptynno$é, zadtuzenie oraz efektywno$¢ operacyjng przedsiebiorstwa w réznych jurysdykcjach prawnych i
gospodarczych. Student potrafi analizowa¢ wptyw wahan kurséw walutowych, stop procentowych oraz innych czynnikéw
makroekonomicznych na wyniki finansowe przedsiebiorstw miedzynarodowych. Student potrafi przygotowac raporty
analityczne zawierajace rekomendacje dla interesariuszy w oparciu o przeprowadzong analize finansowa.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw efektywnie komunikowaé wyniki analizy finansowej w zespotach miedzynarodowych oraz
wspotpracowacé z interesariuszami o roznych kulturach i podejsciach biznesowych. Student jest gotow dziataé elastycznie w
dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu finansowym, dostosowujac metody analizy do nowych warunkéw rynkowych.
Student jest gotéw bra¢ odpowiedzialno$é w ocenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz Swiadomos$¢ wptywu analiz na
decyzje strategiczne i operacyjne. Student jest gotow do roli etyki i transparentnosci w procesie analizy finansowe;j,
szczegdlnie w kontekscie dziatalnosci miedzynarodowej.

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (PTS_KR )

l, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - TEORETYCZNE PODSTAWY ANALIZY FINANSOWEJ- Istota analizy finansowej

W2 - TEORETYCZNE PODSTAWY ANALIZY FINANSOWEJ- Sprawozdanie finansowe jako podstawa analizy finansowe]
W3 - WSTEPNA ANALIZA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO - Analityczne sprawozdanie finansowe

W4 - WSTEPNA ANALIZA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO - Analiza wstepna

W5 - ANALIZA WSKAZNIKOWA - Analiza ptynnosci finansowej
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W6 - ANALIZA WSKAZNIKOWA - Analiza sprawnosci dziatania

WT - ANALIZA WSKAZNIKOWA - Analiza rentownosci

W8 - ANALIZA WSKAZNIKOWA - Analiza zadtuzenia

W9 - ANALIZA WSKAZNIKOWA - Wskazniki rynku kapitatowego

W10 - ANALIZA RACHUNKU PRZEPLYWQW PIENIEZNYCH - Budowa rachunku przeptywéw pienieznych

W11 - ANALIZA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - Metody sporzadzania rachunku przeptyw6w pienieznych
W12 - ANALIZA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - Analiza rachunku przeptywéw pienieznych

W13 - PRAKTYCZNY PRZYKELAD ANALIZY FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Planowanie i budzetowanie w przedsiebiorstwie miedzynarodowym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i cele planowania i budzetowania w przedsiebiorstwie. Student zna i rozumie
budzetowanie: biezace, sprzedazy i produkcji, czynnikéw wytwdrczych, kosztéw. Student zna i rozumie narzedzia
budzetowania, modele prognozowania sprzedazy oraz techniki planowania i budzetowania kosztéw. Zna i rozumie proces
tworzenia planu. Student zna i rozumie budzety finansowe. Student zna i rozumie zasady prognozowania finansowego oraz
narzedzia wspierajgce planowanie w przedsiebiorstwach miedzynarodowych. Student zna i rozumie zasady analizy i kontroli
odchylen w budzetach przedsiebiorstw miedzynarodowych. Student zna i rozumie rézne podejscia do budzetowania (np.
budZzetowanie tradycyjne, zero-based budgeting, rolling budgets) w przedsiebiorstwach dziatajacych globalnie.

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W04-25/26Z (PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi planowac i budzetowaé koszty state i zmienne. Potrafi planowaé¢ w warunkach kryzysu oraz w dtugim i
krétkim okresie. Student potrafi opracowac wielowymiarowe plany finansowe uwzgledniajace zréznicowane warunki rynkowe i
specyfike dziatalnosci miedzynarodowej. Student potrafi przygotowacé i zarzadzaé budzetem w przedsiebiorstwach
dziatajacych na réznych rynkach oraz dostosowaé go do zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych. Student potrafi
analizowac réznice kursowe, ryzyka walutowe oraz ich wptyw na proces budzetowania i planowania w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych. Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia informatyczne wspierajace proces planowania i budzetowania (np.
ERP, systemy BI). Student potrafi oceni¢ efektywnos¢ realizacji planéw finansowych oraz zaproponowac¢ srodki zaradcze w
przypadku odchylen.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do podjecia odpowiedzialnosci w procesie planowania i budzetowania, majac na uwadze
zréwnowazony rozwdj oraz etyczne aspekty zarzadzania finansami. Student jest gotéw efektywnie komunikowac¢ wyniki
analizy budzetowej w zespotach miedzynarodowych oraz wspétpracowac z interesariuszami z réznych krajéw. Student jest
gotéw do elastycznosci i dostosowywania planéw finansowych do dynamicznie zmieniajacych sie warunkdéw globalnych.
Student jest gotow dziata¢ w wielokulturowym srodowisku, uwzgledniajac réznice w podejsciu do planowania i budzetowania
wynikajace z lokalnych uwarunkowan.

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK )

l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Specyfika informacji finansowej - decyzje oparte o dane finansowe. Specyfika kosztéw w przedsiebiorstwie
miedzynarodowym.

W2 - Wprowadzenie do planowania i budzetowania. Plan i budzet - narzedzia zarzadzania przedsiebiorstwem.

W3 - Budzet jako kierunek rozwoju przedsigbiorstwa. Rodzaje i funkcje planéw i budzetéw. Budzet operacyjny. Budzet
kapitatowy. BudZzet finansowy. Budzet kosztow.

W4 - Proces tworzenia planu. Metody i proces budzetowania, budzety czastkowe. Budzetowanie kroczace (rolling budgets).
Budzetowanie elastyczne i statyczne. Zero-based budgeting (budzetowanie od zera). Budzetowanie przyrostowe.

W5 - Budzetowanie tradycyjne a podejscie Beyond Budgeting i ABB.

W6 - Osrodki odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie a budzetowanie i ocena dziatania (KPI).

WT - Planowanie finansowe na potrzeby oceny kondycji firmy. Polityka kosztéw w firmie - co nalezy wiedzieé¢ o kosztach, by
mdc swobodnie prognozowac

W8 - Planowanie finansowe w kontekscie optacalnosci inwestyciji.

W9 - Budzetowanie biezace.

W10 - Budzetowanie sprzedazy i produkcji. Budzetowanie sprzedazy a sezonowos$¢. Zastosowanie wspotczynnikow
zmiennosci.

W11 - Budzetowanie czynnikéw wytworczych.

W12 - Zintegrowane systemy planowania i budzetowania - Rola systeméw ERP (Enterprise Resource Planning) w procesie
budzetowania. Zintegrowane narzedzia planowania i analizy (np. SAP, Oracle, Microsoft Dynamics). Automatyzacja procesow
budzetowych.
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W13 - Budzetowanie a strategia przedsiebiorstwa. Problemy i wyzwania w planowaniu i budzetowaniu. Rola Balanced
Scorecard (BSC) w procesie budzetowania. Ustalanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) w budzetowaniu.

W14 - Planowanie zmian w przedsiebiorstwie w dtugim okresie.

W15 - Planowanie w warunkach kryzysu.

W16 - Kontrola wykonania budzetu i analiza odchylen. Metody analizy odchylen (odchylenia przychoddéw, kosztéw, marz).
W17 - Narzedzia budzetowania. Techniki planowania i budzetowania kosztéw. Wykres Gantta i CPM: zastosowanie w
budowaniu harmonograméw. Modele prognozowania sprzedazy.

W18 - Controlling i sprawozdawczosé.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Ryzyko w biznesie miedzynarodowym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci miedzynarodowe;j - jest Swiadomy
konsekwencji decyzji dotyczacych ryzyka dla interesariuszy, spoteczenistwa i Srodowiska. Student jest gotow pracowaé w
zespole przy rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z ryzykiem w a w szczegélnosci wykazuje zdolno$é do wspétpracy i
efektywnej komunikacji w grupach interdyscyplinarnych. Student jest gotéw podejmowac decyzje w sposéb etyczny i
zréwnowazony, uwzgledniajgc aspekty spoteczne, kulturowe i Srodowiskowe w procesie zarzadzania ryzykiem. Student jest
gotéw na ciggte doskonalenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie ryzyka-rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie w
obliczu dynamicznych zmian w globalnym srodowisku biznesowym. Student jest gotow do akceptacji réznorodnosci
kulturowej w kontekscie ryzyka miedzynarodowego - potrafi uwzgledni¢ specyfike réznych kultur w zarzadzaniu ryzykiem oraz
w komunikacji z partnerami zagranicznymi.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K07-25/26Z ( PTS_KR)
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie zarzadzac ryzykiem w przedsiebiorstwie. Student posiada wiedze zarowno
merytoryczng, jak i ,narzedziowg"- wykonawczg do sprawnego i zgodnego z obecnymi wymogami i standardami rynku -
wykonania, przeprowadzenia lub nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem. Student potrafi identyfikowac i klasyfikowac
ryzyka w biznesie miedzynarodowym - umie wskazaé Zrédta ryzyka w kontekscie miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej.
Student potrafi $ledzi¢ i interpretowacé zmiany w otoczeniu miedzynarodowym pod katem ryzyka, korzystajac z danych
rynkowych, analiz politycznych i raportéw gospodarczych w celu oceny aktualnej sytuacji ryzyk.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)

|, EE-ST2-MG-U05-25/26Z ( P7S_UK))
E3 - (W) Student zna i rozumie proces zarzadzania ryzykiem co pozwoli mu na uzyskanie miedzynarodowych certyfikatow [np.
CRISC] z zakresu zarzadzania i mitygacji ryzyka oraz przyczyni sie do zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku pracy [np.
risk management analyst].

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ryzyko a niepewnos$é na rynku miedzynarodowym.

W2 - Ryzyko jako nieodtgczny element funkcjonowania przedsiebiorstw miedzynarodowych.

W3 - Pojecie, istota, taksonomia, dywersyfikacja, kwantyfikacja i semantyka ryzyka.

W4 - Normy, regulacje prawne i standardy dotyczace ryzyka.

W5 - Business Impact Analysis a ryzyko w ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa.

W6 - Interesariusze w procesie ryzyka w biznesie miedzynarodowym. System zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
miedzynarodowym jako element nadzoru korporacyjnego.

WT - Procesowos$¢ w przedsiebiorstwie miedzynarodowym a aspekt ryzyka.

W8 - Rola InternalRisk i ExternalRisk w procesie ryzyka w przedsiebiorstwie miedzynarodowym.

W9 - Rola audytu i governance w procesie ryzyka.

W10 - Podstawy zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie miedzynarodowym.

W11 - Generyczne zasady interdyscyplinarnego zarzadzania ryzykiem w biznesie miedzynarodowym.

W12 - Metody zarzadzania ryzykiem. Ocena skutecznos$ci réznorodnych metod i strategii zabezpieczania sie przed ryzykiem.
W13 - Badanie RCSA.

W14 - Realizacja ryzyka step-by-step w przedsiebiorstwie miedzynarodowym i proces jego mitygacji.

W15 - Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie miedzynarodowym z wykorzystaniem wybranych metod ilosciowych.
W16 - Generyczny model zarzadzania ryzykiem - wytyczne modelowe dla biznesu.

W17 - Sprawozdawczos$¢ ryzyka w przedsiebiorstwie miedzynarodowym.

W18 - Nowe obszary ryzyka w gospodarce globalnej.
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Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 4.1. (Compliance w przedsiebiorstwie miedzynarodowym/ESG w dziatalno$ci przedsiebiorstwa/Global
governance and international organizations) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Compliance w przedsiebiorstwie miedzynarodowym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role infrastruktury etycznej organizacji, prawne otoczenie organizacji oraz role jaka odgrywa
mechanizm zgodnosci w organizacji. Student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady zwigzane z compliance w kontekscie
dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych. Student zna i rozumie requlacje prawne, standardy i normy miedzynarodowe
(np. FCPA, UK Bribery Act, RODO) zwigzane z compliance. Student zna i rozumie mechanizmy przeciwdziatania korupcji,
prania pieniedzy oraz inne dziatania niezgodne z prawem w miedzynarodowym srodowisku biznesowym. Student zna i
rozumie procesy wdrazania i monitorowania systeméw compliance w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)

l, EE-ST2-MG-W06-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi podjaé¢ dziatania w zakresie: identyfikacji ryzyka, cyklicznych kontroli zgodnos$ci oraz aktualizacji
dokumentacji i procedur w tym zakresie, monitorowania wdrozenia wewnetrznego procesu zgtaszania naruszen, wyjasniania
zgtaszanych naruszen i incydentow oraz wsparcie ich wykrywania, ochrony sygnalisty, reagowania na naruszenia z
zachowaniem zgodnosci z obowiagzujagcym prawem. Student potrafi analizowac regulacje prawne i ich wptyw na dziatalnos$¢
przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych. Student potrafi opracowac i wdrozy¢ procedury zgodnosci (compliance) w
przedsiebiorstwach dziatajacych w réznych jurysdykcjach prawnych. Student potrafi skutecznie komunikowaé zasady
compliance w wielokulturowych zespotach oraz prowadzié¢ szkolenia z tego zakresu.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do petnienia roli compliance w budowaniu zaufania w relacjach biznesowych i spotecznych w
srodowisku miedzynarodowym. Student jest gotdw ponosi¢ odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji biznesowych z
poszanowaniem zasad zgodnosci, etyki i prawa. Student jest gotéw dziata¢ w sposdb proaktywny w sytuacjach
wymagajacych przestrzegania standardéw compliance w réznych kulturach i systemach prawnych. Student jest gotow na
dialog i wspotprace z réznymi interesariuszami w celu wdrazania polityk zgodnosci.

|, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z ( PTS_KR)

|, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Infrastruktura etyczna organizacji: Etyka w zarzadzaniu organizacjg; Wartosci w kulturze organizacji; Interesariusze
organizacji. CSR; Konflikt interesow i zarzadzanie konfliktem intereséw; Problem naduzy¢: mobbing, molestowanie,
dyskryminacja i relacje nieformalne; Decyzja i konflikt w organizacji. Elementy psychologii; Projektowanie programéw
etycznych; Whistleblowing; Audyt etyczny

W2 - Prawne otoczenie organizacji: Elementy prawa cywilnego; Elementy prawa handlowego; Elementy prawa pracy;
Regulacje w zakresie compliance (krajowe/miedzynarodowe); Przepisy o ochronie danych osobowych; Przepisy o ochronie
konkurencji i konsumentéw; Przepisy w zakresie przestepstw i naduzyé finansowych; Regulacje w zakresie korupcji

W3 - Compliance w organizacji — rozwigzania i strategie: Wprowadzenie do compliance i Zrddta norm; Umiejscowienie funkcji
compliance i modelowe role w organizacji; Compliance Managment System z perspektywy norm ISO; Kompleksowy program
compliance (m.in.: compliance w kulturze organizacji, praktyka dziatan specjalisty ds. compliance, aspekty sledczo-kontrolne,
raportowanie, btedy w systemach compliance, postepowanie karne w organizacji, zarzadzanie ryzykiem compliance, due
diligence, projektowanie kodeksow etycznych i opracowywanie procedur wewnetrznych, compliance wobec kontroli
zewnetrznej); Audyt compliance; Zapobieganie i wykrywanie naduzyé; Compliance w firmie — wybrane praktyki (panele
eksperckie dot. funkcjonowania compliance w firmach z réznych sektoréw gospodarki).

W4 - 0d ryzyk do procedur. Mapowanie ryzyk braku zgodnosci i pisanie procedur i dobre praktyki ich wdrazania.

W5 - Zadania compliance officer'a: dbanie o to, aby dziatania firmy byty zgodne z prawem krajowym i regulacjami
wewnetrznymi; monitorowanie zmian w przepisach polskich i unijnych; weryfikacja poprawnosci wdrozonych zmian;
identyfikacja i ocena ryzyka wynikajacego ze zmian w przepisach; przeprowadzanie audytéw wewnetrznych; wspéttworzenie
procedur wewnetrznych; tworzenie raportow do zarzadu na temat przestrzegania w firmie przepiséw prawa i wewnetrznych
standardow; nadzér nad wewnetrznymi kanatami zgtoszeniowymi, ktére pozwalajg szybciej wykry¢ nieprawidtowosci w
zakresie przestrzegania przepisow czy regulacji firmowych; wspétpraca z innymi dziatami w firmie (m.in. BHP oraz organami
nadzorczymi); wsparcie dla 0séb zatrudnionych w firmie w obszarze compliance.
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W6 - Obszary dziatania Compliance w obszarze miedzynarodowym: Odpowiedzialno$¢ zwigzana z prawem spotek.
Odpowiedzialno$¢ zwigzana z prawidtowym prowadzeniem ksigg i rachunkowoscia. Odpowiedzialno$¢ karnoskarbowa.
Odpowiedzialno$¢ zwigzana z prawem pracy. Odpowiedzialno$¢ zwigzana z korupcja. Ochrona danych osobowych. Czyny
nieuczciwej konkurencji. Transakcje z konsumentami. Anti Money Laundering (AML) — przeciwdziatanie praniu brudnych
pieniedzy. MDR - raportowanie schematdw podatkowych. Prawo ochrony srodowiska. Przepisy podatkowe. Zagraniczne
przepisy antykorupcyjne. Regulacje pozaprawne.

WT - Compliance tools: 1. Compliance Manager zarzadzanie biblioteka wymagan i oceng ryzyka we wszystkich obszarach
compliance; 2. Data Protection Officer Compliance Tool zaawansowane zarzadzanie ochrong danych osobowych; 3. Intelligent
Risk Monitoring Automatyczna weryfikacja kontrahentéw; 4. Business Transparency Tool zarzadzanie konfliktem intereséw;
5a. Rejestr konfliktu interesow rejestr konfliktu intereséw; 5b. Rejestr prezentéw i korzysci rejestr prezentéw i korzysci; 6.
Contract Management Tool zarzadzanie umowami; 7. Taxolite zarzadzanie i automatyzacja raportowania podatkowego; 8.
WHT Navigator uzasadnienie prawidtowosci stawek i zwolnien podatkowych; 9. SAF-T data tester weryfikacja zgodnosci
danych w plikach JPK; 10. VAT Fraud Tracker monitorowanie wytudzen VAT; 11. Whistleblowing Platform sygnalizowanie
nieprawidtowosci.

W8 - Nowe trendy w compliance - ESG, Legal Design.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, ESG w dziatalnosci przedsiebiorstwa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecie ESG. Student zna i rozumie podstawowe pojecia i koncepcje zwigzane z ESG oraz ich
znaczenie w dziatalno$ci przedsiebiorstw. Student zna i rozumie zasady raportowania ESG, w tym miedzynarodowe standardy
(np. GRI, SASB, TCFD). Student zna i rozumie kluczowe wyzwania $rodowiskowe, spoteczne i zarzadcze, ktére wptywaja na
funkcjonowanie przedsiebiorstw. Student zna i rozumie zalezno$ci pomiedzy dziatalnoscia przedsiebiorstwa a jego wptywem
na zréwnowazony rozwoj.

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7TS_WK)

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wdrozy¢ strategie ESG w przedsiebiorstwie. Student potrafi identyfikowac i analizowaé ryzyka oraz
szanse zwigzane z obszarem ESG w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Student potrafi zastosowaé narzedzia i metody stuzace
ocenie wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko, spoteczenistwo i tad korporacyjny. Student potrafi przygotowac raport ESG
zgodnie z wytycznymi oraz zidentyfikowac obszary do poprawy w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Student potrafi oceni¢
strategie przedsiebiorstw pod katem ich zgodnosci z celami zrdownowazonego rozwoju (SDG).

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw przygotowac sprawozdawczos$é ESG oraz wskazac korzysci z wdrozenia strategii. Student jest
gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci biznesu w kontekscie globalnych wyzwan srodowiskowych i spotecznych. Student
jest gotow do krytycznego myslenia oraz formutowania wnioskow dotyczacych wptywu dziatan przedsiebiorstwa na
zréwnowazony rozwoj. Student jest gotéw wspdtpracowac w interdyscyplinarnym zespole w celu opracowania strategii
zréwnowazonego rozwoju. Student jest gotdw na wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze ESG, ktére przyczyniaja
sie do poprawy wynikow przedsiebiorstwa oraz jego wptywu na otoczenie.

|, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Istota, cel i znaczenie strategii ESG w przedsiebiorstwie. Elementy ESG: Environmental, Social, Governance. Regulacje i
standardy dotyczace ESG: Miedzynarodowe standardy raportowania ESG (np. GRI, SASB, TCFD). Regulacje unijne: Taksonomia
UE, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Zasady UN Global Compact i ISO 26000. Rola instytucji finansowych
w promowaniu ESG (Green Finance, zréwnowazone inwestycje).

W2 - Koncepcja zrownowazonego rozwoju biznesu a ESG. Zrownowazone finanse i inwestycje: Green bonds i inne instrumenty
finansowe wspierajgce ESG. Zrdwnowazone strategie inwestycyjne (SRI, impact investing). Ocena ESG w procesie due
diligence. Zréwnowazony rozwdj a kultura organizacyjna.

W3 - Wplyw ESG na przedsiebiorstwo: wptyw na budzet, innowacje, finansowanie, pozyskiwanie klientéw, Motywowanie
pracownikow i efektywna rekrutacja.

W4 - Analiza danych ESG: Metody zbierania danych zwigzanych z ESG. Wykorzystanie narzedzi analitycznych w ocenie
efektywnosci dziatan ESG. Przyktady kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPIs) w obszarach ESG. Big Data i Al w
zarzadzaniu ESG.

W5 - Ryzyko ESG. Identyfikacja i ocena ryzyk zwiazanych z ESG (np. ryzyko klimatyczne, spoteczne, regulacyjne). Zarzadzanie
ryzykiem srodowiskowym (np. emisje, odpady, woda). Zarzadzanie ryzykiem spotecznym (np. konflikty interesow, prawa
pracownikéw). Wdrozenie systeméw monitorowania ryzyk ESG.

W6 - ESG a compliance.

WT - Sprawozdawczos¢ ESG/ Raportowanie ESG. Przygotowanie raportu ESG - struktura i kluczowe elementy. Wskazniki ESG
i ich pomiar. Narzedzia wspierajace raportowanie (np. oprogramowanie ESG).
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W8 - Wdrazanie environmental social and corporate governance.

W9 - Korzysci z wdrozenia strategii ESG. Wyzwania i bariery we wdrazaniu ESG: Koszty wdrazania zasad ESG. Konflikty
intereséw miedzy interesariuszami. Brak jednolitych standardow raportowania i certyfikacji.

W10 - Alternatywy dla ESG: Corporate Social Responsibility , Triple Bottom Line, Zréwnowazony rozwdj, Socially Responsible
Investing, Natural Capital Accounting, Gospodarka o obiegu zamknietym.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Global governance and international organizations (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the definition and functions of international organizations as well as their role in
global governance / Student zna i rozumie definicje i funkcje organizacji miedzynarodowych, a takze ich role w globalnym
rzadzeniu (tadzie globalnym)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z (PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (W) The student knows and understands the major trends and changes in global governance and international
organizations / Student zna i rozumie gtéwne tendencje oraz zmiany w zakresie tadu globalnego i funkcjonowania organizacji
miedzynarodowych.

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z (PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7TS_WK)
E3 - (U) The student can interpret, analyze and assess the functions and structure of an international organization in the light
of its goals. / Student potrafi interpretowac, analizowac i oceniaé funkcje oraz strukture organizacji miedzynarodowej w
Swietle jej celow.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)
E4 - (K) The student is ready to present his/her opinion based on individual analysis as well as on a group discussion about
the activity of an international organization and the state and prospects of global governance / Student jest gotéw do
przedstawienia swojego stanowiska opartego na analizie indywidualnej oraz dyskusji grupowej na temat dziatalnosci
organizacji miedzynarodowej oraz stanu i perspektyw tadu globalnego.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Course Overview 1.1. Course Syllabus 1.2. The Conditions of the Course Credits and Grades 1.3. The Content and
Learning Outcomes of the Course 1.4. The Rules for Cooperation between the Professor and Students / Przeglad kursu 1.1.
Program kursu 1.2. Warunki punktéw ECTS i ocen 1.3. Tresci i efekty uczenia sie kursu 1.4. Zasady wspoétpracy prowadzacego
ze studentami

W2 - Understanding Global Governance 2.1. Definition of Global Governance 2.2. Actors in Global Governance 2.3. Processes
of Global Governance 2.4. The Politics, Economics and Effectiveness of Global Governance / Zrozumienie globalnego
rzadzenia 2.1. Definicja globalnego rzadzenia (fadu) 2.2. Aktorzy globalnego rzadzenia (tadu) 2.3. Procesy globalnego
rzadzenia (tadu) 2.4. Polityka, ekonomia i skutecznos$¢ globalnego rzadzenia (tadu)

W3 - Theoretical Lenses for Global Governance and International Organizations 3.1. Liberalism 3.2. Realism 3.3. Social
Constructivism 3.4. Critical Theories 3.5. Theories of Organizational Interactions 3.6. International Relations Theory and
Global Governance / Teoretyczne ujecia globalnego rzadzenia (tadu) i organizacji miedzynarodowych 3.1. Liberalizm 3.2.
Realizm 3.3. Konstruktywizm spoteczny 3.4. Teorie krytyczne 3.5. Teorie interakcji organizacyjnych 3.6. Teorie stosunkéw
miedzynarodowych a globalne zarzadzanie

W4 - The United Nations: Centerpiece of Global Governance 4.1. Foundations of the United Nations 4.2. The Principal Organs
of the United Nations 4.3. Persistent Organizational Problems and the Need for Reform 4.4. The UN family 4.5. The UN's
Relationship to Regional Organizations / Organizacja Narodow Zjednoczonych: centralny podmiot globalnego tadu (rzadzenia)
4.1. Podstawy funkcjonowania Organizacji Narodow Zjednoczonych 4.2. Gtéwne organy ONZ 4.3. Utrzymujace sie problemy
organizacyjne i potrzeba reformy 4.4. Rodzina ONZ 4.5. Relacje ONZ z organizacjami regionalnymi

W5 - The Role of States in Global Governance 5.1. States and Global Governance: A Complex Interaction 5.2. The Key Role of
the United States 5.3. Other Powerful States 5.4. Middle-Power States 5.5. Small States, Developing States 5.6. State
Strategies 5.7. Explaining State Policies and State Strategies 5.8. The Challenges of Multilateral Diplomacy / Rola paistw w
ksztattowaniu tadu globalnego (globalnym rzadzeniu) 5.1. Parstwa a tad globalny (globalne rzadzenie): ztozona interakcja
5.2. Kluczowa rola Stanéw Zjednoczonych 5.3. Inne potegi pafistwowe 5.4. Panstwa sredniego szczebla 5.5. Panstwa mate i
rozwijajace sie 5.6. Strategie panstw w kontekscie tadu globalnego (rzadzenia globalnego) 5.7. Wyjasnianie polityk i strategii
panstw wobec tadu globalnego (rzadzenia globalnego) 5.8. Wyzwania dyplomacji multilateralnej w ksztattowaniu tadu
globalnego (globalnego rzadzenia)

W6 - Role and function of international organizations 6.1. A working definition of an international organization 6.2.
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Classification of international organizations 6.3. Roles of international organizations 6.4. Functions of international
organizations / Rola i funkcje organizacji miedzynarodowych w globalnym rzadzeniu (ksztattowaniu tadu globalnego) 6.1.
Praktyczna definicja organizacji miedzynarodowej 6.2. Klasyfikacja organizacji miedzynarodowych 6.3. Rola organizacji
miedzynarodowych 6.4. Funkcje organizacji miedzynarodowych

WT - Regional Organizations and Nonstate Actors 7.1. The Roots and Dynamics of Regionalism 7.2. Examples of Regional
Organizations by Continent 7.3. Assessing the Consequences of Regionalism 7.4. The Range of Nonstate Actors 7.5. The
Growth of Nonstate Actors 7.6. NGO Influence and Effectiveness / Organizacje regionalne i aktorzy niepanstwowi w
ksztattowaniu tadu globalnego (rzadzeniu globalnym) 7.1. Geneza i dynamika regionalizmu 7.2. Przyktady organizacji
regionalnych wedtug kontynentéw 7.3. Ocena konsekwencji regionalizmu 7.4. R6znorodnos$¢ aktorow niepanstwowych 7.5.
Rozwaj aktoréw niepanstwowych 7.6. Wptyw i skuteczno$¢ organizacji pozarzadowych (NGO)

W8 - The Dilemmas of Global Governance and International Organizations 8.1. The Need for New Thinking About Global
Governance and International Organizations 8.2. Challenges for the Future / Dylematy globalnego rzadzenia (ksztattowania
tadu globalnego) i organizacji miedzynarodowych 8.1. Potrzeba nowego podejscia do globalnego rzadzenia (tadu globalnego) i
organizacji miedzynarodowych 8.2. Wyzwania na przyszto$¢

W9 - International Financial Institutions: World Bank, International Monetary Fund, Bank for International Settlements and its
committees / Miedzynarodowe instytucje finansowe: Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank
Rozrachunkéw Miedzynarodowych i jego komitety.

W10 - Selected economic integration agreements: free trade arrangements, customs unions and monetary unions / Wybrane
porozumienia o integracji gospodarczej: strefy wolnego handlu, unie celne i unie walutowe

W11 - Informal organizations significantly influencing global governance: G-20, G-7, G-77, V-4, Weimar Triangle. /
Organizacje nieformalne znaczaco wptywajace na tad globalny: G-20, G-7, G-77, V-4, Trojkat Weimarski

W12 - International Organizations focused on specific areas: NATO, OPEC, CAIRNS Group. / Organizacje miedzynarodowe
funkcjonujace w specyficznych obszarach: NATO, OPEC, grupa CAIRNS itp.

W13 - Non-governmental organizations and their role in the global governance networks / Organizacje pozarzadowe i ich rola
w sieciach tadu globalnego (rzadzenia globalnego)

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 4.1. (Polityka handlowa ugrupowan integracyjnych i krajow/ Miedzynarodowe przeptywy kapitatu /
Innowacyjne przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Miedzynarodowe przeptywy kapitatu (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne formy przeptywu kapitatu w skali miedzynarodowej oraz zjawiska ekonomiczne i procesy
zwigzane z tymi przeptywami

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do krytycznej analizy i oceny relacji wystepujacych miedzy
przeptywami kapitatowymi a zjawiskami ekonomicznymi zachodzacymi we wspotczesnej gospodarce Swiatowej

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie uzupetnia¢ wiedze z zakresu miedzynarodowych przeptywéw kapitatu oraz
umiejetnosci krytycznej analizy skutkéw tych przeptywdw dla funkcjonowania gospodarki $wiatowej

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, rodzaje i formy miedzynarodowych przeptywdw kapitatu

W2 - Przeptywy kapitatowe w wybranych teoriach ekonomicznych

W3 - Determinanty i kierunki miedzynarodowych przeptywow kapitatowych w gospodarce swiatowej
W4 - Liberalizacja przeptywow kapitatowych w gospodarce $wiatowej - istota, sekwencje, miary

W5 - Uwarunkowania i przebieg liberalizacji obrotéw kapitatowych w gospodarce $wiatowe;j

W6 - Liberalizacja przeptywow kapitatowych a integracja i globalizacja rynkéw finansowych

WT - Regionalna integracja gospodarcza a miedzynarodowe obroty kapitatowe

W8 - Korzysci i koszty miedzynarodowych przeptywéw kapitatowych

W9 - Przeptywy kapitatowe a nieréwnowaga globalna

W10 - Miedzynarodowe obroty kapitatowe a zjawiska kryzysowe w gospodarce Swiatowej

W11 - Swoboda przeptywu kapitatu a miedzynarodowa wymiana handlowa

W12 - Liberalizacja przeptywéw kapitatowych w Polsce - uwarunkowania, przebieg i skutki dla gospodarki
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Innowacyjne przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student posiada wiedze na temat dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw na rynku miedzynarodowym. Dysponuje
rozszerzong wiedzg na temat strategii konkurowania na rynkach zagranicznych, form umiedzynarodowienia innowacyjnych
firm, instrumentow finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw oraz systemu wdrazania i zarzadzania
innowacjami w przedsiebiorstwie dziatajgcym na rynku miedzynarodowym.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé zdobyta wiedze do pracy w srodowisku miedzynarodowym, wspétpracy z
miedzynarodowymi przedsiebiorstwami, a szczegélnie potrafi dokonaé analizy innowacyjnej dziatalno$ci przedsiebiorstw,
strategii konkurowania na rynkach zagranicznych, form umiedzynarodowienia innowacyjnych przedsiebiorstw, instrumentéw
finansowania dziatalno$ci innowacyjnej firm oraz dokona¢ oceny wptywu innowacyjnosci na rozwéj firmy.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student ma $wiadomos$¢ dynamicznych zmian zachodzacych na miedzynarodowym rynku i potrafi samodzielnie
pogtebia¢ wiedze w zakresie prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej za granicg oraz mozliwosci rozwigzywania
pojawiajgcych sie problemow, a szczegdlnie wptywu innowacyjnosci na internacjonalizacje przedsiebiorstw.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

|, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Konceptualizacji poje¢ zwigzanych z przedsiebiorstwem, internacjonalizacja, innowacyjnoscia, dziatalnoscig badawczo -
rozwojowa, patenty, wynalazki.

W2 - Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw. Zrédfa innowacji i pomiar innowacyjnosci przedsiebiorstw.

W3 - Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw. Rodzaje firm innowacyjnych.

W4 - Teorie i modele umiedzynarodowienia innowacyjnych przedsiebiorstw. Strategie przedsiebiorstw innowacyjnych w
biznesie miedzynarodowym.

W5 - Zagadnienia zwigzane z politykq innowacyjna, naukowo - techniczng na réznych szczeblach: panstwo, region, klaster.
Polityka innowacyjna Unii Europejskiej.

W6 - System wspierania i zarzadzania innowacjami: przyktady panstw i firm.

WT - Motywy i bariery umiedzynarodowienia innowacyjnych przedsiebiorstw.

W8 - Zrédta i sposoby budowania przewagi konkurencyjnej w biznesie miedzynarodowym. Kooperacja jako kluczowa
determinanta innowacyjnosci firm.

W9 - Instrumenty finansowania dziatalno$ci innowacyjnych przedsiebiorstw.

W10 - Znaczenie czynnikow miekkich (kultura, kapitat ludzki, kapitat spoteczny) w dziatalnosci innowacyjnych firm na rynku
miedzynarodowym.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Polityka handlowa ugrupowari integracyjnych i krajow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady i specyficzne rozwigzania stosowane w polityce handlowe;j
wybranych podmiotéw gospodarki $wiatowej (ugrupowan integracyjnych i krajow) oraz jej instrumentdw, jak réwniez
warunkow dostepu do rynku; formy powiagzan handlowych (w tym réwniez na warunkach preferencyjnych) i wspétpracy
analizowanych podmiotéw z wazniejszymi partnerami, jak réwniez skutki stosowanych rozwigzan.

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Student potrafi poprawnie stosowac i identyfikowac taryfowe, jak i pozataryfowe narzedzia polityki handlowej w
omawianych krajach oraz ugrupowaniach integracyjnych; dokonywac ich oceny, analizy i poprawnie interpretowac¢ skutki ich
wprowadzenia.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK))
E3 - (K) Student jest gotéw do ciggtego uaktualniania wiedzy, samodzielnego wyszukiwania stosowanych instrumentéw
polityki handlowej przez rézne kraje i ugrupowania integracyjne w celu rozwigzywania sytuacji problemowych.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota, charakter i uwarunkowania zagranicznej polityki handlowej. Klasyfikacja i og6lna charakterystyka instrumentéw
polityki handlowej. Pojecie, cele i narzedzia miedzynarodowej polityki ekonomiczne;j.

W2 - Reguly GATT/WTO a zasady i instrumenty polityki handlowej. Wyzwania stojace przed Swiatowym systemem handlu w
dwdch pierwszych dekadach XXI w. Dotychczasowe osiggniecia GATT/WTO. Liberalizacja wymiany handlowej w ramach
Swiatowej Organizacji Handlu i jej skutki. Kierunki rozwoju wspétpracy w ramach WTO.

W3 - Negocjacje i spory w handlu miedzynarodowym.

W4 - Regionalne porozumienia handlowe jako element polityki handlowej. Reguty pochodzenia towaréw jako element
porozumieri o handlu preferencyjnym.

W5 - Cele zrownowazonego rozwoju a polityka handlowa ugrupowan integracyjnych i krajéw.

W6 - Ogdlne zatozenia systemu celnego. Taryfowe instrumenty polityki handlowej wybranych panstw. Pozataryfowe
instrumenty w wybranych krajach. Skutki stosowania instrumentéw polityki handlowej dla przedsiebiorstw.

WT - Cele, zasady i instrumenty polityki handlowej Unii Europejskiej oraz wybranych ugrupowan integracyjnych

W8 - Polityka handlowa wybranych krajéw rozwinietych - gtdwne zatozenia i stosowane instrumenty.

W9 - Czynniki wptywajace na ksztatt i stosowane instrumenty w polityce handlowej wybranych panstw rozwijajacych sie i
bedacych w okresie transformacji.

W10 - Cele i zadania polityki handlowej krajow stabo rozwinietych oraz narzedzia w niej wykorzystywane.

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 4.2. (Przestepczos¢ transgraniczna /Kulturowe aspekty biznesu miedzynarodowego / Symulacje i gry
negocjacyjne) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Kulturowe aspekty biznesu miedzynarodowego (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane teorie i modele kultur oraz réznice kulturowe wystepujace we

wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych.
l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowac¢ podstawowe obszary, w ktdrych czynniki kulturowe moga wptynaé na funkcjonowanie

przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw inicjowac, inspirowaé i wspétpracowac nad projektem podkreslajacym znaczenie réznic
kulturowych czy wymagajacym wspotpracy w zréznicowanym kulturowo zespole.

l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Kultura - sposoby definiowania i kategorie. Swiadomo$¢ i inteligencja kulturowa w biznesie.

W2 - Wybrane modele zréznicowania kulturowego i ich wykorzystanie w konteks$cie biznesowym (wg Trompenaarsa i
Hampden-Turnera; Hofstede; Halla, Gestelanda, Lewisa i in.)

W3 - Wptyw réznic kulturowych na komunikacje i efektywno$é w biznesie. Ograniczenia i bariery w komunikowaniu
miedzykulturowym.

W4 - Zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa w przedsiebiorstwach miedzynarodowych. Modele i orientacje interakcji
kulturowej w przedsiebiorstwach miedzynarodowych (model dominacji kulturowej; wspétistnienia kulturowego; wspétpracy
kulturowej).

W5 - Kulturowe aspekty negocjacji w biznesie miedzynarodowym. Specyfika spotkan biznesowych w wielokulturowym
Srodowisku.

C1 - Réznorodnos¢ kulturowa w biznesie - istota oraz znaczenie. Wprowadzenie do zajec.

C2 - Zachowania komunikacyjne i sposoby komunikacji w srodowisku biznesowym. Réznice kulturowe w zakresie komunikacji

werbalnej i niewerbalnej na zréznicowanych kulturowo rynkach.

C3 - Mapa kulturowa - pokonywanie trudnosci komunikacyjnych w $wiecie biznesu. Rola stereotypoéw w biznesie.

C4 - Kulturowe aspekty negocjacji w biznesie miedzynarodowym.

C5 - Réznice kulturowe i wielokulturowos$¢ w zachowaniach interesariuszy biznesu.

C6 - Roznice kulturowe w odniesieniu do wybranych regiondw $wiata — charakterystyka specyfiki kulturowej wybranych
krajow w kontekscie biznesowym.
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Przestepczo$é transgraniczna (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia i instytucje z obszaru bezpieczeristwa transgranicznego;
rodzaje i gtowne kierunki przestepczosci transgranicznej oraz metody przeciwdziatania i ich zwalczania.

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z (PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7S_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze do identyfikowania zagrozen transgranicznych oraz przeprowadzania
analizy czynnikdw, przyczyn oraz skutkéw zwigzanych z przestepczoscig transgraniczna.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw inicjowac, inspirowaé i podejmowac dziatania w zakresie bezpieczenstwa transgranicznego.

l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza i ujecie definicyjne bezpieczenstwa transgranicznego i przestepczosci transgraniczne;j.

W2 - Istota zagrozen i wyzwan bezpieczenstwa w kontekscie wspétczesnej ochrony granic.

W3 - Katalog przestepstw transgranicznych

W4 - Metody i Srodki przeciwdziatania i zwalczania przestepczosci transgranicznej.

W5 - Rola organizacji i agencji miedzynarodowych wspierajacych zwalczanie przestepczos¢ transgraniczne;.

C1 - Wprowadzenie do zaje¢. Przestepczo$é transgraniczne i jej determinanty.

C2 - Katalog przestepstw transgranicznych. Gtowne kierunki dziatalnosci zorganizowanych grup przestepczych o charakterze
transgranicznym.

C3 - Maty ruch graniczny - wptyw na rozwoj przestepczosci transgraniczne;j.

C4 - Organizacja i zadania organow odpowiedzialnych za zwalczanie i przeciwdziatanie przestepczosci transgranicznej w RP.
C5 - Przyktady zwalczania przestepczosci transgranicznej w ramach Unii Europejskie;.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Symulacje i gry negocjacyjne (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces negocjacji biznesowych, elementy wspdlne dla poszczegélnych
strategii i modeli negocjacji oraz elementy je réznicujace.

|, EE-ST2-MG-W04-25/26Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi opracowaé i wdrozy¢ skuteczne strategie negocjacyjne w rzeczywistych sytuacjach negocjacji
biznesowych.

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( P7TS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw dokonywaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy na temat procesu negocjacji oraz odpowiedzialnie
realizowaé powierzone mu zadania w obszarze prowadzenia negocjacji w wymiarze biznesowym.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK )

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Negocjacje jako proces. Algorytmy negocjacyjne.

W2 - Teoria gier w negocjacjach.

W3 - Warsztat negocjacyjny. Przygotowanie do negocjacji. Role i zadania w zespole negocjacyjnym. Cechy dobrego
negocjatora. Uwarunkowania pomyslnych negocjacji.

W4 - Negocjacje wiasciwe. Katalog technik negocjacyjnych - determinanty wyboru, zalety i wady.

W5 - Podsumowanie negocjacji. Btedy negocjacyjne. Bariery wspétpracy i osiggania porozumienia w negocjacjach.

C1 - Negocjacje jako strategia komunikacji interpersonalnej. Gry integrujace wiedze z zakresu komunikacji interpersonalnej z
wiedzg i umiejetnosciami prowadzenia negocjacji.

C2 - Style i techniki negocjacji w praktyce.

C3 - Sytuacje negocjacyjne — gry symulacyjne.

C4 - Podsumowanie procesu negocjacji. Btedy negocjacyjne. Bariery wspdtpracy i osiggania porozumienia w negocjacjach.
C5 - Gry i symulacje negocjacyjne w wybranej tematyce z obszaru biznesu.

Nazwa przedmiotu

Przedmiot do wyboru 4.2. (Zarzadzanie eksportem/Globalny rynek Zzywnosci/Korporacje miedzynarodowe) (grupa przedmiotow)
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Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Globalny rynek zywnosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie, w pogtebionym stopniu, cechy, segmenty i kierunki rozwoju globalnego rynku zywnosci,
problemy i uwarunkowania globalnej podazy i popytu na artykuty rolno-spozywcze, ksztattowanie sie Swiatowych cen
zywnosci oraz instrumenty polityki handlowej w miedzynarodowej wymianie towaréw rolno-spozywczych.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac zdobytg wiedzy do krytycznej analizy i opisu zjawisk, proceséw i tendenc;ji
zachodzacych na globalnym rynku zywnosci i ich konsekwencji dla decyzji podejmowanych przez rzady panstw,
przedsiebiorstwa i konsumentéw.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie uzupetnia¢ wiedze na temat proceséw i zjawisk na globalnym rynku Zzywnosci oraz
rozwija¢ umiejetnos¢ krytycznej analizy zmian i wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem globalnego rynku i polityka handlowa
w wymianie produktéw rolno-spozywczych.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Geneza, gtéwne cechy i segmenty globalnego rynku zywnosciowego

W2 - Globalna podaz i popyt na artykuty rolno-spozywcze - tendencje i uwarunkowania rozwoju

W3 - Bezpieczenstwo zywnosciowe a Swiatowe ceny zywnosci

W4 - Polityka handlowa i jej instrumenty stosowane w handlu zywnoscia

W5 - Wielostronne negocjacje dotyczace liberalizacji handlu rolno-spozywczego

W6 - Handel zywnoscig genetycznie zmodyfikowang — kwestie ekonomiczne, spoteczne i etyczne

WT - Konflikty handlowe w obrocie artykutami rolnymi i zywnosciag

W8 - Produkty z oznaczeniami geograficznymi i zywnos$¢ tradycyjna w miedzynarodowym handlu artykutami rolno-
spozywczymi

W9 - Globalne faricuchy wartosci w przemysle rolno-spozywczym

W10 - Zréwnowazona produkcja i konsumpcja zywnosci

W11 - Formalne i nieformalne bariery dostepu do rynkéw zagranicznych w miedzynarodowym handlu zywnoscig

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Korporacje miedzynarodowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie strategie dziatania gtdwnych aktoréw gier i metagry globalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
zachowan korporacji miedzynarodowych oraz macierz wyptat tych gier.

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z (PTS_WG )

|, EE-ST2-MG-W03-25/26Z (PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( P7S_WK)

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi analizowac¢ procesy globalizacyjne jako endogeniczne w stosunku do zachowan korporaciji
miedzynarodowych, potrafi je takze wspotksztattowac ustalajac metastrategie korporacyjne oraz strategie w ramach juz
zorganizowanej gry globalnej.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW)

|, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw planowaé gry zespotowe oraz wspétdziatac i rywalizowac z innymi graczami w ramach gier
kooperatywnych i niekooperatywnych, w tym takze o charakterze tzw. walki ptci.

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (PTS_KR )
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Przejscie z analizy faktograficznej do analizy kauzalnej poprzez oméwienie teorii mechanicystycznych (teorie rownowagi
ogalnej), teorii stochastycznych (teoria termodynamiczna Foleya) i teorii gier jako paradygmatu najlepiej tumaczacego
intencjonalny charakter zjawisk ekonomiczno-politycznych.

W2 - Metagry globalne a koncepcja Aokiego i Northa (interpretacja neoinstytucjonalizmu w kategoriach teorii gier). Sekwencje
procesow liberalizacyjnych w ciggach produkcyjnych w gospodarce swiatowej jako rezultat metagry globalnej. Asymetrie sity
w metagrze i grach globalnych: uprzywilejowana pozycja graczy "bogatych w kapitat” - panstw i korporacji.

W3 - Problem histerezy w rozktadzie wyposazen poczatkowych w grach wieloetapowych a formalna réwnos$¢ graczy wobec
regut gry globalnej: gry uczciwe i nieuczciwe. Transakcje rynkowe przy cenach rownowagowych i nierdwnowagowych a
rozktad korzysci z nich. Problem wymiany z bilateralng asymetrig informacji.

W4 - Koalicje panstwa-korporacje a formy kapitalizmu: wolnorynkowy, regulowany, panstwowy. Cicha zmowa a zjawisko
konsumpcjonizmu. Rozmiar rynkéw a ekonomie rynkéw wschodzacych.

W5 - Rozproszenie renty korporacyjnej a poziom dobrobytu konsumentdow - biernego gracza gier globalnych. Finansowanie
partii politycznych a problem "unarodowienia” kapitatu.

W6 - Twierdzenie Clarka a wyzysk pracownikow i krajow bogatych w czynnik ludzki - mit czy rzeczywisto$¢?

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie eksportem (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, znaczenie i formy dziatalnosci eksportowej, czynniki zagranicznego makro- i
mikrootoczenia przedsiebiorstwa, bariery w eksporcie oraz strategie i dziatania operacyjne zwigzane z planowaniem i
realizacjq eksportu.

|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze do krytycznej analizy i opisu catego cyklu dziatan zwigzanych z
planowaniem i realizacja eksportu oraz do identyfikacji czynnikéw zagranicznego otoczenia rynkowego wptywajacych na
decyzje przedsiebiorstwa zwigzane z jego dziatalnoScig eksportowa.

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie uzupetnia¢ wiedze z zakresu planowania i realizacji przedsiewziec¢ eksportowych
oraz rozwija¢ umiejetnos¢ krytycznej analizy skutkéw zmian zachodzacych w makro- i mikrootoczeniu dla dziatalnosci
eksportowej podmiotow gospodarczych.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota eksportu w ujeciu przedmiotowym i podmiotowym - zakres, formy, podstawowe zjawiska i tendencje

W2 - Korzysci wynikajace z rozwoju eksportu i polityka proeksportowa

W3 - Znaczenie market intelligence, Zrédta i rodzaje informacji rynkowych istotnych dla podejmujacych dziatalnosé
eksportowq

W4 - Ocena potencjatu rynku zagranicznego i mozliwosci eksportu — elementy makrootoczenia i mikrootoczenia, gotowos¢
firmy do eksportu

W5 - Strategie wejscia i budowania przewagi konkurencyjnej eksportera na rynku zagranicznym

W6 - Rola i zasady wyboru posrednikéw w eksporcie

WT - Marketingowe strategie produktu i marki w dziatalnoSci eksportowej

W8 - Promocja eksportu oraz wykorzystanie rzadowych programéw wsparcia eksportu

W9 - Zasady wyboru odpowiedniej formuty INCOTERMS 2020 z perspektywy eksportera

W10 - Wybrane dziatania zwigzane z realizacja eksportu (kwestie transportowo-logistyczne, celne, finansowo-rozliczeniowe)
W11 - Wptyw czynnikéw kulturowych na dziatalnosé¢ eksportowa

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
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l, Seminarium dyplomowe na specjalnosci Ekonomia biznesu miedzynarodowego (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtowne teorie i metody badawcze wykorzystywane w naukach ekonomicznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem miedzynarodowych obrotéw gospodarczych, umozliwiajaca dostrzeganie probleméw naukowych i
badawczych oraz formutowanie hipotez.
l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG)
|, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)
l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG)
l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z (PTS_WG)
l, EE-ST2-MG-W05-25/26Z ( PTS_WK)
l, EE-ST2-MG-W06-25/26Z ( PTS_WK)
l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
l, EE-ST2-MG-W08-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi werbalizowa¢ problemy naukowe, formutowac hipotezy i cele badawcze, umiejetnie dobieraé literature
i pismiennictwo naukowe oraz stosowa¢ metody badawcze. Ponadto potrafi logicznie prezentowaé wyniki badan, prowadzi¢
polemiki i dyskusje oraz formutowac stanowiska, a takze wnioski w problematyce, bedacej przedmiotem analizy.
l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW)
l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
l, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )
l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
l, EE-ST2-MG-U05-25/26Z ( P7S_UK)
l, EE-ST2-MG-U08-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw wyznaczac i porzadkowacé cele oraz okreslac priorytety przy opracowywaniu pracy.
l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK )
l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK )
l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)
l, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)
l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)
l, EE-ST2-MG-K06-25/26Z ( P7TS_KR )
l, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

A~ N~~~
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Tre$ci programowe przedmiotu

S1 - Przedstawienie wymogéw regulaminowych i merytorycznych stawianych pracom magisterskim. Oméwienie struktury
pracy dyplomowej. Zasady redagowania prac magisterskich.

$2 - Cel i konspekt pracy magisterskiej. Problematyka pracy magisterskiej. Przeglad i wstepny wybdér bibliografii (publikacji i
opracowan). Cele i hipotezy badawcze. Metody i programy statystyczne umozliwiajace rozwigzanie postawionych probleméw.
Opracowanie struktury pracy.

§3 - Przygotowanie i prezentacja referatu z zakresu problematyki pracy magisterskiej. Dyskusja naukowa nad zagadnieniami
poruszonymi w pracach.

$4 - Analiza i dyskusja nad | rozdziatem pracy magisterskiej

S5 - Omowienie zagadnien i uwagi dotyczace Il rozdziatu pracy magisterskiej

$6 - Ocena logiki wywodu, doboru publikacji i sposobu argumentowania na podstawie Ill rozdziatu pracy

ST - Ocena kompletnosci i adekwatnosci metod badawczych oraz logicznego przedstawienia zagadnieni w IV rozdziale pracy
magisterskiej

S8 - Korekta catej pracy i dyskusja nad jej ostatecznym ksztattem

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe na specjalnosci Menedzer handlu zagranicznego (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtdwne kierunki rozwoju teorii oraz koncepcji w miedzynarodowym handlu i biznesie oraz
miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, jak i metody badawcze wykorzystywane w naukach ekonomicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem miedzynarodowych obrotéw handlowych, umozliwiajace dostrzeganie probleméw naukowych i
badawczych oraz formutowanie hipotez.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z (PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z (PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG )

l, EE-ST2-MG-W06-25/26Z ( PTS_WK)

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi werbalizowa¢ problemy naukowe, formutowac hipotezy i cele badawcze, umiejetnie dobieraé literature
i pismiennictwo naukowe oraz stosowa¢ metody badawcze. Ponadto potrafi logicznie prezentowaé wyniki badan, prowadzi¢
polemiki i dyskusje oraz formutowac¢ stanowiska, a takze wnioski w problematyce, bedacej przedmiotem analizy.
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l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie wyznaczac i porzagdkowacé cele, okreslaé priorytety przy opracowywaniu projektow
(w tym w przygotowaniu pracy magisterskiej) oraz uzupetnia¢ wymagang wiedze pozwalajacg na ich realizacje.

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Przedstawienie wymogéw regulaminowych i merytorycznych stawianych pracom magisterskim. Oméwienie struktury
pracy dyplomowej. Zasady redagowania prac magisterskich.

S2 - Cel i konspekt pracy magisterskiej. Problematyka pracy magisterskiej. Przeglad i wstepny wybdér bibliografii (publikacji i
opracowan). Cele i hipotezy badawcze. Metody i programy statystyczne umozliwiajace rozwigzanie postawionych probleméw.
Opracowanie struktury pracy.

83 - Przygotowanie i prezentacja referatu z zakresu problematyki pracy magisterskiej. Dyskusja naukowa nad zagadnieniami
poruszonymi w pracach.

$4 - Analiza i dyskusja nad 1. rozdziatem pracy magisterskiej

S5 - Omowienie zagadnien i uwagi dotyczace 2. rozdziatu pracy magisterskiej

$6 - Ocena logiki wywodu, doboru publikacji i sposobu argumentowania zaprezentowanego w 3. rozdziale pracy

ST - Ocena kompletnosci i adekwatnosci metod badawczych oraz logicznego przedstawienia zagadnien w 4. rozdziale pracy
magisterskiej

S8 - Korekta catej pracy i dyskusja nad jej ostatecznym ksztattem

Nazwa przedmiotu
Strategie internacjonalizaciji przedsiebiorstw
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student ma pogtebiong wiedze na temat procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw, zwtaszcza zasad tworzenia strategii
na rynkach miedzynarodowych oraz osiggania miedzynarodowej przewagi konkurencyjnej.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

|, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)

|, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Student potrafi projektowaé strategie internacjonalizacji przedsiebiorstwa, dokonywaé selekeji rynku zagranicznego oraz
sposobu wejscia na ten rynek, przeprowadzac analize miedzynarodowego otoczenia oraz potencjatu przedsiebiorstwa.

|, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( P7TS_UW )

|, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )

|, EE-ST2-MG-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)

l, EE-ST2-MG-U07-25/26Z ( P7S_UU)
E3 - (K) Student wykazuje sie przedsiebiorczym mysleniem i postawami oraz jest gotowy do stosowania zasad rzetelnosci
zawodowej i etykiety podczas realizacji projektow miedzynarodowych w przedsiebiorstwie.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7TS_KK)

l, EE-ST2-MG-K06-25/26Z (P7S_KR)

|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (P7S_KR)

|, EE-ST2-MG-K08-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Strategia i proces jej tworzenia w biznesie miedzynarodowym

W2 - Strategie ogdlne i strategie konkurencji przedsiebiorstw miedzynarodowych

W3 - Strategie wejscia na rynki zagraniczne

W4 - Strategie marketingowe w biznesie miedzynarodowym

W5 - Struktury organizacyjne w biznesie miedzynarodowym i ich zwigzek ze strategiami

W6 - Strategia internacjonalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej

WT - Strategie wspotpracy w biznesie miedzynarodowym: Networking i miedzynarodowa wspdtpraca przedsiebiorstw

C1 - Wprowadzenie do kursu: Gra wprowadzajaca w tematyke kursu. Gra integracyjna. Zasady uczestnictwa w zajeciach i
zaliczenia kursu.

C2 - Strategia umiedzynarodowienia — poziomy strategii i elementy strategii

C3 - Strategie ogolne przedsiebiorstw (strategie ofensywne vs. defensywne, strategie przedsiebiorcze, strategie ukrytych mistrzéw)
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C4 - Strategie konkurencii przedsiebiorstwa miedzynarodowego (strategia przywdédztwa kosztowego, strategia zroznicowania,
strategia koncentracji w catej branzy lub w jej segmencie)

C5 - Strategie wejscia na rynki zagraniczne (strategia pioniera vs. nasladowcy, strategia wodospadu ws. zraszacza, strategia
wypukta ws. wklesta)

C6 - Strategie marketingowe przedsiebiorstwa miedzynarodowego (standaryzacja vs adaptacja, Sciezka EPRG, marka na rynkach
zagranicznych, dyferencjacja marki)

C7 - Strategie zarzadzania kadrami w przedsiebiorstwie miedzynarodowym. Strategiczne znaczenie przeptywu pracownikow w
przedsiebiorstwach miedzynarodowych (mobilnos¢é miedzynarodowa pracownikow, mobilno$¢ korporacyjna, ekspatrianci, ekspaci,
typy misji zagranicznych). Koncepcja "internationalization at home".

C8 - Strategia internacjonalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Badania i rozw6j w korporacjach transnarodowych.
Sprawnos¢ innowacyjna filii zagranicznych.

C9 - Strategie wspotpracy przedsiebiorstw (wieloetapowy dobor partnera biznesowego, networking, wspétpraca formalna i
nieformalna na rynkach zagranicznych)

C10 - Strategie w uktadzie przestrzennym: Organizacja miedzynarodowej dziatalno$ci przedsiebiorstwa, struktury przedsiebiorstw
miedzynarodowych (strategia miedzynarodowa, strategia wielonarodowa, strategia transnarodowa, strategia globalna)

C11 - Prezentacje projektow studentow ilustrujgce w sposéb praktyczny rzeczywiste strategie miedzynarodowe przedsiebiorstw
wedtug opracowanych kryteriow (zajecia prowadzone metoda projektéw oraz metoda odwréconej klasy)

C12 - Podsumowanie kursu: Gra dydaktyczna z powtérka materiatu. Kolokwium zaliczeniowe.

Nazwa przedmiotu
Wizualizacja i raportowanie w handlu zagranicznym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane metody i narzedzia analizy danych sprzedazowych majace zastosowanie w biznesie
miedzynarodowym.
l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)
l, EE-ST2-MG-W03-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi tworzyé, przetwarzac, analizowac i wizualizowac raporty na podstawie pozyskanych danych oraz
rekomendowac odpowiednie narzedzia do rozwigzywania problemow biznesowych.
l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z ( PTS_UW )
l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)
l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)
l, EE-ST2-MG-U07-25/26Z ( P7S_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw odpowiedzialnie petni¢ role analityka danych odpowiedzialnego za przygotowanie raportéw i ich
wizualizacji w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.
|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK)
|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK)
l, EE-ST2-MG-K03-25/26Z ( P7S_KO)
|, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)
|, EE-ST2-MG-K07-25/26Z (P7S_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Powtérzenie zagadnien zwigzanych z praca analityczng i przetwarzaniem danych

K2 - Zastosowanie podstawowych formut i funkcji w Microsoft Excel w kontekscie raportowania
K3 - Zastosowanie zaawansowanych formut i funkcji w Microsoft Excel w kontekscie raportowania
K4 - Wizualizacja danych w Microsoft Excel

K5 - Analiza i wizualizacja danych za pomoca tabel przestawnych

K6 - Zabezpieczanie raportow w Microsoft Excel

K7 - Wprowadzenie do przetwarzania danych w Power Query

K8 - Wizualizacja danych w Power BI

K9 - Wizualizacja danych - zadanie $rédsemestralne

K10 - Wizualizacja danych w Power Bl - zadanie praktyczne

K11 - Wizualizacja danych w Power Bl - prezentacja raportu

Nazwa przedmiotu
Zakupy miedzynarodowe i global sourcing

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procedury przygotowania i realizacji transakcji handlowych z partnerem zagranicznym,
zaawansowane metody wyboru krajow, kontrahentow i ich klasyfikowania oraz towaréw w przypadku przeprowadzania transakcji
zakupu na rynkach miedzynarodowych, w tym ramach global sourcing, jak réwniez negocjowania warunkow nabycia
towaréw/ustug poza granicami kraju, poprawnego formutowania klauzul w umowach zakupu, ograniczajacych ryzyko kupujacego
oraz specyfike wielostronnych transakcji w obrocie z zagranica.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)

|, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi poprawnie stosowac¢ metody wyboru krajéw, kontrahentow, oceny ich wiarygodnosci i klasyfikowania,
taczenia uzyskanych informacji z wnioskami wynikajgcymi z pogtebionej analizy rynku zagranicznego/branzy, podejmowania
racjonalnych decyzji odnosnie do przygotowania sie do negocjacji i doboru warunkéw w umowach zakupu, realizacji zakupow, w
tym réwniez opartych na global sourcing, jak i transakcji wielostronnych, a takze dokonania oceny ich efektywnosci, praktycznego
stosowania zwyczajéw, uzanséw i formut handlowych

l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( P7S_UK)

l, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO)

l, EE-ST2-MG-U07-25/26Z ( P7S_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw przeprowadzaé transakcje zakupéw na rynkach zagranicznych, prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza na
rynkach zagranicznych i rozwigzywaé problemy w sferze handlu i biznesu miedzynarodowego.

l, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK)

l, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK)

l, EE-ST2-MG-K05-25/26Z ( P7S_KO)

l, EE-ST2-MG-K06-25/26Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Zajecia wprowadzajgce w problematyke zakupdw na rynkach zagranicznych. Oméwienie realizowanych zagadnien i warunkéw
zaliczenia przedmiotu

K2 - Organizacja zakupu w przedsiebiorstwie

K3 - Czynniki wyboru kraju zakupu - stosowane metody, sposoby oceny oraz klasyfikacji. Koncepcja global sourcing.

K4 - Proces poszukiwania dostawcow, metody ich oceny oraz kwalifikacji zgodnie z koncepcja global sourcing

K5 - Badanie wiarygodnosci partnera handlowego. Stosowane narzedzia.

K6 - Wybrane metody kalkulacji ceny w transakcjach zakupu.

K7 - Specyfika negocjacji zakupowych. Stosowane techniki. Przygotowanie i przebieg negocjacji zakupowych z partnerami z
roznych krajow.

K8 - Warunki umowy zakupu a ograniczenie ryzyka importera. Kontrakt a umowa ramowa. Zastosowanie umowy ramowej w
transakcjach zakupu na rynkach zagranicznych. Wady i zalety warunkéw cenowych stosowanych w kontraktach i umowach
ramowych.

K9 - Specyfika postrzegania dziatan podejmowanych w fazie realizacji miedzynarodowych zakupéw

K10 - Transakcje wielostronne w obrocie z zagranica. Dostawa towaréw w transakcjach taricuchowych. Wewnatrzwspdlnotowe
transakcje trojstronne. Dropshipping jako szczegdlna forma transakcji wielostronnych. Zakupy réwnolegte.

K11 - Rozstrzyganie sporéw wynikajacych z miedzynarodowych transakcji handlowych. Reklamacje wynikajace z transakcji zakupu
towarow i ustug.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami w biznesie miedzynarodowym
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem projektem oraz techniki i metody skutecznego
zarzadzania projektem miedzynarodowym w praktyce

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zdefiniowac projekt oraz sformutowac strukture projektu w realnej sytuacji gospodarczej, przeprowadzic¢
analize interesariuszy projektu, stworzy¢ WBS (work breakdown structure, struktura podziatu prac) i harmonogramy projektow.
Potrafi zidentyfikowac ograniczenia i spodziewane Zrddta probleméw przy realizacji projektow, przeprowadzi¢ analize ryzyka
projektowego, dokonaé swiadomego wyboru sposobu wyceny projektu, kontrolowac¢ postepy projektu i przygotowaé kalkulacje
warto$ci wypracowanej w ramach pracy w grupie projektowe;.

|, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)

|, EE-ST2-MG-U06-25/26Z (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw przejawiac inicjatywe w zakresie tworzenia projektéw biznesowych
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|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( PTS_KK)
|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzgdzania projektami

W2 - Pojecie projektu i podstawy podejscia projektowego

W3 - Systemowe podejscie do projektow

W4 - Cykl zycia projektu jako podstawa planowania

W5 - Inicjacja i definicja projektu

W6 - WBS - plan podziatu pracy w projekcie

WT - Tworzenie harmonograméw i zarzadzanie czasem w projekcie
W8 - Planowanie budzetu i zarzadzanie kosztami projektu

W9 - Zarzadzanie zespotem projektowym

W10 - Zarzadzanie jakoscig ryzykiem i zmiang w projekcie

W11 - Realizacja, monitoring, kontrola i ewaluacja projektu

W12 - Narzedzia finansowej oceny projektow

W13 - Zaawansowane metody planowania projektow

W14 - PRINCE i SCRUM jako przyktady metod zarzadzania projektami
W15 - Podsumowanie i zaliczenie czeSci wyktadowej

C1 - Analiza organizacji projektowej

C2 - Wprowadzenie do programu GanttProj

C3 - Planowanie projektu wspomagane oprogramowaniem GanttProj
C4 - Podsumowanie i zaliczenie projektu

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zmiang i projektami miedzynarodowymi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady i potrzeby wprowadzania zmian w zarzadzaniu organizacjami. Student zna rozumie
podstawowe pojecia i teorie zwigzane z zarzgdzaniem zmiang i projektami w srodowisku miedzynarodowym. Student zna i rozumie
procesy zwigzane z wdrazaniem zmian organizacyjnych, posiadajac wiedze na temat etapoéw zarzadzania zmiang, takich jak
analiza potrzeb, planowanie, wdrazanie i monitorowanie zmian. Student zna i rozumie metody i narzedzia zarzadzania projektami w
tym: Agile, PRINCE2, PMI, czy Lean, w zarzadzaniu projektami. Student zna i rozumie specyfike projektow realizowanych w
Srodowisku miedzynarodowym w tym wptyw réznic kulturowych, prawnych i ekonomicznych na zarzadzanie projektami w réznych
krajach. Student zna i rozumie zasady budowania zespotow miedzykulturowych, komunikacji w r6znorodnych srodowiskach oraz
rozwigzywania konfliktéw.

l, EE-ST2-MG-W01-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W02-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W04-25/26Z ( PTS_WG)

l, EE-ST2-MG-W07-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (K) Student jest gotéw zespoli¢ caty cykl dziatar change management na wielu poziomach organizacji, uwzgledniajac
posiadany kapitat intelektualny i ludzki we wdrazaniu zmian. Student jest gotéw wspotpracowaé w zespole wielokulturowym -
wykazujac otwarto$¢ na réznorodnos¢, szanuje odmiennosci kulturowe i potrafi integrowac cztonkdw zespotu. Student jest gotéw
ponies¢ odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w kontekscie projektéw i zmian, rozumiejac, jak decyzje wptywaja na interesariuszy,
organizacje i otoczenie miedzynarodowe. Student jest gotéw do ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci w zarzadzaniu
projektami i zmiang, jest otwarty na nowe narzedzia, technologie i podej$cia w zarzadzaniu. Student jest gotéw uwzgledni¢ aspekty
etyczne i zréwnowazony rozw0j w procesie zarzadzania zmiang i projektami, dbajac o zgodnos¢ dziatan z wartosciami etycznymi,
zasadami CSR i wyzwaniami srodowiskowymi.

|, EE-ST2-MG-K01-25/26Z ( P7S_KK)

|, EE-ST2-MG-K02-25/26Z ( P7S_KK)

|, EE-ST2-MG-K04-25/26Z ( P7S_KO)

|, EE-ST2-MG-K06-25/26Z (P7S_KR)
E3 - (U) Student potrafi prawidtowo poinformowac, przeszkoli¢ i wdrozy¢ wszystkich pracownikéw, dobierajac odpowiedni poziom
zaawansowania komunikacji i szkolen do wprowadzanej zmiany. Student potrafi dostosowac srodowisko pracownicze do celu lub
wynikow biznesowych. Student potrafi zidentyfikowac potrzeby i wyzwania zwigzane z wprowadzaniem zmian organizacyjnych,
analizujac sytuacje wewnetrzng i zewnetrzng organizacji, by oceni¢ konieczno$¢ zmian. Student potrafi opracowac plan zmian,
uwzgledniajac ryzyko, komunikacje oraz zaangazowanie interesariuszy. Student potrafi samodzielnie zarzadzac projektami
miedzynarodowymi planujgc harmonogram, budzet, alokacje zasobéw oraz monitorowac postep realizacji projektu. Student potrafi
wykorzystac narzedzia zarzadzania projektami w tym: MS Project, Trello, Jira i techniki analityczne w planowaniu i realizacji
projektéw. Student potrafi zarzadzac ryzykiem w projektach miedzynarodowych, identyfikuje i ocenia potencjalne zagrozenia oraz
projektuje strategie ich minimalizacji. Student potrafi komunikowaé sie efektywnie z interesariuszami miedzynarodowymi,
prowadzac negocjacje, prezentacje i raportowanie uwzgledniajace réznorodnos$¢ kulturowg i jezykowa.
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l, EE-ST2-MG-U01-25/26Z (PTS_UW)
l, EE-ST2-MG-U02-25/26Z (PTS_UW)
, EE-ST2-MG-U04-25/26Z ( PTS_UK)
, EE-ST2-MG-U06-25/26Z ( P7S_UO )

PR

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Charakter zmian organizacyjnych. Zarzadzanie zmiang. Modele i teorie zarzadzania zmiang: Model Lewina: rozmrozenie,
zmiana, zamrozenie. Model Kottera: 8 krokoéw do skutecznego wdrazania zmian. Teoria adaptacyjna (ADKAR). Model McKinseya 7S
w zarzadzaniu zmiana. Cykl zycia zmiany organizacyjne;.

W2 - Zarzadzanie zmianami w organizacjach. Sity dziatajace na rzecz zmian. Zmiana planowana czy zmiana dostosowawcza?
Kroki w procesie zmian.

W3 - Przyczyny oporu wobec zmian i ich przezwyciezanie: Strategie przezwyciezania oporu (np. komunikacja, zaangazowanie,
szkolenia). Rola liderow i menedzeréw w minimalizowaniu oporu.

W4 - Obszary zmian w organizacji: Zmiana struktury i schematu organizacji; Dokonywanie zmian techniki i operacji; Zmiany w
zasobach ludzkich; Praca w warunkach réznorodnos$ci; Zmiany postaw i zachowan wobec réznorodnosci. Rola kultury
organizacyjnej w procesie zmiany.

W5 - Przeprojektowywanie w organizacjach. Zarzadzanie projektami jako narzedzie wdrazania zmian. Rola lideréw i komunikacji w
zarzadzaniu zmiang i projektami.

W6 - Doskonalenie organizacji: Przestanki doskonalenia organizacji; Metody doskonalenia organizacji; Skuteczno$¢ doskonalenia
organizacji.

WT - Innowacje organizacyjne: Proces innowacji; Formy innowacji; Zaniechanie wprowadzania innowacji; Naprawianie Philipsa;
Wspieranie innowacji w organizacjach.

W8 - Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi jako narzedzie wprowadzania zmian: Planowanie i harmonogramowanie
projektéw, Ryzyko, budzetowanie i zarzadzanie finansami w projekcie, Zarzadzanie zespotem projektowym, Nadzor projektu —
metody sieciowe, Wstep do zwinnego zarzadzania projektami, Zarzadzanie przeptywem zadan kanban, Thinking Tools TOC,
Zarzadzanie portfelem projektéw, Nadzér nad realizacja umowy projektowej, Agile Project Management, Thinking Tools.

C1 - Planowanie i harmonogramowanie projektow.

C2 - Ryzyko, budzetowanie i zarzgdzanie finansami w projekcie.

C3 - Zarzadzanie zespotem projektowym.

C4 - Nadzor projektu — metody sieciowe.

C5 - Wstep do zwinnego zarzadzania projektami.

C6 - Zarzadzanie przeptywem zadan kanban.

C7 - Thinking Tools TOC, Agile Project Management.

C8 - Zarzadzanie portfelem projektéw, Nadzor nad realizacjg umowy projektowej.

Ukonczenie studiow

Ukoniczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest:

1. uzyskanie pozytywnych ocen koficowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajgcych
ze studiéw odbywanych w trybie indywidualnej Sciezki edukacyjnej,

2. ztozenie pracy dyplomowej, kt6rg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po jej sprawdzeniu z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3. uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.

Egzamin dyplomowy magisterski odbywa sie przed komisja, w sktad ktorej wchodza przewodniczacy komisji, promotor i recenzent

pracy.
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