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Ogodlnoakademicki

angielski

stacjonarne

4

2025/26 zimowy

mgr (Magister)

Brak

0413

Przyporzagdkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 115 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

The second-cycle Modern Business Management program is designed to deepen students’ expertise in advanced quantitative
analysis, macroeconomic frameworks, and research methodologies, while cultivating strategic thinking and the ability to tackle
complex organizational challenges. The curriculum emphasizes developing skills for crafting and executing growth strategies in a
globally competitive environment, integrating leadership, change management, and stakeholder relationship-building within
sustainability paradigms. A special focus is placed on contemporary digital marketing and multi-channel communication in a
hypermedia environment, where students learn to design campaigns that engage audiences across cultures. Significant attention is
also given to the practical deployment of modern information technologies in management processes, as well as the enhancement
of analytical, communication, and intercultural competencies essential for effective collaboration in international teams. The
master's MBM program is firmly rooted in the mission of the Krakow University of Economics, which emphasizes "understanding
the causes and values of things" through an interdisciplinary approach that merges theoretical knowledge with practical
application. It fulfills the university's strategic objectives of synergizing scientific research with innovative teaching methods and
internationalizing education by involving experts and business practitioners from around the world. Encouraging proficiency in
contemporary marketing and multi-channel hypermedia communication aligns with CUE's commitment to innovation and
adaptation to the digital transformation of the economy. By fostering advanced analytical, digital, and leadership competencies, the
program reinforces KUE's position as a premier institution for training managers capable of addressing the challenges of the global
economy. The increasing internationalization of enterprises and the inflow of foreign investments in the Cracow region have
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generated a demand for managers skilled in big data analysis, economic trend forecasting, and agile human resource management
within multicultural contexts. At the same time, the rapid growth of social media and digital platforms requires leaders to conduct
cohesive marketing communication in a hypermedia environment, enabling engagement with diverse audience segments. There is
also a growing need for capabilities in implementing sustainable development practices and adapting digital tools for process and
stakeholder relationship management. The program's practical projects directly address these business needs, developing
students' ability to swiftly respond to market and regulatory changes. A graduate of the MBM master's program possesses in-depth
knowledge of organizational dynamics and market mechanisms, comprehends the economic, legal, and ethical contexts of modern
business, and can analyze and forecast economic phenomena using advanced statistical and econometric methods. They are
capable of designing marketing communication strategies in a hypermedia environment, taking into account the specific needs of
intercultural audiences. They have advanced communication skills in English and a second foreign language at the B2 level, can
lead multicultural teams, plan and organize both personal and project work, and independently sustain lifelong learning. Their
social competencies include critically evaluating knowledge, taking responsible action, and adhering to ethical standards in
managerial roles/ Studia Il stopnia na kierunku Modern Business Management zostaty skonstruowane tak, aby pogtebic u
studentéw wiedze z zakresu zaawansowanej analizy ilosciowej, makroekonomii i metod badawczych, a takze rozwija¢ kompetencje
strategicznego myslenia oraz adresowania ztozonych wyzwar organizacyjnych. Program ktadzie nacisk na rozwdj umiejetnosci
formutowania i wdrazania strategii rozwoju przedsiebiorstw w warunkach globalnej konkurencji, integrujac zagadnienia
przywodztwa, zarzadzania zmiang oraz budowania relacji z interesariuszami w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Szczegdlna
role odgrywa zrozumienie mechanizméw nowoczesnego marketingu cyfrowego i wielokanatowej komunikacji w hipermedialnym
srodowisku, gdzie studenci ucza sie projektowaé kampanie angazujace odbiorcéw z réznych kultur. Duza wage przywigzuje sie
rowniez do praktycznego zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych w procesie zarzadzania, jak réwniez do
doskonalenia zdolnosci analitycznych, komunikacyjnych i miedzykulturowych, niezbednych do skutecznej wspotpracy w
miedzynarodowych zespotach. Program MBM Il stopnia jest $cisle osadzony w misji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
ktéra zaktada ,poznawanie przyczyn i wartosci rzeczy" poprzez interdyscyplinarne podejscie taczace wiedze teoretyczng z
praktycznymi zastosowaniami. Realizuje strategiczne cele uczelni w zakresie synergetycznego taczenia badarn naukowych z
innowacyjnymi metodami dydaktycznymi oraz umiedzynarodowienia ksztatcenia, angazujac do wspétpracy ekspertow i praktykow
biznesu z réznych krajéw. Wspieranie kompetencji w obszarze nowoczesnego marketingu oraz wielokanatowej komunikacji
hipermedialnej wpisuje sie w dazenie UEK do innowacyjnosci i adaptacji do cyfrowej transformacji gospodarki. Poprzez rozwoj
zaawansowanych kompetencji analitycznych, cyfrowych i przywodczych program wspiera pozycje UEK jako wiodgcego osrodka
ksztatcenia menedzeréw zdolnych sprosta¢ wyzwaniom globalnej gospodarki. Wzrastajaca internacjonalizacja przedsiebiorstw
oraz naptyw inwestycji zagranicznych w regionie krakowskim kreuja popyt na menedzeréw dysponujacych kompetencjami w
zakresie analizy duzych zbioréw danych, prognozowania trendéw ekonomicznych oraz elastycznego zarzadzania zasobami
ludzkimi w kontekscie miedzykulturowym. Jednoczesnie dynamiczny rozwdj mediow spotecznosciowych i platform cyfrowych
wymaga od lideréw umiejetnosci prowadzenia spéjnej komunikacji marketingowej w srodowisku hipermedialnym, co pozwala
budowac¢ zaangazowanie réznych grup odbiorcéw. Coraz wieksze znaczenie zyskuja takze umiejetnosci wdrazania rozwigzan
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz adaptacja narzedzi cyfrowych do zarzadzania procesami i relacjami z
interesariuszami. Praktyczne projekty realizowane w programie odpowiadajg na te potrzeby biznesu, ksztattujgc zdolnos¢
szybkiego reagowania na zmiany rynkowe i regulacyjne. Absolwent studiéw magisterskich MBM posiada pogtebiong wiedze o
funkcjonowaniu organizacji oraz o mechanizmach rynkowych, rozumie kontekst ekonomiczny, prawny i etyczny wspétczesnego
biznesu. Potrafi analizowac¢ i prognozowac¢ zjawiska gospodarcze przy uzyciu zaawansowanych metod statystycznych i
ekonometrycznych oraz projektowac strategie komunikacji marketingowej w srodowisku hipermedialnym, uwzgledniajac specyfike
odbiorcéw miedzykulturowych. Dysponuje rozwinietymi umiejetnosciami komunikacji w jezyku angielskim i drugim jezyku obcym
na poziomie B2, potrafi kierowac¢ zespotami miedzykulturowymi, planowac i organizowaé prace wtasng oraz projektéw, a takze
samodzielnie kontynuowaé proces uczenia sie przez cate zycie. Jego kompetencje spoteczne obejmuja krytyczng ocene wiedzy,
odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan oraz etyczne podejscie do petnionych rél menedzerskich.

Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin

stacjonarne 795
Liczba punktow ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw stacjonarne 120
ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim powyzej
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia stacjonarne 61
ktdrg student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych
ktdra student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z zakresu nauki stacjonarne 5

jezykow obcych
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ktéra moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z

; ) . X ., nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. «cel

stacjonarne 89

Praktyki zawodowe

Wymiar (godziny lekcyjne)

Cel Not applicable/Nie dotyczy
Zasady i forma odbywania Not applicable/Nie dotyczy
Zasady i forma zaliczania Not applicable/Nie dotyczy

Efekty uczenia sie

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do

charakterystyk
efektow
uczenia sie
Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektw uczenia sie (uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
77-ST2-MB-W01-25/26Z A graduate knows and understands at a deepened level selected facts, P7S_WG
objects, and phenomena related to modern management, as well as
socio-economic relations underpinning the advanced knowledge in
modern management from a global perspective/Absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska zwigzane ze
wspotczesnym zarzadzaniem, a takze relacje spoteczno-ekonomiczne
stanowigce podstawe zaawansowanej wiedzy z zakresu nowoczesnego
zarzadzania w perspektywie globalnej.
77-ST2-MB-W02-25/26Z A graduate knows and understands at a deepened level methods, P7S_WG
theories, techniques and research tools explaining relationships between
phenomena related to actors of modern management as well as allowing
for the identification of their consequences/Absolwent zna i rozumie w
pogtebionym stopniu metody, teorie, techniki i narzedzia badawcze
wyjasniajace zwigzki miedzy zjawiskami dotyczacymi aktorow
wspotczesnego zarzadzania, a takze pozwalajgce na identyfikacje ich
skutkow.
77-ST2-MB-W03-25/26Z A graduate knows and understands trends and development tendencies | P7S_WK
in modern management, accounting and marketing/Absolwent zna i
rozumie trendy i tendencje rozwojowe we wspdtczesnym zarzadzaniu,
ksiegowosci i marketingu.
77-ST2-MB-W04-25/26Z A graduate knows and understands main dilemmas of modern P7S_WK
civilization; social, legal, cultural and other essential conditions of
diverse activities undertaken by enterprises/Absolwent zna i rozumie
gtdwne dylematy wspotczesnej cywilizacji, spoteczne, prawne, kulturowe
i inne istotne uwarunkowania réznorodnej dziatalnosci podejmowanej
przez przedsiebiorstwa.
77-ST2-MB-W05-25/26Z A graduate knows and understands major rules of creation, designand | P7S_WK

development of diverse forms of modern enterprises/Absolwent zna i
rozumie najwazniejsze zasady kreowania, projektowania i rozwoju
roznorodnych form wspodtczesnych przedsiebiorstw.
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77-ST2-MB-W06-25/267

77-ST2-MB-U01-25/267

77-ST2-MB-U02-25/267

77-ST2-MB-U03-25/267

77-ST2-MB-U04-25/267

77-ST2-MB-U05-25/26Z

77-ST2-MB-U06-25/26Z

77-ST2-MB-U07-25/26Z

77-ST2-MB-U08-25/267

77-ST2-MB-U09-25/267

77-ST2-MB-U10-25/267

77-ST2-MB-K01-25/267

Program studiéw

A graduate knows and understands in depth fundamental issues in the
field of humanities/Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
fundamentalne zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

A graduate can implement their knowledge by formulating and solving
complex and unusual problems relating to modern
management/Absolwent potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze poprzez
formutowanie i rozwigzywanie ztozonych i nietypowych probleméw z
zakresu nowoczesnego zarzadzania.

A graduate can perform tasks in an innovative way through the
appropriate selection of information sources, making assessments,
critical analysis, synthesis, creative interpretation and presentation of
information in the field of modern management/Absolwent potrafi w
sposob innowacyjny realizowac¢ zadania poprzez odpowiedni dobor
Zrédet informacji, dokonywanie ocen, krytyczng analize, synteze,
kreatywng interpretacje i prezentacje informacji z zakresu
nowoczesnego zarzadzania.

A graduate can perform tasks in the field of modern management and
marketing, in relation to stakeholders expectations from a global
perspective/Absolwent potrafi realizowaé zadania z zakresu
nowoczesnego zarzadzania i marketingu, uwzgledniajac oczekiwania
interesariuszy w ujeciu globalnym.

A graduate can formulate, and test hypotheses related to simple
research problems related to issues of modern management and
marketing/Absolwent potrafi formutowac i testowac hipotezy dotyczace
prostych probleméw badawczych z zakresu zagadnien wspétczesnego
zarzadzania i marketingu.

A graduate can communicate in management and marketing with
diverse stakeholders/Absolwent potrafi komunikowa¢ sie w kwestiach
zarzadzania i marketingu z réznymi grupami interesariuszy.

A graduate can lead debates in modern management and
marketing/Absolwent potrafi prowadzi¢ debaty z zakresu nowoczesnego
zarzadzania i marketingu.

A graduate can communicate in a foreign language at the B2+ level
according to the Common European Framework of Reference for
Languages; and knows specialized vocabulary in the field of
management, accounting and marketing/Absolwent potrafi postugiwaé
sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, zna takze specjalistyczne stownictwo z
zakresu zarzadzania, ksiegowosci i marketingu.

A graduate can lead teams and collaborate with others as a part of
teamwork as well as take a managing role in teams/Absolwent potrafi
przewodzi¢ zespotom i wspdtpracowac z innymi w ramach pracy
zespotowej, a takze petni¢ funkcje kierowniczg w zespotach.

A graduate can initiate, plan and execute activities referring to life-long
learning and to develop self and others/Absolwent potrafi inicjowac,
planowac i realizowaé dziatania zwigzane z ksztalceniem ustawicznym
oraz rozwojem wiasnym i innych.

A graduate can correctly use possessed knowledge to formulate and
solve unusual problems in the field of humanities/Absolwent potrafi
prawidtowo wykorzystac posiadang wiedze w celu formutowania i
rozwigzywania nietypowych probleméw z dziedziny nauk
humanistycznych

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

A graduate is ready to critically assess the knowledge and gained
experience referring to modern management/Absolwent jest gotéw do
krytycznej oceny wiedzy i zdobytego doswiadczenia w zakresie
nowoczesnego zarzadzania.
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77-ST2-MB-K02-25/267

77-ST2-MB-K03-25/26Z

77-ST2-MB-K04-25/267

77-ST2-MB-K05-25/267

77-ST2-MB-K06-25/267

77-ST2-MB-K07-25/26Z

Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie

Specjalnosc¢: Brak

Nazwa

Cultural Diversity and Intercultural
Communication

Cultural Diversity and Intercultural
Communication

Economics and Corporate Finance
Economics and Corporate Finance
Foreign Language ¢

Fundamentals of Business Analysis
Fundamentals of Business Analysis
International Business Law
Leadership

Marketing and communication
strategies

Marketing and communication
strategies

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Program studiéw

A graduate is ready to recognize the importance of knowledge in solving

cognitive and practical problems and seek expert opinions in the event of

difficulties with solving a problem on their own/Absolwent jest gotéw
uznac znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych oraz szukac opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu.

A graduate is ready to fulfil social obligations, inspire and organize
activities for the social environment, think and act in a sustainable way
as well as initiate activities for the public interest/Absolwent jest gotow
do wypetniania obowigzkéw spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalnosci na rzecz otoczenia spotecznego, myslenia i dziatania w
sposob zrownowazony oraz inicjowania dziatalnosci na rzecz dobra
publicznego.

A graduate is ready to perform professional roles, considering the
changing social needs and global context/Absolwent jest gotéw do
petnienia rél zawodowych, uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby
spoteczne i kontekst globalny.

A graduate is ready to act in compliance with profession ethos and to
develop its achievements, as well as rules of professional
ethics/Absolwent jest gotow do postepowania zgodnego z etosem
zawodowym i rozwijania jego osiggniec oraz zasad etyki zawodowe;.

A graduate is ready to initiate actions in the public interest in issues
related to the field of humanities/Absolwent jest gotéw do inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie problematyki
odnoszacej sie do dziedziny nauk humanistycznych.

A graduate is ready to think and operate in an entrepreneurial and
innovative manner concerning an international work
environment/Absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy i innowacyjny w miedzynarodowym srodowisku pracy.

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KR

P7S_KR

P7S_KO

P7S_KO

Semestr: pierwszy

Forma  60dziny porma  ECTS
Nazwa w jez. angielskim zajee S N zal. S N
Cultural Diversity and Intercultural Wyktad
L 15 YA 4
Communication
Cultural Diversity and Intercultural Cwiczenia 15 - o
Communication
Economics and Corporate Finance Wyktad 15 E 4
Economics and Corporate Finance Cwiczenia = 15 - 0
Foreign Language ¢ Lektorat 30 Z 2
Fundamentals of Business Analysis Wyktad 15 E 5
Fundamentals of Business Analysis Cwiczenia = 30 - 0
International Business Law Wyktad 15 E 3
Leadership Wyktad 15 Z 3
Marketing and communication Wyktad
. 15 E 4
strategies
Marketing and communication Cwiczenia 15 ) 0

strategies
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Strategic Management

Strategic Management
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Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Change management
Change management
Elective Lecture sem. 2/1"

, Efficiency and engagement in
remote work

l, Innovation Support
Elective Lecture sem. 2/2"

l, Case studies analysis in
organizational behaviour

l, Sustainable Marketing Activities of
enterprises

Foreign Language ¢
International Marketing
International Marketing

Methodology in Economics and Social
Research

Methodology in Economics and Social
Research

Quality management
Quality management

Value Chain Management

Nazwa w jez. angielskim
Change management
Change management
Elective Lecture sem. 2/1"

, Efficiency and engagement in
remote work

l, Innovation Support
Elective Lecture sem. 2/2"

, Case studies analysis in
organizational behaviour

, Sustainable Marketing Activities of
enterprises

Foreign Language ¢
International Marketing
International Marketing

Methodology in Economics and Social
Research

Methodology in Economics and Social
Research

Quality management
Quality management
Value Chain Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Communicating Responsibility
Communicating Responsibility
Diploma seminar *

l, Diploma seminar

Econometrics Methods in
Management

Econometrics Methods in
Management

Elective Lecture sem. 3/1"

Nazwa w jez. angielskim
Communicating Responsibility
Communicating Responsibility
Diploma seminar *

l, Diploma seminar

Econometrics Methods in Management
Econometrics Methods in Management

Elective Lecture sem. 3/1"
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Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Lektorat
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Forma
zajeé

Wyktad
Cwiczenia
Seminarium
Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

15
30

240 0

Godziny ' Forma

S
15
15
15

15

15
15

15

15

30
15
15

15

15

15
15
15

N

195 0

E

30 0

Semestr: drugi

zal.

ECTS
S N

30 0

Semestr: trzeci

Godziny ' porma  ECTS

S
15
15
30
30

15

15

15

N

zal.

E

S o0 O o

Rodzaj

Rodzaj
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, Creative city in practice
l, Cultural and creative industries

l, Culture/heritage in international
relation

Elective Lecture sem. 3/2"
l, Consumer Behavior in Smart Cities

l, Contemporary Destination
Management

Elective Lecture sem. 3/2"
l, Consumer Behavior in Smart Cities

l, Contemporary Destination
Management

Managerial Accounting
Managerial Accounting
PR in Digital Age
PR in Digital Age

Program studiéw

l, Creative city in practice
l, Cultural and creative industries

l, Culture/heritage in international
relations

Elective Lecture sem. 3/2"
l, Consumer Behavior in Smart Cities

l, Contemporary Destination
Management

Elective Lecture sem. 3/2"
l, Consumer Behavior in Smart Cities

l, Contemporary Destination
Management

Managerial Accounting
Managerial Accounting
PR in Digital Age
PR in Digital Age

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Diploma seminar *
l, Diploma seminar
Elective Lecture sem. 4/1"

l, Dehumanization in the digital and
automation era

, Intellectual capital management
Elective Lecture sem. 4/2"
l, Evidence based management

l, Sustainable organization
management

Multichannel Communication
Project Management (Advanced)
Project Management (Advanced)

Sustainable Stakeholder Relationship
Management

Talent Acquisition and Retention

Talent Acquisition and Retention

Nazwa w jez. angielskim
Diploma seminar *
l, Diploma seminar
Elective Lecture sem. 4/1"

l, Dehumanization in the digital and
automation era

, Intellectual capital management
Elective Lecture sem. 4/2"
l, Evidence based management

l, Sustainable organization
management

Multichannel Communication
Project Management (Advanced)
Project Management (Advanced)

Sustainable Stakeholder Relationship
Management

Talent Acquisition and Retention
Talent Acquisition and Retention

Razem

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Cwiczenia
Cwiczenia

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Forma
zajec

Seminarium
Seminarium

Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Podziat punktow ECTS na dyscypliny
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15
15

15

15
15

15

15
15

15

15
15
15
15
195 0

S N
30
30
15

15

15
15
15

15

15
15
30

15

15
15
165 0

Godziny ' Forma
zal.

JA
JA

o o1 O W

30 0

Semestr. czwarty

ECTS
S N
9
9

30 0

Rodzaj

w

7/35



30.06.2025, 12:46 Program studiéw

=
>
c
= >
ECTS o 2
N =
P )
Iy g
Nazwa przedmiotu 2 =
> N
= o
c =
- o
S N S S
Py
o
(72
Q
Change management 4 4
Communicating Responsibility 5 5
Cultural Diversity and Intercultural Communication 4 2
Diploma seminar * 15 15

Econometrics Methods in Management
Economics and Corporate Finance
Elective Lecture sem. 2/1"

Elective Lecture sem. 2/2"

*

Elective Lecture sem. 3/1
Elective Lecture sem. 3/2"

Elective Lecture sem. 4/1"

Elective Lecture sem. 4/2°
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Razem 115

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Verification and documentation of the learning outcomes achieved by students is carried out through:
- in the scope of knowledge - credit and examination papers, project papers, presentations (electronic documentation), reflective
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writing papers (requiring critical analysis of the literature on the subject confronted with one's own experiences), paper texts.
Grades from course credits are documented in examination/credit reports;

- in the scope of skills - project papers, task completion reports, individual and collective task result sheets, case studies,
developed essays (verifying the ability to collect, select and critically analyze sources, the ability to use theoretical knowledge in
practice, the ability to apply the tools learned in practice), outlines of group papers, also examination/credit reports;

- in the area of social competences - project work, presentations (electronic documentation documenting students' attitudes
towards the analysed phenomena, processes, problems, communication and social skills), score sheets for activity during classes
(communication method, involvement in cooperation, quality of argumentation and justifications used), written works (reflective
writing).

The PRK system determines the workload of an average student needed to achieve the assumed learning outcomes; the weight
(significance) of the effects in the area of knowledge, skills and social competences is determined. In the case of subjects
conducted in various forms (lecture and exercises), the final grade is made up of partial grades from individual forms of classes,
taking into account the weights (significance) determined by the person conducting the lecture. This information, together with
information on the requirements and criteria for passing the subject, is provided before the start of classes, in particular by
providing the subject syllabus. The basis for assessing the implementation of learning outcomes are, in particular, various forms of
partial works (papers, reports, case studies), credit and examination papers, as well as the ability to discuss, interpret, select
arguments, etc. Subject grades are recorded in an electronic system. Crediting based solely on the student's attendance at classes
is not accepted. A special type of measure of the implementation of the assumed learning outcomes in second-cycle studies is the
master's thesis and the final exam. An anti-plagiarism system is used to verify the independence of the written work.
Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentow efektéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajgce krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczeri przedmiotéw sg dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadar indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekc;ji i krytycznej analizy zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetno$¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac
grupowych, takze protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe;

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujgca stosunek
studentéw do analizowanych zjawisk, procesow, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jako$é stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace pisemne (reflective writing).

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i ¢wiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem zaje¢, w szczegélnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu. Podstawa oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegolnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case
study), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnosc¢ dyskusii, interpretaciji, doboru argumentow itd. Oceny z przedmiotow
sg zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytgcznie na podstawie obecnosci studenta na
zajeciach. Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia jest praca
magisterska i przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest system
antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie przypisane do zajec

Nazwa przedmiotu
Change management
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Students knows and understands change models / Student zna i rozumie modele zarzadzania zmiang

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student can apply management tools that support the understanding of how an organization functions, such as
stakeholder analysis / Student potrafi stosowac narzedzia zarzadzania wspomagajace zrozumienie funkcjonowania organizacji
takie jak np. analiza interesariuszy

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( P7TS_UW )
E3 - (U) The student can design new solutions and processes / Student potrafi projektowaé nowe rozwigzania i procesy

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E4 - (K) The student is ready to participate in organizational change processes / Student jest gotow do uczestniczenia w procesach
zmian organizacyjnych
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|, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )
|, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Understanding Environment complexity / Zrozumienie ztozonosci otoczeni

W2 - Understanding Organizational Change and organization systemic nature / Zrozumienie zmiany organizacyjnej oraz
systemowej natury organizacji

W3 - Root cause analysis / Metody analizy przyczyn zrédtowych

W4 - Stakeholder identification and engagement / Analiza i zaangazowanie interesariuszy
W5 - Overcoming Resistance to Change / Opor i jego przyczyny i przezwyciezanie

W6 - Theories and Models of Change Management / Teorie i modele zarzadzania zmiana

WT - Sustaining Change / utrwalanie zmiany

C1 - Root cause analysis / Metody analizy przyczyn zZrédtowych

C2 - Stakeholder identification and engagement / Analiza i zaangazowanie interesariuszy

C3 - Impactful public speaking / wystapienia publiczne

C4 - Achieving Consensus Under Constraints / Wypracowanie rozwigzan przy ograniczeniach
C5 - Transition case studies / studia przypadkéw

Nazwa przedmiotu
Communicating Responsibility
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the principles and mechanisms of responsible and ethical communication./Student
zna i rozumie zasady i mechanizmy komunikowania w sposob odpowiedzialny i etyczny.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) The student can recognize and analyze errors in business communication and develop marketing content that aligns with
ethical standards, maintaining transparency and integrity while appealing to target audiences./Student potrafi rozpoznawac i
analizowac btedy w komunikacji biznesowej oraz tworzy¢ tresci marketingowe zgodne ze standardami etycznymi, zachowujac
przejrzystosé i integralno$é, a jednoczesnie trafnie docierajac do grupy docelowej.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-MB-U07-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) The student is ready to communicate in a business environment in a responsible and ethical manner./Student jest gotéw
do komukowania w otoczeniu biznesowym w sposdob odpowiedzialny i etyczny.

|, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO)

|, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Business communication - traditional and modern communication channels and tools./Komunikacja w biznesie - tradycyjne i
nowoczesne kanaty i narzedzia komunikacji.

W2 - Identification of stakeholders in communication./Identyfikacja interesariuszy w komunikacji.

W3 - The role of ethics in internal and external communication./ Rola etyki w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

W4 - Diversity, equity, inclusion, access issues in communication/R6znorodnosé, réwnosé, inkluzywnosé, kwestie zwigzane z
dostepnoscig w komunikacji.

W5 - Democratic vs ethical communication. Disinformation and fake new./Demokratyczna vs etyczna komunikacja. Desinformation
and fake news.

W6 - ESG and CSR in communicaiton./ESG i CSR w komunikacji.

WT - Regulatory, legal and ethical considerations in using various communication platforms./Regulacyjne, prawne i etyczne
aspekty korzystania z réznych platform komunikacyjnych

W8 - Methods and indicators for the ethical evaluation of communication effectiveness./Metody i wskazniki etycznej oceny
skutecznos$ci komunikacji.

C1 - Identification of stakeholders and analysis of their expectations in relation to communication./Identyfikacja interesariuszy i
analiza ich oczekiwan w kontekscie komunikacji.

C2 - Identifying and addressing errors in internal communication./Rozpoznawanie i korekta btedéw w komunikacji wewnetrzne;j.
C3 - Identifying and addressing errors in externalcommunication./Rozpoznawanie i korekta btedéw w komunikacji zewnetrzne;j.
C4 - Analysis and comparison of legal regulations applied across different social media platforms./Analiza i poréwnanie regulacji
prawnych uzywanych na réznych platformach w mediach spotecznosciowych.

C5 - Strategies to react to desinformation and 'fake news'./Strategie reagowania na dezinformacje i 'fake news'.

C6 - Identification of indicators for the ethical evaluation of communication effectiveness.
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Nazwa przedmiotu
Cultural Diversity and Intercultural Communication
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands: to a more in-depth extent selected theories, concepts, categories, processes,
phenomena and main development trends constituting knowledge in the area of intercultural communication./ Student zna i
rozumie w sposob bardziej pogtebiony wybrane teorie, koncepcje, kategorie, procesy, zjawiska i gtéwne tendencje rozwojowe
stanowigce wiedze w zakresie komunikacji miedzykulturowe;.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The student can apply the existing knowledge acquired in the field of intercultural communication and can use basic
knowledge to understand and interpret human social behaviour, taking into account intercultural differences./Student potrafi
zastosowac zdobytg wiedze w zakresie komunikacji miedzykulturowej oraz wykorzysta¢ podstawowg wiedze do zrozumienia i
interpretacji ludzkich zachowan spotecznych, uwzgledniajac réznice miedzykulturowe.

|, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-MB-U09-25/26Z ( P7S_UU )

|, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) The student is ready to communicate within a multicultural environment and is open to other people's views and cultural
differences./Student jest gotéw do komunikowania sie w srodowisku wielokulturowym i otwarty na poglady innych oséb oraz
roznice kulturowe.

l, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Intercultural Management. Definition and importance of intercultural communication in business. Overview of
key concepts and theories on cultural diversity and intercultural communication. The role of culture in business
communication./Wprowadzenie do zarzadzania miedzykulturowego. Definicja i znaczenie komunikacji miedzykulturowej w
biznesie. Przeglad kluczowych koncepciji i teorii dotyczacych réznorodnosci kulturowej i komunikacji miedzykulturowej. Rola
kultury w komunikacji biznesowe;j.

W2 - Cultural Dimensions and Business Communication Styles. Hofstede's cultural dimensions theory. High-context vs. low-
context communication in business.Direct and indirect communication, styles in business./Wymiary kulturowe i style komunikacji
biznesowej. Teoria wymiardw kulturowych Hofstede'a. Komunikacja wysokiego i niskiego kontekstu w biznesie. Komunikacja
bezposrednia i posrednia, style w biznesie.

W3 - Verbal and Nonverbal Communication in Business. Language and cultural identity in business and its impact on management.
Nonverbal communication: gestures, body language, and proxemics in business settings. Cultural variations in verbal and
nonverbal business communication./Komunikacja werbalna i niewerbalna w biznesie. Jezyk i tozsamos$¢ kulturowa w biznesie oraz
ich wptyw na zarzadzanie. Komunikacja niewerbalna: gesty, jezyk ciata i proksemika w srodowisku biznesowym. Réznice kulturowe
w komunikacji werbalnej i niewerbalnej w biznesie.

W4 - Intercultural Communication Competence in Business. Developing intercultural sensitivity in business. Building intercultural
communication competence for business professionals. Strategies for effective intercultural business interactions./Kompetencje w
zakresie komunikacji miedzykulturowej w biznesie. Rozwijanie wrazliwosci miedzykulturowej w biznesie. Budowanie kompetencji w
zakresie komunikacji miedzykulturowej dla profesjonalistow biznesowych. Strategie skutecznych miedzykulturowych interakcji
biznesowych.

W5 - Barriers to Intercultural Business Communication: Stereotypes, Prejudice, and Ethnocentrism in Business. Language barriers
and Miscommunication in Business Contexts. Overcoming barriers to intercultural business communication./Bariery w
miedzykulturowej komunikacji biznesowej: stereotypy, uprzedzenia i etnocentryzm w biznesie. Bariery jezykowe i nieporozumienia
w kontekstach biznesowych. Pokonywanie barier w miedzykulturowej komunikacji biznesowe;.

C1 - Intercultural Communication in Business Negotiations. Cultural influences on negotiation styles. Strategies for successful
intercultural business negotiations. Case studies of intercultural business negotiations./Komunikacja miedzykulturowa w
negocjacjach biznesowych. Wptywy kulturowe na style negocjacji. Strategie udanych negocjacji miedzykulturowych w biznesie.
Studia przypadkéw miedzykulturowych negocjacji biznesowych.

C2 - Intercultural Communication and Cultural Diversity in Global Teams. Challenges and opportunities of working with
international teams. Effective communication strategies for international teams. Managing cultural diversity in international
teams./Komunikacja miedzykulturowa i réznorodnos$¢ kulturowa w zespotach globalnych. Wyzwania i mozliwosci pracy z
zespotami miedzynarodowymi. Skuteczne strategie komunikacyjne dla zespotéw miedzynarodowych. Zarzadzanie réznorodnoscia
kulturowa w zespotach miedzynarodowych.

C3 - Intercultural Communication in Marketing and Advertising. Cultural influences on consumer behaviour. Adapting marketing
and advertising strategies for different cultures. Case studies of successful intercultural marketing campaigns./Komunikacja
miedzykulturowa w marketingu i reklamie. Wptywy kulturowe na zachowania konsumentow. Dostosowywanie strategii
marketingowych i reklamowych do réznych kultur. Studia przypadkéw udanych kampanii marketingu miedzykulturowego.
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C4 - Intercultural Conflict and Resolution in Business. Sources of intercultural conflict in business. Conflict resolution strategies in
intercultural business contexts. Mediation and negotiation in intercultural business settings./Konflikt miedzykulturowy i jego
rozwigzywanie w biznesie. Zrédta konfliktu miedzykulturowego w biznesie. Strategie rozwigzywania konfliktow w
miedzykulturowych kontekstach biznesowych. Mediacje i negocjacje w miedzykulturowych srodowiskach biznesowych.

C5 - Globalization and Intercultural Business Communication. The impact of globalization on business communication.
Intercultural communication in a globalized business world. Future trends and challenges in intercultural business
communication./Globalizacja i miedzykulturowa komunikacja biznesowa. Wptyw globalizacji na komunikacje biznesowa.
Komunikacja miedzykulturowa w zglobalizowanym $wiecie biznesu. Przyszte trendy i wyzwania w miedzykulturowej komunikacji
biznesowej.

Nazwa przedmiotu
Diploma seminar (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Diploma seminar (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands in-depth issues related to the company, consumer, competition, communication,
and entering and developing business through enterprises in the conditions of globalization. Knows methods of collecting
information, preparing results, drawing conclusions - knows the basic methods of scientific work/Student zna i rozumie
dogtebnie zagadnienia zwigzane z przedsiebiorstwem, konsumentem, konkurencja, komunikacjg oraz podejmowaniem i
rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej poprzez przedsiebiorstwa w warunkach globalizacji. Zna metody zbierania informaciji,
opracowywania wynikéw, wyciggania wnioskow - zna podstawowe metody pracy naukowe;j.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( P7TS_WK )

l, ZZ-ST2-MB-W05-25/26Z ( P7TS_WK )
E2 - (U) The student can establish goals, problems, and research hypotheses. Identify sources of information, and select and
use methods of collecting and applying it. He can verify research hypotheses and conclude/Student potrafi ustalac cele,
problemy i hipotezy badawcze. Identyfikowac Zrédta informacji oraz wybierac i stosowaé metody ich gromadzenia i
stosowania. Potrafi weryfikowaé hipotezy badawcze i wyciagga¢ wnioski.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U04-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U07-25/26Z ( PTS_UK)
E3 - (U) The student can apply the technique of writing a master's thesis. It uses programs computer/applications for data
presentation and processing and work editing master's degree. Can use the acquired conceptual system in the field of
management. Can use the developed material in a master's thesis during the diploma examination/Student potrafi zastosowa¢
technike pisania pracy magisterskiej. Wykorzystuje programy komputerowe/aplikacje do prezentacji i przetwarzania danych
oraz edycji prac magisterskich. Potrafi wykorzystacé nabyty system pojeciowy w dziedzinie zarzadzania. Potrafi wykorzystaé
opracowany materiat w pracy magisterskiej podczas egzaminu dyplomowego.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U07-25/26Z ( PTS_UK)

, ZZ-ST2-MB-U09-25/26Z ( PTS_UU )
E4 - (K) The student is ready to constantly expand his knowledge. He is aware of the necessity of respecting intellectual
property rights/Student jest gotéw do ciggtego poszerzania swojej wiedzy. Jest Swiadomy koniecznosci poszanowania praw
wiasnosci intelektualne;.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z

l, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z

l, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z

P7S_KK
P7S_KK
P7S_KO
P7S_KR

~ o~~~
~— — — ~—

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Functions, structure, and rules of preparing and writing a master's thesis/Funkcje, struktura i zasady przygotowywania i
pisania pracy magisterskiej.

S2 - Basic methods of scientific (research) work and their skillful use to solve the title problem of the work/Podstawowe
metody pracy naukowe]j (badawczej) i ich umiejetne wykorzystanie do rozwigzania problemu tytutowego pracy.

§3 - Techniques of writing scientific texts/Techniki pisania tekstow naukowych.
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$4 - Sources of acquiring knowledge. Ways of using the literature on the subject. Copyright protection in the process of
preparing a master's thesis/Zrédta zdobywania wiedzy. Sposoby korzystania z literatury przedmiotu. Ochrona praw autorskich
w procesie przygotowywania pracy magisterskiej.

S5 - Review of research issues to select the topic of the master's thesis. Development of goals and work plan/Przeglad
zagadnien badawczych w celu wyboru tematu pracy magisterskiej. Opracowanie celéw i planu pracy.

$6 - Presentation of subsequent theoretical chapters of diploma theses with discussion/Prezentacja kolejnych rozdziatow
teoretycznych pracy dyplomowej z dyskusja.

ST - Development of research methodology - goals, assumptions, problems and research hypotheses. Selection or
development of methods research/Rozw6j metodologii badawczej - cele, zatozenia, problemy i hipotezy badawcze. Wybor lub
rozwdj metod badan.

S8 - Presentation of research results and conclusions/Prezentacja wynikéw badan i wnioskdw.

S9 - Presentation of the entire edited work/Prezentacja cato$ci redagowanego dzieta.

Nazwa przedmiotu
Econometrics Methods in Management
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands basic and advanced concepts, methods and models of econometric risk
analysis./Student zna i rozumie podstawowe i zaawansowane koncepcje, metody i modele ekonometrycznej analizy ryzyka.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) A student is able to perform basic and more advanced econometric risk analysis, using relevant models and methods,
using relevant software. / Student potrafi przeprowadzi¢ podstawowgq i zaawansowang ekonometryczng analize ryzyka, postugujac
sie odpowiednimi modelami i metodami, wykorzystujac w tym stosowne narzedzia informatyczne.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U04-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) A student is ready to consider the pros and cons of various statistical and econometric tools for risk analysis. They are
aware of a constant need and ready to improve their knowledge and skills in the area. Student interprets and communicates risk
analysis results in a transparent way. / Student jest gotéw do krytycznej oceny réznorakich narzedzi statystyczno-ekonometrycznej
analizy ryzyka. Student jest gotéw by uznac potrzebe ciggtej nauki i doskonalenia swoich umiejetnosci w obszarze
ekonometrycznej analizy ryzyka. Student jest gotow formutowac i komunikowaé wyniki analizy ryzyka w sposob jasny i zrozumiaty.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to risk analysis / Wprowadzenie do analizy ryzyka

W2 - Financial time series and volatility / Finansowe szeregi czasowe i zmienno$¢

W3 - Econometric models of volatility on financial markets / Ekonometryczne modele zmiennosci na rynkach finansowych
W4 - Financial risk measures (Value at Risk, Expected Shortfall) / Miary ryzyka finansowego (warto$¢ zagrozona, oczekiwany
niedobar)

W5 - Risk models diagnostics and evaluation (backtesting, loss functions) / Diagnostyka i ocena modeli ryzyka (testowanie
wsteczne, funkcje straty)

WT - Capital requirements for market risk / Wymogi kapitatowe dla ryzyka rynkowego

C1 - Empirical analysis of financial time series / Empiryczna analiza finansowych szeregéw czasowych

C2 - Volatility models estimation and forecasting / Estymacja i prognozowanie w modelach zmiennosci

C3 - Non-parametric methods for Value at Risk estimation / Nieparametryczne metody szacowania wartosci zagrozonej

C4 - Parametric volatility models in estimation of VaR and ES / Parametryczne modele zmiennosci w estymacji wartosci zagrozonej
i oczekiwanego niedoboru

C5 - Risk models diagnostics and evaluation (backtesting, loss functions) / Diagnostyka i ocena modeli ryzyka (testowanie
wsteczne, funkcje straty)

C6 - Calculating capital requirements for market risk / Obliczanie wymogdw kapitatowych dla ryzyka rynkowego

Nazwa przedmiotu
Economics and Corporate Finance

Jezyk prowadzenia zajeé
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angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (W) A student knows and understands in a deepened degree of macroeconomic phenomenon and relations between them. A
student knows and understands in a deepened degree of theories in the field of selected concepts and methods of modern
organizations management. A student knows and understands the theory and methods of project management. A student knows
and understands the theory and methods of managing human and intellectual capital. A student knows and understands the
fundamental dilemmas of modern civilization. / Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawiska makroekonomiczne i relacje
miedzy nimi. Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie z zakresu wybranych koncepcji i metod zarzadzania
wspotczesnymi organizacjami. Student zna i rozumie teorie i metody zarzgdzania projektami. Student zna i rozumie teorie i metody
zarzadzania kapitatem ludzkim i intelektualnym. Student zna i rozumie fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E5 - (U) A student is able to use the acquired knowledge to analyse and forecast socio-economic phenomena, including the
formulation of research problems and their solution through the appropriate selection of sources, information and research
methods. A student is able to use mathematical, statistical and econometric methods in business management. A student is able to
use modern methods and management tools in practice. A student is able to use modern methods and ICT tools in practice. A
student is able to perform various organizational tasks, including recruit employees and manage teams of various sizes, using
innovative methods and technologies. A student is able to prepare team projects and use them in the practice of business. /
Student potrafi wykorzystac¢ zdobytg wiedze do analizy i prognozowania zjawisk spoteczno-ekonomicznych, w tym formutowania
probleméw badawczych i ich rozwigzywania poprzez odpowiedni dobor Zrodet, informacji i metod badawczych. Student potrafi
stosowaé metody matematyczne, statystyczne i ekonometryczne w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Student potrafi stosowac w
praktyce nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania. Student potrafi stosowac w praktyce nowoczesne metody i narzedzia ICT.
Student potrafi wykonywa¢ réznorodne zadania organizacyjne, w tym rekrutowaé pracownikéw i zarzadzaé zespotami réznej
wielkosci, stosujac innowacyjne metody i technologie. Student potrafi przygotowywac projekty zespotowe i wykorzystywaé je w
praktyce biznesowej.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E6 - (K) A student is ready to critically evaluate the content of statements regarding socio-economic phenomena occurring in the
modern economy. A student is ready to recognize the importance of knowledge in solving cognitive and practical problems related
to socioeconomic phenomena. A student is ready to fulfil social obligations, inspire and organize activities for the social
environment. A student is ready to perform professional roles responsibly, including managerial roles and functions in the
organization related to the analysis of quantitative data, while maintaining the principles of sustainable development. / Student jest
gotow do krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych w gospodarce
wspotczesnej. Student jest gotdw do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
zwigzanych ze zjawiskami spoteczno-ekonomicznymi. Student jest gotéw do wypetniania obowigzkéw spotecznych, inspirowania i
organizowania dziatan na rzecz otoczenia spotecznego. Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
rol i funkcji kierowniczych w organizacji zwigzanych z analizg danych ilosciowych, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - The scope of corporate finance / Zakres finanséw korporacyjnych

W2 - Financial Markets / Rynki finansowe

W3 - Financial Analysis / Analiza finansowa

W4 - Profit and financial planning / Zysk a planowanie finansowe

W5 - Valuation and market required rates of return / Wycena i wymagane przez rynek stopy zwrotu
W6 - Managing long-term and short-term investment / Zarzadzanie dtugoterminowymi i krétkoterminowymi inwestycjami
WT - Managing capital structure decisions / Zarzadzanie decyzjami dotyczacymi struktury kapitatowej
C1 - Time value of money / Wartos$¢ pienigdza w czasie

C2 - Capital within the enterprise / Kapitat w przedsiebiorstwie

C3 - Cost of capital / Koszt kapitatu

C4 - Investment of the enterprise / Inwestycje w przedsiebiorstwie

C5 - Investment project evaluation / Ocena projektu inwestycyjnego

C6 - Return on equity / Zwrot z kapitatu wtasnego

C7 - Net working capital management / Zarzadzanie kapitatem obrotowym netto

C8 - Assets within the enterprise / Aktywa w przedsiebiorstwie

C9 - Current assets management / Zarzadzanie aktywami obrotowymi

Nazwa przedmiotu
Elective Lecture sem. 2/1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
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, Efficiency and engagement in remote work (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the methods, theories and research tools enabling the analysis of the relationship
between effectiveness and engagement in remote teams./Student zna i rozumie metody, teorie i narzedzia badawcze
umozliwiajace analize relacji miedzy efektywnoscig a zaangazowaniem w zespotach zdalnych.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student knows and understands the impact of socio-economic factors on remote work models and their
effectiveness in various organizational cultures./Student zna i rozumie wptyw czynnikow spoteczno-ekonomicznych na
modele pracy zdalnej i ich efektywno$¢ w réznych kulturach organizacyjnych.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( P7TS_WK )

l, ZZ-ST2-MB-W05-25/26Z ( P7TS_WK )
E3 - (U) Student is able to identify and solve problems related to communication and collaboration in remote teams, using
appropriate techniques and tools./Student potrafi identyfikowac i rozwigzywaé problemy zwigzane z komunikacjg i
wspotpracg w zespotach zdalnych, stosujgc odpowiednie techniki i narzedzia.

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( PTS_UK)

, ZZ-ST2-MB-U09-25/26Z ( PTS_UU )
E4 - (U) Student is able to adapt management and employee motivation styles to the specifics of remote work, taking into
account the individual needs of team members./Student potrafi dostosowywacé style zarzadzania i motywowania pracownikéw
do specyfiki pracy zdalnej, uwzgledniajac indywidualne potrzeby cztonkéw zespotu.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-MB-U06-25/26Z ( P7TS_UK)

l, ZZ-ST2-MB-U07-25/26Z ( PTS_UK)

l, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( PTS_UW )
E5 - (K) Student is ready to critically evaluate content and statements regarding socio-economic phenomena related to remote
work, taking into account their impact on the effectiveness and engagement of teams./Student jest gotow krytycznie oceniaé
tresci i wypowiedzi dotyczace zjawisk spoteczno-ekonomicznych zwigzanych z pracq zdalng, uwzgledniajac ich wptyw na
efektywnos$¢ i zaangazowanie zespotdw.

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO )
E6 - (K) Student is ready to plan and organize their own work and cooperation in remote teams, taking into account cultural
diversity and the individual needs of team members./Student jest gotow planowac i organizowa¢ prace wtasna oraz
wspotprace w zespotach zdalnych, z uwzglednieniem réznorodnosci kulturowej i indywidualnych potrzeb cztonkow zespotu.

l, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( PTS_KO)

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( PTS_KO)

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to remote work./Wprowadzenie do pracy zdalnej.

W2 - Models of organizing remote work./Modele organizacji pracy zdalnej.

W3 - Efficiency in a remote work environment./Efektywnos$¢ w Srodowisku pracy zdalnej.
W4 - Employee engagement in remote work./Zaangazowanie pracownikow w pracy zdalnej.
W5 - Tools supporting remote work./Narzedzia wspierajace prace zdalna.

W6 - Legal and ethical aspects of remote work./Aspekty prawne i etyczne pracy zdalnej.
WT - The future of remote work./Przysztos¢ pracy zdalne;.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Innovation Support (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the fundamental necessity of innovation as a pivotal factor in sustaining and
enhancing competitive advantage within the knowledge-based economy. The student knows and understands the key
stakeholders within the innovation ecosystem who play a crucial role in supporting and fostering entrepreneurial
ventures./Student zna i rozumie kluczowa role innowacji jako niezbednego elementu budowania i utrzymania przewagi
konkurencyjnej w gospodarce opartej na wiedzy. Student zna i rozumie podmioty wystepujace w ekosystemie innowacji, ktore
odgrywajq istotng role we wspieraniu i rozwoju przedsiewziec¢ o charakterze przedsiebiorczym.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=63&idSemestruRoku=51 15/35



30.06.2025, 12:46 Program studiéw

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The student can identify, assess and recommend various forms and sources of support for innovative ventures at
different levels of development./Student potrafi identyfikowaé, ocenia¢ i rekomendowac¢ rézne formy oraz Zrédta wsparcia dla
innowacyjnych przedsiewzieé na réznych etapach ich rozwoju.

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) The student is ready to acquire and effectively utilize various forms of innovation support./Student jest gotow do
pozyskania i korzystania z form wsparcia innowacji.

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Regional innovation systems, its elements and dynamics. Theoretical background: Triple Helix and Knowledge-based
economy./Regionalne systemy innowacji, ich elementy i dynamika. Podstawy teoretyczne: Potréjna Helisa oraz gospodarka
oparta na wiedzy.

W2 - Acceleration of economic development through support for entrepreneurship and innovation. International innovation
ratings: European Innovation Scoreboard and Global Innovation Index./Przyspieszenie rozwoju gospodarczego poprzez
wspieranie przedsiebiorczosci i innowacji. Miedzynarodowe rankingi innowacyjnosci:Europejska Karta Innowacyjnosci i
Globalny WskazZnik Innowacyjnosci.

W3 - Typology of organizations in innovation ecosystems supporting businesses at various stages of product and company
development./Typologia organizacji w ekosystemach innowacji wspierajacych przedsiebiorstwa na réznych etapach rozwoju
produktu i firmy.

W4 - Types of support available to enhance radical and incremental innovations./Dostepne mechanizmy wsparcia majace na
celu rozwdj zaréwno innowacji przetomowych, jak i stopniowych.

W5 - Hackathon: designing ideas and building an effective business pitch to acquire innovation support./Hackathon:
tworzenie koncepcji oraz przygotowanie skutecznej prezentacji biznesowej w celu pozyskania wsparcia dla innowacji.

Nazwa przedmiotu
Elective Lecture sem. 2/2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Case studies analysis in organizational behaviour (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understand organizational culture creating, equity theory, job design, different misbehaviors of
employee, self-managed team approach, stages of conflict and approaches to resolve conflict, perception of situation and
impression management. / Student zna i rozumie kreowanie kultury organizacyjnej, teorie sprawiedliwosci, projektowanie
pracy, rézne niewtasciwe zachowania pracownika, fazy konfliktu i podejscia do ich rozwigzania, postrzeganie sytuacji i
zarzadzanie wrazeniem.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student can use knowledge in organizational behavior to resolve organizational problems and motivate other students
to work in team. / Student potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu zachowar organizacyjnych do rozwigzywania probleméw
organizacyjnych i motywowania innych studentow do pracy w zespole.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student is ready to carrying out professional tasks in relation to situations described in case studies on organizational
behavior. / Student jest gotow do wykonywania zadan zawodowych w odniesieniu do sytuacji opisanych w studiach przypadku
z zakresu zachowan organizacyjnych.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

|, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Socializing and organizational culture, organizational culture creation / Socializacja i kultura organizacyjna, kreowanie
kultury organizacyjnej

W2 - Equity theory and forced ranking performance appraisals / Teoria sprawiedliwo$ci i wymuszone rankingowe oceny
wynikow pracy

W3 - Job design / Projektowanie pracy
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W4 - Misbehavior of employee / Niewtasciwe zachowania pracownikéw

W5 - Self-managed team approach / Samozarzadzajace sie zespoty

W6 - Stages of conflict and approaches to resolve conflict / Fazy konfliktu i podej$cia do rozwigzywania konfliktow
WT - Perception of situation and impression management / Postrzeganie sytuacji i zarzadzanie wrazeniem

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Sustainable Marketing Activities of enterprises (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the principles of organizational functioning, particularly the organizational, social,
legal, moral, and ethical aspects, as well as the necessity and dependencies of collaboration in order to achieve organizational
success./Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania organizacji, w szczegdlnosci aspekty
organizacyjne, spoteczne, prawne, moralne i etyczne, a takze koniecznos¢ i zaleznosci podejmowania wspétpracy w celu
osiagniecia sukcesu organizacji.

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK )
E2 - (U) A student is able to identify, interpret, analyze, and forecast socio-economic processes and phenomena (cultural,
social, political, economic) for the purpose of creating specific managerial solutions, using normative systems correctly,
including selected legal, professional, and ethical norms and rules, with the use of appropriately selected information/Student
potrafi, celu tworzenia konkretnych rozwigzan probleméw zarzadczych, identyfikowag, interpretowac, analizowac a takze
prognozowacé procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze (kulturowe, spoteczne, polityczne, ekonomiczne) postugujac sie
prawidtowo systemami normatywnymi, w tym wybranymi normami i requtami prawnymi, zawodowymi, etycznymi, z
wykorzystaniem wtasciwie wyselekcjonowanych informacji.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) A student is ready to fulfill social obligations and co-organize activities for the benefit of the social
environment/Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, wspétorganizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego.

|, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )
E4 - (W) A student has an advanced understanding of the essence and specifics of managing individual functional areas of an
organization/Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote oraz specyfike zarzadzania poszczegdlnymi obszarami
funkcjonalnymi przedsiebiorstwa.

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - The evolution of marketing concepts. The emergence of sustainable marketing, its goals, and values/Ewolucja koncepcji
marketingu. Wytonienie sie marketingu zréwnowazonego, jego cel i wartosci.

W2 - Sustainable marketing strategies/Zréwnowazone strategie marketingowe.

W3 - Sustainable consumer behaviors/Zrownowazone zachowania nabywcow.

W4 - Development and market introduction of sustainable products, including: product design, its lifecycle, and sustainable
production/Rozwéj i wprowadzanie na rynek zréwnowazonych produktow, w tym: projektowanie produktu, jego cykl zycia i
zréwnowazona produkcja.

W5 - Sustainable marketing communication/Zréwnowazona komunikacja marketingowa.

W6 - The importance of sustainable marketing values for stakeholders and customers of businesses/Znaczenie wartosci
marketingu zréwnowazonego dla interesariuszy i klientéw przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu
Elective Lecture sem. 3/1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Creative city in practice (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the scientific fields relevant to spatial economy, including the theory and history of
urban planning, and possesses a fundamental understanding of the economic and environmental aspects of managing and
governing urban space, which includes areas that have been degraded. / Student zna i rozumie dziedziny naukowe wiasciwe
dla gospodarki przestrzennej, w tym w zakresie teorii oraz historii urbanistyki. Ma podstawowg wiedze w zakresie
ekonomicznych oraz srodowiskowych skutkéw zarzadzania i gospodarowania przestrzenig miejska, w tym obszarami
zdegradowanymi.
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l, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) A student can independently gather information and subject it to creative analysis. / Student potrafi samodzielnie
zdobywac informacje i poddawac je tworczej analizie.

l, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) A student is ready to collaborate and work in a group, taking on various roles within it. A gradute is prepared to work in
a team conducting joint studies and analyses. / Student jest gotow wspotpracowac i dziata¢ w grupie, przyjmujac w niej rézne
role. Jest przygotowany do pracy w zespole realizujgcym wspdlne opracowania i analizy.

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( P7S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - The Introduction. The definitions of the concept of a Creative City. Goals of sustainable development. Causes of urban
area degradation and revitalization methodolgies. / Wstep. Definicje pojecia miasta kreatywnego. Cele rozwoju
zréwnowazonego. Przyczyny degradacji obszaréw miejskich i metody rewitalizacji.

W2 - The creative city vs. the post-industrial city. The evolution of urban structures in the last half-century. / Creative city vs.
post-industrial city. The evolution of urban structures in the last half-century.

W3 - The role of culture and cultural heritage in the process of building a creative city. / Rola kultury i dziedzictwa kulturowego
w procesie budowy miasta kreatywengo.

W4 - The role of the revitalization projects and programs in the creative city emergence. The experiences from selected
European and American cities / Rola rojektow i programéw z zakresu rewitalizacji w budowie miast kreatywnych.
Doswiadczenia z wybranych miast europejskich i amerykarskich.

W5 - Czy polskie miasta to miasta kreatywne? / Are Polish cities a creative cities?

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
|, Cultural and creative industries (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the specificity of cultural and creative industries in the context of public policy
and commercial activity. / Student zna i rozumie specyfike przemystoéw kultury i kreatywnych w kontekscie polityki publicznej i
dziatalnosci komercyjne;.

|, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)

, ZZ-ST2-MB-W05-25/26Z ( PTS_WK))

l, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The student is able to propose solutions to challenges in the management of cultural and creative industries. /
Student potrafi zaproponowa¢ rozwigzania dla wyzwan w zarzadzaniu przemystami kultury i kreatywnymi.

l, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( PTS_UK)

l, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) The student is ready to take action to promote the socio-economic potential of culture in local development. / Student
jest gotow do podejmowania dziatan na rzecz promocji spoteczno-ekonomicznego potencjatu kultury w rozwoju lokalnym.

l, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO)

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( PTS_KO)
E4 - (W) The student knows and understands the cultural and social value of goods and services offered by cultural and
creative industries. / Student zna i rozumie warto$¢ kulturowa i spoteczng dobr i ustug oferowanych przez przemysty kultury i
kreatywne.

l, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Socio-economic potential of the cultural sector (how to measure the socio-economic impact of the sector?) / Spoteczno-
ekonomiczny potencjat sektora kultury (jak mierzyé wptyw spoteczno-ekonomiczny sektora?)

W2 - Cultural and creative industries — between creativity and business / Przemysty kultury i kreatywne — pomiedzy
kreatywnoscig a biznesem

W4 - Public media as an example of public goods (should the state finance culture?) / Media publiczne jako przyktad débr
publicznych (czy panstwo powinno finansowaé kulture?)

W4 - Economics and management in the culture and creative industry — selected aspects (case studies) / Ekonomiai
zarzadzanie w przemysle kultury i kreatywnym — wybrane aspekty (case study)

W5 - The creative class, Ireator Labour markets, and copyright / Klasa kreatywna, rynki pracy twércéw i prawo autorskie

W6 - Cultural and creative industries facing the challenges of the triple transformation (social, digital and green). Artificial
intelligence and creative activity / Przemysty kultury i kreatywne wobec wyzwar potréjnej transformacji (spotecznej, cyfrowej i
zielonej). Sztuczna inteligencja a dziatalnos$¢ tworcza

WT - Krakow, a city of creative industries? / Krakéw miasto przemystéw kreatywnych?

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

, Culture/heritage in international relation (jezyk angielski)
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the role of culture and heritage in building international relations and in
managing cultural risk. / Student zna i rozumie role kultury i dziedzictwa w budowaniu relacji miedzynarodowych oraz w
zarzadzaniu ryzykiem kulturowym.

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( P7TS_WK )

l, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (W) The student knows and understands the activities of the most important institutions, documents and legal
mechanisms regulating the protection of heritage and the promotion of culture at the international level. / Student zna i
rozumie dziatania najwazniejszych instytucji, dokumentéw i mechanizméw prawncyh regulujacych ochrone dziedzictwa i
promocje kultury na poziomie miedzynarodowym

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E4 - (U) The student is able to analyse the influence of culture and heritage on political and business decisions in different
regions of the world. / Student potrafi analizowa¢ wptyw kultury i dziedzictwa na decyzje polityczne i biznesowe w réznych
regionach $wiata.

l, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( PTS_UW)
E5 - (U) The student is able to identify the potential and threats associated with the use of heritage in diplomacy and
international projects. / Student potrafi identyfikowac¢ potencjaty i zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem dziedzictwa w
dyplomac;ji oraz projektach miedzynarodowych.

, ZZ-ST2-MB-U06-25/26Z ( PTS_UK)

l, ZZ-ST2-MB-U10-25/26Z ( PTS_UW )
ET7 - (K) The student is ready to demonstrate cultural sensitivity and awareness of the importance of heritage and cultural
memory in building international relations and shaping collective identities. / Student jest gotow do wykazania wrazliwosci
kulturowej oraz $wiadomosci znaczenia dziedzictwa i pamieci kulturowej w budowaniu relacji miedzynarodowych oraz
ksztattowaniu tozsamosci zbiorowych

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( PTS_KO)

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( PTS_KO)
E8 - (K) The student is ready to promote intercultural dialogue and protect cultural values in international strategies. / Student
jest gotéw do promowania dialogu miedzykulturowego oraz ochrony wartosci kulturowych w strategiach miedzynarodowych.

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( P7S_KO )

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Culture and heritage as a strategic resource in international relations / Kultura i dziedzictwo jako zasob strategiczny w
stosunkach miedzynarodowych

W2 - Cultural heritage in global politics and international cooperation / Dziedzictwo kulturowe w polityce globalnej i
wspotpracy miedzynarodowej

W4 - Cultural diplomacy and soft power in international relations / Dyplomacja kulturalna i soft power w relacjach
miedzynarodowych

W5 - National branding and cultural heritage in international promotion / Branding narodowy i dziedzictwo kulturowe w
promocji miedzynarodowej

W6 - Managing cultural risk in international negotiations / Zarzadzanie ryzykiem kulturowym w negocjacjach
miedzynarodowych

WT - Heritage protection and global sustainable development policies / Ochrona dziedzictwa a globalne polityki
zréwnowazonego rozwoju

W8 - Case study: investment in cultural heritage in the context of international diplomacy / Studium przypadku: Inwestycje w
dziedzictwo kulturowe w kontekscie dyplomacji miedzynarodowe

Nazwa przedmiotu
Elective Lecture sem. 3/2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Consumer Behavior in Smart Cities (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the smart city concept. / Student zna i rozumie koncepcje smart city.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (W) The student knows and understands the specifics of city management, including the need of cooperation with local
stakeholders. / Student zna i rozumie specyfike zarzadzania miastem, w tym konieczno$¢ wspoétpracy z réznymi lokalnymi
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interesariuszami.

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E3 - (U) A student can critically analyse and assess the behaviour of a consumer in the contemporary city space. / Student
potrafi krytycznie przeanalizowaé i oceni¢ zachowanie konsumenta w przestrzeni wspotczesnego miasta.

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( P7S_UW)
E4 - (K) A student is ready to use diverse modern technologies available in a smart city, taking into account the different
stakeholders offering these solutions (including city authorities and private entrepreneurs) and different perspectives
(including national and international). / Student jest gotéw wykorzystywa¢ rozne wspotczesne technologie oferowane w
ramach smart city przez rdznego typu interesariuszy (w tym wtadze miasta i prywatne przedsiebiorstwa) i w réznych
kontekstach (zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym).

|, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

|, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - The smart city concept. / Koncepcja smart city.

W2 - Fundamentals of modern city management. / Podstawy zarzadzania wspétczesnym miastem.

W3 - Theories and paradoxes regarding consumer behavior. / Teorie i paradoksy zwigzane z zachowaniami konsumenta.
W4 - Review of modern consumer-related trends. / Przeglad wspétczesnych trendéw w zachowaniach konsumenta.

W5 - Public services consumption in smart cities. / Konsumpcja ustug publicznych w miastach typu smart city.

W6 - The consumer behavior in contemporary retailing services. / Zachowania konsumenta na wspétczesne ustugi handlu
detalicznego.

C1 - The smart city concept benefits and risks — case studies. / Koncepcja smart city z perspektywy korzysci i zagrozen -
studia przypadkow.

C2 - Determinants of consumption - discussions. / Determinanty konsumpcji - dyskusja.

C3 - Dimensions and cycle of consumption - case studies. / Wymiary oraz fazy konsumpcji - studia przypadku.

C4 - Theories and paradoxes in consumer behavior - the practical perspective. / Teorie i paradoksy w zachowaniach
konsumenta - perspektywa praktyczna.

C5 - Modern consumer trends — case studies. / Wspétczesne trendy w konsumpcji - studia przypadkow.

C6 - Public service consumption in smart cities - case studies. / Konsumpcja ustug publicznych w smart city - studia
przypadkow.

CT - The consumer behavior in contemporary retailing services — case studies. / Zachowania nabywcze konsumenta na ustugi
wspotczesnego handlu detalicznego - studia przypadkow.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Contemporary Destination Management (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the specificity of local development. / Student zna i rozumie specyfike rozwoju
lokalnego.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (W) A student knows and understands the character and tools of destination management. / Student zna i rozumie
charakter i narzedzia zarzadzania destynacja.

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E3 - (U) A student can understand the role and work of different stakeholders in destination management and cooperate with
these entities. / Student potrafi zrozumiec role i prace réznych interesariuszy w ramach zarzadzania destynacja, jak i
wspotpracowaé z tymi podmiotami.

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( P7S_UW)
E4 - (K) A student is ready to contribute to sustainable destination management / Student jest gotéw do pracy na rzecz
zrdwnowazonego zarzgdzania destynacjami.

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( P7S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Local development in destinations / Rozwéj lokalny w destynacjach

W2 - Destination product development / Produkt destynacji - perspektywa marketingowa

W3 - Partnerships and team building in destinations / Tworzenie partnerstw i zespotéw w destynacjach

W4 - Community and stakeholder relations / Relacje ze spotecznoscia lokalng i interesariuszami

W5 - Destination governance / koncepcja governance w destynacji

W6 - Destination branding / Tworzenie marki w destynacji

WT - Marketing communication / Komunikacja marketingowa

W8 - Destination markets / Rynki destynacji

C1 - Local development in destinations - case studies / Rozwdj lokalny w destynacjach - studia przypadkéw

C2 - Destination product development - case studies / Produkt destynacji - perspektywa marketingowa - studia przypadkow
C3 - Community and stakeholder relations - case studies / Relacje ze spotecznoscig lokalng i interesariuszami - studia
przypadkéw

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=63&idSemestruRoku=51 20/35



30.06.2025, 12:46 Program studiéw

C4 - Destination branding - case studies / Tworzenie marki w destynacji - studia przypadkéw
C5 - Destination markets - case studies and discussion / Rynki destynacji - studia przypadkéw i dyskusja

Nazwa przedmiotu
Elective Lecture sem. 4/1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Dehumanization in the digital and automation era (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands key concepts and theories related to dehumanization in the era of digitalization
and automation, as well as how modern technologies impact human relations, organizational structures, and the functioning
of contemporary workplaces in ethical, social, and managerial contexts./Student zna i rozumie kluczowe pojecia oraz teorie
zwigzane ze zjawiskiem dehumanizacji w erze cyfryzacji i automatyzacji, a takze wptyw nowoczesnych technologii na relacje
miedzyludzkie, strukture organizacyjng oraz funkcjonowanie wspoétczesnych miejsc pracy w kontekscie etycznym,
spotecznym i zarzadczym

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) The student is able to identify and analyze manifestations of dehumanization in the workplace related to the
implementation of digital technologies and automation. They can critically assess the impact of these processes on
employees, communication, and organizational culture, and formulate recommendations to minimize the negative effects of
dehumanization./Student potrafi identyfikowac i analizowa¢ przejawy dehumanizacji w srodowisku pracy zwigzane z
wdrazaniem technologii cyfrowych i automatyzacji. Potrafi krytycznie oceni¢ wptyw tych procesow na pracownikdw,
komunikacje i kulture organizacyjna oraz formutowac rekomendacje dotyczace dziatan minimalizujgcych negatywne skutki
dehumanizaciji.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) The student is ready to engage in constructive discussions on the impact of digitalization and automation on the
social aspects of work, to collaborate in interdisciplinary teams, considering various ethical and social perspectives, and
demonstrate a willingness to take actions aimed at mitigating the effects of dehumanization in organizations./Student jest
gotéw do angazowania sie w konstruktywne dyskusje na temat wptywu cyfryzacji i automatyzacji na spoteczne aspekty pracy,
do wspoétpracy w zespotach interdyscyplinarnych, biorac pod uwage rézne perspektywy etyczne i spoteczne, a takze do
podejmowania dziatart majacych na celu tagodzenie skutkéw dehumanizacji w organizacjach.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO )

l, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

l, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )

—~—~ e~~~

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - The Paradox of Technology: Empowerment vs. Dehumanization/ Paradoks techniki: Wzmocnienie vs. dehumanizacja
W2 - The Impact of Digitalization on Human Interaction in the Workplace/Wptyw cyfryzacji na interakcje miedzyludzkie w
miejscu pracy

W3 - Automation and the Future of Work: Opportunities and Risks/Automatyzacja i przyszto$¢ pracy: szanse i ryzyka

W4 - Dehumanization of Work in the Context of Technological Transformation/Dehumanizacja pracy w warunkach przemian
technologicznych

W5 - The Concept and History of Humanization of Work: Past and Present/ Pojecie i koncepcje humanizacji pracy - historia
W6 - The Phenomenon of Dehumanization of Work and Its Effects on Humans/ Zjawisko dehumanizacji pracy i skutki jego
oddziatywania na cztowieka

WT - Methods of Identifying, Studying, and Eliminating Dehumanizing Factors in the Work Process/ Metody identyfikacji,
badania i eliminacji czynnikéw dehumanizujacych w procesie pracy

W8 - Eutyphronics of Jozef Barka: Techniques for Addressing Psychological Needs and the Economic Effects of Automation/
Eutyfronika Jozefa Banki: Techniki rozpatrywane z punktu widzenia potrzeb psychicznych cztowieka i ekonomicznych efektow
automatyzacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=63&idSemestruRoku=51 21/35



30.06.2025, 12:46 Program studiéw
, Intellectual capital management (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the phenomena of organization's intellectual capital./Student zna i rozumie zjawisko
kapitatu intelektualnego organizaciji.

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student can analyze the structure of the organization's intellectual capital./Student potrafi analizowaé strukture
kapitatu intelektualnego organizacji.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (U) Student can use particular methods to measure the organization's intellectual capital./Student potrafi stosowac
okreslone metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizaciji.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( P7S_UW)

l, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( P7S_UK)
E4 - (K) Student is ready to realize projects, develop and deliver multimedia presentations in the form of teamwork./Student
jest gotéw do realizacji projektow, opracowywania i dostarczania prezentacji multimedialnych w formie pracy zespotowej.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Increase the importance of the organization's intangible resources and build and maintain competitive advantage.
Intangible resources and intellectual capital - relationships of concepts. The intellectual capital of the organization - the roots
of the concept./Wzrost znaczenia niematerialnych zasobéw organizacji w buduowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej.
Niematerialne zasoby i kapitat intelektualny - relacje pojeé. Kapitat intelektualny organizacji - korzenie pojecia.

W2 - The essence and specificity of intellectual capital. Static and dynamic perspective on the perception and definition of the
organization's intellectual capital. Structure of the organization's intellectual capital. Sub-capitals and their interdependencies
within the framework of selected concepts of intellectual capital management./Istota i specyfika kapitatu intelektualnego.
Statyczna i dynamiczna perspektywa postrzegania i definiowania kapitatu intelektualnego organizacji. Struktura kapitatu
intelektualnego organizacji. Subkapitaty i ich wspétzaleznosci w ramach wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem
intelektualnym.

W3 - Valuing the organization’s intellectual capital. Evolution of methods for measuring intellectual capital. External and
internal measures. Methods for assessing an organization's intellectual capital based on market capitalization and asset
return. Direct methods of measuring intellectual capital and point card methods./Wycena kapitatu intelektualnego organizacji.
Ewolucja metod pomiaru kapitatu intelektualnego. Miary zewnetrzne i wewnetrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego
organizacji na podstawie kapitalizacji rynkowej i zwrotu z aktywow. Bezposrednie metody pomiaru kapitatu intelektualnego i
metody kart punktowych.

W4 - Employees in a knowledge-based economy. Fourth industrial revolution and its consequences. Towards the human
capital of the new economy. Subpopulations of knowledge-based organizations employees. Professionals and their
characteristics. Work environment knowledge worker./Pracownicy w gospodarce opartej na wiedzy. Czwarta rewolucja
przemystowa i jej konsekwencje. W kierunku kapitatu ludzkiego nowej gospodarki. Podpopulacje pracownikéw organizaciji
opartych na wiedzy. Profesjonalisci i ich cechy. Srodowisko pracy pracownika wiedzy.

Nazwa przedmiotu
Elective Lecture sem. 4/2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Evidence based management (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the principles of evidence-based management, including the hierarchy of
evidence, sources of organizational knowledge, and the role of systematic appraisal in managerial decision-making. / Student
zna i rozumie zasady zarzadzania opartego na dowodach, w tym hierarchie dowodéw, Zrédta wiedzy organizacyjnej oraz
funkcje systematycznej oceny w podejmowaniu decyzji menedzerskich.

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( PTS_WK )
E2 - (U) The student is able to formulate management problems, systmeatically search for and evaluate empirical evidence,
and integrate it with practitioner expertise and organization's stakeholders' concerns. / Student potrafi formutowa¢ problemy
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zarzadzania, systematycznie wyszukiwac i oceniaé¢ dane empiryczne oraz integrowac je z wiedzg praktykéw i perspektywa
interesariuszy organizacji.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-MB-U04-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) The student is ready to adopt a reflective and skeptical mindset, valuing transparency, ethical responsibility, and
continuous learning in applying evidence to management practice. / Student jest gotow do przyjecia refleksyjnego i
sceptycznego nastawienia, cenigc przejrzystosé, odpowiedzialnos¢ etyczng i ciggte uczenie sie w stosowaniu dowodow w
praktyce zarzadzania.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK))

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK))

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Evidence-Based Management (EBMgt) / Wprowadzenie do zarzadzania opartego na dowodach (EBMgt)
W2 - Hierarchy and quality of evidence / Hierarchia i jakos¢ dowodow

W3 - Framing management problems within EBMgt / Formutowanie probleméw zarzadzania w ramach EBMgt

W4 - Searching for evidence systematically / Systematyczne wyszukiwanie dowodéw

W5 - Appraising and synthesizing evidence / Krytyczna ocena i synteza dowodéw

W6 - Applying evidence to practice / Zastosowanie dowodéw w praktyce

WT - Ethics and mindset of EBMgt / Etyka i sposob myslenia w zarzadzaniu opartym na dowodach

W8 - Summary of concepts and future of EBMgt / Podsumowanie koncepcji i przyszto§é EBMgt

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Sustainable organization management (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the economic, legal, and ethical conditions for making decisions in the area of
management, as well as the systems, methods, and techniques supporting the decision-making process/Student zna i
rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne realizacji proceséw decyzyjnych w obszarze zarzadzania,
wykorzystywanych systemow, metod i technik wspierajgcych proces decyzyjny.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) A student is able to independently plan and then carry out their own lifelong learning process, as well as inspire others
to continue their development/Student potrafi samodzielnie zaplanowaé, a nastepnie zrealizowac proces wtasnego uczenie sie
przez cate zycie, oraz inspirowac innych do dalszego rozwoju.

|, ZZ-ST2-MB-U09-25/26Z ( P7S_UU )
E3 - (K) A student is ready to fulfill social obligations and co-organize activities for the benefit of the community/Student jest
gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz wspétorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego.

|, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Sustainable development: its essence, specificity, and key characteristics/Zréwnowazony rozwoj, jego istota, specyfika i
cechy zasadnicze.

W2 - The structure of sustainable development/Struktura zréwnowazonego rozwoju.

W3 - Indicators of sustainable development/Wskazniki zréwnowazonego rozwoju.

W4 - Assumptions of sustainable development in business management/Zatozenia zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

W5 - Corporate social responsibility as a component of the sustainable development concept/Spoteczna odpowiedzialno$é
organizacji elementem sktadowym koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

W6 - Environmental responsibility of organizations as a component of the sustainable development concept/Ekologiczna
odpowiedzialnos$¢ organizacji elementem sktadowym koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

WT - The role of human resources in sustainable organizational management/Rola zasobéw ludzkich w zréwnowazonym
zarzadzaniu organizacja.

W8 - Investments in the area of sustainable development/Inwestycje w zakresie zrownowazonego rozwoju.

W9 - Controversies in the field of sustainable organizational management/Kontrowersje w obszarze zréwnowazonego
zarzadzania organizacja.

Nazwa przedmiotu
Foreign Language

Jezyk prowadzenia zajeé
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rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student has a deepened knowledge and understanding of the system of the target language as appropriate to their
level (according to the Common European Framework of Reference for Languages), which enables understanding of verbal and
written communication, as well as producing verbal and written communication in the selected language within the thematic field. /
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w Europejskim
Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez komunikacje
werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

|, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) The student is able to express, in a manner adequate to the required level of the selected language, the essential aspects of
problems presented in complex texts related to professional topics within their thematic field The student is also able to convey
substantive content in the form of a presentation or as part of a business meeting. The student is able to work in a team, also in an
international environment. The student is able to consciously implement the self-education process and to share knowledge. /
Potrafi wyrazi¢ w sposob adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty probleméw przedstawionych
w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi przekazaé tresci
merytoryczne w formie prezentacji bagdZ w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w Srodowisku
miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, ZZ-ST2-MB-U06-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) The student is ready to establish communicative interaction in the selected language, both to initiate and to maintain
business contacts. The student is also ready to deal with conflicts. / Jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w
wybranym jezyku, zarowno w celu zainicjowania, jak i podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach
konfliktowych.

|, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Deepened aspects of economics and business, in accordance with the syllabus available on the CJ website and taking into
account the language level according to the CEFR scale. / Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem
dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Detailed issues specific to the field of study in accordance with the CJ syllabus and taking into account the language level
according to the CEFR scale. / Szczegotowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 - Elements of systemic knowledge of the language appropriate for the language level (grammar, syntax, phraseology, phonetics)
in accordance with the CJ syllabus and taking into account the language level according to the CEFR scale. / Odpowiednie dla
poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ
oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Soft skills and intercultural communication according to the syllabus available on the CJ website. / Umiejetnosci typu ‘soft
skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Commercial/business correspondence, taking into account the specificity of the field of study in accordance with the syllabus
available on the CJ website and also the language level according to the CEFR scale. / Korespondencja handlowa/stuzbowa z
uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu
jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu
Fundamentals of Business Analysis
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands key concepts, methods and indicators used in the assessment of reported financial
data relevant to business decisions./Student zna i rozumie kluczowe pojecia, metody i wskazniki wykorzystywane przy ocenie
danych finansowych istotnych dla podejmowania decyzji biznesowych.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) The student can interpret the content of financial reports and extract meaningful conclusions using selected analytical
tools./Student potrafi interpretowac tres¢ raportéw finansowych i wycigga¢ wnioski z wykorzystaniem wybranych narzedzi
analitycznych.

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) The student is ready to use financial information in a responsible and collaborative way when working on data-driven
business tasks./Student jest gotéw do odpowiedzialnego i zespotowego wykorzystywania informacji finansowych w zadaniach
biznesowych, do ktérych potrzebna jest analiza danych.

|, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

|, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - The role of financial data in business analysis./Rola danych finansowych w analizie biznesowej.

W2 - Introduction to financial reporting: structure and objectives./Wprowadzenie do sprawozdawczosci finansowej: struktura i cele.
W3 - Principles and limitations of financial analysis./Zasady i ograniczenia analizy finansowej.

W4 - Analysis of the balance sheet, income statement and cash flow statement./Analiza bilansu, rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywdw pienieznych.

W5 - Use of financial information in business decision-making: case studies based on listed companies./Wykorzystanie informaciji
finansowej w podejmowaniu decyzji biznesowych: studia przypadkéw na przyktadzie spétek notowanych.

W6 - Assessing the going concern assumption from a managerial perspective./Ocena zasadnosci zatozenia kontynuacji
dziatalnosci z perspektywy menedzera.

C1 - Reading and interpreting financial reports of selected companies from the S&P 500 and NASDAQ Composite indices./Czytanie
i interpretacja sprawozdan finansowych wybranych spotek z indekséw S&P 500 i NASDAQ Composite.

C2 - Calculation and interpretation of key financial ratios across different industries./Obliczanie i interpretacja podstawowych
wskaznikéw finansowych w réznych branzach.

C3 - Comparative financial analysis of selected enterprises./Analiza porownawcza wybranych przedsiebiorstw.

C4 - Team-based case analysis using published financial data./Zespotowa analiza przypadkéw z wykorzystaniem opublikowanych
danych finansowych.

C5 - Preparing an analytical report based on selected company data./Przygotowanie raportu analitycznego na podstawie danych
wybranej spotki.

Nazwa przedmiotu
International Business Law
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the most important rules of creation and development of diverse forms of
entrepreneurship in the EU/Student zna i rozumie najwazniejsze zasady tworzenia i rozwoju réznorodnych form przedsiebiorczosci
na terenie UE

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student can appropriately select the sources and gather legal information on entrepreneurship and other legal regulations
of business activity in EU/Student potrafi wtasciwie dobieraé¢ Zrodta i gromadzi¢ informacje prawne dotyczace przedsiebiorczosci i
innych regulacji prawnych dziatalnosci gospodarczej w UE

|, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student is ready to critically assess the knowledge and received content of EU Business Law, and recognize the importance
of knowledge in solving cognitive and practical problems, as well as seek expert opinions on EU Business Law in the event of
difficulties with solving a problem independently/Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z
zakresu prawa gospodarczego UE oraz dostrzega znaczenie tej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych, a
takze zasiega opinii ekspertdw z zakresu prawa gospodarczego UE w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to the EU business law - sources of EU business law/Wprowadzenie do prawa gospodarczego UE - Zrdta prawa
gospodarczego UE

W2 - Most important rules of EU business law, elements of international business law, definitions - business activity, entrepreneur,
enterprise. Register and registration of business activity. Freedom of economic activity. EU minimum standards for companies
throughout the EU/Najwazniejsze zasady unijnego prawa gospodarczego, elementy miedzynarodowego prawa gospodarczego,
definicje - dziatalno$¢ gospodarcza, przedsiebiorca, przedsiebiorstwo. Rejestr i rejestracja dziatalnosci gospodarczej. Swoboda
dziatalnosci gospodarczej. Minimalne standardy UE dla przedsiebiorstw w catej UE

W3 - Organizational and legal forms of entrepreneurship in EU countries and in some extend in UK and US/Organizational and legal
forms of entrepreneurship in EU countries and in some extend in UK and US

W5 - The Eastern Partnership (EaP)/Partnerstwo Wschodnie (PW)

W6 - European Partnership/Spétka europejska

WT - Contract law. Concluding a contract, form, content and interpretation of the contract. Examples/Prawo uméw. Zawarcie
umowy, forma, tre$¢ i interpretacja umowy. Przykfady

W8 - Elements of EU competition and consumer protection law/Elementy unijnego prawa ochrony konkurencji i konsumentow

Nazwa przedmiotu
International Marketing
Jezyk prowadzenia zaje¢
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angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands at a deepened level theories, processes, phenomena, and concepts explaining the
complex interrelationships related to international marketing and international marketing strategies./Student zna i rozumie w
pogtebionym stopniu teorie, procesy, zjawiska i koncepcje wyjasniajace ztozone zaleznos$ci zwigzane z marketingiem
miedzynarodowym i miedzynarodowymi strategiami marketingowymi.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) A student can properly use normative systems and selected techniques to solve specific tasks related to international
marketing and develop international market entry strategies./Student potrafi wtasciwie postugiwaé sie systemami normatywnymi i
wybranymi technikami w celu rozwigzywania konkretnych zadan zwigzanych z marketingiem miedzynarodowym oraz
opracowywac strategie wejscia na rynek miedzynarodowy.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( P7TS_UW )
E3 - (K) A student is ready to make critical assessment of his/her knowledge, especially in the field of international
marketing./Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, w szczegélnosci z zakresu marketingu miedzynarodowego.

|, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to International Marketing/Wprowadzenie do marketingu miedzynarodowego

W2 - Global Market Environment/Globalne otoczenie rynkowe

W3 - Assessing International Opportunities through Marketing Research/Ocena miedzynarodowych mozliwosci poprzez badania
marketingowe

W4 - International Market Entry Strategies and Product Adaptation/Strategie wej$cia na rynek miedzynarodowy i adaptacja
produktu

W5 - International Pricing Strategies/Miedzynarodowe strategie cenowe

W6 - Channels of International Distribution/Kanaty dystrybucji miedzynarodowej

WT - International Communication and Promotion/Komunikacja miedzynarodowa i promocja

C1 - Analyzing successful and unsuccessful market entries/Analiza udanych i nieudanych wej$¢ na rynek

C2 - Examining the impact of culture on consumer behavior/Badanie wptywu kultury na zachowania konsumentéw

C3 - Developing competitive pricing models for various markets/Opracowywanie konkurencyjnych modeli cenowych dla réznych
rynkow

C4 - Exploring challenges and logistics of international supply chains/Badanie wyzwar i logistyki miedzynarodowych taricuchéw
dostaw

C5 - Team project: Developing international marketing strategy/Projekt zespotowy: Opracowanie miedzynarodowej strategii
marketingowej

C6 - Group presentations and feedback/Prezentacje grupowe i informacja zwrotna

Nazwa przedmiotu
Leadership
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the role of leadership in effective teamwork / Student zna i rozumie role przywodztwa dla
efektywnej pracy zespotu

|, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( P7TS_WK)

|, ZZ-ST2-MB-W06-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student can use methods and techniques that support team leadership / Student potrafi wykorzysta¢ metody i techniki
pomagajace w prowadzeniu zespotu

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-MB-U08-25/26Z ( P7S_UO )
E3 - (K) The student is ready to take on leadership roles as well as to be a team member / Student jest gotéw petnié role
przywodcze ale tez by¢ cztonkiem zespotu

l, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR)

l, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR)

l, ZZ-ST2-MB-K06-25/26Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to leadership / Wprowadzenie do przywddztwa

W2 - Theory of Leadership / Teorie przywédztwa

W3 - Source of leadership / Zrodta przywédztwa

W4 - Qualities and skills of a leader / cechy i umiejetno$ci przywddcze
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W5 - leadership styles / style kierowania
W6 - cross-cultural leadership / Przywddztwo w réznych kulturach
WT - Managerial roles / role kierownicze

Nazwa przedmiotu
Managerial Accounting
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands methods and techniques of accounting useful in the operational management of the
business unit. A student knows and understands advantages and disadvantages of these tools, and the difficulties related to their
practical use./Student zna i rozumie metody i techniki rachunkowosci przydatne w operacyjnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Student zna i rozumie zalety i wady tych narzedzi oraz trudnosci zwigzane z ich praktycznym zastosowaniem.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) A student is able to foresee and evaluate results of decisions regarded the operational activity of the business unit. He/she
is skilled in selecting and using proper accounting methods and techniques/Student potrafi przewidywaé i oceniaé¢ skutki decyzji
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa. Student posiada umiejetnosci wyboru i stosowania wtasciwych metod i
technik rachunkowosci.

|, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) A student is ready to assess his/her knowledge critically, recognize the importance of knowledge in accounting and consult
experts and inspire activities for the benefit of the public/Student jest gotéw do krytycznej oceny swojej wiedzy, dostrzegania
znaczenia wiedzy w rachunkowosci oraz konsultowania sie z ekspertami i inspirowania dziatan na rzecz spoteczenstwa.

|, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Accounting information requirements and different types of information systems used for strategic planning, management
control and operational control and decision-making. Principal internal and external sources of management accounting
information/Wymogi w zakresie informacji z rachunkowosci oraz rézne rodzaje systemow informatcyjnych wykorzystywanych do
planowania strategicznego, kontroli zarzadczej oraz kontroli operacyjnej i podejmowania decyzji. Gtdwne wewnetrzne i zewnetrzne
zrédta informacji z rachunkowosci zarzadczej.

W2 - Cost terms and classification/Pojecie i klasyfikacja kosztéw.

W3 - Methods of fixed and variable cost elements extraction/Metody podziatu kosztéw na state i zmienne.

W5 - Contribution-to-sales ratio in a single- and multi-product settings, break even charts and their interpretation/Wskaznik marzy
brutto w ujeciu jedno- i wieloproduktowym, wykresy progu rentownosci i ich interpretacja.

W6 - Limiting factors in a scarce resource situation: determination of optimal production plan (single limiting factor/multiple
limiting factors); “make" or "buy" decisions/Czynniki ograniczajace w warunkach ograniczonych zasobéw: okreslenie optymalnego
planu produkcji (jeden czynnik/wiele czynnikoéw ograniczajacy/ch); decyzje kupié czy wytworzyé.

WT - Limitations of CVP analysis for planning and decision making. The impact of cost structure (Degree of Operating Leverage)
and price changes/Ograniczenia analizy CVP w planowaniu i podejmowaniu decyzji. Wptyw struktury kosztéw (stopier dZzwigni
operacyjnej) i zmian cen.

W8 - Pricing decisions: price elasticity of demand, total cost function, optimum selling price and quantity, evaluation of a decision
to increase production and sales levels/Decyzje cenowe: elastycznos$é cenowa popytu, funkcja kosztéw catkowitych, optymalna
cena i wielkos¢ sprzedazy, decyzje dotyczace zwiekszenia poziomu produkcji i sprzedazy.

C1 - Cost terms and classification/Pojecie i klasyfikacja kosztow.

C2 - Methods of fixed and variable cost elements extraction/Metody podziatu kosztéw na state i zmienne.

C3 - CVP analysis in single product settings/Analiza punktéw krytycznych - jeden produkt.

C4 - CVP analysis in multi-product settings/Analiza punktow krytycznych - struktura produktow.

C5 - Limiting factors in a scarce resource situation, determination of optimal production plan - single and multiple limiting
factor(s)/Czynniki ograniczajace w sytuacji ograniczonych zasobdw, okreslenie optymalnego planu produkc;ji - jeden i wiele
czynnik/éw ograniczajacy/ch.

C6 - Pricing decisions: price elasticity of demand, total cost function, optimum selling price and quantity/Decyzje cenowe:
elastyczno$¢ cenowa popytu, funkcja kosztow catkowitych, optymalna cena i wielkos$é sprzedazy.

C7 - Assesment test/Kolokwium zaliczeniowe.

Nazwa przedmiotu
Marketing and communication strategies
Jezyk prowadzenia zajeé

angielski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands a deepened level selected facts, objects, and phenomena related to modern marketing
management. Student knows and understands a deepened level methods, theories, techniques and research tools explaining
relationships between marketing and consumer. Student knows and understands at a deepened level trends and development
tendencies in modern marketing. Student zna i rozumie na pogtebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska zwigzane z
nowoczesnym zarzgdzaniem marketingowym. Student zna i rozumie na pogtebionym poziomie metody, teorie, techniki i narzedzia
badawcze wyjasniajgce relacje miedzy marketingiem a konsumentem. Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu trendy i
tendencje rozwojowe w nowoczesnym marketingu.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student has skills to implement his/her knowledge by formulating and solving complex and unusual problems relating to
modern marketing. Student can perform tasks in the field of modern marketing, in relation to stakeholders expectations from a
global perspective. Student can communicate in marketing with diverse stakeholders. Student posiada umiejetnosci zastosowania
swojej wiedzy poprzez formutowanie i rozwigzywanie ztozonych i nietypowych probleméw zwigzanych z nowoczesnym
marketingiem. Student potrafi realizowac¢ zadania z zakresu nowoczesnego marketingu, uwzgledniajac oczekiwania interesariuszy
w ujeciu globalnym. Student potrafi komunikowaé sie marketingowo z réznymi interesariuszami.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( P7TS_UK))
E3 - (K) Student is ready to perform professional roles, considering the changing social needs and global context. Student is ready
to act in compliance with profession ethos and to develop its achievements, as well as rules of professional ethics. Student is ready
to think and operate in an entrepreneurial and innovative manner concerning an international work environment. Student jest gotéw
do petnienia rél zawodowych, biorac pod uwage zmieniajace sie potrzeby spoteczne i kontekst globalny. Student jest gotéw do
dziatania zgodnie z etosem zawodowym i rozwijania swoich osiagnie¢, a takze zasad etyki zawodowej. Student jest gotéw do
myslenia i dziatania w spos6b przedsiebiorczy i innowacyjny w odniesieniu do miedzynarodowego $rodowiska pracy.

|, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

|, ZZ-ST2-MB-K05-25/26Z ( PTS_KR )

|, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Understanding marketing - its changes and contemporary shape * evolution of marketing thinking - trends and concepts in
marketing * marketing orientation as the basis for creating, delivering, and communicating value * creating relationships with
customers Zrozumie¢ marketing - jego zmiany i wspétczesny ksztatt « ewolucja myslenia marketingowego - trendy i koncepcje w
marketingu * orientacja marketingowa jako podstawa tworzenia, dostarczania i komunikowania warto$ci * tworzenie relacji z
klientami

W2 - Marketing management in strategic, international (global) and cultural aspects Social responsibility in marketing Zarzadzanie
marketingiem w aspekcie strategicznym, miedzynarodowym (globalnym) i kulturowym Spoteczna odpowiedzialno$é¢ w marketingu
W3 - Understanding consumers — experiences and affective reactions * studies of consumers behavior * modern consumer - needs,
wants, whims * contemporary trends in consumer behavior Zrozumie¢ konsumentéw — doswiadczenia i reakcje afektywne *
badania zachowan konsumentéw « wspotczesny konsument — potrzeby, pragnienia, kaprysy « wspétczesne trendy w zachowaniach
konsumentéw

W4 - Understanding marketing communications — identification of new possibilities « marketing communication models *
marketing communication tools * integrated marketing communication Zrozumienie komunikacji marketingowej — identyfikacja
nowych mozliwosci * modele komunikacji marketingowej * narzedzia komunikacji marketingowej « zintegrowana komunikacja
marketingowa * effective marketing communication strategy ¢ native advertising - idea, strategy, building communication
messages * creating effective strategy of marketing communication

C1 - Key marketing factors of success: Apple, Nike, Starbucks, Tesla Marketing management orientation: Amazon, Tesla, Lidl, 3M
Kluczowe czynniki sukcesu marketingowego: Apple, Nike, Starbucks, Tesla Orientacja zarzadcze w marketingu: Amazon, Tesla, Lidl,
3M

C2 - Interpretivist picture of consumers — target audiences for marketing communication Interpretatywny obraz konsumentow —
grupy docelowe komunikacji marketingowej

C3 - Forced Connections Method in Practice Metoda zaleznosci wymuszonych w praktyce

C4 - Project 1. Native advertising campaign Projekt 1. Kampania reklamy natywnej

C5 - Project 2. Social media campaign Projekt 2. Kampania w mediach spotecznych

Nazwa przedmiotu
Methodology in Economics and Social Research
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) The Student knows and understand the principles of social and economic research/ Student zna i rozumie zasady badan
spoteczno-ekonomicznych

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The Student is able to analyze secondary and primary data/Student potrafi analizowa¢ dane pierwotne i wtérne

l, ZZ-ST2-MB-U04-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student is ready to demonstrate the critical asessment of methodological knowledge/Student jest gotow do krytycznej
oceny wiedzy z dziedziny metodologii

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Types of reasoning and explanations. Types of research design. Emic and etic perspectives. Causality and counterfactuals.
Causal and correlational research/ Rodzaje wyjasniania. Rodzaje projektow badawczych. Perspektywy emic i etic. Przyczynowos¢ a
stany kontrfaktyczne. Badania przyczynowe i korelacyjne

W2 - Experimental and quasiexperimental designs. Randomized experiments. Quasi-experimental design. Interrupted time-series.
Regression discontinuity./ Projekty eksperymentalne i quasi-eksperymentalne. Eksperymenty losowe. Projekt quasi-
eksperymentalny. Przerwane szeregi czasowe. Nieciaggtosé regresji.

W3 - Natural experiments. Experiment ex post facto. Correlational designs. Cross-sexctional and longitudinal designs. /
Eksperymenty naturalne. Eksperyment ex post facto. Projekty korelacyjne. Projekty przekrojowe i podtuzne.

W4 - Research process. Problem definition. Hypothesis formulation. Constructs and indicators. Latent and manifest variables. /
Proces badawczy. Definicja problemu. Sformutowanie hipotezy. Konstrukty i wskazniki. Zmienne ukryte i jawne.

C1 - Problem formulation. Research design. Secondary and primary data. Sources of information and databases. Social and
economic indicators. Index numbers./Sformutowanie problemu. Projekt badawczy. Dane wtérne i pierwotne. Zrédta informacii i
bazy danych. Wskazniki spoteczne i ekonomiczne.

C2 - Primary data. Research designs. Steps in research project. Problem formulation. Research questions and hypothesis. Concept
maps. /Dane pierwotne. Projekty badawcze. Etapy projektu badawczego. Sformutowanie problemu. Pytania badawcze i hipotezy.
Mapy koncepcyjne.

C3 - Questionnaire design. Types of questions. Wording. Response scales. Likert and Guttman scales. Scale validity and reliability.
Social desirable responses. Projekt kwestionariusza. Typy pytan. Stownictwo pytania. Skale odpowiedzi. Skale Likerta i Guttmana.
Trafno$¢ i rzetelno$¢ skali. Spotecznie pozadane odpowiedzi.

C4 - Issues in collecting primary data: sampling and data collection Sampling process Probability and nonprobability samples
Sample size/ Problemy w zbieraniu danych pierwotnych: probkowanie i zbieranie danych Proces doboru proby Préby losowe i
nielosowe Wielko$¢ proby Data collection Wazenie proby

Nazwa przedmiotu
Multichannel Communication
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the essence of marketing processes and tools within the concept of Marketing 4.0. They
have knowledge of managing integrated sales processes supported by modern technologies. The student knows and understands
the new role of the consumer in today's global world—living simultaneously in the real and virtual space, using the Internet and
mobile technologies. They know and understand the dynamic approach to customer relationship management, taking into account
the role of marketing and sales automation as well as artificial intelligence/Student zna i rozumie istote proceséw i narzedzi
marketingowych w ramach koncepcji marketingu 4.0, posiada wiedze na temat zarzadzania procesami zintegrowanymi procesami
sprzedazowymi wspomaganymi nowoczesnymi technologiami, zna i rozumie nowa role konsumenta we wspétczesnym globalnym
Swiecie zyjacego w $wiecie realnym i wirtualnym, korzystajacym z Internetu i technologii mobilnych. Zna i rozumie dynamiczne
podejscie do zarzadzania relacjami z klientem, uwzgledniajac role automatyzacji dziatan marketingowych i sprzedazowych oraz
sztucznej inteligencji.

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) A student is able to identify management issues in integrated sales within the multichannel concept. They can provide
practical examples of the use of sales and multichannel distribution tools and techniques. The student is able to create basic
schemes of marketing and sales processes as well as customer-side processes using the 'journey map' method (blueprint
technique). They can develop basic principles of CRM system operations and build an omnichannel mix. The student is able to
analyze existing examples of multichannel sales applications to design new, dedicated solutions/Student potrafi zidentyfikowa¢
problemy zarzadzania w zintegrowanej sprzedazy w koncepcji multichannel, potrafi podac przyktady praktyczne zastosowania
narzedzi i technik sprzedazy oraz dystrybucji wielokanatowej, potrafi sporzadzi¢ podstawowe schematy proceséw marketingowych
i sprzedazowych oraz procesy po stronie klienta po nazwg "journey map" metoda blueprint, potrafi opracowaé podstawowe zasady
funkcjonowania systeméw CRM oraz zbudowaé mix omnichannel, potrafi analizowac istniejace przyktady zastosowania sprzedazy
wielokanatowej w projektowaniu nowych, dedykowanych rozwigzan.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW)
E3 - (K) A student is ready to work in a team and reach conclusions collaboratively. They are able to defend their position using
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practical data and can evaluate both their own work and the work of others/Student jest gotéw pracowac w grupie i w grupie
dochodzi¢ do wnioskdéw. Jest wstanie obroni¢ swoje racje wykorzystujac dane z praktyki. Potrafi dokonywaé oceny pracy wlasnej i
pracy innych.

l, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - The evolution of marketing concepts towards Marketing 4.0, the importance of modern information technologies in consumer
communication, characteristics of postmodern consumers, and the sales management process/Ewolucja koncepcji marketingu w
kierunku marketingu 4.0, znaczenie nowoczesnych technologii informacyjnych w komunikacji z konsumentami, cechy
konsumentow ery postmodernistycznej, proces zarzadzania sprzedaza.

W2 - The role of the consumer in value co-creation processes, the importance of experiential marketing and virtual space in
marketing communication/Znaczenie konsumenta w procesach wspéttworzenia wartosci, znaczenie marketingu doswiadczen i
przestrzeni wirtualnej w komunikacji marketingowej.

W3 - The evolution of sales and customer communication systems toward multichannel approaches; the importance of CRM;
analysis of customer-side processes; process-based approach and customer journey mapping using the blueprint
method/Ewolucja systemoéw sprzedazy i komunikacji z klientem w kierunku multichannel, znaczenie CRM, analiza procesow po
stronie klienta, podej$cie procesowe i projektowanie "journey map” metoda blueprint.

W4 - ACase analysis and multichannel solutions in innovative companies worldwide; conditions for the implementation of the
multichannel concept and its evolution/Analiza przypadkéw i rozwigzan multichannel w przekroju innowacyjnych przedsiebiorstw
na $wiecie, warunki wdrozenia koncepcji multichannel i ewolucja koncepciji.

Nazwa przedmiotu
PR in Digital Age
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the role and impact of public relations in the digital communication environment,
including social media and online platforms/Student zna i rozumie role i wptyw public relations w srodowisku komunikacji cyfrowej,
w tym mediach spotecznosciowych i platformach internetowych.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-MB-W05-25/26Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) A student is able to design and implement PR strategies using digital tools and evaluate their effectiveness/Student potrafi
projektowac i wdrazac strategie PR z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych oraz oceniac ich skutecznosé.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) A student is ready to act ethically and responsibly in digital communication context./Student jest gotéw do dziatania w
sposob etyczny i odpowiedzialny w kontekscie komunikacji cyfrowe;.

|, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Public Relations in the Digital Age/Wprowadzenie do Public Relations w erze cyfrowe;.
W2 - Digital Communication Tools and Platforms/Narzedzia i platformy komunikacji cyfrowe;.

W3 - Digital PR Strategies/Strategie cyfrowego PR.

W4 - Social Media and Public Opinion Management/Media spoteczno$ciowe a zarzadzanie opinig publiczna.
W5 - Crisis Communication in the Digital World/Komunikacja kryzysowa w $wiecie cyfrowym

C1 - Developing a Digital PR Strategy/Opracowanie strategii cyfrowego PR

C2 - Social Media Content Creation/Tworzenie tresci do medidw spotecznosciowych

C3 - Crisis Communication Simulation/Symulacja komunikacji kryzysowe;.

C4 - Analyzing PR Campaigns/Analiza kampanii PR.

C5 - Ethical Issues in Digital PR/Problemy etyczne w cyfrowym PR.

Nazwa przedmiotu
Project Management (Advanced)
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands in a deepened degree of theories in the field of project management / Student zna i
rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje zarzadzania projektami
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l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG)
E2 - (U) A student can use modern project management methods and tools in practice / Student potrafi wykorzystywac¢ metody
zarzadzania projektami

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )
E3 - (K) A student is ready to act in an entrepreneurial manner during performing a project / Student jest gotow dziata¢ w sposob
przedsiebiorczy podczas realizacji projektu

|, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to project management / Wprowadzenie do zarzadzania projektami
W2 - Project definition / Definiowanie projektu

W3 - Quality of project / Jako$¢ projektu

W4 - Scheduling / Harmonogramowanie

W5 - Resources management / Zarzadzanie zasobami

W6 - Budgeting / Budzetowanie

WT - Risk management / Zarzadzanie ryzykiem

W8 - Project methodologies / Metodyki projektowe

C2 - Statement of Work (SOW) / Okreslenie zakresu pracy

C3 - Business Case (BC) / Uzasadnienie biznesowe

C4 - Feasibility Study (FS) / Studium wykonalno$ci

C5 - Project Charter (PC) / Karta projektu

C6 - Risk management / Zarzadzanie ryzykiem

C7 - Time estimation. Scheduling / Szacowanie czasu. Harmonogramowanie

C8 - Resource estimation. Budgeting / Szacowanie zasobéw. Budzetowanie

C9 - Computer Aided Scheduling / Harmonogramowanie wspomagane komputerowo
C11 - Project Quality Management / Zarzadzanie jako$cig w projekcie

C15 - Presentation of students’ projects / Prezentacje projektéw studenckich

Nazwa przedmiotu
Quality management
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the main issues related to quality management/Student zna i rozumie gtéwne
zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakoscia.

l, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student can identify important issues related to quality management and implement needed actions/Student potrafi
zidentyfikowa¢ wazne zagadnienia, problemy zwigzane z zarzadzaniem jakoscia.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( P7TS_UW )
E3 - (K) A student is ready to improve quality management processes in a company./ Student jest gotéw do ulepszania procesow
zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwie.

|, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to quality management- history of quality management, basic terms and definitions/Wprowadzenie do
zarzadzania jako$cia - historia, gtdwne terminy i definicje.

W2 - Normalisation, accreditation, metrology/Normalizacja, akredytacja, metrologia.

W3 - Quality of services - selected tools/Jako$¢ ustug - wybrane narzedzia.

W4 - Process approach, quality management principles/PodejScie procesowe, zasady zarzadzania jakoscia.

W5 - Audit in quality management system/Audyt w systemie zarzadzania jakoscia.

W6 - Defining quality goals, elaboration of the quality policy and its importance/Definiowanie celéw jako$ci, opracowanie polityki
jakosci i jej znaczenie.

WT - Risk analysis in quality management/Analiza ryzyka w zarzadzaniu jakosScia.

W8 - Summary of lectures/Podsumowanie wyktadéw.

C1 - A practical approach to quality managment/Praktyczne podje$cie do zarzadzania jakoscia.

C2 - Normalisation, accreditation, metrology/Normalizacja, akredytacja, metrologia.

C3 - Selected tools in quality of service/Wybrane narzedzia jakosci ustug.

C4 - System maturity level assessment according to ISO 10014:2022/0cena poziomu dojrzatosci systemu wg 1ISO 10014:2022.
C5 - Audit in quality management system/Audyt w systemie zarzadzania jakoscia.

C6 - Defining quality goals, elaboration of the quality policy and its importance/Definiowanie celéw jakosci, opracowanie polityki
jakosci i jej znaczenie.
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C7 - Risk analysis in quality management/Analiza ryzyka w zarzadzaniu jakos$cia.
C8 - Colloquium/Kolokwium.

Nazwa przedmiotu
Strategic Management
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands at a deepened level the concepts and models of strategic management, including the
mechanisms for shaping an organization's competitive advantage in a dynamic economic environment, as well as the challenges
arising from operating in a knowledge-based economy./Student zna i rozumie w stopniu pogtebionym koncepcje oraz modele
zarzadzania strategicznego, uwzgledniajgc mechanizmy ksztattowania przewagi konkurencyjnej organizacji w dynamicznym
otoczeniu gospodarczym, a takze wyzwania wynikajace z funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W03-25/26Z ( P7TS_WK)

|, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) The student can utilize strategic analysis tools and establish sustainable competitive advantage, enabling the design of
effective business startegies./Student potrafi postugiwaé sie narzedziami analizy strategicznej i wyznaczaé trwatg przewage
konkurencyjng, co pozwala opracowywac efektywne strategie biznesowe.

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( P7TS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-UQT7-25/26Z ( P7TS_UK)

l, ZZ-ST2-MB-U09-25/26Z ( P7S_UU )
E3 - (K) The student is ready to design effective business strategies and communicating with various groups of stakeholders
present in the business environment./Student jest gotow do projektowania efektywnych strategii biznesowych i komunikowania sie
z rdznymi grupami interesariuszy w otoczeniu biznesowym organizacji.

l, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK))

l, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Strategic Management — definitions, significance, and evolution./Wprowadzenie do zarzadzania
strategicznego — definicje, znaczenie i ewolucja.

W2 - Analysis of the contextual environment (macro-environment) of the organization./Analiza otoczenia kontekstowego
(makrootoczenia) organizacji.

W3 - Analysis of the transaction (competitive) environment of the organization./Analiza otoczenia transakcyjnego
(konkurencyjnego) organizacji.

W4 - Analysis of the organization's potential./Analiza potencjatu organizacji.

W5 - Formulating organizational strategies and business models./Formutowanie strategii organizacji i modele biznesowe.
W6 - Strategy implementation and control./Wdrazanie strategii i kontrola.

WT - Global strategies and strategic alliances./Strategie globalne i sojusze strategiczne.

W8 - Contemporary challenges of strategic management./Wspétczesne wyzwania zarzadzania strategicznego.

C1 - Macro-environment (contextual environment) analysis of the organization./Analiza makrootoczenia (otoczenia
kontekstowego) organizacji.

C2 - Analysis of competitive (transactional) environment./Analiza otoczenia konkurencyjnego (transakcyjnego).

C3 - Organizational potential analysis./Analiza potencjatu organizacji.

C5 - Strategy formulation./Formutowanie strategii.

C6 - Blue Ocean Strategy./Strategia Btekitnego Oceanu.

C7 - Business model and organizational strategy./Model biznesu a strategia organizacji.

C8 - Simulation of implementation and strategy control./Symulacja wdrazania i kontrola strategii.

C9 - Global strategies./Strategie globalne.

C10 - Presentation of student work and summary./Prezentacje prac studenckich i podsumowanie.

Nazwa przedmiotu
Sustainable Stakeholder Relationship Management
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) The student knows and understands stakeholder theories, sustainability principles, management models, and ethical
standards governing stakeholder relationships; recognizes the connection between strategic stakeholder management and
organizational success/Student zna i rozumie teorie interesariuszy, zasady zréwnowazonego rozwoju, modele zarzadzania oraz
standardy etyczne regulujace relacje z interesariuszami; rozpoznaje zwigzek miedzy strategicznym zarzadzaniem interesariuszami
a sukcesem organizacji

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The student can conduct stakeholder analysis, design engagement strategies, resolve conflicts ethically, integrate
stakeholder perspectives into decision-making processes, and evaluate relationship effectiveness/Student potrafi przeprowadzic
analize interesariuszy, projektowac strategie zaangazowania, rozwigzywac konflikty w sposéb etyczny, integrowaé perspektywy
interesariuszy w procesach decyzyjnych oraz ocenia¢ efektywnosé relacji.

|, ZZ-ST2-MB-U05-25/26Z ( P7S_UK)
E3 - (K) The student is ready to make responsible decisions considering diverse stakeholder interests, promote ethical standards in
professional settings, collaborate in interdisciplinary teams, and critically reflect on their impact on social groups and the
environment/Student jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych decyzji uwzgledniajacych interesy réznych grup
interesariuszy, promowania standardow etycznych w srodowisku zawodowym, wspotpracy w zespotach interdyscyplinarnych oraz
krytycznej refleksji nad swoim wptywem na grupy spoteczne i srodowisko.

|, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Stakeholder Theory and Sustainability/Podstawy teorii interesariuszy i zrownowazonego rozwoju.

W2 - Stakeholder theory and its practical application in modern business/Teoria interesariuszy i jej praktyczne zastosowanie we
wspotczesnym biznesie.

W3 - CSRd Directive and Regulatory Frameworks for Stakeholder Management/Dyrektywa CSRD i ramy regulacyjne zarzadzania
interesariuszami

W4 - Strategic Stakeholder and Sustainability Communication/Strategiczna komunikacja z interesariuszami oraz komunikacja w
obszarze zréwnowazonego rozwoju.

W5 - Materiality Assessment and Stakeholder Prioritization/Analiza istotnosci i priorytetyzacja interesariuszy

W6 - Stakeholder Activism and Corporate Response Strategies/Aktywizm interesariuszy i strategie odpowiedzi korporacyjnej

Nazwa przedmiotu
Talent Acquisition and Retention
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the essence of talent and talent management / Student zna i rozumie istote talentu i
zarzadzania talentami

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )
E2 - (U) A student can develop talent management processes and plan their implementation / Student potrafi opracowac procesy
zarzadzania talentami i zaplanowaé ich wdrozenie

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U08-25/26Z ( P7S_UO )
E3 - (K) A student is ready to act in professional and ethical manner to develop talent management programmes in global context /
Student jest gotow dziata¢ w sposéb profesjonalny i etyczny w celu opracowania programéw zarzadzania talentami z
uwzglednieniem globalnego contextu

|, ZZ-ST2-MB-K03-25/26Z ( P7S_KO)

|, ZZ-ST2-MB-K04-25/26Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - The concept of talent / Pojecie talentu

W2 - Context of talent management / Kontekst zarzadzania talentami

W3 - Macro-perspective of talent management / Zarzadzanie talentami w perspektywie makroekonomicznej

W4 - Scope of talent management programmes in organizations / Zakres programéw zarzadzania talentami w organizacjach
W5 - Talent identification and sourcing / Identyfikowanie i pozyskiwanie talentéw

W6 - Talents development and rewarding / Rozwéj i wynagradzanie talentow

WT - Synchronizing activities aimed at talents and other employees / Synchronizacja dziatan skierowanych do talentéw i
pozostatych pracownikéw

C1 - Preparing process of talent identification / Opracowanie dziatar ukierunkowanych na identyfikowanie talentow

C2 - Talent sourcing scheme / Schemat pozyskiwania talentow

C3 - Preparing talent development programmes / Opracowanie programu rozwoju talentow

C4 - Talents rewarding programmes / Programy wynagradzania talentow
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Nazwa przedmiotu
Value Chain Management
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the essence and structure of an organization's value chain, relationships between various
elements of the value chain, tools for analysis and optimization of the value chain/Student zna i rozumie istote i strukture taricucha
wartosci organizacji, relacje miedzy poszczegélnymi ogniwami taicucha wartosci, narzedzia analizy i optymalizacji fanicucha
wartosci.

|, ZZ-ST2-MB-W01-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W02-25/26Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-MB-W04-25/26Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-MB-W05-25/26Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student is able to analyze an organization's value chain, identify sources of added value and losses, propose improvements
in the value chain/Student potrafi analizowaé faricuch wartosci organizacji, identyfikowac Zrédta wartosci dodanej i strat,
proponowac usprawnienia w zakresie faricucha wartosci.

l, ZZ-ST2-MB-U01-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U02-25/26Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-MB-U03-25/26Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-MB-U09-25/26Z ( P7S_UU )
E3 - (K) Student is ready to make decisions based on value chain analysis, collaborate in interdisciplinary teams, develop
competencies in process management/Student jest gotow - podejmowac decyzje oparte na analizie taricucha wartosci,
wspotpracowac w zespotach interdyscyplinarnych, rozwija¢ kompetencje w zakresie zarzadzania procesowego.

|, ZZ-ST2-MB-K01-25/26Z ( PTS_KK )

|, ZZ-ST2-MB-K02-25/26Z ( PTS_KK )

|, ZZ-ST2-MB-K07-25/26Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Value Chain Concept. Definition and importance of value chain in management/Wprowadzenie do koncepcji
tancucha wartosci. Definicja i znaczenie taricucha warto$ci w zarzadzaniu.

W2 - Porter's Value Chain and Value Analysis. Description of Porter's model, identification of primary and support activities/Model
Portera i analiza wartosci. Opis modelu Portera, identyfikacja gtdwnych i pomocniczych dziatan.

W3 - Process Mapping and Value Identification.Tools for process mapping and value flow analysis/Mapowanie procesow i
identyfikacja wartosci. Narzedzia mapowania proceséw i analiza przeptywéw wartosci.

W4 - Supplier Management and Logistics. Impact of logistics and supplier relations on value chain/Zarzadzanie dostawcami i
logistyka. Wptyw logistyki i zarzadzania relacjami z dostawcami na tancuch wartosci.

W5 - Digital Technologies in Value Chain Management. Role of IT, automation, loT, and big data in managing the value
chain/Technologie cyfrowe w zarzadzaniu wartoscia. Rola IT, automatyzacji, loT i big data w zarzadzaniu tancuchem wartosci.
W6 - Sustainability and Ethics in Value Chains. Implementing sustainability and ethics in supply chains/Zréwnowazony rozwéj i
etyka w tancuchu wartosci. Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju i etyki w taricuchach dostaw.

WT - Case Study and Summary.Real-life case analysis and final conclusions/Case study i podsumowanie. Analiza rzeczywistych
przypadkéw i wnioski koricowe.

Ukonczenie studiow

The completion of studies takes place on the day of passing the diploma exam with a positive result.

The condition for taking the diploma exam is:

1. obtaining positive final grades in all subjects, including the seminar, professional practice, subject to differences resulting from
studies carried out in the form of an individual educational path,

2. submitting a diploma thesis, which is accepted for further proceedings by the supervisor, after checking the work using the
Uniform Anti-plagiarism System,

3. obtaining positive grades for the diploma thesis - both from the supervisor and the reviewer.Ukoriczenie studiéw nastepuje w
dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomowego jest:

1. uzyskanie pozytywnych ocen koficowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium, praktyki zawodowej z zastrzezeniem
réznic wynikajacych ze studiéw odbywanych w trybie indywidualnej $ciezki edukacyjnej,

2. ztozenie pracy dyplomowej, ktérg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3. uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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