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z dnia 10 lipca 2025 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Doradztwo sukcesyjne

1. Adresaci studiow

Studia adresowane sa do doradcow sukcesyjnych oraz doradcow biznesowych - takich jak
ubezpieczyciele, prawnicy czy doradcy finansowi — ktorzy wspieraja firmy rodzinne w procesie
sukcesji. Program skierowany jest rowniez do kandydatow na nastgpcow (sukcesorow)
w firmach rodzinnych, pragnacych rozwingé swoje kompetencje w zakresie planowania
i realizacji procesow sukcesyjnych. Oferta studiow stanowi takze propozycje dla
profesjonalistow, ktorzy chca wyspecjalizowaé si¢ w doradztwie sukcesyjnym, poszerzajac
swoja wiedze¢ 1 umieje¢tnosci, aby skuteczniej wspiera¢ klientow w zabezpieczaniu i rozwijaniu
ich przedsiebiorstw. Proces ksztalcenia opiera si¢ na zajeciach przygotowujacych zaréwno do
profesjonalnego wspierania sukcesji w firmach rodzinnych, jak i do wykonywania zawodu
doradcy sukcesyjnego.

2. Cel studiow

Celem studiow jest podniesienie kompetencji biznesowych, prawnych i psychologicznych
doradcow sukcesyjnych, kandydatow do pelnienia tej roli oraz pracownikéw firm rodzinnych
w zakresie skutecznego wspierania przedsigbiorstw rodzinnych w planowaniu i realizacji
procesow sukcesyjnych. Program umozliwia zdobycie umiejetnosci niezbednych do
zarzadzania zmiang pokoleniowg oraz budowania trwalej wartosci firmy z mysla o przysztych
generacjach. Studia dostarczaja poglebionej wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego,
finansow, prawa sukcesyjnego oraz szeroko rozumianych aspektow prawnych, ekonomicznych
I zarzadczych. Program ksztalcenia obejmuje takze zagadnienia dotyczace rozwigzywania
konfliktow, negocjacji 1 komunikacji migdzypokoleniowej, jak rowniez psychologii biznesu,
co pozwala na kompleksowe przygotowanie do przekazania firmy w sposob zorganizowany,
swiadomy 1 odpowiedzialny.

Absolwent studiow ma poglebiong wiedze na temat ztozono$ci procesow zachodzacych
w firmach rodzinnych, w szczegdlnosci dynamiki relacji miedzypokoleniowych, specyfiki
zarzadzania sukcesjg oraz wyzwan zwigzanych z utrzymaniem cigglos$ci biznesowej. Jest
rowniez przygotowany do prowadzenia negocjacji, rozwigzywania konfliktow oraz
Swiadczenia doradztwa strategicznego, co czyni go wartoSciowym wsparciem dla
przedsigbiorstw rodzinnych w okresach zmian pokoleniowych i w procesie dlugofalowego
planowania przysztosci firmy.

Absolwent po ukonczeniu studiow otrzymuje $wiadectwo ukonczenia studiow
podyplomowych.
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3. Program studiéow
Lp. Modul/przedmiot Wymiar ECTS
godzinowy
1 Woprowadzenie do studiow 3 1
2 Znaczenie przedsigbiorstw rodzinnych w gospodarce i rola 4 1
doradztwa w ich rozwoju
3 Natura sukcesji w firmie rodzinnej — wyzwania dla doradcy 8 1
4 Modele i warianty sukcesji z perspektywy doradcy — wybrane studia 8 1
przypadku w firmach rodzinnych i wtascicielskich
5 Budowanie strategii firmy rodzinnej w kontekscie sukces;ji 6 1
6 Two_rzenie narzedzi planowania sukcesji w przedsigbiorstwie 8 1
rodzinnym
7 Relacje rodzinno-biznesowe w procesie sukcesji 8 1
8 Diagnoza potencjatu sukcesyjnego firmy rodzinnej 10 2
9 Aspekty finansowe sukcesji z perspektywy firmy 10 2
10 | Aspekty podatkowe sukcesji 10 2
11 | Podejscia i metody wyceny warto$ci przedsiebiorstwa 8 2
12 | Analiza i budowa majatku w rodzinie 8 2
13 | Dobor formy prawnej prowadzenia firmy w kontekscie sukcesji 6 1
14 | Mechanizmy dziedziczenia w rodzinie, planowanie spadkowe 8 1
15 | Narzedzia budowania fadu rodzinnego i konstytucja rodzinna 10 2
16 | Cele i zasady funkcjonowania fundacji rodzinnej 6 1
17 | Plan prawno-finansowo-podatkowy sukcesji w poszczegdlnych 8 1
wariantach
18 | Pracownicy w procesie sukcesji — perspektywa pracownikow, nestora 4 1
i sukcesora
19 | Konflikty w firmie rodzinnej i strategie ich rozwiagzywania 7 1
20 | Program rozwoju doradcy sukcesyjnego i pracownikéw firm 20 3
rodzinnych
21 | Spotkania mentoringowe* (wyjazdy studyjne, networking z 20 2
doradcami sukcesyjnymi)
Suma 180 30

*Spotkania mentorigowe majq na celu poznanie dobrych praktyk u samego zZrodla. Studenci spotykajq sie
Z przedsiebiorcami rodzinnymi, ktorzy dzielq sie swoimi doswiadczeniami. Uczestnicy majg mozliwos¢ poznania
firmy zadawania pytan i dyskusji.

Zajecia beda prowadzone w formie: warsztatdw oraz spotkan mentoringowych z
przedsigbiorcami i doradcami sukcesyjnymi, ktorzy podzielg si¢ doswiadczeniami w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia sukcesji. Podczas zaje¢ zastosowane bedg interaktywne
metody nauczania z wykorzystaniem studiow przypadku, symulacji i ¢wiczen praktycznych
przez do$wiadczonych wykladowcow i1 trenerow biznesu.
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4. Uzyskane kwalifikacje

Po ukonczeniu studiéw Stuchacze uzyskuja $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych
wydane przez Krakowska Szkot¢ Biznesu UEK.

5. Czas trwania studiéw oraz liczba godzin

Studia podyplomowe odbywac beda si¢ w trybie niestacjonarnym, hybrydowym (zajecia w
piatki, soboty oraz opcjonalnie niedziele, zdalnie lub na kampusie). Czas trwania studiow
podyplomowych to dwa semestry. Wymiar godzin studiéw podyplomowych to 180 godzin.

6. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiow

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecnos¢ na zajeciach. W przypadku
usprawiedliwionych nieobecnosci Stuchacz indywidualnie ustala warunki zaliczenia
z prowadzacym. Na koniec studiow Stuchacze przystepuja do egzaminu koncowego.
Warunkiem ukonczenia studiow jest uzyskanie pozytywnej oceny Z egzaminu koncowego.

7. Efekty uczenia si¢:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiéw podyplomowych: Doradztwo sukcesyjne

Dziedzina nauki: Nauki spoteczne

Profil studiow: ogo6lnoakademicki

Poziom PRK 7

Poziom studiow: podyplomowe

Liczba semestréow: 2

Symbol efektu Odniesienie do

uczenia si¢ dla
kierunku

charakterystyk

Opis efektow uczenia si . S
P ¢ efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

DS W1 w poglebionym stopniu fakty i zjawiska oraz dotyczace P7S_WG
ich teorie, wyjasniajgce ztozone zalezno$ci miedzy nimi,
stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu doradztwa
sukcesyjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem firm
rodzinnych

DS W2 w poglebionym stopniu mozliwosci praktycznego P7S_ WG
wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania, prawa,
ckonomii i finanséw niezbednej do analizy zjawisk
ekonomicznych i1 podejmowania decyzji zwigzanych
Z przedsigbiorczoscig rodzinng

DS W3 w  poglebionym stopniu  sposoby praktycznego P7S WG
zastosowania  standardowych metod badawczych
i narzedzi informatycznych do gromadzenia, analizy
I prezentacji danych w celu oceny zjawisk i procesow
dotyczacych planowania sukcesji w firmach rodzinnych
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DS_W4

w poglebionym stopniu ekonomiczne, prawne, etyczne
i inne uwarunkowania réznych dziatan podejmowanych
przez firmy rodzinne, w tym w zakresie ochrony
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego

P7S_WK

DS_W5

w poglebionym stopniu role przedsigbiorcy jako
podmiotu gospodarujacego W otoczeniu
instytucjonalnym i podejmujacego decyzje w warunkach
ryzyka i niepewno$ci

P7S_WG

DS_W6

w pogtebionym stopniu kluczowe zasady i reguly
tworzenia oraz rozwoju roéznych form przedsigbiorczosci

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

DS_U1

wykorzysta¢ posiadang wiedze do rozwiazywania
rzeczywistych problemoéw i wykonywania typowych
zadan zwigzanych z doradztwem sukcesyjnym w firmach
rodzinnych

P7S_UW

DS_U2

komunikowac si¢ z otoczeniem na tematy specjalistyczne
zwigzane z doradztwem sukcesyjnym w firmach
rodzinnych

P7S_UK

DS_U3

kierowac pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowac¢ 1 inspirowa¢ czZlonkéow zespolu do
aktywnosci

P7S_UO

DS_U4

samodzielnie zarzgdza¢ swoim rozwojem osobistym 0raz
poglebia¢ wiedze, a takze inspirowaé do tego innych

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

DS_K1

dokonywa¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tre$ci, w szczegdlno$ci z zakresu
doradztwa sukcesyjnego

P7S_KK

DS_K2

docenia¢ znaczenie rzetelnej wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych 1 praktycznych z zakresu
doradztwa sukcesyjnego oraz korzysta¢ z opinii
ekspertow w przypadku trudno$ci z samodzielnym
rozwigzaniem problemow w tym obszarze

P7S_KK

DS_K3

wypehlia¢ réznego rodzaju zobowigzania spoteczne
i wykazywaé inicjatywe do podejmowania dziatan
W sposob przedsigbiorczy, W tym na rzecz interesu
publicznego

P7S_KO

DS_K4

prezentowaé postawe przedsiebiorcza 1 gotowos¢ do
inicjowania zmian oraz poszukiwania nowych rozwigzan
w  sprawach spoteczno-ekonomicznych, w tym
zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej

P7S_KO

DS_K5

odpowiedzialnie petli¢ role zawodowe, w tym
przestrzegaé zasad etyki zawodowej oraz dziata¢ na rzecz
rozwijania i przestrzegania kodeksu dobrych praktyk w

konteks$cie zmieniajacych sie potrzeb spotecznych

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

DS - kierunek studiow podyplomowych Doradztwo sukcesyjne

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektéw uczenia sie
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e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
e P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



