Abstrakt

Niniejsza praca analizuje odpornosc finansowa, efektywnosé i wyniki bankow spoldzielezych
we Francji, Hiszpanii i Wloszech w obliczu dwdch glownych kryzyséw gospodarczych:
globalnego kryzysu finansowego z 2008 roku oraz pandemii COVID-19. Banki spéldzielcze,
charakteryzujgce sie  wlasnoscig czlonkowska, demokratycznym  zarzgdzaniem i
ukierunkowaniem na spoleczno$é¢ lokalna, sg czgsto postrzegane jako bardziej stabilne niz
banki komercyjne w czasach wstrzgsow systemowych. Jednakze brakuje kompleksowych,
mi¢dzynarodowych badan empirycznych obejmujgcych rézne kraje i kryzysy. Celem tej pracy
jest wypelnienie tej luki poprzez poréwnawcze badanie z wykorzystaniem danych panelowych

obejmujgcych lata 2008-2023.

W pracy oceniane sg kluczowe wskazniki — zwrot z aktywow (ROA), zwrot z kapitalu
wilasnego (ROE), wspotezynnik kapitalu Tier 1 oraz poziom niesplacanych kredytéw (NPL) —
aby zmierzy¢ wyniki bankow spéldzielczych w okresach stresu finansowego. Wyniki
wskazujg, ze banki spoldzielcze wykazywaly trwalg odpornosé i kontynuowaly akcje
kredytowa, zwlaszcza wobec MSP, nawet wtedy gdy banki komercyjne jg ograniczaly. Analiza
uwzglednia znaczenie struktur instytucjonalnych, ram regulacyjnych i modeli zarzadzania,

ktore roznicowaly reakeje na kryzys w poszezegolnych krajach.

Cztery hipotezy prowadza analize empiryczng, testujgc zarowno wyniki finansowe, jak i
stabilnos¢ sektora w czasie obu kryzysow. Wyniki potwierdzaja, ze banki spoéldzielcze
utrzymywaly solidng pozycje kapitalowa, efektywnos¢ operacyjng i zaangazowanie spoleczne.
Praca podkresla znaczenie modelu czlonkowskiego, wiedzy lokalnej i ostroznego podejscia do

ryzyka.

Whioski zawarte w pracy wspierajg argumenty na rzecz réznorodnodei instytucjonalnej w
sektorze bankowym oraz dostarczajg wskazowek dla polityki regulacyjnej wspierajgcej

bardziej stabilny i inkluzyjny system finansowy.



