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Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Pana prof. dr hab.
Stanistawa Popka, Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z
dnia 11 lipca 2025 roku, informujace o powierzeniu mi przez Rade Dyscypliny Nauki o

Zarzadzaniu i1 Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie roli recenzenta.

Podstawg prawng dla prowadzonego postgpowania jest art. 187 ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (tj. Dz. U. 2024 1., poz. 1571, z pézn.

zm.).
Niniejsza recenzja sktada si¢ z nastepujgcych czescei:

1. Opinia og6lna
2. Ocena merytoryczna

3. Whniosek i ocena koncowa
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1. OPINIA OGOLNA

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr Alicji Dudek pt. ,, Analiza inklqunych
rozwigzan stosowanych w organizacjach w Polsce” stanowi dojrzale opracowanie naukowe,
wpisujgce si¢ w nurt badan nad zarzadzaniem réznorodnoscig i inkluzywnoscia w
organizacjach. Problematyka inkluzywnosci coraz mocniej zaznacza sie w miedzynarodowym
dyskursie naukowym, jednak w Polsce dopiero zaczyna by¢ przedmiotem systematycznych
eksploracji teoretycznych i empirycznych. Wybér tego zagadnienia przez Doktorantke nalezy
uzna¢ za trafny i ambitny, a sama lektura dysertacji spotkata sie z moim duzym

zalnteresowaniem.

Autorka w rozprawie przedstawita oryginalne podejscie do problematyki inkluzywnosci
organizacyjnej, ktore przejawia si¢ w kilku aspektach. Po pierwsze, podjeta probe
konceptualizacji inkluzywnosci jako zjawiska wielowymiarowego, osadzonego jednoczesnie w
perspektywie jednostkowej (do$wiadczenia pracownikow), organizacyjnej (strategie i praktyki

HR), jak i systemowej (uwarunkowania spoteczno-kulturowe w Polsce).

Po drugie, opracowata autorski model organizacji inkluzywnej, dopasowany do specyfiki
krajowego rynku pracy, a jednoczesnie czerpiacy z dorobku literatury miedzynarodowe;.
Model ten nie stanowi prostego transferu istniejacych rozwiazan, lecz ich krytyczna adaptacie
1 twéreze rozwinigcie, wskazujac obszary szczegélnie istotne w polskich realiach, takie jak:
rowny dostep do rozwoju zawodowego, przeciwdziatanie wkluczeniom ze wzgledu na wiek i

pte¢ czy ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na dialogu i wspohuczestnictwie.

Po trzecie, na uwage zastuguje metodologiczne podejscie Doktorantki, oparte na
jakosciowych studiach przypadkow i konsekwentnym wykorzystaniu koncepcji Yin (2015).
Autorka nie ograniczyla si¢ do deskrypcji praktyk, lecz dokonata ich interpretacji w $wietle
przyjetych ram teoretycznych, wskazujgc zaréwno dobre praktyki, jak i bariery oraz
ograniczenia w procesie implementacji rozwigzan inkluzywnych. W badaniach zastosowata
triangulacj¢ zrodet i technik (analiza dokumentow, wywiady poglebione, opinie zamieszczone

na platformie internetowej), co zwigkszylo rzetelnosé i wiarygodnosé wnioskow.

Wysoko oceniam umiejetnosci mgr Alicji Dudek w zakresie planowania, konstruowania i
prowadzenia badan empirycznych. Jej oryginalny wkiad przejawia sie takze w polaczeniu

perspektywy teorii zarzgdzania z praktyka funkcjonowania organizacji w Polsce — rozwiazania
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empiryczne sg osadzone w kontekscie realnych wyzwan menedzerskich i HR-owych, co nadaje

pracy zardéwno walor poznawczy, jak i aplikacyjny.

Sumujgc moja opini¢ ogolna, stwierdzam, ze niniejsza rozprawa jest udanym i
wartosciowym studium, w ktorym Autorka taczy szeroka wiedzg teoretyczng z kompetencjami
metodologicznymi 1 badawczymi. Szczegdlnie cenne jest zaproponowanie wspomnianego
autorskiego modelu organizacji inkluzywnej, ktéry moze stanowi¢ punkt odniesienia zaréwno
dla dalszych badan akademickich, jak i dla praktyki zarzgdzania zasobami ludzkimi. W mojej
ocenie praca mgr Alicji Dudek stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
wskazuje na posiadanie przez Doktorantke wiedzy teoretycznej w kontekscie inkluzywnosci w
polskich organizacjach oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Tym
samym praca odpowiada wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim na gruncie

dziedziny nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

2. OCENA MERYTORYCZNA

2.1. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Rozprawa mgr Alicji Dudek podejmuje problematyke inkluzywnosci w organizacjach,
koncentrujgc si¢ na praktykach roéznorodnosci, roéwnosci i wlaczenia (DEI). Temat ten jest
szczegblnie aktualny wobec wyzwan demograficznych, globalizacji i zmian spoleczno-
kulturowych, ktére wymuszaja na organizacjach nowe podejscie do zarzadzania kapitatem
ludzkim. W literaturze $wiatowej kwestie te sg szeroko dyskutowane, natomiast w Polsce
badania w tym obszarze majg charakter fragmentaryczny i najczesciej dotycza pojedynczych
wymiaré6w réznorodnosci (np. plei, wieku). Dysertacja recenzowana stanowi zatem
wartosciowe poszerzenie i usystematyzowanie wiedzy o inkluzywnosci w kontekscie polskim,

zwlaszcza ze opiera si¢ na analizie wieloaspektowych studiow przypadkow organizacji rdznej

wielkosci i1 branz.

Na szczegélng uwage zastuguje zwrdcenie przez Doktorantke uwagi na problem
instrumentalizacji i tokenizmu w dziataniach DEI, a takze na zjawisko nieu§wiadomionych
uprzedzen oraz ograniczen technologicznych (np. powielanie stereotypow przez systemy Al w
procesie rekrutacji). Autorka trafnie wskazuje, ze inkluzywno$¢ czesto pozostaje w sferze

deklaratywnej, a jej pelne wdrozenie jest weigz wyzwaniem.
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W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze podjety temat pracy jest zardbwno wazny, jak i

aktualny, a jego okredlenie — w postaci celu oraz przedmiotu i podmiotu badan — zostato
sformutowane prawidtowo i koresponduje z zawarto$cig tresci rozprawy. Autorka w swoich
badaniach analizowata rozumienie pojecia inkluzywnosci w organizacjach, stosowane praktyki
wspierajgce klimat inkluzywny, bariery i ograniczenia we wdrazaniu polityk DEI, a takze role
kadry menedzerskiej w kreowaniu $rodowiska pracy opartego na otwartosci i réwnych
szansach. Przedmiotem badan staly si¢ zatem rozwigzania organizacyjne w obszarze
inkluzywnosci, zas$ podmiotem, wybrane przedsigbiorstwa dziatajgce w Polsce, reprezentujace
zroznicowane branze i wielkos¢ zatrudnienia. Zaréwno przedmiot jak i podmiot badan sa
interesujgce poznawczo, szczegélnie w kontekscie niedostatecznego rozpoznania tego

zagadnienia w literaturze polskie;j.

Podsumowujgc, zakres przedmiotowy pracy miesci sie w obszarze nauki o zarzadzaniu i
jakosci, stanowigc istotne wypetnienie luki literaturowej i poznawczej w polskiej nauce. W
Swietle powyzszego stwierdzam, ze poruszana w dysertacji problematyka oraz dokonany przez
Autorke wybor problemu badawczego jest trafny i spetnia wymogi stawiane w tym zakresie

rozprawom doktorskim.
2.2.Metodyka badawcza (cele, hipotezy i metody badawcze)

Rozprawa mgr Alicji Dudek ma charakter jakosciowy i eksploracyjny, co znajduje petne
uzasadnienie w kontekscie wybranego problemu badawczego. Inkluzywno$é w organizacjach,
j-ako zjawisko wielowymiarowe i relatywnie nowe w polskich realiach, wymaga poglebionej
analizy z perspektywy praktyk organizacyjnych i dos$wiadczen uczestnikow zycia
zawodowego. Zastosowanie badan jakosciowych pozwolito Autorce nie tylko na opisanie

istniejgcych rozwigzan, lecz rowniez na uchwycenie ich znaczen, kontekstow i uwarunkowan.

Autorka nie formutuje hipotez badawczych, co jest podejsciem poprawnym w przypadku
badan jakosciowych. Wyraznie jednak okresla cel gléwny rozprawy, ktérym jest rozpoznanie i
charakterystyka praktyk inkluzywnych w wybranych organizacjach dzialajacych w Polsce oraz
zrozumienie mechanizmoéw ksztaltowania klimatu sprzyjajacego réznorodnosci i waczeniu
pracownikow. Cel ten zyskal rozwinigcie w postaci trzech celow czastkowych, dotyczacych
m.in. rozpoznania sposobu rozumienia inkluzywno$ci w badanych organizacjach, analizy

stosowanych praktyk i polityk DEI, identyfikacji barier i ograniczen utrudniajacych ich
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wdrazanie, a takze okreslenia roli menedzerow i przywoddztwa w budowaniu inkluzywnego

srodowiska pracy. Waznym celem czastkowym bylo rowniez wypracowanie autorskiego

modelu organizacji inkluzywnej, uwzgledniajgcego specyfike polskiego rynku pracy.

Cele te zostaly spdjnie przetozone na gtdéwne pytanie badawcze, ktore dotyczyto tego, ,.jakie
dzialania sq podejmowane przez wybrane organizacje w Polsce w celu stworzenia
inkluzywnego srodowiska pracy?” (s.105). Pytanie to zostatlo nastepnie rozwinigte w siedem
pytan szczegdtowych, koncentrujacych si¢ na tym, jak rozumiane jest pojecie inkluzywnosci w
badanych organizacjach, jakie dziatania wspierajgce réznorodnos¢ i wlaczenie sg wdrazane w
praktyce, jakie bariery ograniczaja proces implementacji rozwigzan DEI, jaka role w tym
procesie odgrywa przywodztwo oraz jakie sa mozliwosci wypracowania spojnego modelu

organizacji inkluzywnej dopasowanego do polskich uwarunkowan spoteczno-kulturowych.

W mojej ocenie, zardwno cele, jak i pytania badawcze zostaly trafnie sformulowane, sa
logicznie powigzane z problematyka pracy i stanowig spdjna podstawe dla calego procesu
badawczego. Ich konstrukcja $wiadezy o wysokim stopniu dojrzatosci metodologicznej
Doktorantki oraz o umiejetnosci uchwycenia istotnych aspektow badanego zjawiska. Mozna
jedynie zasugerowac, ze poszerzony podzial celow na teoretyczne, metodyczne, empiryczne i
utylitarne uczynilby strukture rozprawy jeszcze bardziej przejrzysta i pomogitby czytelnikowi
jednoznacznie wskazaé, ktore elementy pracy koncentrujg sie¢ na poszerzeniu dyskursu

naukowego, ktére na weryfikacji metodologii, a ktdére majg znaczenie aplikacyjne.

Teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy zdeterminowal dobor metod badawczych.
Metody badawcze uzyte w dysertacji zostaty opisane w trzecim rozdziale poswigconym
metodyce badan wlasnych a takze zaznaczone we Wsigpie oraz w Zakoviczeniu. Wskazanie na
przeprowadzenie badan we Wsfegpie ma jedynie charakter sygnalizujacy przyjete rozwigzania.
W mojej opinii aspekty metodyczne rozpraw doktorskich sg na tyle istotne, ze na poczatku

kazdej dysertacji powinien znalez¢ si¢ szerszy fragment wyraznie im po$wiecony.

Poczatek czes$ci empirycznej pracy stanowi opis metodyki wykorzystanej w prowadzeniu
badan z uzyciem danych empirycznych i rozpoczyna si¢ od wskazania celu badan oraz opisu
przyjetego procesu badawczego. Na uwage zastuguje konsekwentne zastosowanie metody
studium przypadku, opartej na procedurze R. K. Yina (2015). Doktorantka zbadata szes$¢
organizacji dziatajacych w Polsce, reprezentujacych rézne scktory i branze, co umozliwito
poréwnanie praktyk w zréznicowanych kontekstach instytucjonalnych. Zastosowanie
wielozrédlowego gromadzenia danych — obejmujgcego analize dokumentoéw wewnetrznych,

treci publicznych (m.in. stron internetowych i raportow CSR), opinii pracownikow
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zamieszczanych na platformie GoWork.pl oraz wywiadow ustrukturyzowanych — pozwolilo na

triangulacj¢ i zwigkszenie wiarygodnosci ustalen badawezych. Taka réznorodnos¢ zrodet jest
niewatpliwg wartoscig dodang rozprawy, gdyz umozliwia uchwycenie inkluzywnosci zarGwno

z perspektywy deklaracji organizacji, jak i do§wiadczen pracownikow.

Zebrany material zostal poddany analizie jakosciowej z wykorzystaniem kodowania
otwartego 1 indukcyjnego (zgodnie z procedura J. Saldafly), co umozliwito systematyczne
wyodregbnienie kategorii i podkategorii tematycznych. Oceniam t¢ decyzje metodologiczna
jako w pelni trafng, poniewaz pozwolita na uchwycenie ukrytych znaczen i zaleznosci, ktore
trudno byloby wydoby¢ przy zastosowaniu badan ilo§ciowych. Jednocze$nie warto zauwazyé,
ze opis procedury analitycznej jest miejscami nadmiernie techniczny i rozproszony.
Wprowadzenie jednego schematu graficznego ukazujgcego proces badawcezy, od zdefiniowania
celow, przez dobor przypadkéw, az po analiz¢ danych, uczyniloby te czeéé pracy bardziej

przejrzysta 1 uatwilo czytelnikowi sledzenie toku badan.

Generalnie, nalezy uznac, iz logike pracy opisang przez jej zalozenie, cele, oraz dobrane
metody badawcze cechuje syntetyczna spéjnos¢, a moja ich ocena jest ogdlnie pozytywna. Sa
one, moim zdaniem, istotnie wazne, poprawnie sformutowane i powigzane z podstawowym
problemem badawczym. W tym konteks$cie wpisuja si¢ w zatozony przez Autorke przedmiot
badan. Podsumowujac, przyjeta metodyka badawcza zostata dobrana i zastosowana whasciwie,
i pozwolita na uzyskanie poglebionej wiedzy o inkluzywnych rozwigzaniach stosowanych w

polskich organizacjach.
2.3.Struktura rozprawy (ocena merytoryczna poszczegélnych czesci rozprawy)

Rozprawa doktorska mgr Alicji Dudek zostata opracowana w sposéb logiczny i przejrzysty.
Skiada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw merytorycznych oraz zakonczenia. Cato$é dopelnia
spis literatury, zestawienie rysunkow, tabel i wykresow oraz zatacznik zawierajacy
kwestionariusz wywiadu. Taki uktad odpowiada wymogom formalnym dysertacji doktorskiej,

a przy tym dobrze porzadkuje tok wywodu.

W czgsei wlasciwej zamieszezono 18 tabel i 30 rysunkow. Wykorzystano w sumie 471
pozycji bibliograficznych z literatury przedmiotu. Wszystkie zroda, zostaty dobrane w sposéb
wlasciwy, maja odniesienie do tematyki rozprawy doktorskiej i pozwalajg na przeprowadzenie

wielowgtkowego dyskursu naukowego. Nalezy zauwazy¢, ze jest to bogata bibliografia z
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wieloma publikacjami o charakterze migdzynarodowym, stanowigca mocng strone dysertacii.

Bardzo dobrym rozwigzaniem bylo zamieszczenie krotkich wstepéw przed kazdym
rozdzialem. Ulatwily one czytelnikowi syntetycznie spojrze¢ na stan aktualnej wiedzy odnosnie
omawianej problematyki oraz na gtéwne nurty eksploracji teoretycznych oraz wynikéw badan

wlasnych.

Generalnie konstrukcja pracy jest logiczna i przekonujgca, oparta na porzadku: teoria—
metoda—empiria. Z pigciu rozdzialow rozprawy dwa pierwsze majg charakter teoretyczny,
kolejny poswigcony jest opisowi metodyki a dwa ostatnie to rozdzialy empiryczne, gdzie
dokonana zostala interpretacja wynikéw badan wlasnych oraz prezentacja autorskiego modelu

organizacji inkluzywne;j.

W odniesieniu do poszczegdlnych czgsci rozprawy nalezy stwierdzié, ze Wstep pracy
spelnia swoja funkcje. Jasno okresla przedmiot i podmiot badan, przedstawia cel glowny i cele
szczegdtowe oraz uzasadnia podjecie tematu. Doceniam, ze Autorka na tym etapie wskazata na
luke¢ badawcza w literaturze polskiej i wyraznie powiazala jg z potrzebami praktyki
zarzadzania. Zwracam jednak uwage, ze wstep moglby zawieraé bardziej rozbudowane
omoéwienie struktury calej rozprawy, ze szczegdlnym uwzglednieniem czgs$ci empirycznej, co

w wiekszym stopniu przygotowatoby czytelnika na kolejne czesci.

Rozdzial pierwszy obejmuje rozwazania teoretyczne dotyczgce zarzgdzania kapitalem
ludzkim, koncepcji réznorodnosci i inkluzywnosci, a takze ewolucji podej$¢ do zarzadzania
kapitalem ludzkim w $wietle przemian spoteczno-gospodarczych. Jest to cze$é obszerna i
bogata w odniesienia literaturowe, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Doktorantka trafnie ukazuje,
ze inkluzywnos¢ jest pojeciem dynamicznie rozwijajacym sig, a jej interpretacje roznia si¢ w
zalezno$ci od kontekstu kulturowego i organizacyjnego. Moja krytyczna uwaga dotyczy jednak
pewnej deskryptywnosci — niektore fragmenty przybieraja charakter podrecznikowego
przegladu teorii, podczas gdy bardziej poglebiona analiza krytyczna moglaby nadaé

rozdzialowi wyzsza wartos¢ naukowa.

Rozdzial drugi poswigcony zostat kluczowym koncepcjom uzupelniajgcym, takim jak
przywddztwo inkluzywne, klimat organizacyjny wspierajacy réznorodno$é oraz bariery i
ograniczenia w implementacji praktyk DEI. Oceniam t¢ czes¢ jako szczeg6lnie wartosciowa,
poniewaz Autorka nie ogranicza si¢ do przedstawienia znanych modeli, lecz wskazuje takze na
dylematy i1 zjawiska problematyczne, np. tokenizm, instrumentalne traktowanie dziatan
inkluzywnych czy nieu§wiadomione uprzedzenia powielane przez technologie HR. To

podejscie wyréznia pracg na tle innych opracowan w tym obszarze. Mozna jednak
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zasugerowa¢, ze powigzanie teorii z polskim kontekstem instytucjonalnym mogloby byé

Jeszeze mocniejsze, woéwczas wklad pracy w literaturg rodzima bylby bardziej wyrazisty.

Rozdzial trzeci przedstawia metodyke badan, w tym gldwne i szczegélowe pytania
badawcze, uzasadnienie wyboru podejscia badawczego. W rozdziale znalazt sie opis procedury,
w tym dobor studiow przypadkow, zrodta danych oraz proces analizy jako$ciowej. Podkreslam,
ze opis jest rzetelny, szczegélowy i oparty na uznanych podstawach metodologicznych (Yin,
Saldafia). Zaletg jest uwzglednienie triangulacji zrodet i metod, co zwigksza wiarygodnogé
badan. Moja krytyczna uwaga dotyczy jednak formy — miejscami opis metodologii staje sie
nadmiernie rozbudowany i techniczny, co utrudnia $ledzenie jego logiki. Wprowadzenie
jednego podsumowujgcego schematu graficznego lub tabelarycznego zwigkszyloby

przejrzystosé tej czesci.

Rozdzial czwarty stanowi czg$¢ empiryczng i bez watpienia jest najobszerniejszym oraz
kluczowym elementem rozprawy. Zawiera sze$¢ studiow przypadkéw organizacji réznej
wielkosci i branz, opisanych wedtug jednolitego schematu: charakterystyka firmy, analiza
tresci internetowych, interpretacja wywiadéw, wskazanie praktyk i barier inkluzywnosci.
Doceniam systematycznos¢ i rzetelnos¢ tego podejscia. Atutem jest wieloperspektywiczna
analiza, dzigki ktorej Doktorantka ukazuje inkluzywno$¢ zaréwno na poziomie deklaratywnym
(oficjalne polityki, raporty, materialy promocyjne), jak i praktycznym (do$wiadczenia
pracownikow). Zauwazam jednak pewna nierownowagg, bowiem niektére przypadki zostaty
opracowane bardziej szczegdtowo niz inne, co wynika zapewne z ograniczonej dostepnosci
materialow. Z punktu widzenia recenzentki uwazam, ze wnioski poréwnawcze plynace z
zestawienia poszczegdlnych organizacji moglyby zosta¢ mocniej wyeksponowane i
éyntetycznie przedstawione. Dopiero taka synteza pokazataby w pelni réznice i podobienstwa
migdzy organizacjami oraz pozwolila na silniejsze zakotwiczenie wynikéw w teoriach
zarzadzania. Podkreslam réwniez, ze refleksja krytyczna nad obserwowanymi praktykami
mogtaby by¢ w tej czesci nieco bardziej poglgbiona i dokonana w oparciu o literature

przedmiotu.

Rozdzial pigty zatytutowany: ,,Model organizacji inkluzywnej w Polsce” jest szczeg6lnie
wartosciowym  elementem  dysertacji, poniewaz stanowi autorskie podsumowanie
dotychczasowych analiz. Model ten zostal opracowany na podstawie wynikéw badan
empirycznych i osadzony w kontekscie polskich realiow gospodarczo-spotecznych. W mojej
ocenie jest to najbardziej oryginalna i warto$ciowa cz¢$¢ pracy, bedaca rzeczywistym wkladem
Doktorantki w poszerzenie wiedzy z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim. Na uwage

zastuguje to, ze Autorka nie ograniczyta si¢ do mechanicznego przeniesienia znanych koncepcji

OLRR...
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zagranicznych, lecz dokonala ich twodrczej adaptacji i rozwinela je o elementy szczegdlnie

wazne w Polsce, takie jak: zarzadzanie wiekiem, przeciwdziatanie wykluczeniom plciowym,
rola kultury organizacyjnej w promowaniu dialogu oraz budowanie klimatu sprzyjajacego
wspotuczestnictwu. Model jest przedstawiony w sposdb klarowny, poparty przykiadami
empirycznymi 1 moze stanowi¢ punkt odniesienia zaréwno dla dalszych badan, jak i dla
praktyki HR. Oceniam ten rozdziat bardzo wysoko. Jest to zwienczenie pracy, ktore ukazuje
dojrzalo$¢ naukowa Doktorantki i jej zdolno$¢ do kreowania nowych uje¢ teoretyczno-
aplikacyjnych. Moja uwaga krytyczna dotyczy jedynie tego, ze model moglby zostaé
przedstawiony w jeszcze bardziej wizualnej formie (np. diagramu Iub schematu

poréwnawczego), co zwiekszyloby jego walor dydaktyczny i aplikacyjny.

Zakonczenie zawiera podsumowanie wynikéw badan, rekomendacje praktyczne oraz
wskazanie ograniczen. Niewatpliwie pozytywnym aspektem jest obecnos$é¢ tych elementow.
Praca wykracza poza czysto akademicka refleksje i daje wskazania dla praktykow. Jednak
oceniam, ze cz¢$¢ ta mogtaby by¢ bardziej analityczna, zwlaszcza poprzez wyrazne odniesienie
do luki badawczej zarysowanej we wstepie i rozdziale trzecim oraz wskazanie, w jakim stopniu
zostala ona wypeliona. Wskazanie kierunkéw dalszych badan, cho¢ obecne, mogloby by¢

poglebione o konkretne obszary, ktore wymagaja dalszej eksploracji w polskich organizacjach.

Podsumowujac, struktura rozprawy zostata zaprojektowana prawidtowo, a wszystkie jej
czgsei tworza spojna i logiczng catos¢. Kazdy rozdzial wnosi istotny wkiad w rozw6j narracji
badawczej. Szczegdlnie wysoko oceniam rozdziat piaty jako autorskie, oryginalne opracowanie
teoretyczno-aplikacyjne. Widoczne sg jednak pewne nieréwnowagi miedzy obszerng czescia
empiryczng a bardziej deskryptywnymi partiami teoretycznymi. Mimo tych uwag krytycznych
oceniam, ze struktura rozprawy skutecznie wspiera realizacje celéw badawczych i pozwala
Autorce konsekwentnie przeprowadzi¢ czytelnika od fundamentdéw teoretycznych, przez

badania empiryczne, az do autorskich propozycji modelowych.

2.4.Formalna strona rozprawy

Pod wzgledem formalnym rozprawa mgr Alicji Dudek prezentuje wysoki poziom
starannosci. Tekst jest napisany jezykiem klarownym, w duzej mierze naukowym i
precyzyjnym, co sprawia, ze praca jest przystepna w odbiorze takze dla czytelnika mniej

obeznanego z tematyka inkluzywnosci. Poszczegolne rozdzialy sa logicznie utozone, a wstepy

0.
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i podsumowania zamieszczone na koncu wiekszosci z nich utatwiaja orientacje w toku wywodu

1 podkreslajg spdjnos¢ narracji.

Na uwage zastuguje dbalo$¢ Autorki o stron¢ edytorska. Wszystkie tabele, ryciny i
schematy sg czytelne, odpowiednio opisane i powigzane z trescig. Ulatwiaja one $ledzenie
watkow 1 dobrze ilustrujg prezentowane wyniki. Mozna jedynie wskazaé, ze w przypadku
kluczowych fragmentéw (zwlaszcza w rozdziale pigtym, dotyczacym autorskiego modelu
organizacji inkluzywnej) przydatoby si¢ dodatkowe zobrazowanie graficzne, ktore

wzmocniloby walor dydaktyczny i aplikacyjny rozprawy.

Bibliografia jest obszerna i zréznicowana — obejmuje zardwno klasyczne pozycje z zakresu
zarzgdzania i HRM, jak i1 najnowsze publikacje miedzynarodowe poswiecone DEIL To

pokazuje, ze Autorka orientuje si¢ w aktualnym dyskursie badawczym.

Od strony jezykowej rozprawa zostala napisana poprawnie. Czytajac tekst mozna
zauwazy¢ niekiedy bledy literowe, jednak nie przysparzaja one czytelnikowi wigkszych
trudnosci w sledzeniu tekstu. Styl jest jasny i komunikatywny, chociaz miejscami mozna
dostrzec elementy nadmiernej deskryptywnosci, zwlaszcza w rozdzialach teoretycznych.
Lepsze wywazenie miedzy warstwa opisowg a analityczng mogloby wzmocni¢ wartosé
naukowg rozprawy. Jednoczesnie pozytywnie oceniam konsekwentne stosowanie terminologii
zwigzanej z inkluzywnoscig i zarzadzaniem roznorodnoscia, pojecia te sg dobrze zdefiniowane

1 uzywane w sposéb spojny.

Calos¢ pracy zostala przygotowana zgodnie z wymogami formalnymi dysertacji
doktorskiej. Rozprawa spetnia zatem wszystkie standardy redakcyjne i edytorskie, a jej strona

formalna koresponduje z wysokim poziomem merytorycznym.
3. WNIOSEK I OCENA KONCOWA

Rozprawa doktorska mgr Alicji Dudek pt. ,, Analiza inkluzywnych rozwigzan stosowanych
w organizacjach w Polsce” jest dojrzalym, wartosciowym i oryginalnym opracowaniem
naukowym, ktére w petni spetnia wymagania stawiane dysertacjom doktorskim w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Doktorantka podjeta problematyke wazna i aktualna, a przy tym
stosunkowo stabo rozpoznang w literaturze polskiej, co $wiadezy o trafnosci wyboru tematu i

odwadze badawcze].
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Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje oryginalne rozwigzanie problemu naukowego

zwigzanego z inkluzywnoscig w organizacjach. Wyraza si¢ on zarowno w wieloaspektowej
analizie studidw przypadkow, jak i w opracowaniu autorskiego modelu organizacji inkluzywnej
dostosowanego do realiow polskiego rynku pracy. Model ten ma charakter nie‘ tylko
poznawczy, lecz rdwniez aplikacyjny i moze stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badan

akademickich oraz inspiracj¢ dla praktyki zarzadzania kapitatem ludzkim.
Do mocnych stron rozprawy zaliczam przede wszystkim:

e waznos¢ 1 aktualnosé podjetego tematu zardéwno z punktu widzenia nauki, jak i praktyki

zarzadzania,
e uporzadkowany i konsekwentny wywod naukowy,
e klarowne nakreslenie ram metodycznych,
e staranne przeprowadzenie badan jakosciowych i ich interpretacje,

e umiejetno$¢ formutowania samodzielnych wnioskéw o znaczeniu zarO6wno

teoretycznym, jak i aplikacyjnym dla praktyki zarzadzania.

Dysertacja $wiadezy o wysokim stopniu kompetencji metodologicznych Doktorantki.
Zastosowanie metody studium przypadku, konsekwentne wykorzystanie triangulacji zrodel
oraz systematyczna analiza danych (z uzyciem procedur Yina i Saldafiy) wskazujg na dojrzatos¢
badawcza Autorki 1 jej orientacj¢ w projektowaniu badan jakosciowych. Cele i pytania
badawcze zostaly sformulowane poprawnie, sg logicznie powigzane z problematykg pracy i

konsekwentnie realizowane w toku badan.

Pod wzgledem formalnym rozprawa spetnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim.
Charakteryzuje si¢ spdjng struktura, logicznym uktadem tresci, poprawnoscia jezykowsg i
starannoscig edytorska. Biorgc pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, ze
rozprawe Pani mgr Alicji Dudek oceniam jednoznacznie pozytywnie. Nie znajduje w niej
istotnych wad typu merytorycznego i metodycznego. Zauwazone przeze mnie drobne
niedociagnigcia — takie jak nieco deskryptywny charakter fragmentow teoretycznych, brak
pelnej rownowagi migdzy poszczegdlnymi studiami przypadku, ograniczona syntetyzacja
wynikdw poréwnawczych czy miejscami nadmiernie techniczny opis metodologii — nie
umniejszaja ogdlnej wysokiej wartosci rozprawy. Mozna je traktowac raczej jako wskazdéwki

do dalszego doskonalenia warsztatu badawczego Autorki niz powazne braki pracy.
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Konkludujac, recenzowana rozprawa doktorska mgr Alicji Dudek speia przestanki, o

ktorych mowa w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r.
w sprawie szczegolowego (rybu i warunkéw przeprowadzania czynnoSci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (tj.

Dz. U. 2024 r., poz. 1571, z pdzn. zm.). tj.:

e prezentuje 0g6lng wiedze teoretyczng Doktorantki w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci;

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego;

e prezentuje oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej i organizacyjnej;

e potwierdza umiejetnos¢ Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

Wnioskuj¢ zatem do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o jej przyjecie i dopuszczenie do obrony.

Uwazam, ze calo$¢ wywodu naukowego, jak i jako$¢ przeprowadzonych badan
empirycznych przez Doktorantke sg w skali Polski unikatowe. Ponadto, zwazywszy na wage
podjetego tematu, przemyslany wybor jakosciowej metody badawczej, réznorodnosci
stosowanych technik a takze oryginalny i nowatorski charakter prowadzonego dyskursu
naukowego oraz staranng strong formalna recenzowanej rozprawy wnosze o jej wyréznienie

stosowng nagroda.

1.odz, 02.09.2025 r. dr hab. Anna Rogozinska-Pawelczyk, prof. UL
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