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Recenzja
pracy doktorskiej mgra inz. Krzysztofa Rudzinskiego,
pt. ,Znaczenie funkcjonowania sformalizowanych systemow zarzgdzania
organizacjg w kontekscie wdrazania zatozen koncepcji gospodarki o obiegu

zamknietym”

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem tej recenzji jest rozprawa doktorska mgra inz. Krzysztofa Rudzifdskiego, pt.
»Znaczenie funkcjonowania sformalizowanych systemdéw zarzadzania organizacjag w kontekscie
wdrazania zatozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym”, ktérej promotorem jest. dr hab. inz.
Piotr Kafel, prof. UEK, a promotorem pomocniczym jest dr hab. Magdalena Wojnarowska, prof. UEK.

Podstawa niniejszej opinii jest pismo od Dyrektora Szkoty Doktorskiej UEK, prof. dr hab.
Stanistawa Popka z dnia 11 lipca 2025 roku. W pismie tym zwrdcono sie do mnie o przygotowanie
recenzji tej rozprawy doktorskiej.

Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana przez pryzmat spetnienia wymagan
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merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. W zakonczeniu zaprezentowatem mojg opinie dotyczgca
tego, czy rozprawa spetnia wymagania okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzZzszym i nauce

Dz. U.z2024r. poz. 1571, z pdzn. zm.).

2. Merytoryczna ocena rozprawy

Ocena trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego

Rozprawa doktorska poswiecona zostata analizie postrzegania koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) przez organizacje dziatajgce na terenie Polski. Badania empiryczne
przeprowadzono na prdébie przedsiebiorstw posiadajgcych przynajmniej jeden ze sformalizowanych
systemow zarzadzania.

Wybér tej problematyki uznaje za wiasciwy zaréwno w wymiarze poznawczym jak i
aplikacyjnym. Dotyczy ona aktualnych oraz istotnych zagadnien zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamknietym, faczac ten temat z powszechnie wykorzystywanym narzedziem zarzgdzania, jakim jest
sformalizowany system zarzgdzania. Uwazam, ze problem badawczy podjety przez mgra inz.
Krzysztofa Rudzinskiego moze by¢ uznany za aktualny, oryginalny i naukowo inspirujgcy. Jego wybér

i przedstawienie w rozprawie doktorskiej uznaje za merytorycznie uzasadnione.

Ocena poprawnosci tytutu, celéw oraz hipotez badawczych
Tytut rozprawy doktorskiej to ,Znaczenie funkcjonowania sformalizowanych systeméw
zarzadzania organizacjg w kontekscie wdrazania zatozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym”.
Za cel gtéwny rozprawy doktorskiej przyjeto (na str. 7 oraz str. 111): ,analize postrzegania
koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym przez organizacje dziatajgce na terenie Polski, w ktérych

wdrozone zostaty sformalizowane systemy zarzgdzania”.
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Zaréwno tytut, jakii cel gtéwny zostaty sformutowane w poprawny sposob, ale pewne zastrzezenia
budzi ich spéjnos¢. Podczas gdy tytut rozprawy akcentuje role sformalizowanych systeméw
zarzadzania w realizacji koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, to cel gtéwny skupia uwage na
postrzeganiu GOZ w organizacjach. Oba te obszary sg ze sobg powigzane, ale uwazam, ze tytut
mogtby by¢ tak sformutowany, aby lepiej oddawac tres¢ pracy.

W rozprawie wskazane zostaty cztery cele szczegdtowe.

1. Pierwszy cel szczegdtowy zostat sformutowany w nastepujacy sposob: ,,okreslenie motywow
wdrazania koncepcji GOZ w organizacjach”. Cel ten zostat sformutowany poprawnie. Mam
jednak pewng uwage dotyczacg jego zakresu. Uwazam, ze praca zyskataby, gdyby w ramach
tego celu uwzglednione zostaty takze motywy wdrazania i utrzymywania sformalizowanych
systemow zarzadzania. Whnioski ptyngce z analizy poréwnawczej celdw wdrazania GOZ i
sformalizowanych systemdw zarzgdzania mogtyby podniesé wartos¢ pracy.

2. Drugim celem szczegdétowym byto ,wskazanie rdznic pomiedzy systemem zarzadzania
Srodowiskowego (ISO 14001:2015) a koncepcjg GOZ oraz sposobu ich postrzegania przez
przedstawicieli organizacji”.

3. Trzeci cel szczegdtowy to okreslenie ,czy z perspektywy organizacji zagadnienia zwigzane z
koncepcjg GOZ stanowig istotng determinante wyboru produktéw przez ich klientéw”. Ten
cel uwazam za szczegblnie interesujgcy zaréwno ze wzgledéw poznawczych jak i
aplikacyjnych.

4. Ostatnim celem szczegdtowym byto ,,okreslenie znaczenia funkcjonowania sformalizowanych
systemow zarzadzania w organizacji dla wdrazania zatozen koncepcji GOZ”. Ten cel takze
mozna uznac za bardzo interesujacy, ale uwage zwraca znaczny stopien podobienistwa tego
celu z tytutem rozprawy doktorskiej. Potwierdza to zasadnos$é, wczesdniej sformutowanych

uwag, dotyczgcych tytutu rozprawy.

Autor nie postawit hipotezy gtdwnej, sformutowat jednak cztery hipotezy szczegétowe. Kazda
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z nich powigzana zostata z jednym z omdéwionych wczesniej celéw szczegétowych. Hipotezy te

zostaty sformutowane w nastepujgcy sposdb:

1. Gtébwnym motywem wdrazania koncepcji GOZ w organizacji jest préba ograniczenia
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

2. Przedstawiciele organizacji nie dostrzegajg réznic pomiedzy systemami zarzadzania
srodowiskowego (I1SO 14001:2015) a koncepcjg GOZ na poziomie organizacji.

3. Wedtug opinii przedstawicieli organizacji zagadnienia zwigzane z koncepcjg GOZ nie stanowig
gtownej determinanty wyboru produktéw przez klientow.

4. Poziom zaawansowania organizacji w realizacje koncepcji GOZ zwigzany jest z

funkcjonowaniem sformalizowanych systemdw zarzadzania.

Uwazam, ze hipotezy sg poprawnie postawione. Pewne zastrzezenia mozna jedynie sformutowad
w przypadku ostatniej z nich. Gdy sie jg czyta, to nie jest jasne, co oznacza stwierdzenie
»--ZWigzany jest z funkcjonowaniem sformalizowanych systemdw zarzgdzania”. Czy chodzi o to,
czy organizacja ma lub nie ma sformalizowanego systemu zarzgdzania, czy o rodzaj wdrozonych
systemdw, czy o ich liczbe, czy moze o czas utrzymania systemu/systemow w organizacji.
Wprawdzie kwestia ta jest doktadnie wyjasniona w podrozdziale 6.5, ale na etapie czytania
hipotez (opisanych we , Wstepie”), tres¢ tej hipotezy nie jest jasna.

Ponadto wydaje sie, ze Autor mogt wiecej uwagi poswiecic¢ opisowi przestanek postawienia takich

hipotez badawczych (np. na podstawie pogtebionego przegladu literatury).
Podsumowujgc, uwazam, ze tytut, cele oraz hipotezy badawcze, pomimo pewnych zastrzezen,

zostaty sformutowane prawidtowo.

Ocena zastosowanego pismiennictwa
Rozprawa doktorska zawiera sze$¢ rozdziatow. Pierwsze trzy rozdziaty majg charakter teoretyczny,

a w kolejnych trzech opisane zostaty przeprowadzone przez Autora badania empiryczne i uzyskane
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wyniki. Obie te cze$ci wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac logiczng catosc.

Pierwsza z tych czesci oparta zostata na przegladzie Zzrddet literaturowych. W tej czesci znalazto sie
taczenie 496 pozycji, z czego znaczng czes¢ stanowity publikacje anglojezyczne, co nalezy uznac za
zalete pracy. Uwazam, ze Doktorant dokonat trafnego doboru Zzrédet pod wzgledem jego zakresu oraz
znaczenia, a liczbe uwzglednionych zrédet mozna uznac¢ za ponadprzecietna. Jako pewnego rodzaju
stabos¢ uznaje jednak relatywnie niewielka liczbe publikacji opublikowanych w ciggu ostatnich trzech

lat.

Ocena metod badawczych oraz jakosci i sposobu prezentacji uzyskanych wynikow
W celu realizacji zamierzen naukowych Autor zastosowat podejscie obejmujgce zaréwno
metody jakosciowe jak i ilosciowe. Opis catego procesu badawczego zostat w przejrzysty sposéb

zaprezentowany narys. 4.1. (str. 112). W ramach tego procesu zastosowano:

1. Przeglad literatury krajowej i zagranicznej na podstawie ktérego okreslone zostaty cele i
hipotezy badawcze i dobrane dalsze metody badawcze.

2. Studium przypadku, ktére postuzyto rozpoznaniu i lepszemu zrozumieniu problemu
badawczego.

3. Badanie ankietowe realizowane metodg CATI oraz CAWI. Przeprowadzone zostaty badania
pilotazowe na probie 10 przedsiebiorstw, a nastepnie badania wifasciwe, dzieki ktorym

uzyskano odpowiedzi z kolejnych 122 przedsiebiorstw.

W podrozdziale 4.3. Metody i narzedzia analizy danych wskazane zostaty zastosowane w
rozprawie doktorskiej narzedzia analizy statystycznej, w tym test Shapiro-Wilk’a, test U Mann-
Whitney’a, test ANOVA, wielokrotne porédwnania srednich rang dla wszystkich préb, test chi-kwadrat
oraz wspodtczynnik korelacji rang Spearmana.

Uwazam, ze zastosowane w rozprawie doktorskiej metody sg wystarczajgce do osiggniecia

przyjetych celéw badawczych.
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Za mocne strony pracy uznac nalezy:

1. Wybdr aktualnej, waznej oraz interesujgcej problematyki, a takze trafne zidentyfikowanie luki
badawczej. Uwazam, ze badanie relacji pomiedzy gospodarkg o obiegu zamknietym a
sformalizowanymi systemami zarzgdzania jest uzasadnione i moze by¢ realizowane w wielu
wymiarach, np. (1) mozliwosci zastosowania sformalizowanych systeméw zarzgdzania do
wprowadzenia (lub wsparcia wprowadzenia) GOZ w organizacji, (2) okreslenia komplementarnosci
obu tych podejs¢ w zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju organizacji oraz (3) rozwoju
miedzynarodowych standardéw dotyczgcych systemowego zarzadzania gospodarka o obiegu
zamknietym.

2. Czytelnie zaprezentowang i logiczng procedure badawczg (strony 112 - 116) wyjasniajgcag sposob
przeprowadzania badan empirycznych.

3. Zastosowanie zaréwno studium przypadku (w tym analizy tresci raportéw pozafinansowych) jak i
badan ankietowych, co przyczynito sie do uzyskania rzetelniejszych i bardziej wiarygodnych
wynikéw przeprowadzonych badan.

4. Autorskie (bazujgce na wynikach przegladu literatury oraz na analizie tresci wybranych norm
miedzynarodowych) rozwazania na temat podobienstw i rdéznic wystepujacych pomiedzy
sformalizowanymi systemami zarzadzania a koncepcjg gospodarki o obiegu zamknietym
zaprezentowane w podrozdziale 2.3. ,Systemy zarzadzania a koncepcja gospodarki o obiegu
zamknietym — podobienistwa i réznice). W tym przypadku nalezy jednak zwrdci¢ uwage na pewng
niekonsekwencje. W punkcie 2.3.1 scharakteryzowano podobienstwa wystepujace pomiedzy
wybranymi sformalizowanymi systemami zarzgdzania (takimi jako 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
oraz ISO 50001) a koncepcjg GOZ, natomiast w kolejnym punkcie, tj. 2.3.2., ktdry dotyczyt rdznic,
uwzgledniono wyltgcznie jeden system zarzadzania, tj. system zarzadzania $rodowiskowego
zgodny z wymaganiami normy ISO 14001. Domyslam sie, ze to wezsze podejscie przyjete w

punkcie 2.3.2 wynika ze sposobu, w jaki sformutowany zostat Cel szczegbétowy nr 2, tj. ,Wskazanie
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réznic pomiedzy systemem zarzgdzania srodowiskowego (ISO 14001:2015), a koncepcjg GOZ oraz
sposobu ich postrzegania przez przedstawicieli organizacji”, jednak uwazam, Zze nic nie stato na
przeszkodzie, aby zakres uwzglednionych w punkcie 2.3.1. i 2.3.2 sformalizowanych systeméw
zarzadzania byt podobny, zwtaszcza jezeli zwréci sie uwage na to, jak zostat zatytutowany
podrozdziat 2.3.

5. Zastosowany w rozprawie doktorskiej (w rozdziale 6) sposéb prezentacji oraz omawiania danych
uzyskanych w wyniku przeprowadzonych badai ankietowych. Wykresy, tabele i tekst zostaty
rzetelnie opracowane, tworzg spdjng catos¢ i pozwalajg czytelnikowi na wyrobienie sobie pogladu
na temat badanej problematyki.

6. Uzyskane wyniki badan ankietowych (omdéwione w rozdziale 6 i podsumowane w czesci ,, Wnioski,
ograniczenia i praktyczne implikacje”). Sg one interesujace i jednoczesnie sg dobrym punktem

wyjscia do sformutowania kolejnych pytan badawczych.

Lektura rozprawy doktorskiej nasuwa jednak takze pewne watpliwosci oraz pytania. Najistotniejsze
sposrod nich to:

1. Dyskusyjne kryteria doboru préby badawczej oraz jej relatywnie niewielka liczebnos$¢ (na co sam
Autor zwraca uwage w czesci , Wnioski, ograniczenia i praktyczne implikacje”). Odnosnie badan
ankietowych Autor rozprawy stwierdzit (na str. 113), ze ,w zwigzku z tym, ze préba badawcza
ograniczona zostata jedynie do organizacji z wdrozonymi sformalizowanymi systemami
zarzadzania opracowano liste takich organizacji w oparciu o dane pochodzace z jednostek
certyfikujgcych systemy zarzgdzania oraz inne publicznie dostepne zrédfa”. Jest to bardzo ogdlne
opis, ktory nie zapewnia czytelnikowi informacji wystarczajgcych do zrozumienia w petni procesu
badawczego.

2. Nieprecyzyjne lub niekonsekwentnie stosowane sformutowania znajdujgce sie w rozprawie. Na
przyktad: (1) Autor czasem pisze o wdrazaniu w organizacji ,zatozen koncepcji gospodarki o obiegu

zamknietym” (np. w tytule rozprawy), a czasem o wdrazaniu ,koncepcji gospodarki o obiegu
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zamknietym” (np. str. 6), rodzi sie wiec pytanie, czy w organizacji wdraza sie zatozenia koncepcji,
czy koncepcje. (2) Na stronie 62 Autor postuzyt sie pojeciem ,narzedzia i metody zarzadzania
jakoscia”, nastepnie w tabeli 2.4. ,,Narzedzia i techniki zarzadzania jakoscig” przedstawit wytacznie
,harzedzia” oraz ,metody zaawansowane” (nie ma w niej kolumny ,techniki”). Dobrym
rozwigzaniem bytoby, gdyby Autor rozprawy wyjasnit, jak definiuje i jakie dostrzega rdznice
pomiedzy narzedziami, metodami oraz technikami zarzadzania jakoscia.
Warto jednak zaznaczyé, rozprawie jest relatywnie niewiele fragmentéw w ktérych wystepuja tego
typu problemy.

. W podrozdziale 2.2 zaprezentowany zostat przeglad sformalizowanych systeméw zarzadzania.
Uwzglednione zostaly systemy zarzgdzania jakoscig (w punkcie 2.2.1), systemy zarzgdzania
srodowiskowego (w punkcie 2.2.2), systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (w
punkcie 2.2.3) oraz systemy zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zywnosci (w punkcie 2.2.4).
W ramach kazdej z tych grup Autor scharakteryzowat (bardziej lub mniej szczegétowo) wybrane
systemy zarzadzania, np. w przypadku zarzgdzania jakoscig opisane zostaty takie standardy jak ISO
9001, AQAP, IATF 16949, ISO 13485. Pomimo tego, ze w przegladzie tym uwzgledniono duzg liczbe
istniejgcych sformalizowanych systemow zarzgdzania, to spora ich cze$é zostata pominieta, bo jak
informuje Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, sama ta instytucja opublikowata juz
ponad 50 norm typu A, czyli dokumentéw zawierajgcych wymagania dla réznych systemoéw
zarzadzania. Pominiete zostaty, miedzy innymi takie standardy jak 1SO 21401 (dotyczaca
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla obiektéw noclegowych), 1ISO 46001 (dotyczaca
efektywnego zarzadzania wodg), 1SO/DIS 20001 (dotyczaca zarzgdzania stratami i odpadami
zywnosciowymi w catym tancuchu dostaw zywnosci) oraz ISO/UNDP DIS 53001 (dotyczaca
realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych). Prosze Autora
0 wyjasnienie:

a) jakimi kryteriami kierowat sie, wybierajac cztery rodzaje sformalizowaé systemow
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zarzadzania (jako$¢, sSrodowisko, BHP, przemyst spozywczy) oraz jakie kryteria zastosowat
decydujac o tym, ktére konkretne sformalizowane systemy zarzadzania zostang
scharakteryzowane w ramach kazdej z tych grup,

b) dlaczego w punkcie 2.2.1 ,Systemy zarzadzania jakoscig” uwzglednit spory fragment
dotyczacy narzedzi zarzadzania jakoscig. Ws$rod tych narzedzi znalazty sie np. Lean
management oraz TPM. Prosze o wyjasnienie, jakie relacje zachodzg miedzy tymi metodami
a systemem zarzadzania jakoscig?

4. Na stronie 170 stwierdza sie, ze ,poruszone w pracy doktorskiej zagadnienia stanowig nie tylko
wartos¢ dodang dla nauki poprzez wypetnienie luk badawczych, ale réwniez dla biznesu”. Prosze,
aby Autor rozwinat te mysl i wskazat, w jaki sposob uzyskane wyniki badan moga zostac

wykorzystane w praktyce gospodarcze;.

Oceniajgc poziom merytoryczny rozprawy, nalezy stwierdzi¢, ze zatozone cele zostaty osiggniete
w stopniu zadowalajgcym. Relacja wystepujgca pomiedzy zidentyfikowanymi stabymi oraz mocnymi
stronami pracy, a takze spetnienie przez Autora najwazniejszych wymagan stawianych tego typu

opracowaniom pozwalajg na sformutowanie pozytywnej oceny przeprowadzonych badan.

3. Ocena formalnej strony rozprawy

Realizacji celu pracy podporzadkowana zostata struktura rozprawy, ktérej tresé¢ obejmuje facznie
221 stron. Tekst gtéwny liczy 170 stron, sktada sie on ze wstepu, 6 rozdziatéw merytorycznych oraz
zakonczenia zatytutowanego ,Whnioski, ograniczenia i praktyczne implikacje”. Wstep do rozprawy
spetnia wszystkie podstawowe wymagania. Zawarto w nim: (1) krétkie uzasadnienie wyboru tematu,
(2) zarys problemu badawczego, cele pracy oraz hipotezy badawcze, a takze (3) omdwienie struktury
rozprawy.

Trzy pierwsze rozdziaty pracy doktorskiej majg charakter teoretyczny i oparte zostaty na

przegladzie literatury. Poswiecone zostaty one koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym,
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sformalizowanym systemem zarzgdzania oraz determinantom wyboru produktéw przez klientéw.
W rozdziale czwartym zaprezentowano (1) cele i hipotezy badawcze, (2) procedure, metody i

narzedzia badawcze oraz (3) metody i narzedzia analizy danych.

Uwazam, ze taka struktura pracy jest prawidtowa i odpowiednia dla tego rodzaju prac naukowych.

Autor poprawnie podsumowat wyniki przeprowadzonych badan, trafnie zidentyfikowane
ograniczenia zwigzane z przeprowadzonymi badaniami i wskazat kierunki dalszych badan. W ostatnim
akapicie rozprawy omoéwione zostaty praktyczne implikacje, w moim odczuci cze$¢ ta mogtaby zostaé
nieco bardziej szczegétowo opisana.

Nalezy takze zauwazyé, ze w rozprawie znalazty sie pewne drobne btedy formalne, takie na
przyktad jak:

1. Nieczytelny rysunek 1.3. ,,Model gospodarki o obiegu zamknietym (str. 24).

2. Niejasne (nieprecyzyjne) sformutowania typu: ,Tego typu zmiany w zakresie ustawodawstwa
sprawiaja, ze koncepcja GOZ staje sie bardziej obowigzkowa niz dobrowolng inicjatywa” (str. 85)
Jest to skrét myslowy, ktory utrudnia czytelnikowi zrozumienie tekstu.

Konkludujac, warto jednak podkresli¢ fakt, ze bteddw tego rodzaju jest niewiele (moim zdaniem
mniej niz zwykle w tego rodzaju pracach naukowych) i nie obnizajg one oceny strony formalnej

opiniowanej rozprawy doktorskiej.

4. Konkluzja koncowa

Po zapoznaniu sie z trescig pracy stwierdzam, ze praca mgra inz. Krzysztofa Rudziiskiego, pt.
»,Znaczenie funkcjonowania sformalizowanych systemdéw zarzadzania organizacjag w kontekscie
wdrazania zatozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym”, pomimo tego, ze zawiera pewne
dyskusyjne lub niefortunne fragmenty, to spetnia wymogi okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2024 r., poz. 1571, z pdzn. zm.), bowiem:

po pierwsze — stanowi ona oryginalne osiggniecie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
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o zarzadzaniu i jakosci. Praca ta stanowi wazny wktad w debate naukowa poswiecong gospodarce
o obiegu zamknietym. Doktorant sformutowat, a takze rozwigzat wazny i aktualny problem,
wiasciwie dokonujgc wyboru metodyki badahn empirycznych na podstawie odpowiednio
przygotowanej czesci teoretyczno-poznawczej rozprawy, a przedstawione w opinii pewne stabe
strony i kwestie dyskusyjne nie umniejszajg w istotny sposéb wartosci rozprawy. Mogg one
stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan i doskonalenia wtasnego warsztatu naukowego;

po drugie - mgr inz. Krzysztof Rudzinski wykazat, ze dysponuje wystarczajgcg wiedza teoretyczng oraz
potrafi wtasciwie sformutowaé problem naukowy. Autor udowodnit takze, ze jest w stanie
samodzielnie formutowac wnioski i dokonywac syntezy zgromadzonego materiatu badawczego;

po trzecie - rozprawa spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Zostata ona napisana z

nalezytg starannoscig i poprawnie opracowana graficznie.

Reasumujgc, stwierdzam, Zze praca mgra inz. Krzysztofa Rudzinskiego, pt. ,Znaczenie
funkcjonowania sformalizowanych systemow zarzadzania organizacja w kontekscie wdrazania
zatozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym” spetnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim. Wnosze zatem o przyjecie tej pracy jako rozprawy doktorskiej w dyscyplinie nauk o

zarzadzaniu i jakosci i o dopuszczenie mgra inz. Krzysztofa Rudzifnskiego do publicznej obrony.

7 ogala___
dr hab. Piotr RZgaIa, prof. UEW
19.08.2025
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