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Aktualno$¢ tematyki rozprawy

Aktualnoé¢  rozprawy  doktorskiej  dotyczgcej  znaczenia  funkcjonowania
sformalizowanych systemow zarzadzania organizacja w konteks$cie wdrazania zalozen
gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) wynika z dynamicznych zmian regulacyjnych oraz
rosngcej presji srodowiskowej i spotecznej na przedsigbiorstwa. W ostatnich latach polityki
Unii Europejskiej, takie jak Europejski Zielony Lad i Plan Dzialah na rzecz Gospodarki
0 Obiegu Zamknigtym, wyznaczyly nowe standardy w zakresie zrownowazonej produkeji
i konsumpcji. Organizacje, szczegolnie w sektorach przemyslowych. sa zobligowane do

stosowania narzgdzi umozliwiajgeych redukcje zuzycia zasobow, emisji oraz generowanych

odpadow.



W tym kontekscie formalne systemy zarzgdzania, takie jak 1SO 9001, ISO 14001, ISO
50001 czy EMAS, nabierajg strategicznego znaczenia, stajgc si¢ nie tylko narz¢dziami
spelniania wymagan prawnych, ale réwniez elementem budowy przewagi konkurencyjnej.
Badania nad ich rolg w implementacji zalozen GOZ odpowiadajg wige na realne potrzeby
przedsigbiorstw i decydentéw, ktorzy poszukujg zintegrowanych metod zarzadzania
umozliwiajacych transformacje w kierunku gospodarki cyrkularne;.

Znaczenie tematu podkreslajg réwniez obserwowane ftrendy — gospodarcze
i technologiczne, ktore intensyfikujg koniecznos¢ wdrazania modeli GOZ w roznych
branzach. Rozwéj Przemyslu 4.0 i rosngce znaczenie analityki danych sprzyjajg lepszemu
monitorowaniu i optymalizacji procesow, co umozliwia powigzanie systemow zarzgdzania
z innowacyjnymi strategiami cyrkularnymi. W dobie globalnych kryzysow surowcowych,
zmian klimatycznych i nasilajgce] si¢ konkurencji rynkowej przedsigbiorstwa muszg wdrazac
standardy zrownowazonego rozwoju w sposob systematyczny i mierzalny. Analiza
funkcjonowania sformalizowanych systemow zarzgdzania jako narzgdzia wspierajgcego
realizacje celow GOZ jest wige nie tylko naukowo zasadna, ale takze praktycznie uzyteczna,
poniewaz dostarcza wiedzy o skutecznych rozwigzaniach zarzadczych dla przedsigbiorstw,
instytucji publicznych i regulatorow. Temat wpisuje si¢ w aktualne priorytety polityk
unijnych i krajowych oraz potrzeby transformacji gospodarczej, co czyni rozprawg istotnym
wkladem w rozwdj nauk o zarzagdzaniu i jakosci.

Rozprawa miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, poniewaz
koncentruje sie na analizie funkcjonowania sformalizowanych systemow zarzadzania (m.in.
jakosci, Srodowiska, energii), ktére sg kluczowymi narz¢dziami doskonalenia organizacji
i zapewniania zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi oraz strategicznymi. Praca lokuje si¢
szczegolnie w subdyscyplinach zarzgdzania jakoscia, zarzadzania $rodowiskowego oraz
zarzgdzania strategicznego, poniewaz bada, w jaki sposob certyfikowane systemy zarzadzania
wspierajg implementacje zasad gospodarki o obiegu zamknigtym, integrujgc aspekty
jakosciowe, Srodowiskowe, organizacyjne i procesowe. Obejmuje takze zagadnienia
zarzadzania innowacjami 1 zrownowazonym rozwojem, wskazujge na rolg systemowego
podejscia  w  transformacji  modeli  biznesowych ~w  kierunku  cyrkularnosci.
Interdyscyplinarnos¢ tematu miesci si¢ w ramach nauk o zarzadzaniu i jakosci, gdyz rozprawa
laczy teori¢ i praktyke zarzadzania procesami oraz systemami, a takze wykorzystuje

metodyke doskonalenia organizacji do realizacji celow $rodowiskowych i strategicznych.
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Ocena formalna pracy - uklad i jezyk pracy

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 221 stron. Bezposrednio tekst rozprawy miesci
sic na 170 stronach, resztg pracy stanowig: bibliografia, spis tabel, spis rysunkow, spis
wykresow oraz zalgezniki (scenariusz indywidualnego wywiadu dla kadry zarzadzajace
i kwestionariusz ankietowy do badan wlasciwych, ).

Autor oparl swojg rozprawg na bardzo obszernym zasobie literatury, obejmujgcym
lacznie 496 pozycji, z czego znaczng cz¢s¢ stanowig publikacje w jezyku angielskim. Dobor
zrodel wykorzystanych do konstrukeji pracy wyroznia sig nie tylko duzg liczbg, lecz takze
wysoka trafnoscig i wartoscig merytoryczng. Autor wykazal si¢ starannoscig w selekgjl
materialow, uwzgledniajac zaréwno fundamentalne opracowania teoretyczne, jak i najnowsze
wyniki badan empirycznych. Autor konsekwentnie odnosi si¢ nie tylko do literatury
naukowej, ale takze do obowigzujacych dokumentow normatywnych, aktow prawnych oraz
dokumentéow na stronach internetowych. Taka perspektywa pozwala nie tylko lepigj
zrozumieé kwestie dotyczgce rozwoju gerontechnologii w szczegélnosci w kontekscie
technologicznym.

Odnosniki literaturowe w recenzowanej rozprawie sa prawidlowo wykonane, zgodnie
z powszechnie przyjetymi zasadami cytowania.

Calos¢ dysertacji zostala podzielona na wstep, szes¢ rozdzialow merytorycznych oraz
zakonczenie. Kolejne rozdzialy zostaly po$wiecone nastgpujgcym zagadnieniom: koncepeja
gospodarki o obiegu zamknigtym, sformalizowane systemy zarzadzania w organizacji,
determinanty wyboru produktu, metody badawcze, studium przypadku i wyniki badan
wlasciwych.

Praca doktorska zostala przygotowana w klarownym ukladzie, typowym dla opracowan
z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Jej struktura skiada sie¢ z dwoch zasadniczych

czescl: teoretycznej oraz badawczej.

W rozdziale pierwszym Autor skoncentrowal si¢ na analizie problemow srodowiskowych
oraz ich przyczyn. Przedstawil geneze koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, istotg,
cele i definicje koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym oraz zasady, modele i narzedzia
koncepeji gospodarki o obiegu zamknigtym. Ponadto w rozdziale znajduje si¢ opis realizacji
zalozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym w wybranych krajach oraz analiza

motywow wdrazania dzialaf z zakresu koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym

w organizacjach.

(S ]



Rozdzial drugi rozprawy zawiera informacje na temat funkcjonowania sformalizowanych
systemow zarzgdzania w organizacjach. Autor przedstawil w nim pojecie i istotg systemu
zarzadzania organizacja. Rozdzial zawiera przeglad wybranych, sformalizowanych systemow
zarzadzania jak rowniez przedstawienie podobienstw i réznic pomigdzy systemami
zarzgdzania a gospodarkg o obiegu zamknigtym.

Kolejny rozdzial rozprawy koncentruje si¢ na analizie determinant wyboru produktow.
Przedstawiono w nim analize pojecia klienta, konsumenta oraz produktu. Nastgpnie Autor
omawia podstawowe determinanty wyboru produktow przez klientow, Srodowiskowe
determinanty wyboru produktow przez klientow oraz determinanty wyboru produktow
zwigzane z koncepcjg gospodarki o obiegu zamknigtym.

W rozdziale 4 zawarty zostal opis metod badawczych zastosowanych w recenzowane]
rozprawie doktorskiej. Przedstawiono w nim cele i metody badawcze, procedurg, metody
i opis narzedzi badawczych jak réwniez opis metod i narzedzi wykorzystanych do analizy
zgromadzonych danych.

Kolejny rozdzial zawiera opis studium przypadku. Autor przedstawil w nim analize
wynikow wywiadu oraz analize (resel raportow pozafinansowych. Ostatni rozdzial pracy
dotyczy przedstawienia wynikow badan wlasciwych. Doktorant opisal w nim charakterystyke
proby badawczej, motywy wdrazania zalozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym
i roznice pomiedzy koncepcjg gospodarki o obiegu zamknigtym a systemem zarzadzania
srodowiskowego (ISO 14001:2015). W rozdziale zawarte sg rowniez wyniki analiz na temat
determinant wyboru produktow przez klientow z punk tu widzenia przedstawicieli organizacji
oraz znaczenie funkcjonowania sformalizowanych systemow zarzgdzania dla wdrozenia
zatozen koncepcji GOZ.

Struktura rozprawy, podzielona na rozdzialy, zostala opracowana w sposob logiczny
1 zgodny z podejmowang tematyky, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Autor nie ogranicza si¢ do
prostego streszczania literatury przedmiotu, lecz przedstawia wlasne analizy i interpretacje, co
podnosi wartos¢ naukowg pracy oraz $wiadczy o jej oryginalnosci.

Praca zostala przygotowana w sposdb przejrzysty i zrozumialy, przy zastosowaniu stylu
naukowego odpowiedniego dla dyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu i jako$ci”, Autor sprawnie
korzysta z fachowego slownictwa charakterystycznego dla tej dziedziny, zachowujgc
poprawnos¢ jezykowsg i logiczng spdjnos¢ tresci. Dzigki temu wywoéd jest dobrze

uporzgdkowany i ulatwia odbior nawet zlozonych kwestii analitycznych i teoretycznych.



Na podkre$lenie zasluguje staranne przygotowanie warstwy wizualnej pracy, obejmujacej

liczne tabele i wykresy o wysokiej wartosci merytorycznej. Elementy graficzne zostaly

rzetelnie opisane, wlasciwie osadzone w tekscie oraz zachowujg wysoki poziom czytelnosel,

pelnigc nie tylko funkcjg ilustracyjna, lecz przede wszystkim wspierajgeg  analize

prezentowanych zagadnien.

Cele pracy i hipotezy badawcze

We wprowadzeniu Autor przedstawil glowny cel rozprawy doktorskiej w brzmieniu:

LAnaliza postrzegania koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym przez organizacje

dzialajgce

na terenie Polski, w ktorych wdrozone zostaly sformalizowane systemy

zarzgdzania”.

W ramach celu glownego pracy doktorskiej okreslono cztery cele szezegolowe:

Do

C1 — Okreslenie motywow wdrazania koncepcji GOZ w organizacjach™.

C2 — Wskazanie roznic pomiedzy systemem zarzadzania srodowiskowego (ISO
14001:2015) a koncepcja GOZ oraz sposobu ich postrzegania przez
przedstawicieli organizacji.

C3 — Okre$lenie czy z perspektywy organizacji zagadnienia zwigzane z koncepcjg
GOZ stanowig istotng determinante¢ wyboru produktéw przez ich klientow

C4 — Okreslenie znaczenia funkcjonowania sformalizowanych systemow
zarzgdzania w organizacji dla wdrgzania zalozen koncepcji GOZ.

pytan badawczych Autor postawil nast¢pujace hipotezy:

H1. Gléwnym motywem wdrazania koncepeji GOZ w organizacjach jest proba
ograniczenia negatywnego wplywu na srodowisko naturalne.

H2. Przedstawiciele organizacji nie dostrzegajg réznic pomigdzy systemem
zarzgdzania srodowiskowego (ISO 14001:2015), a koncepcjg GOZ na poziomie
organizacji.

H3. Wedlug opinii przedstawicieli organizacji zagadnienia zwigzane z koncepcja
GOZ nie stanowig glownej determinanty wyboru produktow przez klientow.

H4. Poziom zaangazowania organizacji w realizacje koncepeji GOZ zwigzany jest

z funkcjonowaniem sformalizowanych systemow zarzadzania.



Cele badawcze i hipotezy przedstawione w rozprawie cechujg si¢ wysokg precyzjg oraz
pelng zgodnoscig z aktualnymi standardami metodologicznymi stosowanymi w naukach
spolecznych, szczegdlnie w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Autor zadbal o jasnos¢
i spojnosé koncepeji pracy, formulujge cele realistyczne, a jednoczesnie ambitne, co pozwala
na wniesienie wartosci dodanej do analizowanego zagadnienia. Wyznaczone cele sg dobrze
osadzone w kontekscie problematyki badawezej i zostaly zaplanowane tak, aby mozliwe bylo
ich praktyczne zweryfikowanie z wykorzystaniem adekwatnych narzgdzi analitycznych.

Na uwage zasluguje takze konsekwentne powigzanie celéw z odpowiadajgcymi im
hipotezami badawczymi. Kazdy cel zostal rozwinigty i uszczegdlowiony poprzez hipotezg,
ktéra stanowi punkt wyjscia do prowadzenia dalszych badan empirycznych. Taki uklad
rozprawy zapewnia spojnos$¢ logiczng jej struktury oraz umozliwia klarownag ocene

uzyskanych wynikoéw w odniesieniu do przyjetych zalozen.

Ocena merytoryczna pracy

Autor trafnie zidentyfikowal luki badawczg (niemniej nie uzywa bezposrednio terminu
»luka badawcza™) zwracajagc uwage na wyzwania zwigzane z rozwojem gospodarki obiegu
zamknietego 1 waga tego zagadnienia w $wietle obecnych przepiséw Unii Europejskie)
izmian w gospodarce. Slusznie zwraca on uwage, ze ,.obecnifs istnieje mala liczba
formalnych wytycznych, ktére umozliwiajg organizacjg wdrazanie zalozen koncepeji GOZ ...

z powodu tego niedoboru organizacje majg ograniczone mozliwosci implementacji zalozen
GOZ” (str. 6).

Rozdzialy teoretyczne rozprawy zostaly przygotowane z duzg starannoscig i opierajac
si¢ na obszernym 1 starannie dobranym zestawie zrodel literziturowych. Autor siggngl po
roznorodne publikacje naukowe, w tym w znacznym stopniu po literatur¢ migdzynarodowa,
co podkresla szerokg perspektywe analityczng pracy i jej osadzenie w globalnym dyskursie
naukowym. Wykazal si¢ przy tym bardzo dobrg znajomoscig badanego obszaru, co przejawia

si¢ w kompleksowym i wieloaspektowym ujeciu zagadniefi stanowigeych podstawe dalszych

rozwazan.



Przeglad literatury obejmuje zarowno klasyczne teorie i modele, jak i najnowsze
wyniki badan oraz aktualne akty normatywne, co potwierdza nie tylko aktualnos¢ przyjetej
perspektywy, ale rowniez wysoki poziom kompetencji Autora w zakresie oceny jakosci
i przydatnosci zrédel. Dzigki takiej konstrukeji czesé teoretyczna stanowi solidny fundament
dla warstwy empirycznej, umozliwiajgc osadzenie wynikoéw badan w szerokim kontekscie
naukowym.

Warto podkresli¢ przejrzystosé i logiczny ukiad tej czeséci pracy, co sprawia, ze jej
lektura jest spojna, a prezentacja tresci klarowna i systematyczna. Autor zaprezentowal
zagadnienia w sposob uporzadkowany, umozliwiajacy plynne przechodzenie od
podstawowych definicji i koncepeji teoretycznych do bardziej szezegolowych aspektow
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknigtym, stormalizowanymi systemami zarzgdzania
oraz czynnikami determinujgcymi  wybor produktow, Takie stopniowe wprowadzanie
czytelnika w tematyke sprzyja pelniejszemu zrozumieniu istoty badanego problemu i pozwala
lepie] uchwyci¢ powigzania miedzy poszczegoélnymi elementami analizy. Przyjety uklad
narracji czyni czgs$¢ teoretyczng wartosciowym przygotowaniem do czgsci badawcze)
rozprawy, nadajac calodci strukturalng spdjnos¢ i podkreslajac wysoki poziom warsztatu

naukowego Autora.

W czesel teoretycznej wyraznie dostrzegalne jest, ze Autor nie ogranicza si¢ do
prostego przytaczania tresci poszczeg6dlnych zrodel, lecz dokonuje ich poglebionej analizy,
syntezy oraz krytycznego zestawienia. Wskazuje to na umiejetnosc¢ tworzenia nowej jakosci
naukowej poprzez integrowanie wiedzy z wielu opracowan i nadawanie jej uporzadkowanej
formy, ktéra podkresla zwigzki pomigdzy réznymi nurtami badawczymi i koncepcjami
zarzgdezymi. Na uwage zashuguje rowniez sposdb przygotowania tabel, ktére nie pelnia
jedynie funkeji ilustracyjnej, ale stanowig narzedzie ulatwiajgce zrozumienie zlozonych
zagadnien oraz pordwnanie podejs¢ teoretycznych i definicyjnych. Przykladem jest tabela 1.1,
w ktorej Autor zestawil i scharakteryzowal koncepcje kluczowe dla rozwoju idei gospodarki
o obiegu zamknigtym (GOZ), wykorzystujge do jej opracowania bogaty zestaw publikacji
krajowych i zagranicznych. Podobnie w przypadku tabel 1.3, 1.6, 2.6 itp.

Tego rodzaju podejécie dowodzi umiejgtnosci krytyeznej analizy literatury, selekeji
informacji oraz ich systematyzacji w formie przejrzystych narzedzi badawczych, co znaczaco

podnosi walory naukowe i dydaktyczne rozprawy.



Autor w  sposob  pieczolowity  definiuje  pojecia  przytaczajac  definicje
z migdzynarodowej 1 krajowej literatury przedmiotu. Przykladem jest szczegodlowa analiza

definicji pojgcia zarzadzania (str. 52-53), czy tez jakosci (str. 55)

Zastrzezenie recenzenta budzi w czedei teoretycznej fakt, iz Autor przy omawianiu
niektorych zagadnien lub analiz danych koriczy okolo roku 2020. Na przyklad na wykresie
1.1, ktéry zawiera ilos¢ odpadéw generowanych w wybranych sektorach w latach 2010-2020
w krajach UE przedstawia dane tylko do 2020 roku ( a obecnie mamy przeciez rok 2025!).
Podobnie np. omawiajge istote, cele i definicje koncepeji gospodarki o obiegu zamknietym
Autor cytuje literaturg do 2021 roku (str, 20-23). Réwniez omawiajge inicjatywy Unii
Europejskiej w zakresie implementacji koncepcji GOZ (str. 40) Autor koficzy na programach
takich jak ,,Europa 2020 czy tez ,,Horyzont 2020” nie wspominajgc o nowszych programach
np.: ,Horyzont Europa 2021-2038”, ,,Clean Industrial Deal”, itp.

Problem ten nie wystgpuje w przypadku gdy Autor omawia normy, w tych partiach

rozprawy odwoluje si¢ do najnowszych wersji w tym norm wydanych w roku 2024 czy tez

bedacych w opracowywaniu.

Autor w sposob szcezegdlnie rzetelny i wyczerpujgey omdwil wymagania norm
dotyczgeych systemow zarzgdzania w  kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym,
wskazujge na ich znaczenie dla wdrazania zréwnowazonych modeli funkcjonowania
organizacji. W pracy szczegélowo przeanalizowano zapisy norm 1SO 9001:2015 oraz 1SO
14001:2015, wskazujge, ktore elementy ich struktury i wymagan bezposrednio wspierajg
zalozenia gospodarki o obiegu zamknigtym. Autor podkreslil takze obszary, w ktorych normy
te stanowig solidng podstawe do wdrazania praktyk GOZ.

Istotnym wkladem pracy jest réwniez identyfikacja rozbieznosci pomiedzy koncepejg
GOZ a zapisami norm, zwlaszcza srodowiskowych, co pozwala na zrozumienie ograniczen
obecnych standardow i wskazanie kierunkow ich potencjalnego rozwoju. Taka analiza nie
tylko poglebia wiedze teoretyczng, ale ma takze znaczenie praktyczne, umozliwiajgc
organizacjom $wiadome wykorzystanie istniejgeych systemow zarzgdzania jako narzedzi

transformacji w strong gospodarki o obiegu zamknigtym.,



Autor wnikliwie i trafnie przeanalizowal determinanty v/plywajgce na wybory
produktowe w kontekscie koncepeji gospodarki o obiegu zamknigtym, ukazujgc zarowno ich
zlozonos¢, jak i powigzania z zachowaniami rynkowymi. Wskazal, ze jednym z kluczowych
wyzwan we wdrazaniu idei GOZ jest niski poziom $wiadomogei i zaangazowania zardbwno
konsumentow, jak i menedzerdow, ktorzy weigz w duzej mierze funkcjonujg w paradygmacie
liniowego modelu produkeji oraz tradycyjnych wzorcéw konsumpeyjnych (s. 105).

W ramach tej analizy Autor podjal probe klasyfikacji oraz omowienia strategii
stosowanych w  gospodarce cyrkularnej, takich jak strategia odrzucania, strategia
przemyslenia, redukcja, ponowne uzycie czy tez mozliwos¢ naprawy produktow.
WartoSciowym uzupelnieniem tej czgsci rozprawy byloby przedstawienie omawianych
koncepeji w formie tabelarycznego zestawienia, obejmujgcego ich zalety, ograniczenia oraz
potencjalne obszary zastosowan. Takie opracowanie ulatwiloby poréwnanie strategii,
pozwolilo lepiej uchwyci¢ ich praktyczne implikacje oraz zwickszyloby przejrzystosé

przekazu, czynige te czgs¢ pracy bardziej funkcjonalnym narzedziem analitycznym.

Proces badawczy zostal opisany w sposob szczegdlowy, przejrzysty i zgodny
z wymogami metodologicznymi nauk o zarzadzaniu i jakosci (s. 113-116), a dodatkowo
zilustrowano go za pomocg schematu procedury badawezej (s. 112), ktory w czytelny sposob
przedstawia kolejne etapy dzialan badawczych. Autor wyraznie okreslil zalozenia
metodologiczne, etapy przygotowania badai, sposob doboru proby (tu zastrzeZenie opisane
wuwagach  szczegblowych). Na podkreslenie  zasluguje zastosowanie triangulacji
metodologicznej, laczacej studium przypadku z badaniami ankietowymi, co pozwolilo na
uzyskanie zaréwno doglebnego obrazu wybrane; organizacji, jak i zebranie danych
o charakterze ilosciowym, umozliwiajgcych ich uogdlnienie. Takie podejscie zwieksza
wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow, pozwala na konfrontacje wnioskdw plyngcych z analizy
jednostkowych przypadkow z danymi pochodzgcymi od wigkszej grupy respondentow,
a takze wzmacnia rzetelnos¢ interpretacji.

Autor w sposob prawidlowy przedstawil metody analizy danych wykorzystane
w rozprawie, wykazujgc si¢ przy tym znajomoscig narzgdzi statystycznych oraz umiejetnoscia
ich adekwatnego doboru do charakteru badaf. Zastosowanie testu Shapiro-Wilka umozliwilo
oceng normalnodci rozkladu zmiennych, co stanowi kluczowy etap weryfikacji zalozen
dalszych analiz statystycznych. W przypadku danych niespelniajgcych kryteriow rozkladu

normalnego, Autor trafnie siegnal Po lesty nicparametryczne, takie jak U Manna-Whitneya



czy ANOVA Kruskala-Wallisa, ktore pozwolily na poréwnywanie grup bez koniecznosci
spelnienia restrykeyjnych zalozen parametrycznych.

Ponadto wykorzystanie porownan rangowych oraz testu chi-kwadrat umozliwilo oceng
istotnosci zalezno$ci migdzy zmiennymi jakosciowymi i porzadkowymi, co znaczgco
poszerzylo zakres analizy danych. W rozprawie zastosowano rowniez analiz¢ korelacji rang
Spearmana, ktora pozwolila uchwyei¢ kierunek i sile zwigzkow miedzy badanymi zmiennymi
w sytuacjach, gdy klasyczne wspolczynniki korelacji nie byly adekwatne. Tak dobrany zestaw
metod statystycznych $wiadezy o rzetelnosci warsztatu badawezego 1 umieje¢tnosci
dopasowania narzedzi analitycznych do specyfiki zebranego materialu empirycznego, co
znaczaco zwigksza wiarygodnos¢ i wartos¢ poznawczg uzyskanych wynikow.

Cennym elementem rozprawy jest przeprowadzona przez Autora analiza
porownawcza motywow wdrazania koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym, zestawiajgca
dane zaczerpnigte z literatury przedmiotu z wynikami badan pilotazowych (tabela 5.1, s. 119-
120). Takie podejscie umozliwia skonfrontowanie teoretycznych ujeé¢ prezentowanych
w pracach naukowych oraz raportach branzowych, z rzeczywistymi przeslankami
1 praktykami stosowanymi przez organizacje, co zwigksza walor empiryczny rozprawy.

Czg¢s¢ badawcza rozprawy, obejmujgca rozdzial szosty poswiecony wynikom badan
wlasciwych, zostala opracowana w sposob rzetelny, spdjny i zgodny z wymogami
metodologicznymi. Autor, bazujagc na szczegdlowo opisanych wezesniej narzedziach
badawczych, przeprowadzil systematyczng analize zgromadzonych danych, krok po kroku
weryfikujac kazdg z postawionych hipotez.

Prezentacja wynikow jest przejrzysta, logicznie uporzadkowana i uzupeiniona
licznymi wykresami oraz rysunkami, ktére znaczaco zwigkszajg czytelno$¢ analiz i ulatwiajg
odbiorcy zrozumienie kluczowych zaleznosci. Na uwage zasluguje fakt, ze nie wszystkie
hipotezy zostaly potwierdzone — czg$¢ z nich zostala zweryfikowana negatywnie, co $wiadczy
o rzetelnosci badawczej Autora, jego krytycznym podejsciu do materiatu empirycznego oraz
dowodzi, ze hipotezy nie byly formutowane post factum w celu dopasowania do wynikow.
Takie podejscie wskazuje na dojrzalos¢ naukows i (ransparentno$é procesu badawczego,
a takze podkresla wartos¢ naukowg rozprawy, ktora nie tylko plrezentuje potwierdzone

zaleznodci, ale rowniez ujawnia obszary wymagajgce dalszych analiz i poglebionej refleksji.
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Wartosciowym elementem czgdei empiryczne] rozprawy jest réwniez umiejetna
weryfikacja uzyskanych wynikéw badan z opiniami oraz ustaleniami przedstawionymi
w literaturze przedmiotu. Autor nie ogranicza si¢ jedynie do prezentacji wlasnych analiz, lecz
konsekwentnie odnosi je do istniejgcych teorii, koncepcji i wynikow badan prowadzonych
przez innych autordw, co pozwala osadzi¢ uzyskane rezultaty w szerszym kontekscie
naukowym. Takie podejscie zwigksza wiarygodnosé pracy i podkresla jej wartos¢ poznawczg,
umozliwiajgc identyfikacj¢ zaréwno potwierdzen, jak i rozbieznosci migdzy praktyka

a dotychczasowymi ustaleniami teoretycznymi.

Uwagi, szczegolowe:
9

e Nie do konca zrozumiale sg dla recenzenta kwestie doboru proby badawczej

w kontek$cie organizacji posiadajacych sformalizowany system zarzadzania. Na str.
113 Autor pisze ze ,,proba badawcza ograniczona zostala jedynie do organizacji z
wdrozonymi sformalizowanymi systemami zarzgdzania” podczas gdy z tabeli 6.1 (str.

130) wynika, ze czgs$¢ ankietowanych organizacji nie posiadalo takowych systemow.

Podsumowujgc stwierdzam, ze dysertacja doktorska Pana mgr inz. Krzysztofa
Rudzinskiego spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim zgodnie z ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym inaucez dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U. 2023 r., poz. 742, z
pozn. zm.) w zwigzku ustawsy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1669, z poéZn. zm.).

Majge to na uwadze, wnosz¢ do Wysokiej Rady o dopuszezenie Doktoranta do

dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

o —"
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