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wZnaczenie funkcjonowania sformalizowanych systemow zarzqdzania organizacjq w
kontekscie wdrazania zalozen koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym”

W dzisiejszym $wiecie coraz czesciej obserwuje si¢ znaczace konsekwencje dziatalno$ci
czlowieka. Z jednej strony postep ludzkosci przyczynit si¢ do rozwoju cywilizacyjnego, ale z
drugiej strony doprowadzit do probleméw srodowiskowych tj. zanik bioréznorodnosci,
degradacja ekosystemow czy topnienie lodowcéw. Obserwowalne i niepokojgce zmiany w
obrebie naturalnych ekosystemow staly si¢ poczatkiem prowadzenia dziatan majgcych na celu
ograniczenie negatywnego wplywu dziatalnosci ludzkiej na $rodowisko naturalne. Ewolucja
tychze koncepcji i nurtéw srodowiskowych doprowadzita do stworzenia nowego paradygmatu,
ktory zakladatby osiggniecie harmonii pomigdzy rozwojem gospodarczym, a wykorzystaniem
srodowiska naturalnego. Tym paradygmatem jest koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym.

Koncepcja GOZ moze by¢ definiowana jako system lub model, ktéry mozliwy jest do
realizowania na kazdym poziomie gospodarczym, a ktéry umozliwia m.in. domykanie obiegow
surowcowych, materialowych oraz produktowych, osiaganie kluczowych zalozen koncepcji
zrownowazonego rozwoju, poprawe efektywnoscei wykorzystywanych zasobow, ograniczanie
ilosci emitowanych zanieczyszczen, a przy tym przynosi pozytywne korzysci ekonomiczne.
Jednakze wdrazanie koncepcji GOZ na poziomie mikroekonomicznym — szczegélnie w
organizacji — jest dziataniem niezwykle trudnym. Wymaga bowiem zmiany podejscia z
liniowego modelu funkcjonowania na model cyrkularny. Natomiast postgpowanie zgodnie z
zalozeniami koncepcji GOZ w organizacji wymaga konkretnych narzedzi, pozwalajacych
organizacjom dostosowac sie do rozwiazan wynikajgcych z domykania obiegéw. W tym celu
opracowywane sg nowe wymagania czy tez wytyczne dla wdrazania zatozen koncepeji GOZ.
Wiekszo$é z tych rozwigzan posiada jedynie charakter ogélnokrajowy, a dopiero w 2024 roku
opublikowana zostala pierwsza migdzynarodowa norma zawierajgca wytyczne do
postegpowania zgodnie z zatozeniami koncepcji GOZ. Ze wzgledu na te ograniczenia w pracy
doktorskiej podjeto problematyke znaczenia systemow zarzadzania organizacjg jako narzedzi

umozliwiajgcych osiagniecie zatozen koncepcji GOZ w organizaciji.



Rozprawa doktorska sklada si¢ z szesciu rozdzialéw majacych charakter teoretyczno—

empiryczny. Pierwsze trzy rozdzialy oparte zostaly na przegladzie literatury i odnoszg si¢ do

celow szezegélowych rozprawy doktorskiej. Trzy kolejne stanowig opracowanie czedci

empirycznej, ktéra podzielona zostata na dwa gléwne etapy: badania wstepne oraz badania

whasciwe. W badaniach wstepnych zastosowano metodg studium przypadku wykorzystujaca

analiz¢ dokumentacji oraz wywiad jako metody prowadzenia badan. Drugg czesé stanowig

badania o charakterze ankietowym.

W wyniku przeprowadzonych badan oraz analiz statystycznych osiggnieto glowny cel

rozprawy doktorskiej dotyczacy analizy postrzegania koncepcji gospodarki o obiegu

zamknigtym przez organizacje dziatajace na terenie Polski, w ktorych wdrozone zostaly

sformalizowane systemy zarzadzania oraz cele szczegdtowe tj.

»
»

Ci: Okreslenie motywow wdrazania koncepcji GOZ w organizacjach.

Ca: Wskazanie réznic pomigdzy systemem zarzadzania $rodowiskowego (ISO
14001:2015), a koncepcja GOZ oraz sposobu ich postrzegania przez przedstawicieli
organizacji.

Cs3: Okreslenie czy z perspektywy organizacji zagadnienia zwigzane z koncepcja GOZ
stanowig istotng determinante wyboru produktéw przez ich klientow.

Ca: Okreslenie znaczenia funkcjonowania sformalizowanych systeméw zarzadzania w

organizacji dla wdrazania zalozen koncepcji GOZ.

Przeprowadzone badania pozwolily réwniez na weryfikacje zaktadanych hipotez

badawczych, ktére byly adekwatne do kazdego z celéw szczegdtowych:

>

Hi: Glownym motywem wdrazania koncepcji GOZ w organizacjach jest proba
ograniczenia negatywnego wplywu na srodowisko naturalne.

Hy: Przedstawiciele organizacji nie dostrzegaja roznic pomigdzy systemem zarzadzania
srodowiskowego (ISO 14001:2015), a koncepcja GOZ na poziomie organizacji.

Hs: Wedtug opinii przedstawicieli organizacji zagadnienia zwigzane z koncepcja GOZ
nie stanowig gtéwnej determinanty wyboru produktow przez klientow.

Hy: Poziom zaangazowania organizacji w realizacje koncepcji GOZ zwigzany jest z

funkcjonowaniem sformalizowanych systeméw zarzadzania.

Rozprawa doktorska kofczy sie zaprezentowaniem wnioskow z przeprowadzonych badan

naukowych, rekomendacjami oraz ograniczeniami.



