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Raport samooceny znajduje sie na stronie BIP UEK

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Administracja
1. Poziom/y studidw: studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studidw: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek
nauki o polityce i administracji (dyscyplina wiodgca)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Studia pierwszego stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej unxty
liczba %
nauki o polityce i administracji 101 62
Studia drugiego stopnia
. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej -
liczba %
nauki o polityce i administracji 62 67

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na
kierunku.

Studia pierwszego stopnia

. Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1. nauki prawne 42 26
2. ekonomia i finanse 20 12
Studia drugiego stopnia
L N p I Punkty ECTS
-p. azwa dyscyplin
P yscypiiny liczba %
1. nauki prawne 31 33

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela
O TAK NIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu

studiow
EFEKTY UCZENIA SIE - 1 STOPIEN
Odniesienie do
charakterystyk
efektow uczenia
Symbol .
efektu . . . _ Sie
uczenia sie Opis efektow uczenia sie (unllwersalnych
dla kierunku plerwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane fakty,|P6S_WG
WO01-25/26Z |obiekty i zjawiska oraz dotyczgce ich teorie, pojecia i instytucje prawne
wyjasniajace lub okresdlajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce podstawowq wiedze ogdlng z zakresu nauk o polityce i
administracji, nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw, tworzacych
podstawy teoretyczne oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy
szczegétowej — witasciwe dla programu studidw na kierunku
Administracja.
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie oraz|P6S_WG
WO02-25/267 |ogblng metodologie badan w zakresie nauk o polityce i administracji,
nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw.
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter,|P6S_WG
W03-25/26Z |miejsce i znaczenie nauk spotecznych i poszczegdlnych dyscyplin w
systemie nauk oraz ich relacje do innych nauk w zakresie objetym
programem studiéw na kierunku Administracja.
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu cechy cztowiekaP6S_WG
WO04-25/26Z |jako podmiotu tworzacego struktury ustrojowo-organizacyjne i
spoteczno-gospodarcze, oraz zna i rozumie zasady ich funkcjonowania.
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne[P6S_WK
W05-25/26Z |dylematy wspotczesnej cywilizacji; prawne, ekonomiczne i inne
podstawowe uwarunkowania réznych rodzajow  dziatan
wykonywanych przez organy witadzy publicznej oraz podejmowanych
przez organy administracji publiczne;.
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie zasady zarzgdzania zasobami materialnymi ilP6S_WK
W06-25/26Z |niematerialnymi, w tym zasady zarzadzania i ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz formy tworzenia i rozwoju
indywidualnej przedsiebiorczosci.
GA-ST1-AD- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalnelP6S_WG
WO07-25/26Z |zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
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GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi formutowa¢ i rozwigzywaé ztozone i nietypowe|P6S_UW
U01-25/26Z |problemy, przed ktérymi mogg stangé organy administracji publicznej
i inne podmioty zaréwno sektora publicznego, jak i prywatnego oraz
wykonywac zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych przez:
a) wtasciwy dobdr zrédet oraz informacji i danych z nich pochodzacych,
a nastepnie dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych
informacji i danych, b) dobdér oraz stosowanie wifasciwych metod
(ilosciowych, jakosciowych), technik i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi identyfikowaé¢ i interpretowaé podstawowe|P6S_UW
U02-25/26Z |zjawiska, stany faktyczne i procesy spoteczne z wykorzystaniem wiedzy
z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych oraz ekonomii
i finanséw.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi analizowac i prognozowac zwigzki przyczynowo-P6S_UW
U03-25/26Z |skutkowe proceséw i zjawisk oraz standw faktycznych i odnoszacych
sie do nich norm, z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi z
zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych oraz ekonomii
i finanséw.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi prawidlowo postugiwaé sie systemamilP6S_UW
U04-25/26Z |normatywnymi (prawnymi i innymi) w celu rozwigzania zadania z
zakresu dziatania organdéw wtadzy publicznej i innych podmiotéw.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi komunikowaé sie z uzyciem specjalistycznej|P6S_UK
U05-25/26Z [terminologii oraz braé udziat w debacie — przedstawiac i oceniac rézne
opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich; przygotowywaé prace
pisemne i wystgpienia ustne, dotyczgce zagadnien szczegdtowych
zwigzanych z programem studiéw Administracja, z wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych i réznych zrddet.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2|P6S_UK
U06-25/26Z |Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi planowac i organizowaé prace — indywidualng oraz|P6S_UO
U07-25/26Z |w zespole; wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych, w tym takze o charakterze interdyscyplinarnym.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenielP6S_UU
U08-25/26Z |sie przez cate zycie.
GA-ST1-AD- |Absolwent potrafi prawidtowo wykorzystaé posiadang wiedze do|P6S_UW
U09-25/26Z |interpretacji zjawisk z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.
P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:
GA-ST1-AD- |Absolwent jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i|P6S_KK
K01-25/26Z |odbieranych tresci; jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemoéow teoretycznych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu z zakresu dziatania organdw wiadzy
publicznej i innych podmiotow publicznych.
GA-ST1-AD- |Absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych,|P6S_KO
K02-25/26Z |wspotorganizowania dziatan na rzecz $rodowiska spotecznego, a
szczegolnie lokalnej spotecznosci; do inicjowania dziatania na rzecz
interesu publicznego; do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy.
GA-ST1-AD- |Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rélP6S_KR
K03-25/26Z |zawodowych, wiasciwych dla kierunku Administracja, w tym: a)
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przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych, b)
dbatosci o dorobek i tradycje zawodu.

GA-ST1-AD- |Absolwent jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu|P6S_KO
K04-25/26Z |publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk
humanistycznych.

Objasnienia oznaczen:

e W —kategoria wiedzy

e U —kategoria umiejetnosci

e K -—kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

GA — Kolegium Gospodarka i Administracja Publicznej
ST1 — studia pierwszego stopnia
AD - kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Administracja

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyki efektéw uczenia sie:
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P6S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 6 PRK

P6U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P6S_WG — zakres i gtebia - kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
e P6S WK — kontekst - uwarunkowania, skutki

P6U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

e P6S_UW — wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

e P6S_UK — komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy
w $rodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym

e P6S_UO — organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa

e P6S_UU — uczenie sie - planowanie wfasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

P6U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P6S_KK-—oceny - krytyczne podejscie
e P6S KO -—odpowiedzialnos¢ - wypetnianie zobowigzan spotecznych, dziatanie na rzecz interesu
publicznego
e P6S_KR—rola zawodowa - niezaleznosc¢ i rozwdj etosu
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EFEKTY UCZENIA SIE - 2 STOPIEN

Odniesienie do

charakterystyk
efektéw uczenia
Symbol .
efektu . i Lo _ sie
uczenia sie Opis efektéw uczenia sie (un]wersalnych
dla kierunku prerwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty,|P7S_WG
WO01-25/26Z |obiekty i zjawiska oraz dotyczgce ich teorie, pojecia i instytucje prawne
wyjasniajagce lub okreslajace ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu nauk o polityce i
administracji, nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw. Ma
uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca
kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu
zaawansowanej wiedzy szczegdtowej — wtasciwe dla programu
studidw na kierunku Administracja.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie gtéwne trendy rozwojowe dyscyplin|P7S_WG
WO02-25/26Z |naukowych: nauk o polityce i administracji, nauk prawnych oraz
ekonomii i finanséw.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe z|P7S_WG
W03-25/26Z |zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych oraz ekonomii i
finansdéw oraz kierunki ich rozwoju, a takize zaawansowang
metodologie badan.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter, miejsce i|P7S_WG
W04-25/26Z |znaczenie nauk spotecznych, w tym nauk o polityce i administracji,
prawa oraz ekonomii i finanséw w systemie nauk oraz relacje do innych
nauk.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako|P7S_WG
W05-25/26Z [twoércy kultury i struktur instytucjonalnych, oraz rozumie ztozone
mechanizmy ich funkcjonowania w Swietle wspétczesnych teorii nauk
spotecznych, w szczegdlnosci nauk o polityce i administracji.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne|P7S_WK
W06-25/26Z |dylematy wspodtczesnej cywilizacji, w tym wyzwania zwigzane z
rozwojem technologicznym, globalizacjg, zmianami klimatycznymi i
przemianami spotecznymi; zna i rozumie prawne, ekonomiczne i inne
uwarunkowania funkcjonowania oraz podejmowania dziatan przez
podmioty i organy publiczne, w kontekécie zmiennego otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie zasady zarzgdzania zasobami materialnymi i|P7S_WK
WO07-25/26Z |niematerialnymi, w tym zasady zarzgdzania zasobami wtasnosci
intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci.
GA-ST2-AD- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne|P7S_WG
W08-25/26Z |zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
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GA-ST2-AD-
U01-25/26Z

Absolwent potrafi formutowac i rozwigzywaé ztozone i nietypowe
problemy przed ktérymi mogg stangé organy administracji publicznej i
inne podmioty zaréwno sektora publicznego, jak i prywatnego oraz
innowacyjnie wykonywac zadania w nieprzewidywalnych warunkach
przez: a) wiasciwy dobor zréddet oraz informacji i danych z nich
pochodzacych, a nastepnie dokonywanie oceny, krytycznej analizy,
syntezy oraz tworczej interpretacji i prezentacji tych informacji i
danych, b) dobér oraz stosowanie wtasciwych metod (ilosciowych,
jakosciowych) i narzedzii, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, c) przystosowanie istniejgcych lub
opracowanie nowych metod i narzedzi.

P7S_UW

GA-ST2-AD-
U02-25/26Z

Absolwent potrafi identyfikowaé, interpretowad i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska, stany faktyczne i procesy spoteczne oraz relacje miedzy nimi
z wykorzystaniem wiedzy z zakresu nauk o polityce i administracji,
prawa oraz ekonomii i finansow.

P7S_UW

GA-ST2-AD-
U03-25/26Z

Absolwent potrafi analizowaé, prognozowac i modelowaé ztozone
procesy spoteczne, zwigzki przyczynowo- skutkowe z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu nauk o polityce i
administracji, nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw; potrafi
formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami
badawczymi z zakresu zagadnien objetych programem studiéw na
kierunku Administracja.

P7S_UW

GA-ST2-AD-
U04-25/26Z

Absolwent  potrafi prawidlowo postugiwaé¢ sie systemami
normatywnymi (prawnymi i innymi) przy rozwigzywaniu wybranych
problemdéw naukowych z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk
prawnych oraz ekonomii i finanséw, w odniesieniu do wybranych
kategorii wiezi spotecznych lub wybranego rodzaju norm.

P7S_UW

GA-ST2-AD-
U05-25/26Z

Absolwent potrafi komunikowaé sie na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami odbiorcow i potrafi odpowiednio uzasadniaé
przyjete stanowisko; potrafi prowadzi¢ debate; potrafi przygotowywac
rozbudowane prace pisemne i wystgpienia ustne, dotyczgce zagadnien
szczegdtowych zwigzanych z kierunkiem studiéw Administracja, z
wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych i réznych zrédet.

P7S_UK

GA-ST2-AD-
U06-25/26Z

Absolwent potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w wyzszym
stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii.

P7S_UK

GA-ST2-AD-
U07-25/26Z

Absolwent potrafi pracowac w zespole, a przede wszystkim kierowac
pracg zespotu; potrafi wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych i podejmowac wiodacg role w zespotach.

P7S_UO

GA-ST2-AD-
U08-25/26Z

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie
sie przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

P7S_UU

GA-ST2-AD-
U09-25/26Z

Absolwent potrafi prawidtowo wykorzystaé posiadang wiedze w celu
formutowania i rozwigzywania nietypowych problemoéw z zakresu

dziedziny nauk humanistycznych.

P7S_UW

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:
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GA-ST2-AD-
K01-25/26Z

Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, nabytej
podczas studidow na kierunku Administracja, oraz informacji i danych
pozyskiwanych z réznych zrédet, z uwzglednieniem ich wiarygodnosci,
kontekstu instytucjonalnego oraz podstaw teoretycznych; uznaje
znaczenie wiedzy z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci nauk o
polityce i administracji, jako narzedzia interpretacji i rozwigzywania
ztozonych problemdéw poznawczych i praktycznych w sferze publicznej;
w przypadku trudnosci z samodzielnym ich rozwigzaniem — korzysta z
opinii ekspertow.

P7S_KK

GA-ST2-AD-
K02-25/262

Absolwent jest gotdw do odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan
spotecznych, inspirowania i organizowania dziatan na rzecz sSrodowiska
spotecznego, ze szczegélnym uwzglednieniem mechanizmoéw
partycypacji obywatelskiej oraz projektowania i realizacji
przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym i publicznym; jest gotéw do
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, rozumianego jako
kategoria normatywna i praktyczna w naukach o polityce i
administracji, a takze do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spoteczne;.

P7S_KO

GA-ST2-AD-
K03-25/26Z

Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych, w tym: a) rozwijania dorobku zawodu, b)
podtrzymywania etosu zawodu pracownika administracji, c)
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na
rzecz przestrzegania tych zasad.

P7S_KR

GA-ST2-AD-
K04-25/262

Absolwent jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk
humanistycznych.

P7S_KO

Objasnienia oznaczen dotyczacych kierunku studiow:
e W —kategoria wiedzy
e U —kategoria umiejetnosci
e K -—kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

GA - Kolegium Gospodarka i Administracja Publiczna
ST2 —studia drugiego stopnia
AD - kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Administracja

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyki efektow uczenia sie:
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S—charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S WG - zakres i gtebia - kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
e P7S WK - kontekst - uwarunkowania, skutki

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e P7S_UW — wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

e P75 _UK-komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy

w Srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym
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e P7S_UO - organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa
e P7S_UU - uczenie sie - planowanie wtasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK-—oceny - krytyczne podejscie
e P7S_KO - odpowiedzialnosé - wypetnianie zobowigzan spotecznych, dziatanie na rzecz
interesu publicznego
e P7S_KR-rola zawodowa - niezaleznosc¢ i rozwéj etosu
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Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Ambrozy Mitus

Tytut lub stopieh naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr hab. / Prof. UEK / pracownik naukowo-dydaktyczny /
Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji

Aldona Piotrowska

Dr hab. / Prof. UEK / pracownik naukowo-dydaktyczny /

Przewodniczaca Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia

Magdalena Franczuk

Dr hab. / Prof. UEK / pracownik naukowo-dydaktyczny

Igor Zachariasz

Dr hab. / Prof. UEK / pracownik naukowo-dydaktyczny

Kamil Dobosz

Dr / adiunkt, pracownik naukowo-dydaktyczny

Adam Drozdek

Dr / adiunkt, pracownik naukowo-dydaktyczny

Marcin Grzybowski

Dr / adiunkt, pracownik naukowo-dydaktyczny

Jakub Olech

Dr / adiunkt, pracownik naukowo-dydaktyczny

Iwona Kwasniewska

Biuro Kolegium GAP

Oliwia Lisek

Biuro Kolegium GAP

Angelika Dgbrowska

Centrum Obstugi Studenta

Marcin Duszynski

Kierownik, Biuro ds. Akredytacji Krajowych i
Miedzynarodowych
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK) jest panstwowg uczelnig, zatozong w 1925 r. pod
nazwg Wyzsze Studium Handlowe w Krakowie. Uniwersytet ten jest jedng z najlepszych polskich
uczelni ekonomicznych, a jednoczesnie najwiekszg pod wzgledem liczby studentédw uczelnig
ekonomiczng w Europie srodkowej. Po zmianie nazwy Uczelni z Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
bedacej konsekwencjg jej rozwoju, w 2007 r. Uczelnia otrzymata nazwe, pod ktdrg aktualnie
funkcjonuje. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (dalej: UEK, Uniwersytet, Uczelnia) wiernie
realizuje misje wskazang przez swoich zatozycieli: Rerum cognoscere causas et valorem (Poznawac
przyczyny i wartosci rzeczy), ksztatcgc umysty kolejnych pokolen absolwentdw.

UEK posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w nastepujacych dyscyplinach: Ekonomia i Finanse, Nauki o Polityce i Administracji,
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Geografia Spoteczno-ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna, Nauki o
Polityce i Administracji oraz Nauki Prawne. Aktualnie UEK oferuje studia na 30 kierunkach w jezyku
polskim i angielskim, studia podyplomowe, w tym prestizowe studia MBA, oraz studia doktorskie.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to nowoczesna uczelnia ze 100-letnig tradycjg. Prowadzac
liczne badania naukowe oraz ksztatcgc obecnie 16,5 tys. studentdw, Uniwersytet nalezy do
najwiekszych w Polsce osrodkédw badawczo-dydaktycznych o profilu ekonomicznym, wzbogaconym o
badania z innych dyscyplin naukowych, w tym w zakresie nauk prawnych. Studenci Uniwersytetu
zdobywajg wiedze w 10 Instytutach dziatajgcych w ramach trzech kolegiéw: Ekonomii, Finansow i
Prawa; Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

Oceniany kierunek jest prowadzony w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji — to
jednostka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, funkcjonujgca w ramach Kolegium Gospodarki i
Administracji Publicznej. Zostat powotany w celu prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej w obszarze
dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Pracownicy katedr tworzacych Instytut (Katedra Empirycznych Analiz Stabilnosci Gospodarczej,
Katedra Gospodarki Publicznej, Katedra Polityk Publicznych, Katedra Polityk Regulacyjnych i Katedra
Zarzadzania Publicznego) prowadzg zajecia oraz badania dotyczgce m.in. funkcjonowania administracji
publicznej, polityk publicznych i regulacyjnych, zarzadzania publicznego oraz ekonomii publiczne;j.

Instytut oferuje studia na poziomie pierwszego i drugiego stopnia:

e pierwszy stopien: Administracja, Global Business Services, Gospodarka i Administracja
Publiczna;

e drugi stopien: Administracja, Gospodarka Energetyczna i Zrdwnowazona Transformacja,
Gospodarka i Administracja Publiczna.

Cechg wyrdzniajagcg ksztatcenie w Instytucie jest interdyscyplinarny charakter programéw
studiéw, ktdre tgczg wiedze i umiejetnosci z roznych dyscyplin. W szczegdlnosci integrujg zagadnienia
z pogranicza administracji i gospodarki, administracji i ekonomii, a takze ekonomii i prawa.
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Czes¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych
kryteriow oceny programowej na kierunku studidow o profilu
ogolnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

1.1. Powigzania koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiow), oczekiwan formutowanych
wobec kandydatow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Studenci ksztatceni na kierunku administracja sg przygotowywani do réznych rél zawodowych.
Jest to zwigzane z multidyscyplinarnym ksztatceniem, ktérego gtéwne filary stanowig przedmioty z
dyscyplin: nauki o polityce i administracji, nauki prawne, ekonomii i finansdw oraz nauk o zarzadzaniu.
Powoduje to, ze absolwent zdobywa wszechstronng wiedze, ktérg moze wykorzysta¢ wybierajgc
bardzo réznorodne Sciezki kariery. Zakorzenienie programu studiow w licznych i waznych dla rozwoju
spoteczenstwa dziedzinach stanowi nie tylko istotny zasob wiedzy i doswiadczenia absolwentéw. Jest
to rowniez ogromnej wagi zacheta do odkrywania tego, co wazne dla spoteczenstwa w réznych
aspektach jego funkcjonowania. W tym wzgledzie najmocniej widaé powigzanie kierunku z misjg
Uczelni, wyrazong maksymg ,,Rerum cognoscere causas et valorem” (Poznawac przyczyny i wartosé
rzeczy). Na kierunku administracja uczg wysokiej klasy specjalisci wielu dziedzin-zaréwno teoretycy,
jak i praktycy, ktorzy stuzgc studentom swojg wiedzg i doswiadczeniem przekazujg im istotny zaséb
informacji, czynigc to w sposéb holistyczny i usystematyzowany. Dlatego ksztatcenie na kierunku
administracja jest zarowno umocowane w klasycznym uniwersyteckim sposobie uczenia, jak i otwarte
na nowoczesnos¢ i praktyke, szczegdlnie istotng w dzisiejszych czasach. Wyksztatcony w ten sposdb
absolwent jest wszechstronny i staje sie waznym podmiotem funkcjonowania we wspdtczesnym
Swiecie. Biorgc pod uwage powyzsze, ksztatcenie na kierunku administracji stanowi znakomitg
egzemplifikacje misji Uczelni przedstawionej w Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
lata 2025-2032. Wedtug tego dokumentu misjg Uczelni jest: ,(...) ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych oraz
upowszechnianie wiedzy z zakresu ekonomii i pokrewnych dyscyplin, w celu wspierania rozwoju
gospodarki i spoteczenstwa”.

Multidyscyplinarne ksztatcenie jest mozliwe dzieki badaniom interdyscyplinarnym, ktére sg
prowadzone przez kadre ksztatcgca na kierunku administracja, co stanowi rozwiniecie jednego z celdow
strategicznych Uczelni, ktérym jest doskonatosé naukowa. W latach 2022-2025 prowadzone byty prace
nad modyfikacjg programdw ksztatcenia na kierunku administracja. Proces ten ma charakter ciggtly i
wieloetapowy, a jego przebieg pozostaje wypadkowgq zaréwno zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy
i rozwoju dyscypliny naukowej, jak i uwarunkowan organizacyjnych funkcjonowania uczelni.
Wprowadzane dziatania znalazty odzwierciedlenie w programie studiéw — w liczbie konwersatoriéw
oraz przedmiotach do wyboru. Jednoczesnie petna realizacja zaktadanych celdw, ukierunkowanych na
przygotowanie wysokiej klasy ekspertow w dziedzinie administracji poprzez potfgczenie wiedzy
teoretycznej z praktycznymi umiejetnosciami, wymaga dalszego wzmacniania komponentéw
praktycznych w nauczaniu. Wdrazanie nowoczesnego modelu ksztatcenia, ktéry umozliwia studentom
aktywniejsze ksztattowanie wtasnej sciezki edukacyjnej, stanowi proces wymagajacy systematycznego
monitorowania i biezgcego dostosowywania rozwigzan programowych. Istotnym elementem
ksztatcenia jest rowniez angazowanie studentéw w naukowe zycie Katedr i wspdlne przygotowywanie
projektéw, jak konferencje naukowe, czy seminaria z przedstawicielami nauki i praktykami, a wiec
interesariuszami.
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Kandydatom na studia na kierunku administracja przedstawiany jest szeroki katalog wymagan,
ktdry ma zagwarantowaé dobdr studentéw, ktérzy z tatwoscig odnajda sie w réznorodnym programie
ksztatcenia. Przyjecie na pierwszy stopien studiow odbywa sie na podstawie wynikéw konkursu
Swiadectw dojrzatosci, tj. procentu punktéw uzyskanych w czesci pisemnej (zewnetrznej) egzaminu
maturalnego z dwdch przedmiotdw, czyli nowozytnego jezyka obcego oraz do wyboru chemii, filozofii,
fizyki, geografii, historii, informatyki, jezyka polskiego, matematyki albo wiedzy o spoteczenstwie.
Pierwszy stopied ma za zadanie zaznajomienie studentdw z ramowg wiedzg i umiejetnosciami z
zakresu nauk o polityce i administracji, prawa, ekonomii czy zarzadzania. Dlatego we wprowadzonym
w 2023 r. programie studidow zrezygnowano ze specjalizacji. Rozwinieciem wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji studentéw jest natomiast drugi stopien studiéw, gdzie wprowadzone zostaty specjalnosci,
ktore odpowiadajg wspoétczesnym trendom spotecznym oraz zapotrzebowaniu rynku pracy. S3 to:
»Finanse i zamoéwienia publiczne”, ,Kadry w administracji” oraz ,Bezpieczestwo i zarzgdzanie
kryzysowe”. Specjalnosci te pozwalajg na wyksztatcenie przysztych specjalistéw w obszarach, ktére sg
najpotrzebniejsze zardwno administracji publicznej, jak i podmiotom niepublicznym. Chodzi przede
wszystkim o wiedze z zakresu rozwoju kadr, zamdwien publicznych, czy przystosowania administracji,
a przez to spoteczedstwa do nowych i szczegdlnie wazkich wyzwan w obszarze bezpieczenstwa
publicznego. Jezeli chodzi o rekrutacje na drugi stopien studiéw, to prawo do ubiegania sie o przyjecie
na studia stacjonarne Il stopnia majg osoby posiadajgce dyplom ukoriczenia studidw. Szerszy opis
specjalnosci oferowanych na Il stopniu znajduje sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.A.

Podstawag przyjecia na studia jest Srednia arytmetyczna wszystkich ocen koricowych uzyskanych
z zaliczanych przedmiotéw w catym okresie studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub
jednolitych studiéw magisterskich. Srednia ocen musi by¢ udokumentowana — jezeli nie jest podana w
suplemencie do dyplomu, wtedy kandydat musi przedtozy¢ zaswiadczenie potwierdzajgce $rednig
ocen z toku studidw, potwierdzone przez swojg uczelnie.

Kryterium S$redniej ocen jako podstawa kwalifikacji stuzy wytonieniu kandydatow
dysponujacych odpowiednim poziomem wiedzy teoretycznej i umiejetnosci analitycznych,
niezbednych do realizacji programu studiéw, ktéry obejmuje przedmioty umozliwiajgce ksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych kadr w dziedzinie nauk spotecznych oraz ksztattowanie postaw opartych
na poszanowaniu prawa, patriotyzmu, demokracji i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. W ten
sposéb proces rekrutacyjny wspiera realizacje misji UEK, zaktadajgcej synergie wysokiej jakosci
dziatalnosci badawczej, efektywnego ksztatcenia studentéw i doktorantdw oraz realnego
oddziatywania na otoczenie zewnetrzne. Potwierdzeniem tej synergii sg osiggniecia kierunku w
rankingach zewnetrznych, ktére dokumentujg zaréwno wysoki poziom kandydatéw przyjmowanych
na studia, jak i skutecznos$¢ catego procesu ksztatcenia.

Jakos¢ procesu rekrutacyjnego oraz jako$¢ ksztatcenia na kierunku administracja znajduja
potwierdzenie w wysokiej pozycji UEK w prestizowych rankingach zewnetrznych. W Rankingu
Kierunkéw Studidw ,,Perspektywy” 2025 kierunek administracja na UEK uplasowat sie na 5. miejscu w
Polsce (79,3 WSK), uzyskujgc najwyzszg ocene w kategorii ,,akredytacje”. Jest to kontynuacja dobrych
wynikéw z poprzednich edycji —w 2024 roku kierunek zajmowat 4. miejsce (87,3 WSK), a w 2023 roku
2. miejsce w skali krajowej. Stabilna i wysoka pozycja w rankingu stanowi potwierdzenie skutecznosci
przyjetych kryteridow rekrutacyjnych oraz jakosci realizowanego programu ksztafcenia.

1.2. Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowg, w tym do giéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedacych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria
naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takie sposobdéw
wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu
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studiow, jak rowniez w procesie jego realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci
zdobywania przez studentéw kompetencji badawczych i udziatu w badaniach

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie jest mozliwos$¢ zdobywania stopni naukowych w
kilku dyscyplinach, w tym w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Przypisanie do dyscyplin kadry
prowadzacej zajecia na kierunku Administracja przedstawia Zatgcznik uzupetniajacy 1.B - dyscypliny.
Potwierdzeniem istotnej roli odgrywanej przez nauki o polityce i administracji na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie jest otrzymana przez Uczelnie w tej dyscyplinie kategoria naukowa A.
Pracownicy wykfadajacy na kierunku administracja publikuja w renomowanych krajowych i
zagranicznych czasopismach i wydawnictwach oraz zdobywajg granty i nagrody (informacje o
gtéwnych kierunkach i problematyce badan naukowych zawiera Zatgcznik uzupetniajgcy 1.C).
Przyktadowo w 2021 r. pod redakcjg A. Mitusia i F. Grzegorczyka ukazat sie w wydawnictwie Wolters
Kluwer komentarz do ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, a w 2024 r. pod redakcja
A. Mitusia i A. Piotrowskiej ukazat sie komentarz do ustawy o odnawialnych Zzrédtach energii. W
wydawnictwie Routledge ukazaty sie ksigzki takie jak, np.: ,Public Policy and the Neo-Weberian State”
(red. S. Mazur i P. Kopycinski, 2020 r.), ,,Public Administration in Central Europe. Ideas as Causes of
Reforms” (red. S. Mazur. 2023), ,Governance and Leadership in Shrinking Cities, Strategies for
Managing Urban Decline” (red. S. Mazur, 2024), ,The Economics of Intellectual Property and
Openness. The Tragedy of Intangible Abundance” (2023), autorstwa B. Bigi. Szerszy spis publikacji
pracownikow zawiera Zafacznik uzupetniajacy 1.D - publikacje.

W ostatnich latach:
e tytut profesora otrzymali tukasz Mamica, Marek Cwiklicki i Mateusz Pipien;
e stopnie doktora habilitowanego otrzymali: Magdalena Jelonek, Rafat Lisiakiewicz, Michat
Kudtacz i tukasz Danel;
e stopnie doktora uzyskali: Wioletta Gatat, Katarzyna Baran, Marek Oramus i Piotr Gtogowski.
Liste awansow pracownikow skupionych dookota kierunku przedstawia Zatgcznik uzupetniajgcy
1.E.

Wyktadajacy na kierunku administracja pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w konsorcjum z Ministerstwem Rozwoju i Technologii oraz Instytutem Rozwoju Miast i Regionéw
ubiegali sie o grant w programie Gospostrateg IX w 2023 r. otrzymujgc finasowanie projektu ,,Nowy
model regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia odpornosci i
bezpieczenstwa struktury przestrzennej w Polsce w kontekscie wspdétczesnych wyzwan rozwojowych”.
Spis projektow pracownikow Kolegium przedstawia Zatacznik uzupetniajacy 1.F.

Wyniki dziatalnosci naukowej pracownikéw prowadzacych na kierunku administracja stanowia
inspiracje do uzupetniania o nie tresci programéw studiéw. Pracownicy Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji w swojg dziatalnos¢ naukowa angazujg réwniez studentéw. Doskonatym przyktadem
takiego dziatania byta odbywajgca sie w marcu 2024 r. konferencja naukowa: ,Samorzad terytorialny
w_kadencji 2018-2024. Ludzie, wydarzenia, procesy”, w trakcie ktérej wtasny panel mieli réwniez
studenci, ktérzy mogli w nim przedstawic¢ swoje zainteresowania naukowe oraz wyniki swoich badan.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
rynku pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja zakorzeniona jest w kluczowych dyscyplinach
naukowych z ktérych dorobku czerpie wspétczesny administratywista, a s3 to nauki o polityce i
administracji, nauki prawne, ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu. Szeroki dobér doniostych
spotecznie, a jednoczesnie uzytecznych tresci sprawia, ze absolwent kierunku Administracja jest
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szczegolnie pozgdanym pracownikiem na rynku. Wida¢ to zwtaszcza w odniesieniu do drugiego stopnia
studiow, na ktérym studenci wybierajg specjalnosci o szczegélnym znaczeniu na rynku pracy, czyli
,Finanse i zaméwienia publiczne”, ,Kadry w administracji” oraz ,Bezpieczeistwo i zarzadzanie
kryzysowe” (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 1.A - specjalnosci). Obszary te wymagaja specjalistow, ktérzy
sg potrzebni zarowno administracji publicznej, jak i sektorowi prywatnemu, bowiem w obu tych
grupach podmiotédw poszukiwani sg eksperci tak z dziedziny zamdéwien publicznych, jak i kadr czy
finanséw. Interesujgcym novum jest funkcjonujgca od 2023 r. specjalnosé¢ ,Bezpieczenistwo i
zarzadzanie kryzysowe”, ktéra jest odpowiedzig na wazne przeobrazenia spoteczne, do ktdrych doszto
w zwigzku z pandemia COVID-19 i wojng na petng skale na Ukrainie. Nalezy rowniez wspomnie¢ o
Swietnym przygotowaniu studentéw pierwszego stopnia studiéw, ktérzy zdobywajac szeroka wiedze,
umiejetnosci i kompetencje we wskazanych wyzej kluczowych dziedzinach, sg doskonale przygotowani
do rozwijania ich zaréwno na kierunku Administracja, jak i na wielu innych kierunkach studidw.

Przedstawiona krdtka charakterystyka filozofii zmian programu studidow na kierunku
Administracja, ktéra byfta przygotowywana od roku 2022 jest wynikiem wnikliwej analizy potrzeb
studentéw i interesariuszy, z ktérymi twdrcy nowej koncepcji ksztatcenia spotykali sie wielokrotnie, by
wypracowac uniwersalne rozwigzanie, tgczgce w sobie klasyczny uniwersytecki sposdb ksztatcenia z
potrzebg rozwijania praktyki i nowoczesnymi metodami ksztatcenia. O swoich potrzebach w tym
zakresie informowali zaréwno studenci (podczas spotkan; grupowych i indywidualnych rozmowach,
spotkaniach ze Studenckg Radg Instytutu), jak i interesariusze (podczas spotkan i indywidualnych
rozméw), ktérzy w trakcie spotkan z pracownikami Instytutu Polityk Publicznych i Administracji
podpowiadali kierunki zmian. To dzieki nim w programie pojawito sie wiecej przedmiotéw
praktycznych i zdecydowano sie na wtaczenie do oferty przedmiotéow z dziedziny szeroko pojetego
bezpieczenstwa w administracji. Uwagi interesariuszy sg zbierane zaréwno podczas regularnych i
formalnych spotkan z nimi, jak i czestszych nieformalnych rozméw. Ich wyniki w miare mozliwosci sg
one na biezgco wtaczane do programu ksztatcenia.

Nowa koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja na UEK powstata w wyniku wnikliwej
analizy potrzeb i zainteresowan studentéw. Jej twdrcy, dazac do wypracowania spdjnego rozwigzania,
pofaczyli klasyczny uniwersytecki model ksztatcenia z potrzebg rozwijania praktycznych umiejetnosci
oraz dodatkowych form edukacyjnych.

O swoich oczekiwaniach w tym zakresie informowali przede wszystkim studenci
reprezentowani w strukturach organizacyjnych Instytutu Polityki Publicznej i Administracji. W procesie
tym aktywnie uczestniczyta Studencka Rada Instytutu. Jako reprezentacja spotecznosci studenckiej
miata ona mozliwos$¢ zgtaszania opinii podczas posiedzen Rady Instytutu oraz opiniowania programow
studiéw, a takie przez swojego przedstawiciela na spotkaniach Instytutowego Zespotu Jakosci
Ksztatcenia. Waznym gtosem w tym procesie byto réwniez koto naukowe dziatajgce przy Instytucie —
Koto Naukowe Polityk Publicznych i Administracji, ktérych cztonkowie podczas regularnych spotkan z
opiekunami przedstawiali swoje obserwacje i propozycje dotyczace potrzeb edukacyjnych.

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsc zatrudnienia absolwentéw

Absolwent kierunku Administracja jest dobrze przygotowany do pracy zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. Swiadczy o tym sposéb skonstruowania programu studiéw, oparty na
kluczowych dyscyplinach naukowych i obszarach aktywnosci administracji. Wiedza, umiejetnosci i
kompetencje, ktdre nabywa student w procesie ksztatcenia umozliwiajg mu sprawne poruszanie sie
m.in. po zagadnieniach prawa i procedury administracyjnej, ekonomii i finanséw, zagadnien
gospodarczych, zarzgdzania zasobami ludzkimi, czy rozstrzygania istotnych dylematéw z jakimi moze
zetknac¢ sie w pracy zawodowej. Do programu studidw wdrazane sg istotne spotecznie zagadnienia
zwigzane m.in. z funkcjonowaniem E-administracji, uzywaniem sztucznej inteligencji, prawem
nowoczesnych technologii, czy polityka bezpieczenstwa.
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Absolwent, ktéry otrzymuje zarysowane wyzej przygotowanie jest szczegdlnie cenny jako
pracownik administracji publicznej, gdzie konieczna jest znajomo$¢ prawa i procedur
administracyjnych; lecz takze wiadomosci z zakresu prawa cywilnego dla ksztattowania uméw; z
zakresu zamowien publicznych dla prowadzenia postepowan o zamdwienie publiczne; prawa pracy dla
prowadzenia zagadnien kadrowych. Te i wiele innych zadan stajg na réwni przed pracownikami sektora
publicznego i prywatnego. Z tego powodu ukoniczenie studidéw z administracji nie zamyka przed
absolwentami $ciezki kariery w sektorze prywatnym, poniewaz korporacje réwniez zawierajg umowy,
realizujg zadania kadrowe, a przede wszystkim czesto wspédtpracuja z sektorem publicznym.
Ksztatcenie na kierunku Administracja ma wiec charakter uniwersalny, a absolwenci kierunku mogg
byc¢ i sg pozgdanymi pracownikami administracji rzadowej i samorzgdowej, jak ministerstwa, urzedy
centralne, urzedy terenowej administracji rzgdowej, urzedy marszatkowskie, starostwa powiatowe,
czy urzedy miast i gmin. Profil ksztatcenia na kierunku Administracja czyni ich takze znakomicie
przygotowanymi do aplikowania o stanowiska w korporacjach prywatnych swiadczacych outsourcing
ustug.

Pofaczenie mozliwosci zatrudnienia tak w sektorze publicznym, jak i prywatnym ma szczegdlne
znaczenie w miescie, jakim jest Krakdw, a wiec centrum ustug outsourcingowych i wazne centrum
administracyjne, w ktérym siedziby majg delegatury urzedéw centralnych, ale tez urzad wojewddzki,
urzad marszatkowski wojewddztwa czy urzad miasta oraz jednostki organizacyjne tych podmiotdw.
Nalezy zwrédcié uwage, ze jest to olbrzymi aparat administracyjny stale poszukujgcy nowych
pracownikéw o okreslonych, waznych kompetencjach, wiedzy i umiejetnosciach.

Absolwenci kierunku przygotowywani sg zaréwno do pracy w administracji publicznej, jak i w
sektorze prywatnym, gdzie wymagane sg kompetencje w zakresie sprawnego zarzadzania procesami,
znajomos¢ regulacji prawnych oraz umiejetnosci organizacyjne. Program studidw obejmuje moduty
rozwijajgce kompetencje cyfrowe, prawniczo-administracyjne, analityczne oraz spoteczne, co
odpowiada na potrzeby transformacji cyfrowej i organizacyjnej instytucji administracyjnych oraz
przedsiebiorstw. Absolwenci kierunku Administracja znajdujg zatrudnienie w wielu instytucjach
publicznych Matopolski i osciennych regiondéw. Pracujg m.in. w urzedach administracji rzgdowej i
samorzgdowej oraz administracji wymiaru sprawiedliwosci. Przyktadowo s3g to Urzad Miasta Krakowa,
Urzad Miasta w Jordanowie, Urzad Skarbowy w Krakowie, Starostwo Powiatowe w Wieliczce,
Starostwo Powiatowe w Gorlicach czy Sad Okregowy w Krakowie.

1.5. Cechy wyroézniajagce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub
miedzynarodowe

Istnieje kilka grup cech wyrdzniajacych koncepcje ksztatcenia na kierunku administracja.
Pierwszg z nich jest multidyscyplinarnos¢, a wiec zbudowanie programu studiéw na kluczowych
filarach, ktérymi sg dyscypliny nauki o polityce i administracji, nauki prawne, ekonomia i finanse oraz
nauki zarzadzania. Dominujgce znaczenie majg wsrdd nich przedmioty z zakresu nauki o polityce i
administracji, wpierane przez nauki prawne. Pozostate za$ sg zbilansowane, nie dajgc wyraznej
przewagi zadnej z dyscyplin, co jest waznym i nieczestym podejsciem. Na wielu uczelniach wyrazniej
wigze sie ten kierunek studiéw z nauki prawnymi, cho¢ dostrzegamy zachodzace w tym zakresie
zmiany. Tymczasem zadania zawodowe administratywisty wywodzg sie z tak réznych dziedzin, ze
mocne powigzanie wytgcznie z prawem moze spowodowal pewne braki w zawodowym
przygotowaniu osoby podejmujacej prace w administracji.

Oprodcz powigzania z kluczowymi dyscyplinami, istotng zmiang wprowadzong od 1 pazdziernika
2023 r. byto pogrupowanie, a na Il stopniu studidw zwiekszenie liczby przedmiotéw do wyboru.
Efektem tych dziatan bylo powstanie na pierwszym stopniu studidow modutéw tematycznych i
unikalnych przedmiotéw w ich obrebie. Do modutéw tych nalezgy: ,Prawo”, ,Unia Europejska”,
»Metody ilo$ciowe w analizach gospodarczych”, ,,Samorzad”, ,,Komunikacja rynkowa” oraz ,Polityki
publiczne”. Natomiast na drugim stopniu powstata lista przedmiotow (aktualnie 15), z ktérych studenci
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wybierajg 6 (2 w semestrze zimowym i 4 w semestrze letnim), co w potaczeniu z przedmiotami
charakterystycznymi dla jednej z trzech specjalnosci, ktérg wybierajg, daje bardzo szerokg mozliwosé¢
samodzielnego kreowania przez nich programu studiéw. Studenci dokonujac wyboru przedmiotéw
majg szanse wiekszej indywidualizacji swojej $ciezki kariery, przez dobdér przedmiotéw, ktére
odpowiadajg ich zainteresowaniom i pdzniejszym planom zawodowym. Taki sposéb konstrukcji
programu studiéw odpowiada najlepszym wzorcom krajowych i zagranicznych Uczelni.

Bardzo istotne dla sposobu ksztatcenia jest takze oddanie prowadzenia zaje¢ praktykom, ktdrzy
majg wyposazy¢ przysztych absolwentéw w umiejetnosci, kompetencje i wiedze potrzebne w
rzeczywistej pracy administracji. Wsrdd kadry nauczycieli akademickich na kierunku znajdujg sie wiec
m.in. osoby z doswiadczeniem w zarzadzaniu strategicznymi spdétkami panstwowymi, urzednicy
panstwowi i samorzadowi, samorzadowcy, praktycy prawa, w tym m.in. radcy prawni i rzecznicy
patentowi. Takie potaczenie sprawia, ze oprdcz niezbednej bazy informacji teoretycznych studenci
otrzymujg rowniez praktyczng wiedze, ktérag moga wykorzysta¢ w pdzniejszym rozwoju zawodowym,
co niewatpliwie pozytywnie wptywa na ich pozycje na rynku pracy.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja,
poziomem oraz profilem studiéw, a takze z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych
kierunek jest przyporzadkowany

Kierunkowe efekty uczenia sie na obu stopniach kierunku Administracja zostaty dobrane bardzo
szeroko. Przedstawione zostaty na poczatku raportu samooceny, a powiazanie przedmiotow z efektami
kierunkowymi przedstawiajg macierze (Zatgcznik uzupetniajacy 1.G dla | stopnia, 1.H dla Il stopnia) oraz
tabele realizacji efektéw przez poszczegdlne przedmioty (Zatgcznik 1.1 dla | stopnia oraz 1.J dla |l
stopnia).

Warto wspomnie¢ o kilku kluczowych. Wsréd kompetencji z zakresu wiedzy na pierwszym
stopniu studiéw znajduje sie efekt: ,, Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane
fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich teorie, pojecia i instytucje prawne wyjasniajgce lub
okreslajace ztozone zaleznosci miedzy nimi, stanowigce podstawowga wiedze ogdlng z zakresu nauk o
polityce i administracji, nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw, tworzacych podstawy teoretyczne
oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegétowe] — wtasciwe dla programu studiéw na
kierunku administracja”. W strukturze tego efektu widaé wyraZznie zakorzenienie kierunku w
interdyscyplinarnym ksztatceniu z zakresu nauk o polityce i administracji, prawa czy ekonomii i
finanséw. Student ma podczas studiéw zdoby¢ wiedze o instrumentach teoretycznych, na podstawie
ktorych ma w przysztosci zdoby¢ bardziej szczegétowe informacje oraz wokét ktérych ma zbudowaé
siatke praktycznych umiejetnosci pozwalajacych na efektywniejsze petnienie réznych rél zawodowych.
Efekt dotyczacy znajomosci i rozumienia przez absolwentéw cech cztowieka, jako podmiotu
tworzacego struktury ustrojowo-organizacyjne i spoteczno-gospodarcze, bedacy jednym z efektow
wiedzy na pierwszym stopniu studidéw, ma uswiadomic studentom ich role jako podmiotéw zdolnych
do kreowania rzeczywistosci i poruszania sie w niej. Jest to potrzebne zaréwno w trakcie dalszej
edukacji, jak i pdiniej, w zyciu zawodowym. Natomiast samo tworzenie struktur ustrojowo-
organizacyjnych ma fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania kazdej administracji. Podobne
znaczenie ma efekt mowigcy o znajomosci i rozumieniu przez absolwentéw w zaawansowanym
stopniu fundamentalnych dylematéw wspotczesnej cywilizacji, w tym zwtaszcza tych z dziedziny prawa
i ekonomii, jako najpowszechniejszych w funkcjonowaniu organdw administracji. Jego sformutowanie
w ten wilasnie sposéb dazy do uksztattowania swiadomego administratywisty i odpowiedzialnego
obywatela, ktéry jest w stanie w przysztosci rozwija¢ swojg wiedze w tym zakresie. Efekty ksztatcenia
z kategorii wiedzy student powinien potrafi¢ przeku¢ w umiejetnosci. Wyrazem tego jest efekt
mowigcy o umiejetnosci absolwentéw w identyfikacji i interpretacji podstawowych zjawisk dzieki
zdobytej wiedzy z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych, ekonomii i finanséw.
Przenosi on zdobytg przez studentdw wiedze na grunt praktyczny, co ma by¢ przydatne zaréwno w
dalszej edukacji, jak i podczas pracy zawodowej. Natomiast wypracowanie umiejetnosci z zakresu nauk
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o polityce i administracji, nauk prawnych, ekonomii i finanséw w oczywisty sposéb wigze je z
kierunkiem administracja. Efekt z kategorii umiejetnosci: ,,Absolwent potrafi analizowac i prognozowa¢d
zwigzki przyczynowo-skutkowe proceséw i zjawisk oraz standw faktycznych i odnoszacych sie do nich
norm, z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi z zakresu nauk o polityce i administracji,
nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw” ma istotne znaczenie dla programu studidw pierwszego
stopnia. Polega ono na wyposazeniu studentdw w umiejetnosci analityczne, ktére bedg rozwijane w
toku dalszych studiéw oraz w pracy zawodowej, a przez powigzanie ich m.in. z narzedziami z zakresu
nauk i polityce i administracji stanowig nieodzowny element ksztatcenia na kierunku administracja.
Efekt z kategorii umiejetnosci poswiecony umiejetnosci absolwentéw w planowaniu i organizowaniu
pracy moze zosta¢ okreslony jako uniwersalny, jest bowiem niezbedny na wszystkich kierunkach
studiéw i w kazdej pracy. Prace zespotowe, projekty, debaty oksfordzkie itp. organizowane na
poszczegblnych przedmiotach na kierunku administracja sg waznym dowodem na powazng realizacje
tego efektu. Efekt z kategorii kompetencji spotecznych dotyczacy wypetniania przez absolwentéw
szeroko pojetych zobowigzan spotecznych jest osiggany przez wprowadzenie do programu studidow
tresci zwigzanych z rozwojem spoteczeristwa. Szczegdlnie istotne jest tutaj uwypuklenie zagadnienia
zobowigzan spotecznych wobec spotecznosci lokalnej. Szersze przyblizenie studentom pierwszego
stopnia tematyki samorzadowej i jej Scistego powigzania ze spotecznosciami lokalnymi ma
fundamentalne znaczenie dla kierunku administracja.

W obszarze studiéw drugiego stopnia réwniez mozna wskazaé kilka kluczowych efektéw
uczenia sie. Ich waznym elementem jest wskazanie na pogtebienie przez studentdw szerokiej, cho¢
wcigz bazowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Tak wtasnie skonstruowany jest m.in. efekt z
kategorii wiedzy: ,Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe z zakresu nauk o
polityce i administracji, nauk prawnych oraz ekonomii i finansdw oraz kierunki ich rozwoju, a takze
zaawansowang metodologie badan.”. Wskazuje on przede wszystkim na koniecznos¢ rozwoju wiedzy
studenta w poréwnaniu z pierwszym stopniem studidow i odnosi sie do fundamentalnych dla kierunku
dyscyplin naukowych jak nauki o polityce i administracji, nauki prawne, czy ekonomia i finanse.
Podobnie skonstruowany jest efekt dotyczacy pogtebionej znajomosci i zrozumienia przez
absolwentéw cech cztowieka jako twércy kultury i struktur instytucjonalnych, co ma zostac osiggniete
przez pryzmat przyswojenia teorii z zakresu nauk spotecznych, na czele z naukami o polityce i
administracji. Uwypuklenie dziatalnosci cztowieka na wymienionych wyzej, zréznicowanych polach
odbywa sie przez interdyscyplinarny dobdr tresci dydaktycznych drugiego stopnia studiéw. Ich
doskonatym przyktadem jest zréinicowany dobdr specjalnosci kierunku (Finanse i zamowienia
publiczne, Kadry w administracji, Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe). Waznym efektem z
kategorii umiejetnosci jest umiejetnos¢ absolwentéw w zakresie prognozowania i modelowania
ztozonych proceséw spotecznych i zwigzkédw przyczynowo-skutkowych, w czym pomocne majg by¢
metody i narzedzia z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych, ekonomii i finanséw.
Sformutowanie tego typu efektu w programie drugiego stopnia studidw jest powigzane m.in. z faktem
koniecznos$ci podparcia przez studentédw probleméw teoretycznych przedstawianych w pracach
magisterskich odpowiednimi badaniami. Sprzyja temu bogata siatka seminariow, natomiast
przedmioty drugiego stopnia studiow przyblizajg studentom procesy spoteczne i zwigzki przyczynowo-
skutkowe. Wazne znaczenie odgrywajg wsrdd nich tresci z dziedziny nauk humanistycznych. Réwniez
odpowiedni dobdr seminariow i przedmiotéw, w tym wybieranych przedmiotéw humanistycznych i
innych wybieralnych przedmiotéw pokazuje powigzania z drugim stopniem studiéw efektu z kategorii
umiejetnosci, mowigcym o umiejetnosci absolwentéw w zakresie komunikowania sie na
specjalistyczne tematy ze zrézinicowanymi kregami odbiorcéw. Praktycznej realizacji tego efektu
sprzyja m.in. dziatalnos$¢ kota naukowego i organizowane przez nie debaty oksfordzkie oraz spotkania
ze specjalistami réznych dziedzin, ktére sg organizowane w Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji. Efekt okreslajgcy umiejetnosé absolwentéw do pracy w zespole i kierowania nim stanowi
pogtebiong wersje umiejetnosci pracy w zespole nabywanej przez studentéw pierwszego stopnia i
charakteryzowanej w tym kontekscie powyzej. Uzupetniony jest on tutaj o kwestie kierowania
zespotem, co ma istotne znaczenie réwniez w poézniejszej dziatalnosci zawodowej absolwentéw,
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zwtaszcza tej w strukturach administracji. W kategorii kompetencji spotecznych istotne znaczenie ma
efekt dotyczacy gotowosci absolwentéw do odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan spotecznych,
poniewaz program drugiego stopnia kierunku administracja wzbogaca nabyte przez studentow
pierwszego stopnia kompetencje o inspirowanie przedsiewzie¢ spotecznych i publicznych. Waznym
instrumentem nauki takich dziatan sg przede wszystkim wymienione wyzej, bardzo zrézinicowane
specjalnosci w ramach drugiego stopnia studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktérych jest przyporzadkowani
kierunek oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzagdkowany

Tresci programowe kierunku Administracja zostaty zaprojektowane w sposdb, ktéry zapewnia
zgodnos¢ z efektami uczenia sie dla studiéw | i Il stopnia oraz odzwierciedla aktualny stan wiedzy i
metodyki badan w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. Program uwzglednia rowniez wyniki
dziatalnos$ci naukowej prowadzonej przez pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, co
podkresla jego interdyscyplinarny i nowoczesny charakter.

Program studiéw na kierunku Administracja zostat opracowany w zgodzie z zapisami:

e Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz.
2024 z pdzn. zm.);

e Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2024 r.,
poz. 1606);

e Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz.U. z 2023 r. poz. 2787 z pdin. zm.);

e Uchwaty Senatu nr 17/2019 z 25.03.2019 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia i
prowadzenia kierunkéw studidw wyzszych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

e Uchwaty Senatu nr21/2019 z 15.04.2019 r. w sprawie okreslenia efektéw uczenia sie dla
kierunkéw studiow wyzszych prowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

e Uchwaty Senatu nr 52/2019 z 23.09.2019 zmienionej uchwatg 7.0022.22.2022 z 25.04.2022 r.
w sprawie zasad opracowywania programéw studiow wyzszych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie;

e Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.47.2024 z dnia 16
pazdziernika 2024 roku w sprawie wprowadzenia procedur tworzenia i likwidacji kierunkéw
studiéw oraz modyfikacji programoéw studiéw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

e Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.25.2025 z dnia 8
maja 2025 roku zmieniajgce zarzagdzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.47.2024 z dnia 16 pazdziernika 2024 roku w sprawie wprowadzenia procedur
tworzenia i likwidacji kierunkéw studidw oraz modyfikacji programoéw studidw w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

e Komunikatu w_sprawie wytycznych do przygotowania kart przedmiotéw przewidzianych
planem studiéw z dnia 15 marca 2022 roku;

e Komunikatu K.2011.2.14.2024 Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie z dnia 18 grudnia 2024 roku w sprawie okreslenia wzoru karty
przedmiotu oraz wytycznych do przygotowywania kart przedmiotéw przewidzianych planem
studiéw.

Syntetyczne zestawienie kluczowych informacji dotyczacych realizowanych przedmiotéw
zawierajg opracowane karty przedmiotdw. Dotyczy to w szczegdlnosci: formy i liczby zaje¢, odniesienia
do dyscyplin naukowych wraz z przypisaniem punktéw ECTS, celéw przedmiotdéw, odniesienia do
kierunkowych efektéw uczenia sie wraz ze sposobem weryfikowania ich realizacji, tresci
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programowych wraz z zalecang literaturg podstawowg i uzupetniajgcg, metod prowadzenia zaje¢,
naktadu pracy studenta oraz formy i warunkdw zaliczenia przedmiotu.

Plany studiéw, karty przedmiotéw oraz kierunkowe efekty uczenia sie dostepne sg na
stronie online.

Kluczowe tresci ksztatcenia realizowane na studiach |stopnia na kierunku Administracja
uwzgledniajg aktualny stan wiedzy w zakresie nauk spotecznych, w szczegdlnosci o: strukturze
wspotczesnej administracji, z uwzglednieniem wiedzy prawniczej i ekonomicznej; typowych rodzajach
struktur i instytucji publicznych, w szczegélnosci organéw administracji publicznej, relacjach miedzy
strukturami iinstytucjami publicznymi iich podstawowych kompetencjach. Tresci te umozliwiajg
zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie interpretacji zjawisk spotecznych zachodzacych
w administracji publicznej oraz wykorzystywania wiedzy teoretycznej z zakresu administracji, prawa
i ekonomii do analizowania jednostkowych proceséw izjawisk zachodzacych w administracji
publicznej. Ponadto rozwijajg zdolnos¢ komunikowania sie w dwdch jezykach obcych. Studenci majg
do dyspozycji lektoraty z osmiu jezykdw obcych. Tresci ksztatcenia realizowane w ramach modutéw
zwigzanych z badaniami naukowymi, gtdwnie w trakcie seminariéw dyplomowych umozliwiajg
studentom przygotowanie do prowadzenia badan.

Tresci ksztatcenia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku Administracja odnoszg sie
w pogtebiony sposdb do wybranych zagadnien w zakresie analizy zjawisk i metod wyjasniajacych
ztozone zaleznos$ci w sferze administracji publicznej, takie w powigzaniu zinnymi obszarami
aktywnosci. Umozliwiajg nabycie umiejetnosci rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem nowej
wiedzy z zakresu nauk o administracji, prawa administracyjnego, samorzadowego, finansowego,
urzedniczego oraz finansow i ekonomii; samodzielnego planowania uczenia sie przez cate zycie,
rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania, podejmowania inicjatyw ikrytycznej oceny siebie
i zespotow. Efekty uczenia sie sg osiggane wramach przedmiotéw ogdlnych, kierunkowych i
specjalnosciowych. W ofercie wsréd przedmiotéw znajdujg sie takze przedmioty prowadzone w jezyku
angielskim, ktore dotychczas byty przedmiotami fakultatywnymi nie wybieranymi przez studentéw.

Na poziomie studiéw Il stopnia studenci rozwijajg zdolnos¢ postugiwania sie jednym jezykiem
obcym na poziomie co najmniej B2+ w zakresie zagadnien dyscypliny kierunku. Tresci ksztatcenia
realizowane sg wramach modutéw zwigzanych zbadaniami naukowymi, gtéwnie w trakcie
seminariéw magisterskich.

Stosowane metody ksztatcenia sg zorientowane na studenta i motywujg studentéow do
aktywnego udziatu w procesie nauczania — uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Do metod wykorzystywanych na studiach | stopnia nalezg: wyktad audytoryjny,
jak réwniez interaktywne formy: ¢wiczenia, ¢wiczenia tablicowe, konwersatoria, z wykorzystaniem
réznych metod prowadzenia zajeé¢ (dyskusja, case study, analiza przypadku czy prezentacja).
Dopetnieniem sg konsultacje. Wybdr formy zaje¢ podporzadkowany jest gtdwnemu celowi, jakim jest
realizacja tresci programowych, a ostatecznie — efektéw uczenia sie. Zajecia seminaryjne pozwalajg
studentowi na indywidualng (cho¢ pod nadzorem promotora) prace ukierunkowang na rozwigzanie
problemu zzakresu teorii lub praktyki oraz przygotowanie do pracy badawczej lub nabycie
kompetencji badawczych. Akcesoryjng formg s kursy e-learningowe prowadzone na platformie
Moodle.

Ponadto wobec studentéw o specyficznych indywidualnych potrzebach stosuje sie, zgodnie
z Regulaminem studiéw wyzszych UEK w Krakowie, zréznicowane formy ksztatcenia, adekwatne do ich
uzasadnionych potrzeb. Nalezg do nich:

Indywidualny tryb odbywania zaje¢ (ITZ) polega na realizacji obowigzujgcego studenta
programu studiow z mozliwoscig zwolnienia, w zakresie uzgodnionym z prowadzacymi zajecia, z
uczestnictwa w czesci lub catosci z wybranych lub wszystkich zaje¢ oraz uzyskania zaliczen w terminach
ustalonych z prowadzgcymi zajecia do konca obowigzujgcego studenta okresu rozliczeniowego.
Z mozliwosci zindywidualizowanego toku studidw mogg w szczegdlnosci skorzystac studenci:

1. niepetnosprawni, dotknieci przewlekta chorobg uniemozliwiajgcg systematyczne uczestnictwo

w zajeciach;
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2. opiekujacy sie obtoznie chorym cztonkiem najblizszej rodziny;
3. zakwalifikowani na praktyki zagraniczne w ramach wewnatrzuczelnianych procedur.

Indywidualna $ciezka edukacyjna (ISE) — student, ktéry ukoniczyt drugi semestr studiow i ma
wyrdzniajgce wyniki w nauce (tj. Srednia z dotychczasowych zaliczen przedmiotdw, nie uwzgledniajac
przedmiotéw z semestru poprzedzajgcego semestr, ktérego dotyczyé ma indywidualna sciezka
edukacyjna, wyniosta co najmniej 4,0) moze studiowac wedtug indywidualnej Sciezki edukacyjnej (ISE)
polegajgcej na zmianie programu studidéw, umozliwiajgcej realizacje zainteresowan studenta z
zastrzezeniem, ze osiggniete zostang kierunkowe efekty uczenia sie, z uwzglednieniem opieki
naukowej. Mozliwos¢ ta dotyczy wszystkich kierunkéw studidw, rdéwniez studiow
miedzydziedzinowych.

Indywidualny plan studidw (IPS) — student, ktéry uzyskat potwierdzenie efektdw uczenia sie
moze studiowac wedtug indywidualnego planu studidw (IPS), polegajgcego na zmianie obowigzujgcego
planu studiow, w sposdb umozliwiajgcy przesuniecie realizacji objetych nim zaje¢ na semestry
wczesniejsze z zastrzezeniem, ze zachowana bedzie wtasciwa kolejno$é uzyskiwania szczegétowych
efektéw uczenia sie i osiggniete zostang wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie okreslone w
programie studidw oraz istnieje mozliwos¢ wczesniejszej realizacji danych zaje¢ wynikajgca z
harmonogramoéw zajec.

Dodatkowo, wyrdzniajacy sie studenci mogg starac sie o przyjecie do Programu UEK HONOURS
,WISE”. W $lad za najlepszymi zachodnimi praktykami, program honours na UEK cechuje sie ciekawa
oferta dodatkowych interdyscyplinarnych przedmiotéw i swobodg wyboru w ksztattowaniu swojego
profilu akademickiego poprzez indywidualny dobdér przedmiotéw do wyboru z réznych kierunkéw
studiow. Programy te realizujg w daleko posunietym stopniu zasade indywidualizacji ksztatcenia.
Przyktadowo uczestnicy programu s objeci programem biorgc udziat w kilku spotkaniach z
doswiadczonymi managerami o charakterze mentoringowym, dzieki czemu juz na poczatku kariery
zawodowej lub nawet przed jej rozpoczeciem mogg uzyskac informacje z pierwszej reki o mozliwych
drogach rozwoju zawodowego oraz personalnego. Mimo mozliwosci zgtaszania sie do udziatu w
Programie WISE, dotychczas w pierwszych trzech edycjach studenci Administracji nie wzieli w nim
udziatu. Jest to czes¢ oferty dla studentéw. Pracownicy Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, a
w szczegdlnosci Dr Kamil Dobosz prowadzacy zajecia ze studentami | roku na studiach licencjackich
intensywnie zacheca ich do wysytania zgtoszen.

W praktykach zagranicznych Erasmus+ mogg wzig¢ udziat: ,studenci studidow | stopnia
i jednolitych studiéw magisterskich po ukonczeniu pierwszego roku, studenci Il stopnia po ukonczeniu
pierwszego semestru, a takze stuchacze studiéw doktoranckich. Osoby wyjezdzajgce na ostatnim roku
studiéw I lub Il stopnia, muszg dodatkowo posiadaé¢ zgode promotora na wyjazd. Praktyki moga
odbywac studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych” zgodnie z zasadami rekrutacji i realizacji
praktyk zagranicznych. Praktyka moze zostaé¢ zrealizowana jako praktyka obowigzkowa Iub
nieobowigzkowa. W okresie objetym akredytacjg studenci nie skorzystali z wyjazdu w ramach
Erasmus+, ale jest to caty czas czes¢ oferty im dedykowane;j.

Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg zréinych udogodniern zawartych w ofercie
dydaktycznej Uczelni. W ramach Uczelni dziata Biuro do Spraw Oséb Niepetnosprawnych, z pomocy
ktorego moze skorzystac kazdy student z niepetnosprawnoscig. W ramach dziatalnosci Biura odbywajg
sie regularne dyzury psychologa (w tym takze oferowana jest pomoc psychologiczna w jezyku obym
dla cudzoziemcdw) oraz prowadzone sg szkolenia.

Indywidualizacji studidow sprzyja mozliwos$¢ zmiany kierunku studidw, uczelni, podjecia studidow
za granicg. Studenci mogg ubiegac sie o przeniesienie na inny kierunek studiéw.

W ramach przedmiotow do wyboru student ma mozliwo$¢ wyboru w ramach modutéw
przedmiotdw, zajecia w zakresie przynajmniej 30% punktéw ECTS przewidzianych na kierunku. Moduty
zaje¢ zwigzane z badaniami naukowymi w zakresie studidw | stopnia realizowane sg gtdwnie na
seminariach licencjackich (przygotowanie do badan) iinnych zajeciach z wykorzystaniem metody
projektéw; w zakresie Il stopnia — seminariach magisterskich (rozwijanie koncepcji badawczych)
iinnych zajeciach z wykorzystaniem metody projektéw. Liczbe godzin ipunktow ECTS
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przyporzadkowang modutom zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi przedstawia
tabela nr 4 w Czesci lll na koncu raportu.

W ramach studidw niestacjonarnych | i Il stopnia realizowany jest plan studidw stanowigcy 60%
liczby godzin dydaktycznych realizowanych na studiach stacjonarnych (Zatgczniki obowigzkowe 1A,
1.B, 1.C). Plany studiéw obowigzujgce na studiach niestacjonarnych sg zgodne z planami na studiach
stacjonarnych (poza zajeciami z wychowania fizycznego iz jezyka obcego Il). Zbiorcze zestawienie
wskaznikdw dotyczacych programu studidw zawiera Czes$¢ Ill raportu (tabela nr 3).

Liczebnos¢ grup studenckich jest regulowana Zarzgdzeniem Rektora UEK Nr R.0211.59.2024
w sprawie liczebnosci potokéw wyktadowych oraz grup studenckich w odniesieniu do poszczegélnych
form zajeé. Zarzadzenie w szczegdlnosci okresla liczebno$é w nastepujgcy sposob:

e wyktady kierunkowe — nie powinny przekraczaé¢ 150 osdb; w przypadku, gdy na danym
kierunku studiow utworzone sg dwa lub wiecej potoki wyktadowe, woéwczas wyktady
kierunkowe realizowane sg facznie dla wszystkich potokdw z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ (w trybie synchronicznym);

e wyktady do wyboru — nie powinny by¢ prowadzone dla grup studenckich liczgcych ponizej 35
0s6b (limit ten nie dotyczy kierunkéw studiéw, na ktérych liczba studentéw na danym roku
jest mniejsza niz 35 0sdb) i nie powinny przekraczac 150 0sdb;

e (¢wiczenia i konwersatoria— 22 - 27 0sob;

e seminaria—10-13 oséb.

Zajecia na kierunku Administracja na studiach stacjonarnych odbywaja sie od poniedziatku do
pigtku, natomiast na studiach niestacjonarnych w pigtki od godz. 15.45 oraz w soboty i niedziele.
Zajecia prowadzone sg w siedzibie uczelni, w budynkach zlokalizowanych w Krakowie przy ulicy
Rakowickiej 27 oraz w znajdujgcym sie po drugiej stronie ulicy budynku pod adresem Rakowicka 16.
Skoncentrowanie lokalizacji, w ktérych odbywaja sie zajecia znacznie utatwia studentom korzystanie
z laboratoriéw komputerowych, nowoczesnie wyposazonych sal wyktadowych, biblioteki; stanowi to
rowniez istotne ufatwienie w kontaktach z pracownikami katedr odpowiedzialnymi za realizacje
procesu nauczania. Harmonogramy zaje¢ sg dostepne na stronie Uczelni. Cze$¢ zajec
przeprowadzanych jest zdalnie w trybie synchronicznym (tj. z udziatem nauczyciela akademickiego),
czego przyktadem sg seminaria — licencjackie oraz magisterskie (jezeli prowadzacy w uzgodnieniu ze
studentami tak zdecyduje), a takze wyktady na studiach niestacjonarnych. Mozliwe jest takze
incydentalne odbycie innych niektérych zaje¢ w formie zdalnej — mimo domyslnego ich trybu z
kampusu — na podstawie Zarzadzenia Rektora nr R.0211.2.2025 z 17.01.2025 r. w sprawie organizacji
ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w semestrze letnim roku akademickiego
2024/2025. Zmiana trybu na zdalny okreslonej liczby godzin zaje¢ dopuszczalna jest na podstawie
pisemnego uzgodnienia przez prowadzgcego zajecia ze studentami.

Zgodnie z programem studidw, studenci |stopnia sg zobligowani do odbycia praktyk
zawodowych trwajgcych min. 160 godz. Ogdlne zasady odbywania praktyk studenckich okresla
Regulamin studiéw wyzszych w UEK w Krakowie, natomiast szczegétowe reguty zawiera Zarzgdzenie
Rektora UEK nr R.0211.4.2025 z dnia 27 stycznia 2025 roku w sprawie szczegétowej organizacji
studenckich praktyk zawodowych.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw ksztatcenia stosowane na
kierunku Administracja sg okreslone w Regulaminie studidw wyzszych w UEK izawarte w kartach
przedmiotéw bedacych czescig programu studiéw. Sg one dostepne w BIP, na stronie internetowej
Kolegium GAP, atakze na: planystudiow.uek.krakow.pl. Zasady te obejmujg: dostepnos¢ informacji
o zasadach na poczatku semestru, okreslenie sposobow oceny formujacej i obliczania $redniej z ocen
biezgcych, okreslenie sposobdw oceny podsumowujgcej isposobu obliczania oceny koncowej,
dodatkowe informacje nauczyciela akademickiego o sposobie obliczania oceny koncowej
i egzaminowania, kryteria oceny w podziale na oceny szczegdtowe oraz w odniesieniu do
zaplanowanych efektdw ksztatcenia. Podstawe oceny stopnia osiggania efektéw ksztatcenia na
kierunku Administracja stanowig sktadane przez nauczycieli akademickich na zakorczenie roku
akademickiego sprawozdania na formularzu samooceny w wersji elektronicznej za posrednictwem
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systemu PRK — Informacja nauczyciela akademickiego dotyczgca osiggania zaktadanych efektow
ksztatcenia (uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.85.2021 z dnia 29
listopada 2021 roku w sprawie Polityki Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
do pobrania ze strony). Wyniki analizy sprawozdan nauczycieli akademickich sg zawarte w dokumencie
w sprawie zatozen, celéw, zakresu dziatania i organizacji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (R.0211.29.2025). Na podstawie Zarzadzenia
Rektora nr R.0211.64.2022 z dnia 20 pazdziernika 2022 r. ws. przyjecia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie dziata Zespoét ds. Jakosci
Ksztatcenia Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, ktéry petni funkcje organu opiniodawczego i
konsultacyjnego Dyrektora Instytutu oraz formutuje konkretne wnioski i proponuje dziatania dotyczace
doskonalenia procesu ksztatcenia. W procesie doskonalenia programu studiow na kierunku
administracja uwzglednia sie aktualne trendy, dane dotyczace kompetencji przysztosci, pochodzace z
wiarygodnych zrédet krajowych i miedzynarodowych m.in. raporty World Economic Forum, ktéry
wskazuje zestaw kluczowych umiejetnosci wymaganych na rynku pracy w perspektywie najblizszych
lat.

Zakres efektéw ksztatcenia osigganych przez studentédw jest sprawdzany ioceniany przy
zastosowaniu zréznicowanych metod odpowiednio do formy zajeé, etapu procesu ksztatcenia i typu
efektow ksztatcenia. Najczesciej wykorzystywane sa:

e w zakresie wiedzy — prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje, prace
pisemne (wymagajace krytycznej analizy literatury przedmiotu skonfrontowanej z wtasnymi
doswiadczeniami), referaty, egzaminy ustne;

e w zakresie umiejetnosci — prace projektowe, case study, referaty (weryfikujgce umiejetnosc
gromadzenia, selekcji ikrytycznej analizy zrédtowej, umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy
teoretycznej w praktyce, umiejetnos¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), prace
grupowe, metoda debaty oksfordzkiej, test znajomosci jezyka obcego, egzaminy ustne;

e wzakresie kompetencji spotecznych — prace projektowe, prezentacje (dokumentacja
elektroniczna dokumentujgca stosunek studentdw do analizowanych zjawisk, proceséw,
probleméw, ich zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za aktywnos¢ na
zajeciach, prace pisemne, egzamin koficowy.

Szczegbétowe dane dotyczgce metod oceniania ujete s3 w osobnym Zatgczniku uzupetniajgcym
2.A (Metody Oceniania).

Ze wzgledu na to, ze ocena kompetencji spotecznych wymaga zastosowania metody obserwacji
i indywidualnego podejscia do studentéw, w wielu przypadkach stosuje sie takie formy prac
egzaminacyjnych i sposobdéw sprawdzania osiggnie¢ studentéw, ktére umozliwiajg sformutowanie
oceny koncowej uwzgledniajacej trzy elementy: wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.
Powigzanie metod sprawdzania ioceny z efektami ksztatcenia przedstawiajg karty przedmiotow
dostepne na stronie internetowej Uczelni. W przypadku sytuacji konfliktowych zwigzanych ze
sprawdzaniem i oceng efektéw ksztatcenia, zgodnie z zapisami Regulaminu studidw wyzszych UEK,
student moze wnioskowac o dopuszczenie do komisyjnego zaliczenia przedmiotu.

Zapobieganiu zachowaniom nieetycznym studentdw stuzg zapisy Regulaminu studidw wyzszych
UEK oraz dziatalnos¢ organéw Uczelni, wtym m.in.: Rzecznika Praw Studenta. Promuje sie
przestrzeganie zasad wspoétzycia spotecznego, czego wyrazem jest Kodeks Etyki Studenta przyjety przez
Parlament Studencki UEK, dostepne na stronie UEK.

Weryfikacja efektéw ksztatcenia uzyskanych na praktykach zawodowych, odbywa sie na
poziomie uczelni i pracodawcy. Opinia pracodawcy ma decydujgcy wptyw na zaliczenie praktyki przez
opiekuna praktyk. Pracodawca wyraza swojg opinie poprzez dotgczenie do raportu z praktyki oceny
merytorycznej jej przebiegu. Opinie pracodawcy stanowig rowniez wskazéwki w zakresie kierunkéw
weryfikacji efektow ksztatcenia na analizowanym kierunku.

Omowienie weryfikacji efektow ksztatcenia osigganych przez studentéw na zakorczenie
procesu ksztatcenia (dyplomowania) dostepne jest na stronie Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji. W ramach procedury przebiegu obrony prac dyplomowych wazng kwestig sg zasady
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doboru recenzentdéw i przebieg egzaminu dyplomowego. Zgodnie z Regulaminem studiéw wyzszych
na UEK oceny pracy dokonuje wyznaczony przez Dyrektora Instytutu recenzent oraz promotor pracy.
Recenzentem pracy moze byé pracownik posiadajgcy stopien co najmniej doktora. Ogdlng weryfikacje
jakosci recenzji prac dyplomowych prowadzg Dyrektorzy Instytutu, sprawdzajac recenzje pod
wzgledem formalnym, a takze wyrywkowo pod wzgledem merytorycznym.

W konkluzji nalezy podkreslic, ze stosowane metody sprawdzania ioceny umozliwiajg
uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektdw ksztatcenia oraz motywujg studentéw do
aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie.

Dbatos¢ o odpowiedni dobdér metod sprawdzania i oceny efektéw ksztatcenia jest istotnym
aspektem podnoszenia jakosci ksztatcenia. W szczegdlnosci zwraca sie uwage na zapobieganie
zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem.

Zgodnie z przyjetymi zasadami efekty ksztatcenia sy weryfikowane w trakcie zajec
dydaktycznych i podczas egzamindw semestralnych. Proces weryfikacji obejmuje wszystkie rodzaje
efektow ksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci ikompetencji spotecznych. W zaleznosci od typéw
weryfikowanych efektéw ksztatcenia, charakterystycznych cech przedmiotu, realizowanych tresci
ksztatcenia i przebiegu procesu dydaktycznego program studiéw uwzglednia réine rodzaje prac
etapowych iegzaminacyjnych. Prace etapowe obejmujg giéwnie prace projektowe, prezentacje
tematyczne, analize przypadkéw, aktywnos¢ w dyskusjach. Prace egzaminacyjne majg najczesciej
charakter zestawdw pytan, zadan lub testdw w syntetyczny sposéb weryfikujacych uzyskanie
zatozonych przedmiotowych efektéw ksztafcenia. Istnieje réwniez mozliwos¢ sktadania egzaminow
w formie ustnej.

Tematyka prac etapowych jest powigzana zzakresem przedmiotowych tresci ksztatcenia
ujetych w kartach przedmiotéw. Tematyka prac egzaminacyjnych obejmuje cato$é przedmiotowych
tresci ksztatcenia z ukierunkowaniem na petne osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia. Sposdb
formutowania pytan iredagowania formularza zaliczeniowego i egzaminacyjnego umozliwia
w wiekszosci przypadkdw rownoczesne sprawdzenie posiadanej przez studenta wiedzy i umiejetnosci
lub zastosowan wiedzy oraz kompetencji spotecznych przez koniecznosé przedstawienia wtasnego
stanowiska w danym zagadnieniu. W przypadku studentéw |l stopnia — wykazania sie umiejetnosciami
prowadzenia badan.

Zgodnie z przyjetg przez nauczyciela akademickiego metodyka w przypadku prac etapowych
stosowane sg rozne kryteria ocen czastkowych, na podstawie ktérych obliczana jest ocena formujaca,
bedaca efektem pracy studenta w trakcie semestru. W zakresie metodyki prac egzaminacyjnych
uwzglednia sie forme pisemnag lub ustng weryfikowania stopnia realizacji efektow ksztatcenia. Jest ona
formutowana w oparciu o kryteria oceny poszczegdlnych efektdw ksztatcenia przedstawionych przez
nauczyciela akademickiego w karcie przedmiotu. Ocena koncowa z przedmiotu jest srednig ocen
(wazong lub arytmetyczng), zgodnie z Regulaminem studiow wyzszych w UEK oraz warunkami
okreslonymi w karcie przedmiotu. Kryteria ocen sg przedstawiane studentom na poczatku semestru
w trakcie zaje¢, a takze sg zawarte w karcie przedmiotu. Wyktadowcy mogg dodatkowo zamieszczaé
w tym zakresie szczegétowe informacje dla studentéw na Platformie Moodle.

Problematyka prac dyplomowych na studiach licencjackich jest zwigzana z kierunkiem studiéw.
Zakres tematyczny odnosi sie przede wszystkim do réznych zagadnien administracji, w szczegdlnosci
publicznej. Istotng przestanka wyboru tematdw przez studentéw sg sugestie i doswiadczenia zdobyte
przez studentdow w trakcie pracy witasnej, ktérg studenci (zwtaszcza studidw niestacjonarnych)
podejmujg juz w trakcie studidw, jak réwniez doswiadczenia ipotrzeby dostrzezone w trakcie
odbywanych praktyk studenckich. Studenci czesto korzystajg z materiatdw pozyskanych w ramach
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, urzedami i przedsiebiorcami. Wymogiem prac
licencjackich i magisterskich jest rozdziat o charakterze empirycznym / praktycznym.

Wymogi metodyczne stawiane pracom dyplomowym zostaty opracowane w formie wytycznych
uczelnianych oraz wytycznych dla Instytutu Polityk Publicznych i Administracji w Kolegium GAP.
W przypadku prac licencjackich ktadzie sie nacisk na odniesienie do problemdw praktycznych,
wykorzystujgc badania wtasne i wtasciwie dobrang literature. Natomiast prace magisterskie pozwalajg
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na wykazanie sie zaawansowanym opanowaniem warsztatu pisania pracy naukowej, w szczegdlnosci
w zakresie krytycznej analizy ioceny dorobku teoretycznego w danej dyscyplinie, a takze
kompetencjami badawczymi w rozwigzywaniu problemoéw teoretycznych i praktycznych.

Wykaz tematow prac dyplomowych na kierunku Administracja w roku akademickim 2024/2025
z podziatem na poziomy ksztatcenia i formy studidw zawiera Zatgcznik obowigzkowy 6A (dla | stopnia)
oraz 6B (dla Il stopnia).

Osiggane przez studentdw efekty ksztatcenia w ramach prowadzonych przedmiotéw na
kierunku Administracja byty dokumentowane w nastepujgcy sposdb:

e wzakresie wiedzy — prace egzaminacyjne, projektowe, prezentacje, teksty referatow.
W sprawozdawczym  okresie  uzyskiwane wyniki dokumentowano w protokotach
egzaminacyjnych i indeksach, wprowadzono dodatkowo protokoty elektroniczne;

e w zakresie umiejetnosci — prace projektowe, raporty wykonania zadan, opracowane eseje,
arkusze wynikéw indywidualnych, konspekty prac grupowych. Weryfikowaty one umiejetnosci
wykorzystania wiedzy teoretycznej, zastosowania narzedzi i modeli w praktyce;

e w zakresie kompetencji spotecznych — prace projektowe, prezentacje, arkusze punktacji
dokumentujgce indywidualny igrupowy stosunek studentéw do analizowanych zjawisk
i procesOw. Potwierdzaty aktywny udziat studentéw w zajeciach;

e w zakresie praktyk — raporty z przebiegu praktyki, opinie pracodawcéw;

e w zakresie egzaminu dyplomowego — praca dyplomowa, recenzje, protokoty egzaminow
dyplomowych.

Wazny dla procesu ksztatcenia jest udziat studentéw w badaniach naukowych. Studenci
kierunku zdobywajg kompetencje badawcze poprzez:

e udziat w zajeciach dydaktycznych w ramach czesci przedmiotéw prowadzonych na kierunku
(Czesc Ill, tabela nr 4);

e uczestnictwo w projektach badawczych — studenci lill stopnia gromadzg i analizujg dane
badawcze;

e wygflaszanie referatdw i koreferatéw;

e publikowanie artykutéw w czasopismach naukowych wydawanych na Kolegium GAP;

e uczestnictwo w sympozjach z cyklu ,Wspédtczesna Gospodarka i Administracjia Publiczna”, a
takze w Open Eyes Economy Summit;

e uczestnictwo w debatach oksfordzkich;

e Aktywnos¢ studentéw, w tym w ramach zrzeszen studenckich.

Dziatalnos¢ naukowa Katedr prowadzacych zajecia na kierunku Administracja, a w szczegdlnosci
Katedry Polityk Regulacyjnych jako swego rodzaju opiekuna kierunku skorelowana jest z wieloma
przedmiotami objetymi programem studidw. Publikacje pracownikdw Katedry dotyczace
elektromobilnosci oraz odnawialnych zZrédet energii nalezg do gatezi prawa publicznego — prawa
administracyjnego i publicznego prawa gospodarczego oraz postepowania administracyjnego.
Indywidualne publikacje dotyczagce miedzy innymi prawa podatkowego, prawa publicznego
gospodarczego czy prawa Unii Europejskiej odnoszg sie do wielu przedmiotéw oferowanych
studentom.
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2.2. Dobdér metod ksztatcenia i ich cech wyrdiniajacych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
spotecznych, wtym w szczegdlnosci umoizliwiajgcych przygotowanie studentéw do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
kierunek jest przyporzadkowany lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez
nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Wiodgcymi metodami prowadzenia zaje¢ sg wykfad i konwersatorium. Tak jak w przypadku np.
przedmiotu Prawo administracyjne i wspdlnot samorzagdowych do wyktadu przyporzadkowane sg tez
¢wiczenia. Takie powigzanie daje najlepsze rezultaty w przypadku wielogodzinnych kurséw
obejmujacych znaczny zakres materiatu. Cwiczenia stanowig wéwczas komplementarny praktyczny
komponent wobec formy wyktadowej. Nie mozna pomingé przedmiotdéw takich jak Prawo i instytucje
UE, ktéry mimo formy wyktadu jest w zatozeniu angazujgcy uczestnikdw w trakcie zaje¢ przy
rownolegtym gtéwnym motywie podawania wiedzy w postaci wyktadowe;j.

Niemniej jednak metoda, ktéra zdobyta znaczacag popularnosc jest konwersatorium. Ta cieszgca
sie coraz wiekszg aprobatg forma pozwala, z jednej strony na przekazanie przez nauczyciela
akademickiego tresci dydaktycznych, ale z drugiej strony zaprosi¢ studenta do konwersacji, dzieki
czemu studenci nierzadko sami mogg dochodzi¢ do pewnych konkluzji zamiast otrzymywaé gotowy
kontent od prowadzgcego. Taka konwersatoryjna forma powinna w zatozeniu pozwoli¢ studentom
lepiej przyswoi¢ wiedze. Majgc na uwadze potrzebe odnalezienia sie studentdw w niedalekiej
przysztosci na kolejnym etapie zycia spoteczno-gospodarczego wykonujgc prace zarobkowa, sktanianie
juz teraz do interakcji z prowadzgcymi oraz pozostatymi uczestnikami zaje¢ pozytywnie wptywa na
nabywanie kluczowych kompetencji na przysztosé. Przyktadem takich zajec jest Administracyjne prawo
osobowe. Zresztg biorgc pod uwage tematy objete tym kursem sami studenci aktywnie biorg udziat w
zajeciach zabierajac gtos w sprawach niehermetycznych. Podobng formg jest dyskusja, ktdra czesto
gosci na zajeciach na kierunku Administracja. Jej atutem jest jeszcze dalej idacy nacisk na wymiane
mysli przez uczestnikéw zajec. Gdy tylko - przyktadowo - dla zrozumienia i zapamietania okreslonych
tresci mozliwe jest stworzenie forum dyskusyjne dla studentdw, uczestnicy zaje¢ moga jeszcze bardziej
dochodzi¢ do wnioskdw wtasnym sumptem, choé z udziatem prowadzacego.

Oprocz powyzszych nierzadkim wyborem sg prezentacje. Zwazajac na rosngce wykorzystanie
prezentacji w realiach zawodowych i biznesowych, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym,
bezdyskusyjnie mozliwos¢ przecwiczenia tej formy przed prowadzacymi-ekspertami z poszczegélnych
dziedzin jest cenna i wzmacnia kompetencje spoteczne i zawodowe, ktére juz niebawem studenci-
absolwenci bedg mogli wykorzystac.

Réwnie aktywizujgcymi metodami sg analiza przypadku oraz praca w grupach. Ta pierwsza
metoda Swietnie sprawdza sie przy watkach o praktycznym znaczeniu. Studenci mogg wtenczas niemal
“na zywym organizmie” przechodzi¢ przez proces analizy. To wszystko sprawia, iz fatwej powinno by¢
przyswoic zdobytg wiedze. Wyprowadzajgc przed nawias jeszcze metode pracy w grupach, umozliwia
ona sie studentom prace nad bardziej wymagajgcymi i ztozonymi zadaniami. W przysztosci mogg sie z
nig spotka¢ w pracy zawodowej.

Doktadne rozpisanie metod prowadzenia zaje¢ znajduje sie w Zataczniku uzupetniajgcym 2.B -
Metody Zajed.

Warto réwniez zauwazy¢, ze ww. metody tworzg pozytywny most intelektualny ze studentem,
ktorego mozna zainteresowac¢ dang materig, co moze zaowocowac podjeciem dalszych prac nad nig,
ale juz o charakterze badawczym czy naukowym. W szczegdlnosci sktadnik wymuszajgce kontakt z
wiekszg liczbg oséb mogg intrygowad studentdw i sktania¢ do kontynuacji okreslonej sciezki.
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2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Uniwersytet Ekonomiczny dysponuje odpowiednig infrastrukturg do odbywania zajec i
komunikacji za posrednictwem Internetu. Opracowywaniem strategii wdrazania nauczania zdalnego
oraz jego wdrazaniem zajmuje sie Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimediéw oraz stanowisko ds.
metodyki e-zaje¢ dziatajgce w ramach pionu Prorektora ds. Ksztatcenia i studentéw. Dziat oferuje
wszechstronne wsparcie pracownikom, poczawszy od najprostszych sposobéw prowadzenia zaje¢ w
trybie zdalnym, az po zastosowanie zindywidualizowanych i zaawansowanych metod uczenia na
odlegto$é. Rozwoju Dydaktyki i Multimediéw oraz stanowisko ds. metodyki e-zajeé zajmujg sie takze
opiekag metodyczng i techniczng nad dziataniami nauczycieli akademickich i studentéw w zakresie e-
zajeé, jak tez koordynujg projekty e-edukacyjne na UEK, opierajac sie na wewnetrznych uczelnianych
regulacjach prawnych. Pracownicy Dziatu Rozwoju Dydaktyki i Multimediéw oraz stanowiska ds.
metodyki e-zaje¢ prowadzg cykliczne szkolenia z obstugi e-platformy Moodle oraz z zagadnien
dotyczacych projektowania i prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢. Ponadto organizowane sg tez seminaria
i warsztaty poswiecone problematyce e-ksztatcenia.

Najpowszechniej wykorzystywanym narzedziem wspomagajacym tradycyjny sposdb nauczania
jest e-platforma Moodle. W ramach tej platformy udostepniane sg m.in. informacje o dyzurach (e-
wizytéwka) czy komunikaty dotyczgce zmian w planach zajeé. Najistotniejsze jest jednak to, ze e-
platforma pozwala na publikacje materiatow edukacyjnych w réznych formach (tekstowe] i
multimedialnej — graficznej, animowanej, audio i wideo). Ponadto e-platforma oferuje komplet
narzedzi umozliwiajgcych komunikacje na odlegtos¢ (w tym mozliwos¢ prowadzenia zdalnie zaje¢ w
czasie rzeczywistym — aktywnos¢ Virtual Class), tworzy warunki do pracy zespotowej oraz aktywizacji
studentéw, a takie umozliwia weryfikacje ich wiedzy (arkusze egzaminacyjne) oraz wybranych
umiejetnosci. System pozwala na realizacje kurséw internetowych zaréwno wspomagajgcych
tradycyjne zajecia, jak i czeSciowo je zastepujgcych (szerzej na temat e-learningu kryterium 5.3.).
Sposrdd nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Administracja czes¢ deklaruje, ze
aktywnie wykorzystuje narzedzia e-platformy do wspierania tradycyjnych sposobdéw nauczania.
Prowadzgcy tworzg na tej platformie kursy dedykowane realizowanym przedmiotom. W ramach tych
kurséw studenci uzyskujg dostep gtéwnie do zasad organizacji zaje¢, w tym sposobdéw zaliczenia
przedmiotu, materiatdw dydaktycznych oraz materiatdw do samoksztatcenia. Dla realizowania e-
konsultacji wielu prowadzacych korzysta z foréw dyskusyjnych lub czatéw dostepnych na stronach
przedmiotowych kurséw. Aktywnosci te stuzg takze wymianie opinii i realizowania pracy zespotowej.

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w nauczaniu w trybie zdalnym od roku
akademickiego 2021/2022, w czasie rzeczywistym jest MS Teams, dostepny w ramach Microsoft Office
365. Kazdy pracownik, doktorant oraz student Uniwersytetu jest uprawniony do korzystania z ustugi
Microsoft Office 365 A3. Licencja umozliwia korzystanie z aplikacji online takich jak: Word, Excel,
PowerPoint, OneNote oraz ustug: OneDrive, Teams, Forms. Licencja umozliwia réwniez pobranie oraz
instalacje na urzadzeniach (komputerach, laptopach, tabletach i smartfonach) klasycznych aplikacji
pakietu MS Office. Kazdy pracownik, a takze student UEK, posiadajacy uczelniane konto pocztowe w
domenie uek.krakow.pl, ma automatycznie rejestrowane konto w ustudze Microsoft 365. Przed
rozpoczeciem danego semestru kazdemu pracownikowi prowadzacemu przedmiot jest on
przypisywany w systemie USOSweb, jako wyktadowcy lub/i koordynatorowi. Po przypisaniu przedmiot
ten wraz z odpowiednimi zespotami (grupami studentéw) uwidacznia sie prowadzagcemu na jego
koncie w aplikacji MS Teams i tym samym pracownik uzyskuje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ zdalnie w
czasie rzeczywistym.

Rozwijanie kompetencji dydaktycznych kadry obejmuje takze tematyke korzystania z nowych
technologii w procesie dydaktycznym (m.in. wykorzystania sztucznej inteligencji), rozwijania nowych
technik uczenia czy problematyke otwartosci, inkluzyjnosci i wrazliwosci na potrzeby studentow
dostrzegane w trakcie prowadzenia tego procesu. Odbywane przez kadre szkolenia i kursy obejmowaty
szeroki zakres tematyczny, ukierunkowany na podniesienie jakosci ksztatcenia i jego dostosowanie do
wspotczesnych wyzwan. Gtéwne obszary doskonalenia kompetencji dydaktycznych to:
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¢ Technologie cyfrowe i sztuczna inteligencja (SI): W tym kursy poswiecone wykorzystaniu
ChatGPT (Al) w zarzadzaniu jakoscig, edukacji i pracy naukowej, m.in.: kurs "Quo Vadis Al?"
(2024) szkolenie UEK HUB. 2.0 Uniwersytecki HUB Dydaktyczny (2022-2023), szkolenie
"Zastosowanie ChatGPT w edukacji i pracy naukowe;j";

o Nowoczesne Metody Dydaktyczne: Obejmowaty m.in. szkolenia z zakresu eksperymentalnego
nauczania oraz warsztaty na temat skutecznego przekazu — m.in. szkolenia: ,,Gry dydaktyczne
i gamifikacja. Praktyka i zastosowanie”; ,Innovate, learn, connect: bridging business and
experiental learning workshop”, (2023), szkolenie "Jak pracowa¢ na skutecznym przekazem"
(2024).

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow, w tym potrzeb studentéow z niepetnosprawnos$ciami, jak réwniez mozliwosci
realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia

Dla grup studentdéw o zréznicowanym poziomie wiedzy i umiejetnosci zagwarantowane zostato
odpowiednie wsparcie, dzieki ktéremu mozliwe staje sie rozwijanie zainteresowan i potencjatu
naukowego wyrdzniajacych sie studentéw pod opieka nauczycieli akademickich.

W pierwsze] kolejnosci studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualnych konsultacji
zarowno stacjonarnych, jak i w formie elektronicznej. W przypadku studentéw o specyficznych,
indywidualnych potrzebach, stosuje sie, zgodnie z Regulaminem studiéw, zréinicowane formy
ksztatcenia:

¢ Indywidualna Sciezka Edukacyjna;

e Tutoring akademicki;
Indywidualny Plan Studidw;

e Indywidualny Tryb Odbywania Zaje¢,
ktdre moga by¢ elastycznie dobierane w zaleznosci od kazdoczesnej oceny sytuacji wnioskujgcego
studenta.

Indywidualna Sciezka Edukacyjna (ISE) uregulowana zostata w §15 Regulaminu studidw. Taki
model ksztatcenia adresowany jest do studentéw, ktdrzy ukonczyli drugi semestr studiéw i osiggaja
wyrdzniajgce wyniki w nauce. Przyjete rozwigzanie, ktére w zatozeniu ma stuzy¢ ,szlifowaniu
prawniczych diamentéw”, polega na zmianie programu studiow w sposdb umozliwiajgcy realizacje
indywidualnych zainteresowan studenta, lecz z zastrzezeniem, ze osiggniete zostang kierunkowe
efekty uczenia sie. Realizacja ISE nastepuje pod spersonalizowang opiekg naukowa sprawowang przez
pracownika powotywanego przez Dyrektora Instytutu. Student realizujgcy ksztatcenie w ramach ISE
moze ponadto — po uzyskaniu zgody wtasciwych Dyrektoréow Instytutow — zaliczy¢ czes¢ programu
studiéw (wybrane przedmioty lub program semestru) w innym Instytucie UEK, w innej uczelni w kraju
albo w uczelni zagranicznej (za zgoda wtasciwej uczelni), w ktérej funkcjonuje europejski system
transferu i akumulacji punktéw (ECTS) — przy uwzglednieniu obowigzujacej liczby punktéw ECTS. Na
wypadek, gdyby student zaliczyt cze$¢ programu studidw w uczelni zagranicznej, w ktorej nie
funkcjonuje system ECTS, rozstrzygniecie o sposobie przeliczenia ocen na system obowigzujacy w
Uniwersytecie nalezy do Dyrektora Instytutu. Dzieki ISE studenci zyskujg mozliwos$é
interdyscyplinarnego rozwoju, ktéry w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu ma kluczowe
znaczenie z punktu widzenia ksztattowania sylwetki absolwenta i jego aktywnosci zawodowej (takze
przy wykonywaniu ewentualnej pracy naukowej).

Studenci mogg ponadto zosta¢ objeci tutoringiem akademickim, o ktérym wspomina §19
Regulaminu studiéw, a precyzuje Regulamin Programu UEK Honours ,WISE” w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, ktéry stanowi zatgcznik do Zarzadzenia Rektora UEK nr R.0211.3.2023 z
dnia 25 stycznia 2023 r. w sprawie okreslenia zasad realizacji tutoringu akademickiego w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie i uruchomienia Programu UEK Honours ,WISE”. Tutoring akademicki
stanowi szczegdlny rodzaj indywidualizacji procesu ksztatcenia. Student Programu UEK Honours
»WISE” realizuje nie tylko przedmioty kierunkowe oraz specjalnosciowe, ktdre warunkujg osiggniecie
kierunkowych efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiow, lecz ponadto kursy honours oraz

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 30


https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/u-t-0022-17-2025
https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/u-t-0022-17-2025
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/2902/zarzadzenie-nr-r-0211-3-2023

przedmiot Tutorial. Kursy honours to kursy interdyscyplinarne realizowane kazdorazowo przez
minimum dwdch prowadzacych w celu ujecia réznych perspektyw danej tematykii oparte na autorskiej
koncepcji kurséw interdyscyplinarnych. Z kolei przedmiot Tutorial oparty jest na zasadach
personalizmu w edukacji i realizowany przy uzyciu narzedzi tutoringu akademickiego.

W tresci §17 Regulaminu studidow przewidziany zostat natomiast Indywidualny Plan Studiow
(IPS). Polega on na zmianie obowigzujgcego planu studidw, umozliwiajgc przesuniecie realizacji
objetych nim zaje¢ dydaktycznych na wczeséniejsze semestry. Warunkiem skorzystania z tej mozliwosci
jest jednak zachowanie kolejnosci uzyskiwania szczegétowych efektéw uczenia sie i osiggniecie
wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie. Program adresowany jest do studentéw legitymujacych
sie wysokg Srednig ocen (co najmniej 4,5), ktérzy ukoniczyli pierwszy rok studidéw, a takze wykazujg sie
innymi, znaczgcymi osiggnieciami lub réwnolegle studiujg na innym kierunku.

Wazng praktyczng role odgrywa w szczegélnosci Indywidualny Tryb Odbywania Zajec (ITZ), o
ktdrym mowa w §16 Regulaminu studiéw. Przewiduje on realizacje obowigzujgcego programu studidow
z mozliwoscig zwolnienia z uczestnictwa w czesci lub catosci zajeé oraz uzyskania zaliczerh w terminach
ustalonych z prowadzacymi zajecia do korica obowigzujgcego studenta okresu rozliczeniowego.
Zindywidualizowanym trybem odbywania zajeé objete zostaty nastepujace kategorie studentéw:

1) zniepetnosprawnosciami;

2) dotknieci przewlektg chorobg, ktdra uniemozliwia systematyczne uczestnictwo w zajeciach;

3) opiekujacy sie obtoznie chorym cztonkiem najblizszej rodziny;

4) zakwalifikowani na wyjazdy stypendialne i praktyki zagraniczne w procedurach
wewnatrzuczelnianych;

5) wyrdzniajacy sie szczegdlng dziatalnoscig na rzecz Uniwersytetu;

6) w przypadku ktorych wystgpity inne wazne przyczyny (np. studentka w cigzy).

W zwigzku ze szczegdlng ochrong rodzicielstwa przewidziano, ze studentce w cigzy i studentce
lub studentowi jako rodzicom, ktérzy odbywajg studia stacjonarne, nie mozna odmowic¢ zgody na
studiowanie w ramach ITZ.

Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg z petnej oferty dydaktycznej uczelni oraz z
réznorodnych udogodnien i wsparcia, szczegdlnie w zakresie dostepu do infrastruktury uczelnianej. W
ramach wielu skoordynowanych dziatan wszystkie obiekty, tak dydaktyczne jak i administracyjne, sg
dostosowane do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Nalezy wymienié¢ tu odpowiednie podjazdy
do budynkéw, windy, sanitariaty oraz oznakowanie wielu miejsc Uczelni z wykorzystaniem alfabetu
Braille’a.

Na podkreslenie zastuguje okoliczno$¢, ze nauczyciele akademiccy oraz pracownicy
administracyjnymi biorg udziat w projektach i szkoleniach, ktére majg na celu podniesienie ich
Swiadomosci, wiedzy oraz jakosci wspotpracy ze studentami z niepetnosprawnosciami. Poczawszy od
2014 r. przyznawane s3g certyfikaty i wyrdzinienia dla Katedr Przyjaznych Osobom z
Niepetnosprawnoscia.

2.5. Harmonogram realizacji studidow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawié¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscia
naukowg prowadzong w uczelni oraz zajec¢ lub grup zaje¢ rozwijajagcych kompetencje
jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak réwniez zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru.

Harmonogram realizacji studidw na kierunku Administracja wynika bezposrednio z programu
studiéw | stopnia oraz Il stopnia.

taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych licencjackich to 1770, zas
na studiach uzupetniajgcych magisterskich — 1002. Biorgc pod uwage przedmioty obowigzkowe na
studiach | stopnia, to czas trwania zaje¢ jest relatywnie rdwnomiernie roztozony z wyjgtkiem
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ostatniego roku studiow w zwigzku z przygotowywanie pracy dyplomowej — 645 godzin (I rok), 700
godzin (Il rok), 525 godzin (Il rok). | semestr na studiach zapewnia studentom podstawy teoretyczne
przed kolejnymi okresami nauki koncentrujgc sie na takich przedmiotach jak choéby Wstep do
prawoznawstwa, Podstawy organizacji i zarzagdzania czy Podstawy ekonomii. W kolejnym semestrze
czeka na studentéw najwiekszy przedmiot na studiach, tj. Prawo administracyjne i prawo wspdlnot
samorzgdowych, sktadajacy sie z czesci wyktadowej i cwiczeniowej. W trzecim semestrze studenci uczg
sie kolejnych, coraz to bardziej zaawansowanych tresci na takich kursach jak Prawo cywilne w
administracji, Postepowanie administracyjne czy Zaméwienia publiczne. Rok trzeci rozpoczyna sie od
kolejnych przedmiotéw poszerzajgcych wiedze studentédw i bazujacych na podstawach wczesniej
uzyskanych w toku nauki — np. Ochrona wtasnosci intelektualnej, Egzekucja w administracji,
Postepowanie sgdowoadministracyjne. Studenci wybierajg tez dodatkowe przedmioty. Ostatni
semestr zogniskowany jest wokot przygotowywania pracy licencjackiej, wcigz odbywa sie nauka. Do
przedmiotéw obowigzkowych nalezg choéby Rozwdj lokalny i regionalny, Wspdtpracy organizacji
spotecznych z sektorem publicznym czy Rynek pracy. Majac na uwadze jak najwieksza indywidualizacje
sciezki ksztatcenia, poczagwszy od drugiego roku, studenci wybierajg tez zajecia z szerokiej palety
konwersatoriow i wyktadéw do wyboru. Sg one podzielone na moduty tematyczne jak: ,,Prawo”, ,Unia
Europejska”, ,,Samorzad terytorialny”, ,Metody ilosciowe w analizach gospodarczych”, ,Komunikacja
rynkowa”, ,,Polityki publiczne”, ,,Zrownowazone ramy funkcjonowania administracji publicznej”.

Stacjonarne studia Il stopnia liczg 795 godzin dydaktycznych, a 477 studia niestacjonarne.
Cecha charakterystyczng tych studidw jest podziat na specjalnosci: Bezpieczenstwo i zarzadzanie
kryzysowe, Kadry w administracji oraz Finanse i zamdwienia publiczne. 420 godzin trwajg zajecia na |
roku, natomiast na Il roku mniej, bo 375 godzin, ale tez studenci przygotowuja prace magisterskg. Na
| roku studiéw Il stopnia do przedmiotéw obowigzkowych nalezg m.in. Polityka regionalna, Ochrona
srodowiska, Prawo budowlane czy Innowacyjna gospodarka. Oprdcz nich studenci uczg sie tresci
objetych wybrang przez siebie specjalnoscig. W przypadku Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe
beda to m.in. Teoretyczne podstawy zarzadzania kryzysowego, Ochrona infrastruktury krytycznej czy
Wojskowe systemy reagowania kryzysowego. Jesli chodzi o Finanse i zamdwienia publiczne, to mozna
wskazac¢ przyktadowo Partnerstwo publiczno-prywatne, Gospodarowanie sSrodkami europejskimi czy
Prawo finansowe UE. | wreszcie dla specjalnosci Kadry w administracji warto przyktadowo wskazaé
Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych, Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji
oraz Status prawny pracownikdw administracji publicznej. Niezaleznie od specjalnosci studenci maja
tez katalog przedmiotow do wyboru takich jak Ekonomiczna analiza prawa, Geopolityka oraz EU and
Polish Competition Law. Osobng kategorie stanowig przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych jak
chocby Kultura/dziedzictwo w stosunkach miedzynarodowych czy Historia polityczna Polski od 1989 r.

Ksztatcenie na kierunku Administracja wpisuje sie w misje, wizje i cele Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Tre$é¢ misji wyraza sentencja: Rerum cognoscere causas et valorem —
»,Poznawac przyczyny i wartosci rzeczy”. Program kierunku ma na celu dawa¢ uniwersalne
wyksztatcenie; tgczy¢ wiedze zawodowa z wiedzg ogdlng o charakterze metodologicznym i
teoretycznym. Program studidw obejmuje te przedmioty, ktérych zakres merytoryczny umozliwia
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr w dziedzinie nauk spotecznych oraz sprzyja
wychowywaniu w duchu poszanowania prawa, patriotyzmu, demokracji i odpowiedzialnosci za losy
spoteczenstwa i panstwa, przez co pozostaje w zgodzie z misjg Uczelni. Zwigzek programu ksztatcenia
ze strategig rozwoju Uniwersytetu przejawia sie w dostosowaniu oferty dydaktycznej kierunku
Administracja do wymogéw administracji publicznej, gospodarki i dynamiki zmian otoczenia oraz
dyscyplin naukowych Uczelni. Zwigzek ten widoczny jest takze w mozliwosci elastycznego
ksztattowania toku nauczania poprzez mozliwos¢ wyboru przedmiotow; sprzyjanie wyjazdom na
uczelnie partnerskie. Celem ksztatcenia na kierunku Administracja jest wszechstronne przygotowanie
absolwenta do wykonywania zadan pracowniczych oraz petnienia funkcji menedzerskich w szeroko
rozumianej administracji.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 32



Realizacja efektéw uczenia sie nastepuje w ramach zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow (tzw. zajecia kontaktowe) oraz
pozostatych form zajeé. Do zaje¢ kontaktowych na prowadzonych kierunkach studidow zaliczamy:

e zajecia dydaktyczne (przedmioty okreslone programem studiéw);

e przeprowadzane egzaminy;

e praktyki zawodowe;

e prowadzone konsultacje — zgodnie z § 17 Regulaminu Pracy UEK (Zarzadzenie Rektora nr R-
0201-41/2019 z dnia 16 wrzesnia 2019 r.), poza realizacjg zaje¢ dydaktycznych, realizacja
obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem i wychowywaniem studentéw obejmuje: 1)
przeprowadzanie zaliczen i egzamindw, 2) prowadzenie konsultacji dla studentow.
Tygodniowy wymiar konsultacji, przeznaczonych dla studentéw studiéw stacjonarnych, nie
moze byé nizszy niz 2 godziny dydaktyczne w przypadku pracownikéw zatrudnionych na
stanowisku profesora lub profesora uczelni i 4 godziny dydaktyczne w przypadku pozostatych
pracownikéw. Niezaleznie od konsultacji pracownicy realizujacy zajecia dydaktyczne na
studiach niestacjonarnych, zobowigzani sg do prowadzenia raz w miesigcu konsultacji dla
uczestnikéw tej formy studiow — w terminie umozliwiajgcym studentom skorzystanie z tych
konsultacji;

e dodatkowe godziny zwigzane z wypromowaniem studenta — 5 godzin za kazidg prace
zakonczong pozytywnym wynikiem egzaminu dyplomowego (§ 18 ust. 3 pkt 1 Regulaminu
Pracy UEK);

e uczestnictwo w Sympozjum GAP (3 dniowy, weekendowy wyjazd naukowo-dydaktyczno-
integracyjny).

W ramach innych form zaje¢ studenci m.in. dokonujg analizy Zrddet (literatury, badan,
sprawozdan, aktéw normatywnych, orzecznictwa, dokumentéw programowych itp.); analizy
problemu, wymagan, przestanek itp.; przygotowujg prezentacje; przygotowuja sie do zajec, egzaminu
itp.

2.6. Dobér form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, harmonogramu zajec¢ (w
przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych
oraz niestacjonarnych)

Zaréwno, jesli chodzi o | oraz Il stopien studiéw zasadniczo gtéwnymi formami zajec sg wyktady
i konwersatoria. Na studiach stacjonarnych wyktady liczg 30 godzin (jak przy Polityce regionalnej) do
45 godzin (jak przy Prawie administracyjnym i prawie wspolnot samorzadowych). Jesli zas wyktad liczy
15 godzin, to dlatego ze jest uzupetniony éwiczeniami réwniez 15 godzinnymi. Podobnie jest z
konwersatoriami, ktére w wiekszosci trwajg 30 godzin (jak Techniki legislacyjne), a wyjgtkowo 45
godzin (jak Prawo cywilne w administracji).

Dla studiéw niestacjonarnych te wartosci przedstawiajg sie odmiennie - wyktady 27 godzin, 18
godzin, 9 godzin (gdy wystepujg wraz z ¢wiczeniami 9 godzinnymi), konwersatoria 27 godzin, 18 godzin.

Podziat godzin wg. poziomu i trybu przedstawia Zatacznik uzupetniajacy 2.C - Zajecia wg.
Podziatu godzin.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest $cisle powigzana z wizjg Uniwersytetu
rozumianego zaréwno jako osrodek wiedzy i ksztatcenia, jak i publiczna przestrzen stuzgca rozwojowi
idei, kreatywnosci, innowacyjnosci oraz zapewniajgca wolno$¢ pogladéw naukowych; silnie
oddziatywujgcego na otoczenie spoteczno-gospodarcze i stuigcego zacieSnianiu wiezéw
intelektualnych.
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W wymiarze praktycznym koncepcja ksztatcenia bazuje na nastepujgcych, gtdwnych
elementach: atrakcyjnym, autorskim programie edukacyjnym, wysokiej jakosci ksztatcenia — znaczaca
liczba godzin zaje¢ ksztatcenia ogdlnego oraz 2 jezyki obce (I stopien), 1 jezyk (Il stopien), powigzaniu
badan naukowych prowadzonych w jednostce z dydaktykg — uwzglednienie w procesie ksztatcenia
najnowszych koncepcji teoretycznych oraz praktycznych rozwigzan dotyczacych administracji, polityki
publicznej itp., ksztatceniu profilowanym, specjalnosciach i specjalizacjach zawodowych — wiedza
osadzona w praktyce spoteczno-gospodarczej, umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia — wyjazdy i
przyjazdy studentéw / pracownikéw naukowych; konferencje / seminaria / wyktady goscinne z
zagranicznymi prelegentami (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 7.A), oraz réznorodne staze zawodowe,
podmiotowym traktowaniu studentéw jako petnoprawnych cztonkéw wspdlnoty akademickiej — co
znajduje swdj wyraz we wspdlne] realizacji niektdrych dziatan naukowych i pozanaukowych,
rozbudowanej ofercie kulturalnej, integracyjnej i sportowej (rajdy, obozy sportowe, wieczory klubowe,
koncerty i wiele innych), student moze wspdtksztattowac swojg sciezke edukacyjng zgodnie z
indywidualnymi zainteresowaniami oraz z indywidualng wizjg przysztej kariery zawodowej,

Studenci kierunku Administracja sg traktowani jako petnoprawni cztonkowie wspdlnoty
akademickiej, w zwigzku z czym od kandydatdéw, a nastepnie studentéw oczekiwane sg zaangazowanie
i aktywnos¢, a nie bycie tylko biernymi odbiorcami oferty edukacyjnej. Oprdcz zdobywania wiedzy,
wyksztatcania umiejetnosci i kompetencji bardzo wazine sg ksztattowanie postaw (w tym: troska o
dobro wspdlne i sprawy publiczne) oraz osobisty rozwo;.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja przewiduje mozliwos¢ powigzania aktywnosci
dydaktycznej z prowadzonymi w szczegdlnosci w Katedrze Polityk Regulacyjnych, Katedrze Polityk
Publicznych i Katedrze Gospodarki Publicznej badaniami naukowymi. Pracownicy prowadzacy zajecia
dydaktyczne sg réwnoczesnie doswiadczonymi i cenionymi praktykami. Ich uczestnictwo w
rzeczywistym obrocie prawnym oraz licznych konferencjach naukowych pozwala na uwzglednienie
postepu nauk w procesie ksztatcenia, poprzez zapoznawanie studentéw z najnowszymi koncepcjami
teoretycznymi oraz praktycznymi metodami ich zastosowania w sferze funkcjonowania administracji
publicznej. Dzieki temu istnieje naturalny i bezposredni system przekazywania tresci dydaktycznych w
ramach poszczegdlnych przedmiotéw. Stuzg temu opracowywane przez prowadzacych zajecia
monografie, podreczniki, skrypty, artykuty naukowe, ekspertyzy, dokumenty strategiczne i operacyjne
dla administracji publicznej réznych szczebli. Ponadto prowadzacy zajecia, ktéry wykonujgc zawody
radcy prawnego czy adwokata dzielg sie swymi obserwacjami ze swej praktyki zawodowe] ze
Swiadczenia ustug dla szeroko pojetej administracji publicznej lub przed organami administracji
publicznej czy sagdami administracyjnymi tudziez sgdami powszechnymi w ramach tzw. postepowan
hybrydowych. Powigzania te mozna dostrzec zaréwno na poziomie tresci poruszanych w ramach
przedmiotéw, jak i przez udziat studentéw w projektach badawczych (np. w ramach seminariéw
dyplomowych).

Ksztatcenie prowadzone na kierunku Administracja koresponduje przede wszystkim z gtéwnymi
obszarami badawczymi Katedry Polityk Regulacyjnych, do ktérych nalezg m.in.: funkcjonowanie oraz
status administracji publicznej w ujeciu prawnym oraz politycznym z uwzglednieniem m.in. aspektéw:
ustrojowych, kompetencyjnych, funkcjonalnych, organizacyjnych oraz prawnofinansowych.

Komplementarng role w procesie dydaktycznym odgrywajg badania naukowe prowadzone w
katedrach Polityk Publicznych, Zarzadzania Publicznego oraz Gospodarki Publicznej, pozwalajgc
wzbogaci¢ tresci dydaktyczne na kierunku Administracja o kontekst zagadnien z zakresu szeroko
rozumianego funkcjonowania administracji publicznej prezentowanych zgodnie z metodologig nauki
ekonomii oraz nauki zarzadzania.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja opiera sie na zatozeniu, ze sprawne
funkcjonowanie organdéw oraz urzedow administracji publicznej stanowi warunek sine qua non
funkcjonowania panstwa zgodnie z standardami konstytucyjnymi oraz wspdlnotowymi. Zatozenie takie
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uzasadnia twierdzenie o wysokim poziomie zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Przekazywaniu wiedzy z zastosowaniem nowoczesnych form dydaktycznych (m.in. sympozja
naukowe, projekty multimedialne, ksztatcenie profilowane), fundamentalnie towarzyszy ksztattowanie
kompetencji poszukiwanych przez pracodawcow.

Harmonogramy zajec dostepne sg na dedykowane podstronie UEK.

2.7. Program i organizacja praktyk

Ramy prawne i ogdlne zasady odbywania praktyk studenckich wyznacza Regulamin studiow w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (paragraf 32), przyjety Uchwatg Senatu UEK nr
T.0022.17.2025 z 24 kwietnia 2025 r., ktory stanowi, ze termin realizacji, czas trwania praktyk oraz
liczbe punktow ECTS zwigzang z ich odbyciem i zaliczeniem okresla program studiéw. Ramy
organizacyjne praktyk studenckich definiuje z kolei Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.4.2025 z 27
stycznia 2025 r. w sprawie szczegotowej organizacji studenckich praktyk zawodowych, ktore okresla
szczegbtowq organizacje studenckich praktyk w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie studidw.
Zarzadzenie ustala przede wszystkim procedure kierowania studentdw na praktyki, wprowadza wzory
dokumentéw zwigzanych z odbywaniem praktyk i zasady zaliczania praktyki. Wytyczne w zakresie
odbywania praktyk sg rowniez opublikowane na stronie internetowej UEK. Celem praktyk studenckich
jest poszerzanie wiedzy zdobytej na studiach, rozwijanie umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy,
przygotowywanie studenta do pracy zawodowej m.in. przez ksztattowanie umiejetnosci niezbednych
w tej pracy, poznawaniu zasad organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw, organizacji i instytucji
oraz pogtebianie wiedzy o poszczegdlnych branzach gospodarki. Szczegétowe cele praktyk okreslajg
karta przedmiotu Praktyka zawodowa (Zatgcznik uzupetniajgcy 2.D - sylabus).

Zgodnie z § 32 pkt. 5 Regulaminu studiéw UEK praktyka odbywa sie w wybranym przez studenta
podmiocie gospodarczym lub innym podmiocie, w kraju lub za granica, ktorego profil dziatania
umozliwia studentowi zrealizowanie zatozonych efektdéw uczenia sie. Na wniosek studenta na poczet
praktyki mogg by¢ zaliczone czynnosci wykonywane przez studenta w ramach zatrudnienia (umowa o
prace, umowa cywilnoprawna lub prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej), w ramach stazu lub
wolontariatu, o ile sg one zgodne z profilem praktyk okreslonym w programie studiéw i umozliwity
uzyskanie efektow uczenia sie okreslonych w programie ksztatcenia dla praktyk. Poszukujgc mozliwosci
odbycia praktyk studenci mogg skorzysta¢ z bazy pracy, praktyk i stazy udostepnianej przez
Akademickie Centrum Kariery UEK.

Merytoryczny nadzor nad odbywanymi przez studentéw praktykami w ramach kierunku
Administracja sprawuje opiekun praktyk (tj. nauczyciel akademicki wyznaczony przez Dyrektora
Instytutu) oraz przedstawiciele podmiotéw, w ktdrych praktyki s realizowane, na podstawie umowy
z Uniwersytetem. Opiekunem praktyk na analizowanym kierunku jest prof. Magdalena Franczuk.
Opiekun posiada odpowiednie i krytyczne kompetencje oraz doswiadczenie w tym zakresie. Jest to
istotne, gdyz to on czuwa nad prawidtowym doborem miejsca oraz przebiegu praktyki, a zgodnie z
zapisem §32 pkt. 1-4 Regulaminu Studiéw w UEK, praktyka powinna odpowiada¢ charakterowi
kierunku studiéw oraz spetnia¢ cele, o ktérych mowa w regulaminie studiéw, programie studidw i
karcie przedmiotu, a student powinien osiggna¢ zatozone efekty uczenia sie. Opiekun praktyk ma
mozliwo$é uzgodnienia programu praktyki z osobg wskazang przez Organizatora tak, aby program ten
spetniat powyzsze warunki. Rejestr umow o praktyke prowadzony jest w systemie EOD (§4 Zarzadzenia
Rektora UEK nr R.0211.4.2025 z dnia 27 stycznia 2025 roku w sprawie szczegétowej organizacji
studenckich praktyk zawodowych).

Poczagwszy od roku akademickiego 2024/2025 procedura obstugi praktyk studenckich
realizowana jest za posrednictwem uczelnianego systemu EOD (Elektronicznego Obiegu
Dokumentow). Po zalogowaniu sie student wybiera Sciezke Praktyki studenckie i uruchamia obieg
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dokumentu Whniosek o realizacje praktyki, wskazujac m.in. sposdb realizacji praktyki (studencka
praktyka zawodowa albo zaliczenie pracy zawodowej, wolontariatu lub stazu jako praktyki) oraz firme,
w ktérej bedzie realizowana praktyka, zatgczajac potwierdzenie zawarcia umowy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej (OC) oraz od nastepstw nieszcze$liwych wypadkéw (NNW) na okres
odbywania studenckiej praktyki zawodowej. W kolejnym kroku wniosek trafia do opiekuna praktyk,
ktory weryfikuje czy wskazany podmiot (Organizator praktyki) reprezentuje odpowiednig branze,
czego efektem moze by¢ akceptacja wniosku lub skierowanie go do poprawy. Po akceptacji wniosek
wraca do studenta, ktéry generuje umowe i skierowanie. Po podpisaniu dokumentéw student odbywa
praktyke. Po jej zakoriczeniu generowany jest przez studenta raport z przebiegu praktyki (ktérego skan
podpisany przez Organizatora praktyki jest zamieszczany w systemie) oraz uzupetniana ankieta oceny
efektdw uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowe]. Dokumenty te sg nastepnie przesytane
do opiekuna praktyk w celu zaliczenia praktyki.

Na kierunku Administracja praktyki sg realizowane na | stopniu studiéw, a ich zaliczenie
wymagane jest do ukonczenia 4. semestru studidow (6 ECTS). Takie umiejscowienie praktyk w
programie studidw oraz miejsc ich odbywania umozliwia osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia
sie, ktdre sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie zgodnie z kartg przedmiotu Praktyka
zawodowa (Zatacznik uzupetniajacy 2.D - sylabus).

Waznym element procesu ksztatcenia na kierunku administracja jest rozwijanie kompetencji
zawodowych i spotecznych studentéw, w rzeczywistym s$rodowisku spoteczno-gospodarczym.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja zaktada praktyczne budowanie kompetencji przez
studentéw, co ma odzwierciedlenie w doborze praktycznych form prowadzenia zaje¢ —w szczegélnosci
organizowaniu praktyk zawodowych i stazy, jak rodwniez tworzeniu mozliwosci uczestnictwa w
dziataniach doskonalgcych kompetencje zawodowe i spoteczne realizowanych dzieki wspétpracy z
instytucjami srodowiska Kolegium GAP oraz interesariuszami zewnetrznymi.

Powyzsze zatozenia sg realizowane przede wszystkim w ramach praktyk studenckich, ktére maja
charakter obligatoryjny. Ogdlne zasady odbywania praktyk studenckich na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie okresla Regulamin studiéw UEK, natomiast szczegétowe reguty zawiera
Zarzadzenie Rektora nr R.0211.4.2025 z dnia 27 stycznia 2025 roku w sprawie szczegétowej organizacji
studenckich praktyk zawodowych. Zgodnie z programem studiéw na Kierunku Administracja oraz
wytycznymi przyjetymi przez UEK studenci | stopnia byli zobligowani do odbycia praktyk zawodowych
trwajgcych min. 60 godz. Od roku akademickiego 2025/2026 student ma obowigzek odby¢ 160 godzin
praktyk.

Praktyka moze byc¢ realizowana w wybranym przez studenta podmiocie gospodarczym lub
instytucji, w kraju lub za granica, ktérej profil dziatania umozliwia studentowi zrealizowanie efektéw
kierunkowych. Doboru instytucji odbywania praktyki dokonuje student samodzielnie lub korzystajac z
ofert udostepnionych przez Akademickie Centrum Kariery UEK. Od lat wsréd organizatoréw praktyk
dominujg jednostki sektora finanséw publicznych (np. urzedy gmin, urzedy wojewddzkie, instytucje
finansowe, banki, prywatne podmioty gospodarcze). Ponadto, zgodnie z regulaminem studiéw na
whniosek studenta, na réwni z odbyciem praktyki moze by¢ potraktowana praca zawodowa studenta,
prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, odbycie stazu czy wolontariatu, zgodnego z profilem
praktyki okreslonym w programie ksztatcenia.

Fakultatywny charakter w ofercie dydaktycznej kierunku administracja majg staze zawodowe.
Stanowig one wynik wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi ze $rodowiska administracji
publicznej i gospodarki. Dzieki zewnetrznym srodkom finansowym, pozyskanym ze zrédet publicznych
i prywatnych, studenci majg mozliwos¢ odbywania ptatnych stazy w instytucjach partnerskich z catego
kraju. Oferta, obejmuje instytucje publiczne, prywatne i organizacje pozarzgdowe, pozwala studentom
na rozwijanie praktycznych umiejetnosci zawodowych. Jednoczesnie pozwala na systematyczne
pozyskiwanie i analizowanie informacji o potrzebach i oczekiwaniach pracodawcow,
wykorzystywanych do modyfikacji programu ksztatcenia na kierunku.
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Istotng funkcje w procesie ksztatcenia praktycznego od lat spetniajg instytucje srodowiska GAP,
jak MSAP UEK, Fundacja GAP, MFES realizujgc dziatania statutowe zapraszajg do wspdtpracy
studentdéw, w roli wspétpracownikdw i wolontariuszy. Kazdy ze studentéw kierunku administracja na
GAP moze liczy¢ na pomoc pracownikdéw i absolwentéw Kolegium GAP zaréwno w zakresie organizacji
praktyk zawodowych, jak i znalezienia lub zmiany miejsca pracy. Systematycznie stosowang praktyka
jest przesytanie studentom i absolwentom informacji o istniejgcych mozliwosciach odbywania praktyk
i stazy, jak rdGwniez o wolnych miejscach pracy w podmiotach wspoétpracujgcych z Kolegium GAP.

Ponadto, nalezy zwréci¢ uwage, ze na Uczelni dziata Akademickie Centrum Kariery, w ramach
ktdrego organizowane sg o bogatym wyborze praktyki oraz staze dla studentéw. Biuro organizuje
ciekawe szkolenia dla studentéw na temat rynku pracy oraz organizuje konferencje, wspotpracuje
takze z potencjalnymi pracodawcami.

Studenci odbywajg praktyki w wybranych przez siebie podmiotach, ktérych profil dziatalnosci
odpowiada kierunkowi studidw. Uczelnia nie ma zawartych statych uméw z poszczegdlnymi
instytucjami. Wybor instytucji, w ktérej praktyka jest odbywana jest dokonywany przez studenta, po
akceptacji opiekuna praktyk. Najczesciej siedziba instytucji, w ktérej odbywana byta praktyka miescita
sie w Krakowie, niemniej spora liczba studentéw w celu odbycia praktyki wybierata lokalne instytucje
w poblizu swojego statego miejsca zamieszkania. W praktyce studenci nie majg problemdéw ze
znalezieniem wygodnego pod wzgledem lokalizacji oraz mieszczacego sie w ramach profilu
kierunkowego miejsca praktyk. Wymienione wyzej placéwki, nie stwarzajg probleméw z
przyjmowaniem co roku studentéw na praktyki. Zwyczajowo tez placéwki te powtarzajg sie corocznie.
W przewazajgcej mierze studenci odbywajg praktyki w sektorze publicznym gtédwnie w urzedach, ale
tez w sektorze prywatnym — matych, duzych i srednich przedsiebiorstwach, bankach, biurach
ksiegowych oraz kancelariach prawnych.

Podczas realizacji praktyk studenci majg mozliwo$¢ uzyskania wiedzy i umiejetnosci
praktycznych z obszaru, w ktérym dziata okreslony podmiot oraz rozwiniecia swoich kompetencji
spotecznych. Ponadto, infrastruktura instytucji, w ktérych realizowane sg praktyki, ich charakter i
specyfika dziatalnosci na rynku umozliwia ich prawidtowy przebieg oraz osiggniecie przez praktykantéw
zaktadanych efektéw uczenia sie. Podczas realizacji praktyk studenci majg mozliwos¢ uzyskania wiedzy
i umiejetnosci praktycznych z obszaru, w ktérym dziata okreslony podmiot oraz rozwiniecia swoich
kompetencji spotecznych. Ponadto, infrastruktura instytucji, w ktérych realizowane sg praktyki, ich
charakter i specyfika dziatalnosci na rynku umozliwia ich prawidtowy przebieg oraz osiggniecie przez
praktykantow zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zaliczanie praktyk rozpoczyna sie od zgtoszenia przez studenta opiekunowi praktyk propozycji
wybranego miejsca odbywania praktyki. Po akceptacji miejsca odbywania praktyki zawierana jest
umowa. Zaliczenie praktyk odbywa sie na podstawie raportu z praktyki, zawierajacego opis zadan
realizowanych przez studenta podczas praktyki, informacje na temat pozyskanej wiedzy i
doswiadczenia, co zostaje potwierdzone przez reprezentanta jednostki bedacej organizatorem
praktyki. Po zapoznaniu sie z raportem z praktyki, opiekun praktyk podczas rozmowy ze studentem
(praktykantem) zapoznaje sie z aktualnym stanem wiedzy studenta w zakresie dziatan opisanych w
raporcie z praktyki oraz weryfikuje zakres realizacji celéw przedmiotu i uzyskane efekty uczenia sie,
przyréwnujac je do efektow kierunkowych. Weryfikacja efektéw uczenia uzyskanych na praktykach
zawodowych odbywa sie dualnie - na poziomie uczelni i pracodawcy. Akceptacja raportu zrealizowane;j
praktyki stanowi podstawe jej zaliczenia, rejestrowanego przez opiekuna praktyk w formie wpisu
zaliczenia systemie USOSweb.

Alternatywnie, zgodnie z §32 pkt 13 Regulaminu Studiow UEK, student moze wystgpi¢ o
zaliczenie pracy zawodowej/stazu/wolontariatu jako praktyki. Jako taka alternatywe rozumie sie
zatrudnienie na podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej, a takze prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, odbycie stazu czy wolontariatu, zgodnego z profilem praktyk. W tym celu
student sporzadza wniosek o zaliczenie pracy zawodowej jako praktyki, ktéry kieruje do opiekuna
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praktyk studenckich. We wniosku musi by¢ zawarty opis zadan wykonywanych na stanowisku pracy,
potwierdzony podpisem i pieczatka przez przetozonego. Opiekun praktyk zapoznaje sie z opisem zadan
wykonywanych na stanowisku pracy przez studenta, ocenia ich zgodnos¢ z zagadnieniami
podejmowanymi na kierunku studidw oraz zaktadanymi efektami uczenia sie. Akceptacja wniosku o
zaliczenie pracy zawodowej jako praktyki stanowi podstawe zaliczenia, rejestrowanego przez opiekuna

praktyk w systemie USOSweb.

Wykaz miejsc odbywania praktyk zawierajg Zatgczniki uzupetniajace 2.E (dla 2023-24) oraz 2.F

(dla 2024-25).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace
kryterium 2 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale
Prezydium PKA

Lp.

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

1. brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i
procedury rekrutacyjne

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, okreslajgc warunki i tryb rekrutacji na studia na kierunek
Administracja, kieruje sie zasadg przejrzystosci, bezstronnosci i selektywnosci. Priorytetowym celem
jest zapewnienie réwnosci szans wszystkim kandydatom aplikujgcym na studia na kierunku
Administracja i jednoczesnie wybér kandydatow, ktérzy posiadajg wiedze i umiejetnosci na poziomie
zapewniajgcym osiggniecie efektédw uczenia sie po podjeciu studiow.

Przyjecie na studia na kierunek Administracja odbywa sie zgodnie z witasciwymi Uchwatami
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok
stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Obecnie jest to Uchwata
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.56.2023 z dnia 26 czerwca 2023 roku w
sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich w roku akademickim 2024/2025 oraz Uchwata Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.28.2024 z dnia 18 marca 2024 roku w sprawie
zmiany Uchwaty Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.56.2023 z dnia 26 czerwca
2023 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiow
pierwszego stopnia oraz jednolitych studidow magisterskich w roku akademickim 2024/2025. Uchwaty
Senatu regulujace przyjecia na studia, w tym na kierunek Administracja w okresie 2018—-2023 dostepne
sg na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Warunki, tryb
i kryteria przyje¢ kandydatéw sg réwniez opisane na stronie internetowej systemu rekrutacyjnego.
Dodatkowo, caty proces rekrutacji wspomagany jest przez system Internetowej Rekrutacji Kandydatow

IRK).

Warunki rekrutacji na pierwszy stopien studidow stacjonarnych kierunku Administracja
uwzgledniajg przedmioty, z ktérych pozyskana wiedza stanowi przygotowanie do rozpoczecia studiow
(Tabela 3.1).

Tabela 3.1. Postepowanie kwalifikacyjne — wybor przedmiotow w latach 2018/2019-2024/2025

Jeden do wyboru
sposréd: matematyka,
geografia, historia,
wiedza o spofeczenstwie

Jezyk obcy brak

Jeden do wyboru
sposréd: matematyka,

Jeden do wyboru
sposréd: matematyka,

s lazy historia, geografia, historia, geografia,
wiedza o spoteczenstwie  wiedza o spotfeczenstwie
Jeden do wyboru
Tl sposréd: matematyka, brak

historia, geografia,
wiedza o spoteczenstwie
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Jeden do wyboru
sposrod: geografia,
Jezyk obcy historia, jezyk polski, brak
matematyka, wiedza o
spoteczenstwie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Uchwat Senatu UEK.

Przyjecie na rok akademicki 2025/2026 na kierunek Administracja na studia stacjonarne | stopnia
odbywa sie, zgodnie z Uchwatg Senatu nr T.0022.60.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie
warunkoéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studidéw pierwszego stopnia oraz
jednolitych studiéw magisterskich w roku akademickim 2025/2026, zmieniong Uchwatg Senatu nr
T.0022.29.2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku, na podstawie wynikdw egzaminu maturalnego
uzyskanego z dwdch przedmiotéw. Pierwszy przedmiot to jezyk obcy (na poziomie podstawowym lub
rozszerzonym), a drugi to wybierany jeden sposrdd pieciu mozliwych (na poziomie podstawowym lub
rozszerzonym). W roku akademickim 2021/2022 oraz 2022/2023 przy rekrutacji nalezato wybra¢ trzy
przedmioty: jezyk obcy oraz dwa z puli proponowanych. W latach 2018/2019-2020/2021 oraz
2023/2024 i 2024/2025postepowanie kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia na kierunku
Administracja obejmowato dwa przedmioty: jeden wybierany sposrdd czterech proponowanych oraz
jezyk obcy. W roku akademickim 2025-2026 bedzie to jeden do wyboru sposrdd pieciu oraz jezyk obcy.

Z kazdego przedmiotu, uwzglednianego w postepowaniu kwalifikacyjnym, kandydat moze
uzyska¢ maksymalnie 100 punktow. taczna liczba punktéw mozliwa do uzyskania wynosi 200 (w latach
2021/2022 oraz 2022/2023 byto to 300 punktow). Z egzaminu maturalnego brane s3 pod uwage
wytacznie wyniki uzyskane w czesci pisemnej (zewnetrznej). Wyniki egzaminu maturalnego, wyrazone
na $wiadectwie dojrzatosci w skali procentowej, traktowane sg jako punkty i stanowig podstawe do
dalszych przeliczen. Metode obliczania ujeto w zasadach rekrutacji, w zaktadce przeliczanie punktéw.
Na podstawie uzyskanych facznie punktéw, z przedmiotéw objetych postepowaniem, kandydaci
podlegajg dalszej kwalifikacji.

Przyjecie na kierunek Administracja na studia | stopnia prowadzone w formie niestacjonarnej
odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego z dwdch przedmiotow: nowozytnego jezyka
obcego oraz do wyboru: chemii, filozofii, fizyki, geografii, historii, informatyki, jezyka polskiego,
matematyki albo wiedzy o spofeczenstwie. Z egzaminu maturalnego brane sg pod uwage wytacznie
wyniki uzyskane w czesci pisemnej (zewnetrznej). Wyniki egzaminu maturalnego wyrazone na
Swiadectwie dojrzatosci w skali procentowej traktowane sg jako punkty i stanowig podstawe do
dalszych przeliczen wedtug algorytmu takiego samego, jak w przypadku rekrutacji na studia
stacjonarne pierwszego stopnia.

Zgodnie z Uchwatg Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.56.2023, wsréd
warunkéw rekrutacji na pierwszy rok studidw pierwszego stopnia ujeto rowniez zasady uwzgledniania
kandydatéw zdajacych ,,mature miedzynarodowa” (dyplom International Baccalaureate — IB). Podczas
kwalifikacji kandydatow na studia | stopnia kierunku Administracja okreslone sg réwniez warunki
uwzgledniania wynikéw olimpiad. Warunki rekrutacji na pierwszy stopien studiéw dla kierunku
Administracja okreslajg takze w sposéb jednoznaczny zasady dostepu do studidw na tym kierunku dla
obywateli Polski oraz dla cudzoziemcdw, konczacych szkote Srednig poza granicami kraju.

Corocznie ustala sie limit miejsc na kierunek Administracja. W latach 2018/2019 i 2019/2020
ustalenie limitu odbywato sie na drodze Uchwaty Senatu UEK, za$ od roku 2020/2021 limit miejsc na
kierunku Administracja ustalany jest w formie Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Obecnie jest to Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.30.2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie limitow przyje¢ na | rok studidow stacjonarnych i
niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w roku akademickim 2025/2026.
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Informacje o limitach przyje¢ oraz o progach do kwalifikacji na Ii Il stopnien studiéw na kierunku
Administracja publikowane sg na stronie w postaci liczby punktéw, od ktérych kandydaci sa
przyjmowani, odrebnie dla pierwszego i drugiego (uzupetniajgcego) naboru. Warto zauwazy¢, ze w
przypadku dwdch ostatnich lat (rok akademicki 2023/2024 oraz 2024/2025) limit zostat osiggniety juz
w trakcie pierwszego naboru i nie byt potrzebny nabdr uzupetniajgcy. Progi punktowe okreslone dla
naboru na | stopied studiéw stacjonarnych na kierunek Administracja w latach 2018-2025
przedstawiono w Tabeli 3.2.

Tabela 3.2. Progi punktowe dla naboru na | stopien studidw stacjonarnych na kierunek Administracja

Prég punktowy/rok 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ | 2025/
akademicki 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

Maksymalna liczba 200 200 200 300 300 200 200 200

punktow
Nabér pierwszy 117 127 1156 1362 1658 1002 124 1342
Nabordrugiflista  \,» 155, 155 1104 1446 - - -
rezerwowa

Zrédto: Dane z Dziatu Nauczania.

Progi przyje¢ na studia niestacjonarne | stopnia w ostatnich latach ksztattowaty sie nastepujaco

(max. 200 pkt):
— 2018/2019: 72;
— 2019/2020: 70;
— 2020/2021: 80,4;
— 2021/2022:75;
— 2022/2023:70,8;
— 2023/2024:61,8;
— 2024/2025: 61,2;
— 2025/2026: 50,4.

O przyjecie na pierwszy rok studidw drugiego stopnia mogg ubiegac sie kandydaci posiadajacy
dyplom studidw wyzszych z tytutem zawodowym licencjata, inzyniera, magistra lub réwnorzednym
nadanym przez uczelnie publiczne i niepubliczne. W roku akademickim 2024/2025 postepowanie
kwalifikacyjne na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywa sie na podstawie sredniej arytmetycznej
ocen uzyskanych w trakcie studiow pierwszego stopnia, zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale
Senatu nr T.0022.29.2024. Przyjmowani sg kandydaci, ktérych srednia ocen jest nie nizsza niz srednia
graniczna, ustalona przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng w toku postepowania kwalifikacyjnego.
Kandydaci ubiegajagcy sie o przyjecie na studia mogg zgtosi¢, obok wybranego (podstawowego)
kierunku, dodatkowo dwa kierunki alternatywne, przy czym zobowigzani sg uporzadkowac te kierunki
wedtug indywidualnych priorytetéw. Kolejnos¢ wskazanych przez kandydata kierunkéw jest
uwzgledniana w postepowaniu kwalifikacyjnym (wypetnianiu limitéw przyje¢ na poszczegdlne kierunki
studiow). W przypadku, gdy srednia ocen bedzie kwalifikowata kandydata do przyjecia zaréwno na
kierunek podstawowy, jak i na kierunki alternatywne, kandydat zostanie przyjety na kierunek
podstawowy, zaznaczony w ankiecie rekrutacyjnej jako pierwszy.

W latach 2018/2019-2022/2023 postepowanie kwalifikacyjne na studia stacjonarne drugiego
stopnia odbywato sie na podstawie wynikdw uzyskanych z egzaminu wstepnego lub sredniej ocen
uzyskanych w trakcie studidw pierwszego stopnia w UEK. W przypadku przyje¢ na podstawie sredniej
ocen, 50% ogdlnego limitu miejsc ustalonego przez Senat na dany rok akademicki wypetniali
absolwenci UEK na podstawie $redniej ocen ze studiéw pierwszego stopnia (nie nizszej niz 4,0).
Rekrutacja na podstawie $redniej ocen dotyczyta wytgcznie absolwentéw studidw pierwszego stopnia
UEK, ubiegajacych sie o przyjecie na ten sam kierunek, ktéry ukonczyli w poprzednim roku
akademickim. Kandydaci, ktorzy nie znalezli sie w puli miejsc dla absolwentéw UEK przyjetych na
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podstawie sredniej ocen, musieli przystgpi¢ do egzaminu wstepnego, w formie pisemnego testu
kwalifikacyjnego, obejmujacego wiedze niezbedna do podjecia studidéw na kierunku Administracja. Do
egzaminu wstepnego przystepowali réwniez wszyscy kandydaci, ktérzy ukonczyli inne uczelnie.
Zakresy wiedzy podlegajgce weryfikacji byly podawane na stronie internetowej Uczelni nie pézniej niz
na 2 miesigce przed zaplanowanym egzaminem wstepnym.

Progi przyjecia kandydatow na Il stopnien studidw stacjonarnych na kierunku Administracja, na
podstawie Sredniej ocen ze studidw | stopnia ksztattowaty sie dotychczas nastepujaco:

— 2018/2019: $rednia 3,79;

— 2019/2020: srednia 3,89;

— 2020/2021: $rednia 3,96;

— 2021/2022: $rednia 4,03;

— 2022/2023: $rednia 4,22;

— 2023/2024: $rednia 3,82;

— 2024/2025: srednia 3,0;

— 2025/2026: $rednia 3,67.
Progi przyje¢ w tych samych latach na podstawie wynikdw egzaminu to (max. 30):

— 2018/2019: 16 pkt;

— 2019/2020: 16 pkt;

— 2020/2021: 15 pkt;

— 2021/2022: 13 pkt;

— 2022/2023: 12 pkt;

— 2023/2024: brak egzaminu;

— 2024/2025: brak egzaminu;

— 2025/2026: brak egzaminu.

Prawo do ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Administracja,
prowadzone w formie niestacjonarnej, majg osoby posiadajace dyplom ukoniczenia studiow. O
przyjeciu kandydatéw decyduje Srednia arytmetyczna wszystkich ocen koncowych uzyskanych z
zaliczanych przedmiotéw w catym okresie studiow pierwszego stopnia.

Kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na studia mogg kandydowac na nieograniczong liczbe
kierunkéw, przy czym kandydat moze by¢ przyjety wytacznie na jeden kierunek. Kandydat zobowigzany
jest uporzadkowac kierunki studidow w kolejnosci od najwazniejszej do najmniej wazinej, wg
indywidualnych priorytetéw. Przyjecie na jeden z kierunkdw studidow jest réwnoznaczne z odmowa
przyjecia na pozostate kierunki.

Po doreczeniu przez kandydata wymaganych dokumentéow (wydruk ankiety osobowej,
kserokopii Swiadectwa dojrzatosci, olimpijczycy — dokument wydany przez gtéwny komitet
organizacyjny danej olimpiady) nastepuje wpis na liste studentow, co jest ostatnim krokiem
postepowania kwalifikacyjnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje skresleniem z listy
zakwalifikowanych do przyjecia na studia.

Zastosowany w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie sposdb rekrutacji na studia
odzwierciedla podstawowe oczekiwania dotyczace kompetencji cyfrowych kandydatéw. Jednym z
pierwszych tego przejawodw jest realizacja procesu rekrutacji z wykorzystaniem dedykowanej strony
internetowej, w ktédrym dostepne jest narzedzie okreslone jako Internetowa Rekrutacja Kandydatow.
Réwniez na stronie internetowej UEK kandydaci mogg zapoznaé sie ze stawianymi wymaganiami
dotyczacymi kompetencji cyfrowych potrzebnych podczas realizacji catego cyklu ksztatcenia.
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3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie wystepuje mozliwos¢ uznawania efektéow uczenia
sie uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej. Mozliwos¢ uznania efektdw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, podczas studiéw dotyczy przede wszystkim studentéw
studiujgcych wedtug indywidualnej sciezki edukacyjnej (ISE) oraz indywidulanego toku odbywania
zaje¢ (ITZ). Zasady przyznawania indywidualnej $ciezki edukacyjnej (ISE) sg okreslone w § 15
Regulaminu studiéw wyzszych w UEK, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Senatu nr nr T.0022.17.2025
z dnia 24 kwietnia 2025 roku. Warunki uznawania efektéw uczenia sie zrealizowanych na innej uczelni,
w tym w uczelni zagranicznej, ujete sg w § 30 Regulaminu studiéw. Zgodnie z zapisem w § 13,
studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej,
przypisuje sie takg liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w
wyniku realizacji odpowiednich zajec i praktyk na kierunku macierzystym. Przeniesieniu nie podlegajg
przedmioty z réznych poziomoéw i profili studidw. Zgodnie z par. 15 Regulaminu studidw, student, ktéry
studiuje wedtug indywidualnej $ciezki edukacyjnej, moze, za zgodg Dyrektora Instytutu, zaliczy¢ czes¢
programu studidéw (w tym wybrane przedmioty lub nawet program catego semestru) w innym
kolegium Uniwersytetu, w innej uczelni w kraju albo w uczelni zagranicznej. Warunkiem zaliczenia
przedmiotow w innej uczelni zagranicznej jest zgoda wiasciwej uczelni, w ktérej funkcjonuje Europejski
System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) — przy uwzglednieniu obowigzujgcej liczby punktéw
ECTS. Mozliwo$¢ uznawania efektdw uczenia sie nie ogranicza sie jednak tylko do uczelni
zagranicznych, w ktérych funkcjonuje Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS).
Wystepuje rowniez mozliwos¢ zaliczenia czesci programu studidow w uczelni zagranicznej, w ktorej taki
system nie funkcjonuje. W takim przypadku o sposobie przeliczenia ocen na system obowigzujacy w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie rozstrzyga Dyrektor Instytutu.

Studia na kierunku Administracja mogg podejmowac cudzoziemcy, zgodnie z Uchwatami Senatu;
odnoszgcymi sie do rekrutacji w roku akademickim 2025/26 s3:

a) Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.60.2024 z dnia 24
czerwca 2024 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i
niestacjonarnych studiéw pierwszego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich w roku
akademickim 2025/2026 oraz Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
T.0022.29.2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku zmieniajgca Uchwate Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.60.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie
warunkow i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studidow pierwszego
stopnia oraz jednolitych studidow magisterskich w roku akademickim 2025/2026

b) Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.61.2024 z dnia 24
czerwca 2024 roku w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i
niestacjonarnych studidéw drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026 oraz Uchwata
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.30.2025 z dnia 26 czerwca 2025
roku zmieniajgca Uchwate Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
T.0022.61.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na | rok
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026

Osoby te moga ubiegaé sie o przyjecie na studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i
drugiego stopnia pod warunkiem, ze posiadaja: paszport lub inny dokument podrézy, dokumenty
dotyczace uzyskanego wyksztatcenia, uprawniajgce do ubiegania sie o przyjecie na studia, dokumenty
potwierdzajgce znajomos¢ jezyka, w ktérym beda prowadzone studia, dokumenty potwierdzajgce
ubezpieczenie zdrowotne na terytorium RP. Studia odbywajg sie na podstawie: umoéw
miedzynarodowych, uméw zawieranych z podmiotami zagranicznymi przez uczelnie, decyzji ministra,
decyzji dyrektora NAWA w odniesieniu do jej stypendystdw, decyzji dyrektora NCN, decyzji
administracyjnej Rektora. Kwalifikacja cudzoziemcéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia wyzsze
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odbywa sie zgodnie z postepowaniem dotyczgcym studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia.

O przyjecie na studia Il stopnia na kierunek Administracja mogg ubiega¢ sie takze osoby, ktére
ukonczyty studia poza granicg Polski, pod warunkiem, ze posiadajg poddany legalizacji lub opatrzony
apostille dyplom uprawniajacy do podjecia studiéw drugiego stopnia w panstwie, w ktérym zostat
wydany. Wymagane jest, aby dyplom wraz z suplementem (dodatkiem do dyplomu) byty
przettumaczone na jezyk polski przez uprawnione instytucje lub ttumacza przysiegtego.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidéw

Zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, uczelnia ma
prawo potwierdzi¢, na wniosek kandydata, efekty uczenia sie uzyskane przez te osobe poza systemem
studiéw. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie uwzglednia mozliwos¢ uznania podczas przyjecia na
studia osiggnietych przez kandydata efektéw uczenia sie poza systemem studidw. Szczegdtowe
postanowienia dotyczace potwierdzania takich efektéw uczenia sie ujete s3 w Uchwale Senatu nr
39/2019 w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow. Procedura
ta ma na celu utatwienie dostepu do studidéw wyzszych w uczelni lub skrécenie czasu studidéw osobom
posiadajgcym doswiadczenie zawodowe przez wczesniejsze zaliczenie okreslonych modutéw, wraz z
przypisaniem im okredlonej liczby punktéw ECTS, przy braku koniecznosci uczestnictwa
bezposredniego w zajeciach. Zgodnie z zapisami w Uchwale, Uniwersytet ma prawo do potwierdzenia
efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidow kandydatowi
ubiegajagcemu sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz do przyjecia
kandydata na studia z jednoczesnym zaliczeniem «czesci programu studidw, witasciwej
przedmiotom/modutom odpowiadajgcym potwierdzonym efektom uczenia sie. Potwierdzenie
efektdw uczenia sie wymaga przeprowadzenia formalnego procesu weryfikacji w formie egzaminu.
Weryfikacji podlega zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, uzyskanych przez
kandydata poza systemem studiéw, poprzez: wykonywanie pracy, uczestnictwo w kursach i
szkoleniach, aktywnos$¢ w organizacjach spotecznych, uczestniczenie w badaniach naukowych i
projektowych, samodoskonalenie, uprawianie dyscypliny sportowej, wolontariat itp. Szczegétowe
regulacje dotyczace przebiegu procedury, od ztozenia wniosku o uznanie efektéw uczenia sie przez
kandydata do ich potwierdzenia, ujete s3 we wspomnianej Uchwale nr 39/2019.

Sposdb odzwierciedlenia potwierdzonych efektéw uczenia sie uzyskanych przez kandydata
przed rozpoczeciem studiow ujety jest w § 30 Regulaminu studidéw. Zgodnie z tym zapisem, studenci,
ktdrzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych poprzez potwierdzenie
efektdw uczenia sie, majg prawo do zaliczenia odpowiadajgcych tym efektom przedmiotédw na oceny
uzyskane podczas potwierdzenia efektdw uczenia sie. Zgode na zaliczenie przedmiotu wyraza Dyrektor
instytutu na podstawie wniosku studenta ztozonego przed rozpoczeciem pierwszego semestru
studidw, wraz z zaswiadczeniem o potwierdzonych efektach uczenia sie. Student ubiegajacy sie o
zaliczenie efektéw uczenia sie moze mieé zaliczone nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
zajec objetych programem studiéw.

3.4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw oraz dziatan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

Do monitorowania procesu ksztatcenia studentéw kierunku Administracja wykorzystywane s3
dane o przebiegu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia, progi punktowe przyjec
oraz liczby odsiewu kandydatow/studentéw. Do sporzadzania odpowiednich statystyk oraz ich analizy
i podejmowania adekwatnych dziatan w obszarze rekrutacji, zaliczania i uznawania efektéw uczenia
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sie, wykorzystuje sie baze systemu USOSweb. System ten gromadzi m.in. dane dotyczace liczby:
kandydatdéw przyjetych na studia oraz absolwentéw, odsiewu studentdow.

Liczba studentéw (przyjetych) i absolwentow studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il
stopnia kierunku Administracja przedstawiona zostata odpowiednio w Zatgczniku uzupetniajgcym 3.A
(I'i Il stopien). W przypadku studiéw |l stopnia uwzgledniono tylko studia stacjonarne, gdyz w
analizowanym okresie studia niestacjonarne sie nie uruchamiaty.

Zatgcznik 3.B przedstawia liczbe studentdw niekonczacych studidw w terminie (drop-out) oraz
przyczyny odsiewu studentéw. Analiza tych danych wskazuje, ze na kierunku Administracja
zdecydowanie najwiekszy odsiew studentéw jest na pierwszym roku studiéw. Swiadczy to o wysokim
poziomie nauczania — selekcja na tym etapie pozwala wybra¢ najlepszych kandydatéw, ktérzy potem
jako studenci osiggajq zaktadane efekty uczenia sie.

Na kierunku Administracja do monitorowania procesu ksztatcenia oraz do pozyskiwania
informacji pozwalajgcych inicjowac dziatania doskonalgce moga tez by¢ wykorzystywane:

e dane dotyczace terminowego ukonczenia studidow, ocen z recenzji prac dyplomowych oraz
koncowych ocen ze studiow;

e wyniki badan losdw zawodowych absolwentéw prowadzone przez Akademickie Centrum
Kariery (ACK) (obecnie przez Biuro ds. Relacji z Absolwentami);

e biezace rozmowy ze studentami stanowigce nieformalne badanie opinii;

e opinie studentéw przekazywane opiekunom roku studiow;

e roczne raporty Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Ponadto, na biezgco realizowany jest proces pozyskiwania informacji od studentéw na temat
zaje¢ dydaktycznych poprzez ankiety ewaluacyjne (zob. kryterium 10.1). Dodatkowo, po kazdym
semestrze nauczyciele akademiccy wypetniajg formularz z informacjg o ocenie stanu osiaggniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie w odniesieniu do zatozen przyjetych w karcie przedmiotu (zob. pkt. 3.6
i kryterium 10.1).

3.5. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Najnowsze efekty uczenia sie na kierunku Administracja (I i Il stopnia), wyszczegdlnione na
poczatku niniejszego raportu, zostaty przyjete Uchwatg Senatu nr T.0022.58.2025

Przy ocenianiu osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie stosowane sg od roku
akademickiego 2023/2024 nastepujgce oceny (zob. rozdziat 4 § 28 ust. 1 Regulaminu studiow):
e bardzo dobry (5,0);
e dobry plus (4,5);
e dobry (4,0);
e dostateczny plus (3,5);
e dostateczny (3,0);
e niedostateczny (2,0).
Studenci powtarzajacy przedmiot uzyskujg oceny na takich samych zasadach jak studenci
realizujacy przedmiot po raz pierwszy.

Do roku akademickiego 2022/2023 wigcznie byta jeszcze ocena ,celujaca” (5,5), ktéra mogta byc
zastosowana wytacznie w przypadku szczegdlnie wyrdzniajgcego sie poziomu wiedzy lub umiejetnosci,
wykraczajgcego poza ramy programowe przedmiotu i wymagania prowadzacego stawiane w
odniesieniu do oceny ,bardzo dobrej” (5,0).

W § 31 Regulaminu studiéw zawarto procedure postepowania w sytuacjach istnienia zastrzezen
ze strony studenta co do bezstronnosci nauczyciela, ktéry go oceniat lub co do formy, przebiegu
egzaminu lub zaliczenia lub co do sposobu ustalenia oceny koricowej z przedmiotu.
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Seminaria dyplomowe, szkolenie BHP oraz szkolenie biblioteczne, a takze semestry nauki jezyka
obcego, w ktdrych nie przewidziano zastosowania ocen wymienionych powyzej, sg zaliczane bez
oceny, co w dokumentach potwierdzajgcych przebieg ksztatcenia odnotowane jest odpowiednio
wpisami: ,zal” - w przypadku osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, ,,nzal” —w przypadku braku
osiggniecia dostatecznego poziomu efektdéw uczenia sie. Wskazane typy wpiséw nie majg
odpowiednika w skali ocen i nie s3 uwzgledniane przy obliczaniu sSredniej oceny ze studiéw.

Ogélne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie sg szczegdétowo
wyjasnione w kartach przedmiotéw zawartych w planie studiow dostepnym w systemie PRK. Metody
sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie sg dostosowane zaréwno do stopnia, formy ksztatcenia
na kierunku, jak i specyfiki efektéw uczenia sie zaktadanych w obrebie przedmiotédw. Najczesciej
wykorzystywane w zakresie wiedzy s3 pisemne prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, grupowe i
indywidualne prace projektowe, prezentacje, odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci stosowanymi
metodami sg, oprdcz wypowiedzi ustnych (umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym), zadania
tablicowe, studia przypadkéw. Z kolei w zakresie kompetencji spotecznych przewazajg prace
zespotowe, prezentacje, projekty, a takze aktywno$¢ i zaangazowanie studentdw w dziatania
podejmowane na zajeciach. Postepy w realizacji procesu ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotow
odzwierciedla sie w postaci: oceny z zaliczenia (dotyczy biezgcych osiggniec), oceny z egzaminu (jezeli
dla przedmiotu przewidziano egzamin w programie studiéw) oraz oceny koncowej (catosciowej,
wpisywanej do dokumentacji potwierdzajacej przebieg ksztatcenia). Sposdb okreslania biezgcych
osiggnie¢ ujety jest w karcie przedmiotu, w ktérej wskazane sg rowniez sposoby sprawdzania
osiggnietych efektéw uczenia sie oraz metoda wyliczenia oceny koncowej. W sylabusie przedmiotu, w
czesci ,Macierz realizacji przedmiotu” uwidocznione sg powigzania pomiedzy realizowanymi (na
wyktadach, ¢wiczeniach, konwersatoriach) tresciami programowymi a efektami uczenia sie (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne) oraz metodami prowadzenia zajec i sposobami oceny.

Szczegdtowe efekty uczenia sie oraz zasady uzyskania zaliczenia z przedmiotu przedstawia osoba
prowadzgca przedmiot na pierwszych zajeciach w semestrze, w oparciu o karty przedmiotu (sylabusy).
W przypadku zajec realizowanych z wykorzystaniem kurséw e-learningowych na platformie Moodle,
rowniez w tych kursach sg umieszczone informacje o wymaganiach dotyczacych przygotowania
studentéw, o kryteriach i zasadach oceniania. Informacje o kryteriach oceniania sg przekazywane
studentom takze kazdorazowo przed realizacjg kolejnego zadania podczas zajeé, jak rdwniez przed
rozpoczeciem sprawdzianu (kolokwium) oraz przed egzaminem. Student, ktéry nie osiggnat
przewidzianych w ramach przedmiotu efektdw uczenia sie, otrzymuje ocene niedostateczna.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie mogg by¢ indywidualnie dostosowane do osdb z
niepetnosprawnosciami. W takim przypadku szczegétowych informacji i zalecen udziela
prowadzacemu zajecia w indywidualnym kontakcie Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON).
Na tej podstawie prowadzacy zajecia moze dostosowaé organizacje wspdtpracy oraz sposob
zastosowania metody sprawdzenia efektdw uczenia sie do potrzeb wynikajgcych z rodzaju
niepetnosprawnosci. Podstawowe zatozenia wspotpracy ze studentami niepetnosprawnymi oraz
szczegdtowe informacje dotyczace zasad dostosowania metod i organizacji sprawdzania efektéw
uczenia sie do studentéw z niepetnosprawnoscig s przedstawione w § 27 Regulaminu studidw.
Informacje dotyczace dziatan BON stuzgcych wspieraniu studentéw z niepetnosprawnosciami w
studiowaniu podane sg na stronie internetowej BON.

Podstawowe zasady informowania studentéw o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie
podczas studidw zawarte sg w rozdziale 4 Regulaminu studiéw. Na kierunku Administracja stosuje sie
zasady rzetelnej oceny i weryfikacji, a student po uzyskaniu oceny ma prawo wglgdu do wtasnych prac.
Oceny biezacych osiggnieé, oceny z egzamindéw oraz oceny koricowe podawane sg do wiadomosci
studentéw wedtug numeréw albumoéw, w nastepujgcy sposdb: podczas zajeé lub konsultacji lub za
posrednictwem uczelnianej poczty elektronicznej lub za posrednictwem innych komunikatorow
przekazu elektronicznego funkcjonujgcych w Uniwersytecie. W warunkach wspomagania zaje¢ kursami
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e-learningowymi na platformie Moodle, réwniez w tych kursach, indywidualnie dla kazdego studenta,
sg dostepne informacje o uzyskanych ocenach biezgcych (czgstkowych), ocenach z zaliczenia oraz o
ocenach koncowych, zaleznie od zakresu wykorzystania kursu we wspomaganiu realizacji przedmiotu.
Informacje o uzyskanych ocenach koncowych dostepne sg indywidualnie dla kazdego studenta takze
w systemie USOS. Prowadzacy zajecia podaje informacje o ocenie studenta w ciggu 10 dni od
przeprowadzenia danej formy sprawdzenia biezgcych osiggnie¢ studenta. Z kolei egzaminator
informuje studentéw o ocenie z egzaminu w ciggu 10 dni od jego przeprowadzenia. W przypadku
egzaminu ustnego egzaminator informuje studenta o ocenie z egzaminu niezwtocznie po zakornczeniu
egzaminu z danym studentem. Ocena koncowa podawana jest do wiadomosci studenta przy
wykorzystaniu elektronicznego systemu obstugi studiéw niezwtocznie, nie pézniej niz w terminie 7 dni
od uzyskania przez studenta tej oceny. Starosta grupy ma prawo poinformowania Dyrektora Instytutu
o kazdym przypadku niewywigzania sie egzaminatora lub prowadzgcego zajecia z powyiszego
obowigzku. Ogdlne zasady weryfikacji umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie oceniania
efektédw uczenia sie, a umozliwienie studentom wgladu do archiwizowanych prac egzaminacyjnych
sprawia, ze caty system jest przejrzysty. Student, ktéry nie zgadza sie z uzyskang oceng koricows z
przedmiotu i zgtasza uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnosci nauczyciela, ktéry go oceniat lub co
do formy, przebiegu egzaminu lub zaliczenia lub co do sposobu ustalenia oceny konicowej z
przedmiotu, ma prawo przystgpienia do egzaminu komisyjnego, sktadajac w ciggu 1 tygodnia od daty
uzyskania oceny koicowej wniosek do Dyrektora Instytutu.

Stopien realizacji efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
okreslany jest corocznie przez kazdego z pracownikéw w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia obliguje pracownikéw do wypetnienia
formularzy dotyczacych osigganych efektéw uczenia sie, w ktdrych okreslany jest stopien realizacji
owych efektdw oraz czynniki wspomagajgce i ograniczajgce ich osigganie (zob. tez kryterium 10.1).
Zbiorcze wyniki stanowig podtoze do dyskusji w ramach dydaktycznych spotkan pracownikéw katedr
realizujgcych zajecia na kierunku Administracja oraz do propozycji ulepszen procesu dydaktycznego.

Student ma mozliwos¢ ubiegac sie o przeniesienie na inny kierunek studiéw; moze by¢ przyjety
na studia w UEK w trybie przeniesienia z innej uczelni, tym takze zagranicznej; moze przenies¢ sie do
innej uczelni; moze zmieni¢ forme studidéw; moze mu by¢ udzielony urlop od zajeé. To tylko wybrane
prawa studenta/

Warunkiem zaliczenia semestru lub roku jest spetnienie wszystkich wymagan objetych
programem studiéw dla danego okresu rozliczeniowego oraz terminowe zaliczenie wszystkich
przedmiotéw, tj. do konca sesji poprawkowej, ustalonej zgodnie z organizacjg roku akademickiego.
Zaliczenia semestru oraz wpisu na kolejny semestr dokonuje Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji. Informacja o ocenie koncowej, uzyskanej na zakonczenie studidow jest przekazywana
indywidualnie kazdemu studentowi po zakonczeniu egzaminu dyplomowego. Student uzyskuje
rowniez informacje o sposobie wyliczenia oceny koricowej na podstawie oceny ze studiow, oceny pracy
dyplomowej oraz oceny z egzaminu dyplomowego.

3.6. Dob6r metod sprawdzania i oceniania efektoéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania), wtym metod sprawdzania efektéow uczenia sie osigganych na praktykach
zawodowych

Metody sprawdzenia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zostaty dobrane do
rodzajow efektdw uczenia sie okreslonych dla kierunku Administracja. Najczesciej stosowane to (zob.
Zatacznik uzupetniajacy 2.A):

— w przypadku ocen czgstkowych (formujgcych):
e aktywnos¢ studentdéw podczas zaje¢;
e kolokwia (czgstkowe oraz koncowe);
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e odpowiedz ustna (dyskusje i rozmowy ze studentami);

e projekty zespotowe (opracowanie zadan, analizy przypadku, opracowanie i prezentacja
eseju);

e (¢wiczenia praktyczne;

e prezentacje;

e projekty indywidualne;

— w przypadku ocen koricowych podsumowujgcych:

e egzamin koncowy (ustny, pisemny lub testowy, réwniez z wykorzystaniem platformy
Moodle);

e $rednia wazona lub arytmetyczna ocen czgstkowych.

Tematyka oraz metodyka realizacji prac etapowych, projektdw, opracowan zaliczeniowych,
pytan uwzglednianych w kolokwiach i egzaminach, a takze tematyka prac dyplomowych na i ll stopniu
studiow jest dostosowana przez prowadzacych do efektdow uczenia sie, ktére realizowane sg w ramach
poszczegblnych przedmiotdw na kierunku Administracja.

Studenci kierunku Administracja zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, w ramach
niektérych zajeé wykonujg rézne prace etapowe (projekty, referaty, badania i analizy).

W kartach przedmiotu wskazuje sie tematyke poszczegdlnych wyktadéw i éwiczen. Nastepnie
identyfikuje sie te grupy zagadnien szczegdtowych, podejmowanych podczas wyktaddw i podczas zajeé
¢wiczeniowych, ktdre sktadajg sie na realizacje kazdego z zaktadanych dla przedmiotu efektéw uczenia
sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metody weryfikacji osiggnietych
efektdw uczenia sie sg dobierane do specyfiki poszczegdlnych zagadnien oraz sposobdw ich ujecia
podczas zaje¢ wyktadowych i éwiczeniowych. Mozliwe jest ich wykorzystanie takze w warunkach
ksztatcenia na odlegtosé. W karcie przedmiotu wyszczegdlnia sie je w zestawieniu tabelarycznym, w
ktdrym do poszczegdlnych efektéw uczenia sie dla przedmiotu wskazane jest odniesienie do efektéw
kierunkowych, do wtasciwego celu przedmiotu korespondujgcego z tym efektem uczenia sie, do tresci
prezentowanych podczas zaje¢ wyktadowych i zaje¢ ¢éwiczeniowych. Nastepnie wskazane s3
metody/narzedzia dydaktyczne stosowane do realizacji takiego efektu oraz metody jego weryfikaciji.

Szeroki zakres kierunkowych efektéw uczenia sie, uwzgledniany w realizacji procesu
dydaktycznego w ramach poszczegdlnych przedmiotéw na kierunku Administracja powoduje, ze
studenci uczestniczacy w zajeciach poszerzajg swojg wiedze, a takze uczg sie samodzielnosci w pracy
naukowo-badawczej. Nabywajg rowniez umiejetnosci wspdtpracy w zespole w realizacji przedsiewzieé
badawczych, trudnych do przeprowadzenia indywidualnie. Proponowane przez prowadzgcych metody
zwiekszania aktywnosci badawczej studentéw to przede wszystkim: odsytanie studentéw do
wskazanych pozycji literaturowych, zadania zwigzane z indywidualnym przeglagdem literatury w
kontekscie wskazanego obszaru teoretycznego, eseje wymagajace przegladu literatury oraz
dotychczasowych badan, prezentacje przygotowywane indywidualnie lub zespotowo na wskazany
temat, analiza przypadku, wyszukiwanie i analiza raportéw przez studentéw, dyskusje/uczestnictwo w
forach dyskusyjnych, debaty oksfordzkie, przygotowanie projektow badan w grupach, zadania
domowe do samodzielnego rozwigzania.

Efekty uzyskane podczas praktyk zawodowych sg weryfikowane przez opiekunéw na podstawie
raportow praktyk (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.4.2025). W raporcie z przebiegu
studenckiej praktyki zawodowe] (w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku nr 2 do wspomnianego ZR —
zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 10.C) uwzgledniane sg efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, wynikajgce z karty przedmiotu , Praktyka” na studiowanym kierunku oraz
zadania, czynnosci wykonywane w trakcie praktyki stuzgce realizacji tych efektéw. Organizator praktyki
potwierdza opisany przebieg praktyki oraz osiggniecie przez studenta efektdow uczenia sie podczas jej
trwania (jako w petni lub czeSciowo zrealizowane albo niezrealizowane). Na tej podstawie Opiekun
praktyk w UEK zalicza praktyke lub jej nie zalicza.
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Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonhczenie procesu
ksztatcenia obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Egzamin odbywa sie w
formie ustnej. Jego przedmiotem jest obrona pracy dyplomowej (jedno pytanie z pracy) oraz
zagadnienia z zakresu przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych (dwa pytania sposréd 45
zamieszczonych na stronie internetowej Instytutu Polityk Publicznych i Administracji — osobno dla
studiéw | i Il stopnia).

Wynik studidw stanowi sume:

1. 60% sredniej arytmetycznej wszystkich ocen koficowych z przedmiotdéw realizowanych w
catym okresie studiéw, z uwzglednieniem ocen niedostatecznych, obliczonej z doktadnoscia
do dwdch miejsc po przecinku;

2. 20% sredniej arytmetycznej ocen wystawionych przez promotora i recenzenta z pracy
dyplomowej;

3. 20% sredniej arytmetycznej ocen z trzech pytan zadanych podczas egzaminu dyplomowego.

Na dyplomie ukonczenia studidw wpisuje sie ostateczng ocene wedtug skali:
od 3,00 do 3,49 — dostateczny;
od 3,50 do 3,79 — plus dostateczny;
od 3,80 do 4,19 — dobry;
od 4,20 do 4,49 — plus dobry;
od 4,50 do 4,89 — bardzo dobry;
od 4,90 do 5,00 — bardzo dobry z wyrdznieniem.

oukwnNneE

Przejawem ukierunkowania na zaangazowanie studentéw w prace badawcze lub wdrozeniowe
jest uwzglednienie tej aktywnosci w § 30 ust. 5 Regulaminu studidw. Zgodnie zapisami tego punktu,
student moze zosta¢ zwolniony z udziatu w niektérych zajeciach z przedmiotu, z ktérym tematycznie
zwigzana jest realizowana praca. Zgode w tym zakresie wyraza Dyrektor Instytutu na zasadach
udzielenia ITZ (indywidualnego trybu odbywania zaje¢), na podstawie opinii osoby kierujgcej pracami
badawczymi i pracownika odpowiedzialnego za przedmiot, ktérego dotyczy zwolnienie z zajec.
Sprawdzenie efektdw uczenia sie, uzyskanych przez studenta, odbywa sie na zasadach uwzglednionych
w karcie przedmiotu, ktérego dotyczy zwolnienie z zaje¢.

Réwnolegle z realizowanym procesem dydaktycznym, wzbogacanym przedstawionymi
narzedziami, studenci mogg by¢ takze angazowani w rézne naukowo-dydaktyczne aktywnosci i tym
sposobem podnosi¢ poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wpisujacych sie w
kierunkowe efekty uczenia sie. Jako przyktady takich aktywnosci mozna wymieni¢ w szczegdlnosci
aktywnosé w ramach két naukowych, wigczenie sie do udziatu w konferencji naukowej lub studenckiej
konferencji naukowej, udziat w Sympozjach GAP, udziat jako wolontariusz w Open Eyes Economy itp.

Studenci majg rowniez mozliwos¢ wtaczenia sie w badania naukowe prowadzone przez
pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Efektami badan, a zarazem dokumentacja
zaangazowania studentéw w ich, sg wspdlne publikacje pracownikéw UEK oraz studentow kierunku
Administracja (w tym w jezyku angielskim — zob. Zatgcznik uzupetniajacy 7.B), a takze samodzielne
publikacje studentéw. W Zataczniku uzupetniajgcym 3.C do raportu samooceny znajduje sie wykaz
publikacji studentow kierunku Administracja, opracowanych na podstawie wynikéw prowadzonych
przez nich badan.

Biorgc pod uwage mozliwosc sprawdzenia i opanowania jezyka obcego przez studentéw, nalezy
zwrdcié uwage, ze: na studiach stacjonarnych | stopnia obowigzuje nauka dwdch jezykéw obcych przez
cztery semestry w wymiarze 30 godz./semestr, na studiach niestacjonarnych | stopnia obowigzuje
nauka jednego jezyka obcego przez cztery semestry w wymiarze 30 godz./semestr, na studiach
stacjonarnych Il stopnia obowigzuje nauka jednego jezyka obcego przez dwa semestry w wymiarze 30
godz./semestr, na studiach niestacjonarnych Il stopnia obowigzuje nauka jednego jezyka obcego przez
dwa semestry w wymiarze 18 godz./semestr. Wsréd propozycji jezykdw i poziomdéw oferowanych na
kierunku Administracja sg m.in.: j. angielski (poziomy B1, B2, C1, C1+), j. francuski, hiszpanski, rosyjski,
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wtoski, niemiecki (poziomy A1, A2, B1, B2). Uruchomienie grup na wyzszych poziomach uzaleznione
jest od zebrania okreslonej liczby studentéw. W latach 2016—2021 na kierunku Administracja lektorat
z jezyka obcego na Il stopniu, zgodnie z planami studidw, konczyt sie zaliczeniem. Od roku 2022
egzamin przeprowadzany jest na zakoriczenie lektoratow z jezyka obcego, zaréwno na studiach |, jak i
Il stopnia. Egzamin standaryzowany z jezyka obcego na | stopniu przeprowadzany jest na pieciu
poziomach, zgodnie z tabelg poziomdéw kompetencji jezykowej opracowang przez Rade Europy — A2,
B1, B2, B2+ oraz C1+.

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, na kierunku studiéw Administracja stosuje sie
szeroki zakres dokumentéw potwierdzajgcych osiggniecie przez studenta efektdw uczenia sie.
Dokumentami takimi sa:

1. Gromadzenie przez kazdego prowadzacego podczas catego cyklu ksztatcenia dokumentacji
uzyskanych efektéw uczenia sie w postaci: ocenionych prac przygotowanych i oddanych przez
studentéw, plikéw z pracami przestanymi przez e-mail, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
R.0211.24.2025 Zarzadzenie dotyczace przechowywania prac egzaminacyjnych, a takie w
formie dziennikdw obecnosci, zestawien ocen biezgcych (czgstkowych), zestawien ocen z
zaliczenn i egzaminéw. W warunkach wspomagania procesu nauczania przez kursy e-
learningowe na platformie Moodle informacje te moga byé gromadzone w kursach.
Dokumentacja egzaminéw przeprowadzanych w formie odpowiedzi ustnych moze by¢
gromadzona w formie nagran egzamindw.

2. Wopisywanie przez prowadzacych ocen koficowych z poszczegdlnych przedmiotow, ktére s3
widoczne indywidualnie dla kazdego studenta, do systemu USOS, a dla studentéw koriczgcych
cykl ksztatcenia w roku akademickim 2020/2021 do systemu Wirtualny Dziekanat.

3. Sporzadzony protokdt przeprowadzenia egzaminu komisyjnego w przypadku wystgpienia
okolicznosci, ktére stanowig podstawe do przeprowadzenia takiego egzaminu.

4. Sktadane przez prowadzacych zajecia w systemie PRK (po zakonczeniu zaje¢, przeprowadzeniu
zaliczen i egzamindéw) oswiadczen dotyczacych realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie w
ramach poszczegdlnych przedmiotow (szerzej: kryterium 10.1 i Zatgcznik uzupetniajgcy 10.A).

5. Rejestracja pracy dyplomowej w internetowym systemie Archiwum Prac Dyplomowych, czego
wymaga proces oceny, ktéry poprzedzony jest badaniem w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (JSA). Systemy te wspomagajg dokumentacje (podstawowe uregulowania w
tym zakresie ujete sg w Regulaminie studiéw UEK) egzaminu dyplomowego.

6. Dokument potwierdzajacy zakonczenie procedury potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidw, o przeprowadzenie ktdrej wnioskuje kandydat na studia.
Zasady przeprowadzania tej procedury oraz jej dokumentacji ujete sg w Uchwale Senatu UEK
nr39/2019 w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie, uzyskanych poza systemem studiow.

Na analizowanym kierunku Administracja realizowane sg formalnie przyjete i opublikowane:

e spdjne i przejrzyste zasady rekrutacji kandydatow na studia;

e zasady uznawania efektéw i okresow ksztatcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym;

e zasady potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw.

Wszelkie uregulowania i zasady dotyczace rekrutacji i przyjeé¢ na studia, weryfikacji efektow
uczenia sie w trakcie studidéw, zaliczania semestréw i lat oraz dyplomowania sg formutowane w sposéb
przejrzysty i podawane do publicznej wiadomosci, zgodnie z zasadg powszechnosci i transparentnosci.

Wykorzystywane w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie rozwigzania w zakresie
weryfikowania i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, ktore stosuje sie w procesie
nauczania i uczenia sie w warunkach wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
zapewniajg jednoznaczng identyfikacje studenta. Weryfikacja uzytkownika nastepuje przede
wszystkim przed rozpoczeciem korzystania z:

e platformy e-learningowej Moodle;
e Internetowego Systemu Obstugi Studentéw USOSweb;
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e utworzonego dla kazdego studenta uczelnianego konta poczty elektronicznej;
e oraz platformy komunikacji online MSTeams (wczesniej rdwniez Zoom).

W kazdym przypadku student loguje sie do zabezpieczonego, indywidualnego, utworzonego
przez siebie konta. Przyjete rozwigzania sg zgodne z przepisami dotyczgcymi RODO. Nadzér nad
spetnieniem wymagan dotyczacych ochrony danych osobowych sprawuje funkcjonujacy w strukturze
UEK Inspektor Ochrony Danych (IOD). Polityka prywatnosci UEK w tym réwniez zatozenia dotyczace
wykorzystywania narzedzi informatycznych w komunikacji w UEK, tekst rozporzadzenia RODO, tekst
Ustawy o ochronie danych osobowych oraz obowigzujgce akty prawa wewnetrznego UEK dotyczgce
ochrony danych zostaty umieszczone na stronie internetowej Uniwersytetu.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw

Praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska) jest koncowym elementem studiéw i stanowi
samodzielne opracowanie problemu czy zagadnienia, zwykle zwigzanego z kierunkiem studiéw.
Wszystkie prace zamieszczane sg w Archiwum Prac Dyplomowych (APD) i powinny zawiera¢ tytut w
jezyku polskim, jego angielskojezyczng wersje, stowa kluczowe (réwniez w jezyku angielskim) oraz
kroétkie streszczenie w jezyku polskim i angielskim.

Zasady i warunki przeprowadzania egzaminu dyplomowanego oraz caty proces dyplomowania
na studiach pierwszego i drugiego stopnia kierunku Administracja sg okreslone w Regulaminie studiow
UEK, w rozdziale 6 pt. ,,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy”. Ujete w tym rozdziale zapisy regulujg
w szczegoblnosci: zasady wyboru promotora i realizacji seminarium, przygotowania i oceniania pracy
dyplomowej, warunki przystgpienia studenta do egzaminu dyplomowego, warunki przeprowadzenia i
oceniania tego egzaminu, zasady okreslania wyniku egzaminu i oceny koncowej studiow. W zwigzku z
sytuacjg pandemiczng wywotang COVID-19, w 2020 roku, zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora UEK nr R-
0201-31/2020 (zmienianym przez Zarzadzenia Rektora UEK nr R-0201-39/2020 i R-0201-52/2020),
egzamin dyplomowy oraz dyplomowanie odbywato sie zdalnie z wykorzystaniem technologii
informatycznych. W kolejnym roku (2021) zasady przeprowadzania egzaminéw dyplomowych poza
siedzibg Uczelni przy uzyciu Srodkéw komunikacji elektronicznej oraz procedury odbioru dyplomu byty
zgodne z Zarzadzeniami Rektora UEK nr R.0211.6.2021, R.0211.33.2021 i R.0211.69.2021. Cata
procedura zdalnej obrony pracy dyplomowej zostata okreslona zaréwno dla studentéw, jak i
pracownikéw w formie zatgcznikdw do ww. Zarzadzen Rektora UEK. W tych dokumentach zwraca sie
uwage na oczekiwane kompetencje cyfrowe studentdw, wymagania sprzetowe zwigzane ze zdalng
obrong oraz wsparcie UEK w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu i pomoc w przeprowadzeniu
egzaminu dyplomowego w formie online. Powyzsze informacje dostepne s3g na stronie internetowej
UEK w systemie APD. Od roku 2022, zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora UEK nr R.0211.19.2022 z dnia 8
kwietnia 2022 roku, uchyla sie wewnetrzne akty prawne zawierajgce szczegdélne regulacje zwigzane z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. W semestrze letnim 2021/2022 egzaminy
dyplomowe przeprowadzane byly zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora UEK nr R.0211.30.2022 z dnia 6
czerwca 2022 roku w sprawie okreslenia formy przeprowadzenia egzamindw dyplomowych i sposobu
odbioru dyplomu ukonczenia studiéw. Kolejng regulacja z tego zakresu byto Zarzadzenie Rektora UEK
nr R.0211.38.2023 z dnia 25 maja 2023 roku, uchylajace poprzednie Zarzadzenie oraz ustalajgce
procedury obrony pracy dyplomowej i procedury odbioru dyplomu ukonczenia studiow, ktére
jednoczesnie sg opublikowane na stronie internetowej Centrum Obstugi Studentéw UEK, w zaktadce
»,Procedura dyplomowania”. Obecnie obowigzujgcym jest Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.48.2025 z dnia 18 wrzesnia 2025 roku w sprawie okreslenia
formy przeprowadzenia egzamindw dyplomowych i sposobu odbioru dyplomu ukonczenia studiéw.

W celu ujednolicenia zasad sporzgdzania, edytowania i redagowania prac dyplomowych
realizowanych w UEK nauczyciele akademiccy i studenci powinni stosowac¢ zawarte w Komunikacie
Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z dn. 27 stycznia 2023 roku nr K.0211.2.1.2023 wytyczne do
przygotowania pracy dyplomowej w UEK. Studenci kierunku Administracja przygotowujac prace
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dyplomowg kierujg sie takie wytycznymi Instytutu Polityk Publicznych i Administracji,
uszczegotawiajgcymi wytyczne ww. komunikatu Prorektora. Potrzebne dokumenty studenci moga
znalez¢ na stronie instytutu w zaktadce sprawy formalne.

Zgodnie Regulaminu studidow UEK, praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem
okreslonego zagadnienia naukowego lub praktycznego, albo dokonaniem technicznym, prezentujgcym
0gdblng wiedze i umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania.

Na kierunku Administracja student ma mozliwos¢ dokonania wyboru promotora (zgodnie ze
swoimi zainteresowaniami badawczymi) w ustalonym przedziale czasu i z listy oséb uprawnionych do
prowadzenia seminariéw, ktérg sporzadza Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, po
zaopiniowaniu przez Rade Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Wyboru dokonuje sie w
semestrze poprzedzajgcym semestr, w ktérym rozpoczyna sie seminarium. Nastepnie, w okresie
realizacji seminarium student opracowuje prace dyplomowa pod kierunkiem promotora, ktéry
wspomaga studenta merytorycznie. Podczas seminarium na studiach pierwszego stopnia studenci
nabywajg wiedze i umiejetnosci dotyczgce redagowania pracy dyplomowej oraz korzystania z baz
danych w poszukiwaniu literatury fachowej, a na drugim stopniu dodatkowo odnosnie do sposobdéw
prezentacji swoich wynikdw, ich interpretowania oraz wyciggania wnioskdéw. Omawiane sg rowniez
zagadnienia dotyczgce praw autorskich. Dostepna jest mozliwo$é dokonania zmiany promotora przez
studenta, w przypadku wystgpienia utrudnien we wspdtpracy. Zgode na zmiane promotora moze
wyrazi¢ Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, na pisemny i uzasadniony wniosek
studenta.

Po uzyskaniu akceptacji tekstu pracy dyplomowej przez promotora, podlega ona sprawdzeniu w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym w celu weryfikacji oryginalnosci i samodzielnosci pracy, zgodnie
z Zarzadzeniem Rektora UEK nr R.0211.34.2021. Kazda praca podlega nastepnie podwdjnej recenzji
(promotora i recenzenta) wedtug formularza dostepnego w systemie Archiwum Prac Dyplomowych
(APD). Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik posiadajgcy co najmniej stopien naukowy
doktora. Recenzentem pracy nie moze by¢ pracownik tej samej katedry co promotor, chyba ze jedynie
w tej katedrze zatrudnieni sg specjalisci w zakresie obszaru wiedzy, ktérego dotyczy praca. Regulamin
studiéw dopuszcza mozliwos¢ recenzowania pracy przez osobe bedacg pracownikiem innej uczelni.
Promotor i recenzent majg obowigzek ztozy¢ recenzje w ciggu dwdch tygodniu od daty otrzymania
pracy dyplomowej do recenzji. Recenzje prac dyplomowych sg jawne (z zastrzezeniem wyjatkow
wynikajgcych z przepiséw prawa) i przed przystgpieniem do egzaminu dyplomowego student ma
prawo zapoznac sie z ich trescig w systemie Archiwum Prac Dyplomowych (APD).

Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonczenie procesu
ksztatcenia obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Do egzaminu dyplomowego
moze przystapié student, ktéry spetnia warunki ujete w § 47 ust. 1 Regulaminu studidw:

e otrzymat pozytywne oceny koricowe ze wszystkich przedmiotéw, zaliczen praktyk
zawodowych oraz seminariow przewidzianych w programie studidw, z zastrzezeniem rdznic
wynikajgcych ze studidéw odbywanych w trybie ISE;

e uzyskat wymagang liczbe punktéw ECTS;

e ztozyt prace dyplomowa, zaakceptowang przez promotora, ktéra pozytywnie przeszta proces
weryfikacji przez system antyplagiatowy;

e uzyskat pozytywne recenzje zaréwno promotora, jak i recenzenta;

e ztozyt karte obiegowg oraz uregulowat zobowigzania wobec uczelni.

Tak wiec, po otrzymaniu pozytywnych ocen w toku studidw, ztozeniu pracy uzyskaniu i dwdch
pozytywnych recenzji oraz dopetnieniu formalnosci administracyjnych, student przystepuje do obrony
pracy dyplomowej w wyznaczonym terminie. Egzamin odbywa sie w formie ustnej i moze mieé
charakter otwarty, na wniosek studenta lub promotora. Przedmiotem egzaminu jest obrona pracy
dyplomowej oraz zagadnien z zakresu przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych. Dla kierunku
Administracja opracowane zostaty zagadnienia na egzamin dyplomowy (po 30 zagadnien dla studiéw |

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 52


https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/3367/uchwala-nr-t-0022-33-2024
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/180/zarzadzenie-nr-r-0211-34-2021
https://apd.uek.krakow.pl/
https://apd.uek.krakow.pl/
https://apd.uek.krakow.pl/
https://bip.uek.krakow.pl/attachments/7599/download
https://ippa.uek.krakow.pl/wp-content/uploads/2023/07/Zagadnienia-do-egzaminu-dyplomowego-dla-kierunku-Ad-studia-I-stopnia-032022.pdf

stopnia oraz |l _stopnia), odnoszgce sie do wybranych, szczegdlnie istotnych aspektéw, z ktérymi
studenci zapoznajg sie w czasie studidéw. Zestaw tych zagadnien dostepny jest na stronie Instytutu
Polityk Publicznych i Administracji UEK. W czasie egzaminu koficowego, oprdcz dyskusji na temat pracy
dyplomowej, Komisja Egzaminacyjna wybiera dla studenta pytania ze wspomnianej puli zagadnien. Po
zakonczeniu egzaminu dyplomowego student zostaje poinformowany o jego wyniku oraz o ocenie
koncowej, odzwierciedlonej nastepnie na dyplomie. Taki sposdb podejscia do dyplomowania, dajgcy
mozliwos¢ wyboru promotora, jego zmiany, wsparcia merytorycznego ze strony promotora,
odpowiedzi ustnej uwzgledniajacej pytania dotyczace pracy oraz pytania dotyczace przedmiotéw
kierunkowych i specjalnosciowych, pozostawiajg studentowi znaczny zakres samodzielnosci w
podejmowaniu decyzji o wspotpracy przy opracowaniu pracy. Udzielanie podczas egzaminu
dyplomowego odpowiedzi na pytania w formie ustnej ufatwia argumentacje stanowiska oraz
nawigzanie dyskusji dotyczgcej zagadnien wyeksponowanych w pytaniach egzaminacyjnych.
Uwzglednienie podczas egzaminu pytan dotyczacych problematyki pracy dyplomowej, przedmiotéw
kierunkowych oraz specjalnosciowych, wraz ze wskazanymi atutami odpowiedzi ustnej, utatwia
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidow na kierunku
Administracja.

Tematyka prac dyplomowych obejmuje szeroki zakres zagadnier podejmowanych podczas
studiéw na kierunku Administracja. Wsrdéd nich znajdujg sie m.in. kwestie zwigzane z: etyka
urzednikow w administracji, ustrojem i organizacjg jednostek samorzadu terytorialnego, zadaniami
wykonywanymi przez jednostki samorzgdu terytorialnego, prawem wyborczym do organdéw jednostek
samorzgdu terytorialnego, ,procesami informatyzacji administracji publicznej, dostepem do informacji
publicznej, ochrong danych osobowych czy tez z problematyka administracji rolnej, celno-skarbowej,
funkcjonowaniem instytucji ombudsmana w Polsce i w Szwecji. Autorzy prac dyplomowych korzystajg
z réznych metod badawczych, ktérych stosowania uczg sie w trakcie studiéw, przede wszystkim w
ramach seminariow dyplomowych. Niektdre prace majg charakter opisowy i skupiajg sie na analizie i
interpretacji literatury oraz wykorzystaniu danych wtérnych. Inne przedstawiajg wyniki wtasnych
badan studentdw, najczesciej wykonywanych przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety lub
wywiadu. Cze$¢ prac ma charakter postulatywny i prezentuje wtasne pomysty autoréw, np. w zakresie
podjecia dziatan rewitalizacyjnych lub promocyjnych w odniesieniu do badanych miejscowosci i
obiektéw albo tez wyznaczenia tematycznych szlakéw kulturowych. Zestawienie tytutéw prac
dyplomowych zamieszczono w Zatgcznikach obowigzkowych 6.A (dla | stopnia) i 6.B (dla Il stopnia).

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1 Liczba, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich
kompetencji dydaktycznych.

Kierunek Administracja prowadzony jest przez Instytut Polityk Publicznych i Administracji. W
proces dydaktyczny zaangazowanych jest 55 nauczycieli akademickich, w tym: 4 profesoréw, 14
doktoréw habilitowanych zatrudnionych na stanowisku profesora nadzwyczajnego UEK, 28 adiunktéw
ze stopniem doktora, 3 wspdétpracownikow ze stopniem doktora, 6 asystentéw z tytutem magistra.

Nauczyciele akademiccy posiadajg kwalifikacje zgodne z dyscypling wiodaca (zob. Zatacznik
uzupetniajgcy 1.A - dyscypliny) oraz dyscyplinami wspierajgcymi oraz odpowiedni dorobek naukowy.
Zakres tematyczny ich publikacji naukowych, tematyka prowadzonych badan naukowych oraz
doswiadczenie zawodowe pracownikéw pozwala na prowadzenie powierzonych zajeé. Dysponujg oni
wtasciwym przygotowaniem do pracy dydaktycznej. Charakterystyka dorobku naukowego i
kompetencji dydaktycznych kadry prowadzacej zajecia na kierunku Administracja znajduje sie w
Zatgczniku obowigzkowym 4 — Charakterystyka kadry. Zestawienie najwazniejszych publikacji
pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku zamieszczono w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.B -
publikacje.

Opublikowane prace naukowe wpisujg sie gtéwnie w zakres dyscypliny nauki o polityce i
administracji oraz nauki prawne, w tym podejmujg problematyke zbiezng z kierunkiem Administracja.
W latach 2019-2025 pracownicy aktywnie uczestniczyli w krajowych oraz zagranicznych konferencjach
oraz seminariach, na ktérych prezentowali wyniki prowadzonych badan. Nauczyciele aplikowali o
granty z takich instytucji jak NCN, NAWA czy tez MNiSW.

Rozwijanie kompetencji dydaktycznych kadry obejmuje takze tematyke korzystania z nowych
technologii w procesie dydaktycznym (m.in. wykorzystania sztucznej inteligencji), rozwijania nowych
technik uczenia czy problematyke otwartosci, inkluzyjnosci i wrazliwosci na potrzeby studentéw
dostrzegane w trakcie prowadzenia tego procesu. Odbywane przez kadre szkolenia i kursy obejmowaty
szeroki zakres tematyczny, ukierunkowany na podniesienie jakosci ksztatcenia i jego dostosowanie do
wspotczesnych wyzwan. Gtéwne obszary doskonalenia kompetencji dydaktycznych to:

¢ Technologie cyfrowe i sztuczna inteligencja (SI): W tym kursy poswiecone wykorzystaniu
ChatGPT (Al) w zarzadzaniu jakoscia, edukacji i pracy naukowej, m.in.: kurs "Quo Vadis Al?"
(2024) szkolenie UEK HUB. 2.0 Uniwersytecki HUB Dydaktyczny (2022-2023), szkolenie
"Zastosowanie ChatGPT w edukacji i pracy naukowe;j", UEK

¢ Nowoczesne Metody Dydaktyczne: Obejmowaty m.in. szkolenia z zakresu eksperymentalnego
nauczania oraz warsztaty na temat skutecznego przekazu — m.in. szkolenia: ,Gry dydaktyczne
i gamifikacja. Praktyka i zastosowanie”; ,Innovate, learn, connect: bridging business and
experiental learning workshop”, (2023), szkolenie "Jak pracowa¢ na skutecznym przekazem"
(2024)

e Rozwédj Kompetencji Naukowych: m.in. szkolenie "Jak przygotowac artykut naukowy z
wykorzystaniem Al. Przewodnik po kompleksowej procedurze (2024)

e Inkluzywnosc i Dostepnosé: Szkolenia w ramach projektu "Dostepny UEK," w tym m.in. kursy:
"Komunikacja z gtuchym bez barier" (2023), "Komunikacja Miedzynarodowa Réznorodnos¢",
2022; ,Wykorzystanie technologii wspierajagcych w pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami” (2021), "Praca ze studentem niepetnosprawnym" (2024)

e Wsparcie Psychologiczne i Spoteczne: m.in. kurs "Pierwsza Pomoc emocjonalna Suicydologia
4.0," akcentujgcy wrazliwos¢ na potrzeby studentéw.
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Kolejnym dziataniem na rzecz doskonalenia procesu ksztatcenia byto ustalenie zasad dziatania
programu szkoleniowego Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej w UEK (aktualnie regulowane
Zarzadzeniem Rektora nr ), nad ktérym piecze sprawuje Dziat Jakosci Ksztatcenia.
Celem SPDA jest wsparcie nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w nabyciu badz rozwoju
kompetencji zawodowych, m.in. poprzez organizacje zaje¢ warsztatowych, koncentrujgcych sie na
kluczowych umiejetnosciach nauczyciela akademickiego, w tym takich, jak: skuteczne komunikowanie
ze studentami, strategie, metody i techniki motywowania studentdw, zarzadzanie procesami
grupowymi w matych i duzych grupach studenckich, ksztatcenie w grupach miedzynarodowych i
wielokulturowych, indywidualizacja proceséw dydaktycznych, ochrona wtasnosci intelektualnej czy
etyka nauczyciela. Obowigzkowym elementem Programu SPDA s3 zajecia przyktadowe prowadzone
przez uczestnika Programu SPDA i poddane hospitacji.

Kadra naukowa prowadzgca zajecia na kierunku Administracja posiada takze kompetencje
merytoryczne i dydaktyczne do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych. Kadra prowadzi zajecia w jezyku
angielskim takze na innych kierunkach - np. Modern Business Management (prowadzone przez M.
Grzybowskiego).

Kadra naukowo-dydaktyczna jest wtasciwie przygotowana takze do prowadzenia zajeé z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, czego przejawem jest powszechne
wykorzystywanie platformy Moodle, np. do zamieszczania materiatow dydaktycznych dla studentéw,
przeprowadzania testow i innych form sprawdzania wiedzy i umiejetnosci studentdw, biezgcej
komunikacji pomiedzy studentami a wyktadowcami, a takze prowadzenia e-konsultacji. Rozwijanie
kompetencji dydaktycznych nastepuje poprzez udziat kadry w licznych szkoleniach, m.in.
organizowanych przez Centrum Jakosci Ksztatcenia, obejmujacych swoim zakresem nie tylko
zagadnienia zwigzane z obstugg platform Moodle, Zoom i Microsoft Teams, zaawansowanym
projektowaniem i prowadzeniem zaje¢ zdalnych (metodyki e-ksztatcenia), w trybie komplementarnym
oraz zdalnym.

4.2. Obsada zaje¢, ze szczegolnym uwzglednieniem zajeé, ktdre prowadzy do osiggania przez
studentow kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

W programie studidow od roku akademickiego 2025/2026, na pierwszym stopniu studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku Administracja studenci majg zaplanowane facznie 44
przedmioty. Dodatkowo na kierunku prowadzone s3 zajecia z jezyka obcego, wychowania fizycznego,
praktyki zawodowe oraz seminarium dyplomowe (w semestrze czwartym, pigtym i széstym). Na
stopniu drugim — na kazdej ze specjalizacji — oferowanych jest 30 przedmiotow.

O obsadzie przedmiotéw decyduje Dyrektor Instytutu w porozumieniu z kierownikami katedr.
Gtéwnym kryterium przydzielenia zajeé¢ pracownikowi sg jego kompetencje i doswiadczenie. Duzg
wage przywigzuje sie do zgodnosci tematyki przedmiotu z profilem badan naukowych prowadzonych
przez pracownikédw. Dorobek naukowy kadry prowadzgcej zajecia, opisany w pkt. 4.1 Raportu jest
zgodny z trescig i celami poszczegdlnych przedmiotéw, co zapewnia prawidtowg obsade tego typu
zajeé; zwraca sie tez uwage, by dla kazdego prowadzgcego deklarowana przez niego dyscyplina
odpowiadata przedmiotowi, ktéry prowadzi. W przypadkach, gdy do przedmiotu przypisane jest wiecej
dyscyplin (2 lub 3) — woéwczas prowadzacy zajecia musi reprezentowac co najmniej jedng z nich.

Wykaz przedmiotéw i prowadzgcych je nauczycieli akademickich na kierunku Administracja w
roku akademickim 2025/2026, w podziale na stopnie studidéw, zostat zamieszczony w Zatgczniku
obowigzkowym 2 - obsada. Nie ujeto w nim zaje¢ z jezykéw obcych, wychowania fizycznego oraz
seminariéw. Wymienione zajecia odbywajg sie w grupach, do ktérych studenci zapisujg sie
samodzielnie. Seminaria prowadzone w matych grupach lub w trybie indywidualnym zapewnia
réoznorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci naukowej i mozliwos¢ wyboru dogodnej dla studenta
tematyki.
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Na szczegdlng uwage zastugujg przedmioty kierunkowe, kierunkowe do wyboru,
specjalnosciowe oraz indywidualne seminaria, gdyz umozliwiajg one osigganie przez studentéw
kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej. W programach obu stopni studidow
przedmioty kierunkowe i specjalistyczne stanowig znaczacy odsetek w wymiarze zaréwno liczbowym,
jak i godzinowym, przewyzszajgcy udziat przedmiotow ogdlnych. Taki uktad wspiera osigganie przez
studentéw kompetencji naukowych. Wspomniang mozliwosé wyboru tresci programowych wspierajg
rowniez przedmioty do wyboru, ktérych udziat na obu stopniach studiéw, mierzony liczbg punktéw
ECTS, przekracza wymagane 30%. Dodatkowo, na drugim stopniu studidw jest mozliwosé wybrania
jednej sposréd trzech specjalnosci — Bezpieczeristwo i zarzgdzanie kryzysowe, Finanse i zamdwienia
publiczne oraz Kadry w administracji.

4.3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnosciag naukowa oraz wtaczania studentow w prowadzenie dziatalnosci
naukowej.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku Administracja ujmuje rezultaty swoich badan
naukowych (szczegoty zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 1.D - publikacje) podczas zajeé, tym samym faczy
dziatalno$¢ dydaktyczng z dziatalnoscig naukowsa.

Wyrazem tej koordynacji jest rowniez angazowanie studentéw w podejmowanie aktywnosci
naukowej, co obejmuje m.in. wigczanie ich w realizowane projekty oraz wspdlne autorstwo publikacji.
Przyktadami takiej efektywnej wspdtpracy sa:

e  Wspdtautorstwo publikacji studentéw z nauczycielami akademickimi, np.:

a. A. Piasecki, L. Podwika, "Samorzad terytorialny ,versus” rzad RP 2015-2019 - wybrane
kwestie prawne", (w:) J. Podgdrska-Rykata, B. Pawlica, P. Ostachowski (red.), Samorzad
terytorialny. Organy, zadania, finanse i aspekt miedzynarodowy, Krakdéw 2020, s. 15-
38

b. Fraczek M. & Zyta A. (2022). "Child Labour - What Can We Do about It?". Social
Entrepreneurship Review (SER), vol. 2, s. Wy48-59

Mentoring i wsparcie publikacji:

a. Gtuc K. & Jurek K. (2025). "Application of IT solutions in the labour market
transformation process in Poland". Silesian University of Technology Scientific Papers.
Organization & Management, z. 225, 151-165.

Dalsze formy wspétpracy pracownikdéw ze studentami obejmowaty takze nastepujace dziatania:

e dr Michat Mozdzen rekomendowat prace studentki Natalii Valdes-Niemiec pt. "Europo,
wykorzystaj szanse, poki sa!", ktéra zostata wyrdiniona publikacjy w monografii
zaprezentowanej podczas Europejskiego Kongresu Finansowego 2024. Studentka zostata
rowniez zaproszona na Kongres;

e dr Maciej Katuza udzielat wsparcia studentowi Mikotajowi Nalepce w publikacji artykutu
naukowego pt. "Wspdtczesny kryzys tozsamosci kulturowej ludu Ibo z Nigerii: analiza
filmografii gatunku lbo jako odzwierciedlenia postepujacej zmiany systemu wartosci" w
Krakowskich Studiach Matopolskich (2025). Temat artykutu zostat opracowany podczas zajec z
Metodologii Badan Spotecznych;

e dr Piotr Kopycinski: recenzowat rozdziat studencki pt. "Strategiczne zarzadzanie miastem w
warunkach VUCA na przyktadzie miasta Krakowa" w ramach monografii naukowej pt. "Lokalne
fundamenty globalnej zmiany: W strone zrbwnowazonego rozwoju", przygotowywanejw 2025
r. przez studentéw kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna UEK.

e dr hab. Igor Zachariasz i dr Jakub Olech jako opiekunowie Kota Naukowego Polityk Publicznych
i Administracji zorganizowali wspélnie ze studentami panel z referatami studentéw podczas
ogdlnopolskiej konferencji naukowej pt. ,Samorzad terytorialny w kadencji 2018-2024. Ludzie,
wydarzenia, procesy” 22 marca 2024 r.
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Inne dziatania podejmowane przez pracownikow Instytutu wspierajgce rozwdj naukowy
podmiotéw trzecich obejmowaty m.in. nastepujgce aktywnosci:
e dr Adam Drozdek byt promotorem pomocniczym doktoratu mgr G. Walkowskiego;
e dr Maciej Fraczek byt promotorem pomocniczym doktoratu mgr M. Pokory;
e dr Marcin Grzybowski byt promotorem pomocniczym doktoratu mgr M. Tyszkiewicz;
e dr Maciej Katuza sprawowat opieke merytoryczng i naukowg nad doktorantem D. Kulcsarem;
e dr hab., prof. UEK Aldona Piotrowska nadzorowata beneficjenta Diamentowego Grantu.
Intersujgcym przyktadem, ktéry warto odnotowac¢ w tym miejscu, jest mgr Tomasz Kawa —
absolwent kierunku Administracja, ktdry nastepnie uczeszczat do Szkoty Doktorskiej UEK, a obecnie
jego rozprawa doktorska posiada recenzje pozytywne i oczekuje na dalsze etapy postepowania. To
wprawdzie nie jedyny absolwent kierunku Administracja, posiadajacy stopien naukowy, bo mozna tu
wskaza¢ dr Michata Mozdzenia (obecnie pracownik Instytutu), ale pierwszy absolwent kierunku
Administracja, uzyskujacy stopien naukowy w dyscyplinie nauki o polityce i administracji (promotor dr
hab. Ambrozy Mitus, prof. UEK, promotor pomocniczy dr J. Olech) i cztonek Rady Interesariuszy w
Instytucie Polityk Publicznych i Administracji.

4.4. Zatozienia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i
kryteridw doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdéw, zasad i kryteriéw oceny jakosci kadry oraz udziatu
w tej ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie wykorzystania wynikéw oceny
w rozwoju i doskonaleniu kadry.

Uczelnia posiada polityke kadrowg, ktdra jest jasno okreslona, a jej procedury sg publicznie
dostepne i wdrazane. Za polityke kadrowg w Uniwersytecie odpowiada Rektor, ale zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym UEK (Zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.42.2024 z dnia
3.10.2024 r.) Dziekan Kolegium jest przetozonym pracownikéw Kolegium, formutuje i realizuje polityke
w zakresie rozwoju kadry naukowej Kolegium. Polityka ta, w odniesieniu do nauczycieli akademickich,
realizowana jest zgodnie z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r.,
Statutem Uczelni, odpowiednimi uchwatami Senatu i zarzgdzeniami Rektora.

Od pazdziernika 2020 r. Uczelnia posiada prawo do stosowania Logo HR Excellence, a uzyskanie
tego wyrdznienia nadawanego przez Komisje Europejskg poprzedzono zostato analizg luk i potrzeb.
Aktualnie powstajg rozwigzania zgodne z wytycznymi w tym zakresie zawartymi w Europejskiej Karcie
Naukowca (European Charter for Researchers) oraz Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

Kadra akademicka UEK rekrutowana jest w drodze konkursowej, a priorytetem jest zatrudnianie
do pracy badawczo-dydaktycznej jak najlepszych kandydatdow, czemu sprzyjajg przyjete transparentne
procedury konkursowe, regulowane Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.39.2024 w sprawie
wprowadzenia wytycznych w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Wysokos¢ wynagrodzenia jest Scisle okreslona Regulaminem
wynagradzania pracownikéw UEK wprowadzonym Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.29.2024 z dnia 1
lipca 2024. Podstawowym warunkiem zatrudnienia nowego nauczyciela w ramach stosunku pracy sg
oczekiwania dotyczace rozwoju Uczelni i dyscypliny naukowe]j oraz wystepujgce od dtuzszego czasu i
przewidywane na nastepne lata obcigzenie (tgcznie z ustawowymi godzinami ponadwymiarowymi)
dotychczasowych pracownikéw danej katedry lub jednostki pozakolegialnej, pozwalajgce zapewnic
pensum dla nowo zatrudnianego pracownika. Zatrudnienie moze by¢ podjete dopiero po uzyskaniu
pozytywnej decyzji Rektora o przyznaniu etatu lub jego czesci, poprzedzonej zaopiniowaniem wniosku
przez Senackg Komisje ds. Rozwoju Zasobdw Ludzkich. Planowaniu zatrudnienia przyswieca osiggniecie
celéw programowych, a pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja posiadajg dorobek
naukowo-badawczy powigzany z tresciami ksztatcenia wyktadanego przedmiotu. Kazdy z pracownikow
podlega ocenie biezgcej (przez bezposredniego przetozonego) i okresowej (co najmniej raz na 4 lata).
Wyniki oceny okresowej pracownikéw stuzg wtadzom Uczelni do prowadzenia polityki kadrowej, m.in.
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w zakresie przedtuzania zatrudnienia w przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych na czas
okreslony, zmiany zajmowanego stanowiska, w tym awansu zawodowego, rozwigzania stosunku pracy
w przypadku oceny negatywnej. Zgodnie z zapisami Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z
dn. 20 lipca 2018 oraz Statutu UEK otrzymanie przez pracownika oceny negatywnej w ramach oceny
okresowej moze stanowi¢ podstawe rozwigzania z nim stosunku pracy za wypowiedzeniem.
Otrzymanie przez pracownika dwdch kolejnych ocen negatywnych skutkuje rozwigzaniem przez
Rektora stosunku pracy z tym pracownikiem za wypowiedzeniem.

Ocena okresowa obejmuje ewaluacje takich obszaréw, jak dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
dydaktyczna, organizacyjna oraz wspodtpraca z otoczeniem administracyjnym i gospodarczym.
Pracownicy samodzielni podlegajg ocenie Komisji Senackiej ds. Zasobdéw Ludzkich, natomiast
pracownicy niesamodzielni oceniani sg przez Kolegialne Zespoty ds. Rozwoju Kadr. Szczegétowe
informacje o aktywnosci pracownikéw naukowych i dydaktycznych sg gromadzone i uzupetniane w
ramach repozytorium danych o dorobku, dziatalnosci organizacyjnej i dydaktycznej nauczycieli
akademickich w systemie Potencjat UEK. W obszarze oceny jakosci dziatalnosci dydaktycznej brane sg
pod uwage wyniki hospitacji oraz oceny studentéw i doktorantéw.

W ocenie pracy kadry UEK uczestniczg studenci. Majg oni mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii na
temat kazdych zaje¢ w formie zestandaryzowanej ankiety internetowej w systemie USOSweb,
uruchamianej pod koniec kazdego semestru. Wyniki ankiet analizowane sg w ramach Kolegiow i
Instytutow, a takze sg udostepnianie kierownikom Katedr oraz pracownikom. Na platformie USOSweb
prezentowany jest ranking 10 najwyzej ocenianych katedr i nauczycieli akademickich Instytutu. Osoby
najlepiej oceniane przez studentdw otrzymujg nagrody Rektora za osiggniecia dydaktyczne.
Prowadzona polityka kadrowa Uniwersytetu skutecznie motywuje nauczycieli akademickich do
rozwoju naukowego. Stosowane narzedzia procentujg zarowno wzrostem liczby promocji doktorskich,
jak i powiekszaniem sie kadry samodzielnych pracownikéw naukowych.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe
kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow

Celem polityki kadrowej UEK, poza zatrudnieniem pracownikdw na wysokim poziomie, jest
rowniez wspieranie rozwoju zawodowego o0sdb juz zatrudnionych, motywowanie nauczycieli
akademickich do rozwijania kompetencji dydaktycznych i podnoszenia kwalifikacji naukowych. Wazng
role w rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry do 2020 roku odgrywato Studium Doskonalenia
Dydaktyki Akademickiej, wczesniej Studium Doskonalenia Pedagogicznego Asystentéw, funkcjonujgce
na podstawie Zarzadzenia Rektora nr R-0201-47/2015 oraz Zarzadzenia Rektora nr R- 0201-32/2019.
W 2022 roku uruchomiony zostat nowy program szkoleniowy pod nazwg Szkota Podstaw Dydaktyki
Akademickiej (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.1.2022 w sprawie Zasad organizacji i prowadzenia
programu szkoleniowego Szkofa Podstaw Dydaktyki Akademickiej w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie), nad ktérym opieke administracyjng sprawuje Dziat Jakosci Ksztatcenia. DJK i inne jednostki
dydaktyczne UEK pozyskujg tez w ramach projektédw srodki zewnetrzne przeznaczane na szkolenia
pracownikéw.

W latach 2018-2024 kadra UEK mogta uczestniczyé w projektach podnoszgcych kompetencje
dydaktyczne, tj. Mistrzowie Dydaktyki, UEK HUB2.0 oraz Cyfrowy UEK. Uczestniczac w nich nauczyciele
akademiccy sg odpowiednio przygotowani do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, czego potwierdzeniem jest powszechne wykorzystywanie platformy Moodle,
np. do prowadzenia kursdw, zamieszczania materiatow dydaktycznych dla studentéw, prowadzenia
testéw i innych form sprawdzania wiedzy i umiejetnosci studentéw, przeprowadzania egzaminéw
testowych, biezgcej komunikacji pomiedzy studentami i wyktadowcami, w tym takze prowadzenia tzw.
e-konsultacji. Spis odbytych szkolen znajduje sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 4.A - szkolenia.
Dodatkowo dzieki szkoleniom przeprowadzanym przez Centrum e-learningu przeksztatconego w 2024
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roku w Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimediéw oraz stanowisko ds. metodyki e-zaje¢ dziatajgce w
strukturze Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentdw, nauczyciele mogli nabyé kompetencje w zakresie
synchronicznego prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé za
pomocg takich platformy i MSTeams. Ponadto w ramach szkolen organizowanych okazjonalnie przez
firme StatSoft Polska sp. z o0.0., wyktadowcy majg rokrocznie mozliwos¢ doszkalania sie z zakresu
obstugi oprogramowania Statistica.

Zarzadzeniem nr R.0211.74.2021 z dnia 9 listopada 2021 r. zostat utworzony Fundusz
Doskonatosci Dydaktycznej (FDD) podlegajacy Prorektorowi ds. Ksztatcenia i Studentow, ktérego celem
jest wspieranie doskonalenia kompetencji dydaktycznych pracownikéw Uczelni uczestniczgcych w
procesie ksztatcenia i podnoszenie jakosci ksztatcenia na Uczelni, w szczegélnosci poprzez rozwdj oraz
unowoczesnienie metodyki i form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Dane o wykfadowcach kierunku
Administracja, ktdrzy skorzystali z Funduszu zawiera Zatgcznik uzupetniajacy 4.B.

Wtadze Uczelni wspierajg i motywujg kadre do rozwoju naukowego, wykorzystujgc w tym celu
wewnetrzne programy i stosowne regulacje prawne. Nalezg do nich np. nagrody Rektora za osiggniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (opiniowane przez Rade Kolegium oraz witasciwe komisje
senackie). Informacje nt. nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na kierunku Administracja w
latach 2018-2025 wyrdznionych nagroda Rektora UEK zawiera Zatgcznik uzupetniajacy 4.C. Odznaczeni
pracownicy przedstawieni sg w Zatgczniku uzupetniajgcym 4.D. Utworzony zostat takze Fundusz
Doskonatosci Naukowej z czterema programami grantéw wewnetrznych: Prolog, Potencjat, Program
Doskonato$é Badawcza i Program Wsparcie aktywnosci Publikacyjnej.

Wtadze UEK wspierajg inicjatywy pracownikéw dotyczgce organizacji konferencji, umozliwiajg
korzystanie z urlopéw doktorskich i naukowych, zgodnie Regulaminem Pracy UEK (zatgcznik do
Zarzadzenia Rektora nr R-0201-41/2019). Elementem motywujgcym pracownikéw sg takze mozliwosci
zmniejszenia wysokosci pensum w przypadku realizacji grantéw badawczych Zarzagdzeniem Rektora nr
R.0211.60.2023. Stosowane instrumenty motywacyjne s3 rowniez ukierunkowane na
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, czego wyrazem jest wspieranie wyjazdow zagranicznych
pracownikéw w celu ich rozwoju dydaktycznego, ale i naukowego. Uczelnia wspiera takze realizacje
prac awansowych poprzez stworzenie mozliwosci publikacji monografii (jak rowniez skryptéw czy
podrecznikow) finansowanych ze srodkéw uczelni w uczelnianym wydawnictwie.

4.6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zajec

Zgodnie z Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. pierwsze
zatrudnienie nauczyciela akademickiego na czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz 3 miesigce, w
wymiarze przekraczajgcym potowe petnego wymiaru czasu pracy nastepuje w drodze konkursu
otwartego, ktérego procedure okreslono w § 55 Statutu UEK. Ogtoszenie konkursowe publikowane
jest na stronach internetowych UEK, MEIN oraz na portalu Komisji Europejskiej dla mobilnych
naukowcdéw - Euraxess. Podstawowe wymagania wobec kandydatéw na nauczycieli akademickich w
UEK zawarto m.in. w Statucie UEK (§ 50), ktéry okresla je dla poszczegdlnych stanowisk (profesora,
profesora uczelni, adiunkta, asystenta, starszego wyktadowcy i innych). Mozliwe jest wprowadzenie w
ogtoszeniu o konkursie dodatkowych wymagan, niezbednych dla zatrudnienia na danym stanowisku.
Zgodnie z zarzadzeniami Rektora UEK w sprawie zasad zatrudniania i awansowania pracownikéw w
UEK (nr R-0201-37/2017 z dnia 11 wrze$nia 2017 r., nr R-0201-50/2017 z dnia 20 grudnia 2017 r. oraz
nr R-0201-20/2019 z dnia 3 czerwca 2019 r. oraz Zarzgdzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie nr R.0211.39.2024 z dnia 13 wrzesnia 2024 roku) przy zatrudnianiu na stanowisku asystenta
preferowane sg osoby ze stopniem naukowym doktora. Wymagania wobec kandydatéw, ich
kompetencji i doswiadczenia uzaleznione sg takze od grupy pracowniczej, w ktdérej prowadzona jest
rekrutacja. Przyktadowo przy naborze na stanowisko asystenta w grupie pracownikdw badawczo-
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dydaktycznych poszukiwane sg osoby posiadajgce predyspozycje do prowadzenia prac badawczych i
przygotowanie do pracy dydaktyczne;j.

Wytonione w drodze otwartego konkursu osoby zatrudniane sg zgodnie z Ustawg - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. Pierwsza umowa o prace z nauczycielem
akademickim uczelni jest zawierana w przypadku asystenta na rok, a w przypadku adiunkta na 2 lata.
Druga umowa o prace - po uzyskaniu pozytywnej oceny okresowej - jest umowa na czas nieokreslony.
Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem odbywa sie zgodnie Kodeksem pracy z dnia 26 czerwca
1974 r. i z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i
- wskazanej wyzej uchwale niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidow oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesno$é, rozmiar i kompleksowos$¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzacej
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na kierunku Administracja

Zajecia na kierunku Administracja realizowane sg w ramach istniejgcej na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie infrastruktury, ktérg tworzy kampus tego Uniwersytetu, o ogodlnej
powierzchni wynoszacej 71 722 m? zlokalizowany przy ul. Rakowickiej 27 w Krakowie. Zaréwno
kampus, jak i obiekty znajdujgce sie na jego obszarze, stanowig wtasnos¢ Uczelni. Catos¢ budynkéw
kampusu zlokalizowana jest na jednym, ogrodzonym terenie w centralnej czesci Krakowa w
bezposredniej bliskosci centrum komunikacyjnego — krakowskiego dworca kolejowego i
autobusowego; kampus jest tez doskonale skomunikowany z pozostatymi czesciami miasta. Teren
kampusu zabudowany jest dwudziestoma budynkami, w tym jedenastoma z funkcjg dydaktyczna.
Pozostate budynki przeznaczone sg pod obstuge administracyjng oraz magazynowo - gospodarczg.
Kampus tworzg budynki dydaktyczne, w ktdrych znajdujg sie: sale wyktadowe, sale éwiczeniowe,
laboratoria jezykowe, laboratoria komputerowe oraz obiekty sportowe. Wszystkie sale dydaktyczne
(wyktadowe i éwiczeniowe) wyposazone sg w projektory multimedialne i tablice. Dodatkowo w
laboratoriach jezykowych i salach w Pawilonie G s3 tablice multimedialne. Poza kampusem, po drugiej
stronie ulicy, znajduje sie siedziba Kolegium GAP, w budynku przy ul. Rakowickiej 16. Jest to 4-pietrowy
budynek (plus piwnice), w ktdrym znajdujg sie sale dydaktyczne oraz biura dla jednostek Uczelni, m.in.
Kolegium GAP, katedry GAP oraz Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej. Na parterze, z
oddzielnym wejsciem dziata centrum medyczne Scanmed, z ktérym UEK ma podpisang umowe na
obstuge medyczng pracownikow i studentéw. Szczegdétowy wykaz sal dydaktycznych zostat
zamieszczony w Zatgczniku uzupetniajgcym 5.A.

W obiektach sportowych na terenie kampusu realizowane s3 zajecia z wychowania fizycznego.
Hala widowiskowo-sportowa o powierzchni 1 400 m?, z mozliwoscig dzielenia na trzy sektory, z liczba
880 miejsc na trybunach ma petnowymiarowe boiska do gry w koszykowke, siatkdwke, pitke reczng,
pitke halowa, badmintona czy tenis ziemny. Wyposazona jest w nagtosnienie umozliwiajgce
prowadzenie zaje¢ fitness, zegary sportowe umozliwiajgce przeprowadzanie zawoddw sportowych
oraz sprzet sportowy do prowadzenia zajeé dydaktycznych, oraz basen o wymiarach 24,9 m dtugosci,
12,5 m szerokosci i gtebokosci od 1,2 m do 1,95 m. Ptywalnia wyposazona jest w zegary basenowe,
nagtosnienie, sprzet sportowy do nauki ptywania, doskonalenia ptywania i prowadzenia zajec fitness;
sitownia — pomieszczenie wyposazone w profesjonalny sprzet sportowy firm: Kettler, Life Fitness,
Concept.

WS3rdd licznych inwestycji infrastrukturalnych, jakie w ostatnim czasie zostaty zrealizowane na
Kampusie Uczelni, centralne miejsce zajmuje nowoczesne Forum UEK, ktdre zostato oddane do uzytku
w dniu 18 czerwca 2021 r. Przestrzen Forum UEK sktada sie z wielofunkcyjnej platformy oraz trybun dla
ok. 150 osdéb. Pod budynkiem z kolei przygotowano miejsca postojowe dla ponad 50 samochoddéw (w
formie garazu otwartego). Jako platforma dla organizowanych przez caty rok imprez, typu targi,
wystawy, koncerty, a takze jako enklawa oferujgca mozliwosci pasywnego i aktywnego odpoczynku na
Swiezym powietrzu, przestrzen Forum moze by¢ dostosowana do konkretnych wymagan — np. poprzez
instalacje boisk sportowych do koszykéwki, siatkowki, tenisa ziemnego oraz stotéw do tenisa
stotowego, a takze strefy aktywnosci dla innych rodzajow ¢wiczen, takich jak gry plenerowe. Forum ma
zachecac pracownikow, studentéw oraz gosci do integracji, aby dynamika kultury uniwersyteckiej
widoczna byfa nie tylko z perspektywy sal wyktadowych, ale i poprzez przestrzenie rekreacyjne i inne
aktywne pola zachecajace zaréwno do réznorodnego funkcjonowania w zyciu Uniwersytetu, jak i do
oddziatywania poprzez aktywnosci ruchowe oraz intelektualne na zewnatrz. Caty kompleks zostat
uzupetniony o budynek zaplecza zawierajgcy pomieszczenia do przechowywania sprzetu sportowego,
magazyny oraz toalety, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.
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Uniwersytet jest obecnie w fazie przygotowywania nowych inwestycji, ktére w ciggu
najblizszych 2 - 4 lat w znacznym stopniu poprawig warunki obstugi i pracy studentéow. Wsréd
planowanych przedsiewzie¢ wskazaé¢ nalezy przede wszystkim budowe nowego Centrum Obstugi
Studentéw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.), ktére oferowaé bedzie nowoczesng
infrastrukture dla zintegrowanego dziekanatu oraz rdéinych jednostek administracyjnych
zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in. Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds.
Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z Absolwentami). Projektowany jest réwniez
nowy budynek dydaktyczny o powierzchni ponad 15 000 m?2,

5.2. Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sg zajecia poza uczelnig
oraz praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiéw na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe)

Ze wzgledu na brak zaje¢ w instytucjach poza uczelnig ten problem nie dotyczy UEK. Natomiast,
jezeli chodzi o studenckie praktyki zawodowe na kierunku Administracja, to z raportow z praktyk
sporzadzanych przez studentdow wynika, ze infrastruktura i wyposazenie organizatora praktyki
pozwalaty na jej przeprowadzenie zgodnie w wymogami wynikajgcymi z Zarzadzenia Rektora UEK.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztaicenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢) oraz stopien jej wykorzystania w
procesie nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowe;j

Profesjonalne wsparcie proceséw dydaktycznych na UEK za pomocg metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc realizowane jest od 2006 r. przez Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw oraz stanowisko
ds. metodyki e-zajec¢. Wtaczenie dziatan e-edukacyjnych na UEK do Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia zostato wpisane w strategie UEK na lata 2012-2020, Strategie UEK 2021-24 oraz
najnowszg Strategie Rozwoju UEK na lata 2025-32.

Dziatania te mozliwe sg dzieki utrzymaniu i ciggtemu doskonaleniu w petni funkcjonalnej i
profesjonalnie zarzadzanej platformy zdalnego nauczania Moodle, na ktoérej indywidualne konta (tj.
spersonalizowany i autoryzowany dostep) posiadajg wszyscy studenci i nauczyciele akademiccy UEK
(konta zaktadane sg automatycznie z wykorzystaniem ogdlnouniwersyteckich osobowych baz danych).
Analogiczna sytuacja dotyczy wykorzystywanych w UEK platform wideokonferencyjnych — w latach
2020-2021 byta to platforma Zoom, a od pazdziernika 2021 r. platforma Microsoft Teams. Zasady
wykorzystania platformy MS Teams do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢, a e-platformy Moodle jako
narzedzia wspomagajgcego tradycyjny sposdb nauczania przedstawiono w kryterium 2.3.

Zarzadzenie Rektora nr R-121-78/2008 z dnia 28 listopada 2008 r. obliguje kazdego nauczyciela
akademickiego UEK do posiadania elektronicznej wizytéwki (e-wizytdwka) na platformie Moodle.
Stanowi ona podstawowg ptaszczyzne komunikacji ze studentami. Znakomita cze$¢ nauczycieli UEK
wykorzystuje platforme Moodle albo do tworzenia elektronicznych repozytoriéow materiatow i pomocy
dydaktycznych, wspomagajacych tradycyjnie realizowane zajecia, albo do aktywnego i planowego
wtaczania pracy zdalnej studentéw w proces ksztatcenia na danym kierunku studiéw. Obecnie na tej
platformie zarejestrowanych jest ok. 19,5 tys. kurséw, z czego aktywnych (w réznych wersjach i
rocznikach) pozostaje ok. 8 tys.

Przy logowaniu sie do systemdéw administrowanych bezposrednio przez uczelnie (np. USOSweb,
APD, poczta elektroniczna, WiFi) wykorzystywane sg dane przechowywane w systemie LDAP —
bezposrednio lub w potgczeniu z systemem CAS (Central Authentication Service). Dane do systemu
LDAP pobierane sg z bazy studentdéw, dostepnej w systemie dziekanatowym USOSweb. Login studenta
oraz adres jego poczty elektronicznej generowany jest automatycznie (w oparciu o numer albumu
studenta) w momencie przyjmowania go na uczelnie. Student samodzielnie zarzgdza swoim hastem
(jego zmiang lub resetowaniem) z wykorzystaniem serwisu ,Studenci”. W przypadku systeméw
zewnetrznych (Office 365, Zoom) loginem jest adres pocztowy w domenie UEK, a tworzenie i
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resetowanie hasta oraz uwierzytelnianie studenta odbywa sie z wykorzystaniem mechanizmoéw tych
systemdéw. Pomoc na temat instalacji, konfiguracji i korzystania z poszczegdlnych systemoéw i ustug
dostepna jest w jednym miejscu.

Dziatalnos¢ i komunikacja naukowa oparte sg na kilku kluczowych Zrédtach. Portal Nauka
agreguje informacje o dziatalnosci naukowej, przedstawia kwestie organizacyjne i awansowe,
informacje o promocjach doktorskich i habilitacyjnych oraz dostepnych konkursach i stypendiach.
Sekcja Rozwdj Naukowy, koncentruje sie na informacjach niezbednych dla pracownikéw (np.
warunkach uzyskiwania urlopdw naukowych lub obnizeniu pensum) oraz informacjach o studenckim
ruchu naukowym. Biblioteka Gtéwna UEK prowadzi autorski portal naukowy Dorobek, przedstawiajgcy
osiggniecia publikacyjne pracownikéw UEK, pozwalajacy na analizy z poziomu Uczelni, Kolegium,
Instytutow, katedr i indywidualnych pracownikéw, generowanie raportéw wg réznych kryteridw,
zarowno w jezyku polskim jak i angielskim. Dziat Wsparcia Projektéw prowadzi portal Granty, na ktérym
zawarto informacje dotyczgce dostepnych grantéw wewnetrznych (np. uczelniany program
Doskonato$¢ Badawcza lub Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej), grantéw krajowych (NCN, NCBIR,
NAWA), nabory do grantéw miedzynarodowych, oraz informacje o grantach instytucjonalnych.
Biblioteka monitoruje mozliwosci publikacji w czasopismach, np. mozliwosciach publikowania

otwartego (open access).

Osoby zainteresowane i aktualni doktoranci zyskujg informacje przez portal Centrum Ksztatcenia
Doktorantéw, a studenci mogg dzieli¢ sie swoimi osiggnieciami naukowymi dzieki inicjatywie
Monografii Studenckich.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami

W ramach wdrazania uczelnianej polityki dostepnosci zestaw sal dydaktycznych dla oséb z
niepetnosprawnoscig ksztattuje sie nastepujaco:

1) Budynek Gtéwny — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtéwne oraz drugie znajdujace sie z
tytu budynku zapewniajgce mozliwos$¢ ruchu oséb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich.
Dostep do windy jest mozliwy z poziomu 0, do ktérego osoby z niepetnosprawnosciami mogg
dostac sie poprzez podnosnik obstugiwany przez portiera. Komunikacja pionowa w budynku —
jedna winda i trzy klatki schodowe. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W
budynku znajdujg sie na kazdej kondygnacji toalety dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. W holu
gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. Z tytu budynku
znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN (przy Forum UEK). Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego. Na 3 pietrze znajduje sie krzesto ewakuacyjne.

2) Pawilon A/B/C/E — obiekt sktada sie z czterech budynkdw. Posiada trzy wejscia, dwa boczne do
Pawilonu Ai B ijedno gtéwne do Pawilonu C z podjazdem zapewniajgcym mozliwos$¢ ruchu dla
0s6b poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich, od ktdérego jest bezposredni dostep do windy.
Drzwi nie sg otwierane automatycznie. Wejscie do Pawilonu E odbywa sie przez Pawilon Ci B.
Komunikacja pionowa w budynku - dwie windy umozliwiajgce poruszanie pomiedzy kazdym z
Pawilonow (ABCE) i cztery klatki schodowe. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie
sie. W budynku znajduja sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W holu gtéwnym Pawilonu C znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i
informacje. W Nowej Auli w Pawilonie C znajduje sie petla indukcyjna. Najblizsze miejsca
parkingowe dla OzN znajdujg sie przy dawnym Pawilonie D oraz przy Forum UEK. Obiekt jest
dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego. Przy portierni w pawilonie C znajduje sie
defibrylator AED. Na ostatnich pietrach pawilonu B i A znajdujg sie krzesta ewakuacyjne.

3) Pawilon F — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtdwne zapewniajgce mozliwos¢ ruchu oséb
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do wind oraz
drugie znajdujgce sie z tytu pawilonu. Drzwi przy wejsciu gtéwnym otwierajg sie
automatycznie. Komunikacja pionowa w budynku — cztery windy i dwie klatki schodowe.
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Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku na poziomachnr0, 2,4, i6
znajduja sie toalety dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami, na parterze znajduje sie réwniez pokdj
dla rodzica z dzieckiem. W holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskaé
pomoc iinformacje. Na najnizszym poziomie pawilonu znajdujg sie miejsca parkingowe. Obiekt
jest dostepny dla osoby korzystajgcej z psa asystujgcego. W pawilonie znajdujg sie dwa krzesta
ewakuacyjne — na 3 i 6 pietrze.

4) Pawilon G — budynek ma jedno wejscie, posiadajgce podjazd dla wézkéw inwalidzkich, drzwi
nie otwierajg sie automatycznie. Od wejscia jest bezposredni dostep do windy. Komunikacja
pionowa w budynku — jedna winda i jedna klatka schodowa. Korytarze i hol umozliwiajg
swobodne poruszanie sie. W budynku znajduja sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami. W holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskac
pomoc i informacje. Przy budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest
dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego.

5) Budynek Ustronie — budynek posiada cztery wejscia: gtéwne z przodu budynku niedostepne
dla oséb poruszajgcych sie na wdzku, jedno z tytu budynku zapewniajgce mozliwosé ruchu
0s6b poruszajgcych sie na wdzkach (winda) oraz dwa boczne znajdujace sie z tytu budynku —
w tym jedno z winda. Komunikacja pionowa w budynku — dwie windy i trzy klatki schodowe.
W budynku znajdujg sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. W
holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskaé pomoc i informacje. Przy
budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego. W budynku na ostatnim pietrze znajduje sie krzesto
ewakuacyjne.

6) Pawilon S (sportowy) — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtéwne, ktdre umozliwia ruch
0sb6b poruszajgcych sie na wdzkach, od ktdrego jest bezposredni dostep do windy i drugie
znajdujace sie z tytu budynku, posiadajgce podjazd dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach
inwalidzkich. Komunikacja pionowa w budynku — jedna winda i dwie klatki schodowe.
Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku znajdujg sie na kazdej
kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. W holu giéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. W salach nr 7 i 8 znajdujg sie petle
indukcyjne. Przy budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest dostepny dla
osoby korzystajgcej z psa asystujgcego.

7) ul. Rakowicka 16 - Budynek posiada jedno wejscie gtdwne zapewniajgce mozliwos¢ ruchu oséb
poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, od ktdrego jest bezposredni dostep do windy.
Drzwi nie otwieraja sie automatycznie. Komunikacja pionowa w budynku — jedna winda i klatka
schodowa. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. Na parterze budynku
znajduje sie toaleta dla oséb z niepetnosprawnosciami. W holu gtéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyskaé pomoc i informacje. Miejsca parkingowe ogdélnodostepne
znajduja sie przed budynkiem. Obiekt jest dostepny dla osoby korzystajgcej z psa asystujgcego.

Doktadny opis dostepnosci architektonicznej umieszczony jest na stronie Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami.

Dotychczasowy Budynek D, bedgcy m.in. siedzibg BON, zostat rozebrany w 2023 roku, a na jego
miejscu powstaje nowe Centrum Obstugi Studentdw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.).
Nowy budynek oferowac bedzie nowoczesng infrastrukture dla zintegrowanego dziekanatu oraz
réznych jednostek administracyjnych zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in.
Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z
Absolwentami).

Zajecia sportowe dla o0séb z niepetnosprawnosciami prowadzi Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON). Odbywajg sie one na ptywalni. Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu realizuje zajecia uzupetniajgce, dostosowane indywidualnie do danej niepetnosprawnosci
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studenta. Prowadzone sg one w sali rekreacyjnej i obejmujg ¢wiczenia rozciggajgce, wzmacniajgce i
poprawiajgce koordynacje ruchu.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg ubiegac sie o zezwolenie na wjazd i parkowanie na
terenie Uczelni. Specjalnie oznaczone miejsca parkingowe znajdujg sie przy: Budynku Gtéwnym,
Bibliotece Gtdwnej, Pawilonie A, Budynku Ustronie, Pawilonie S oraz parkingu podziemnym Pawilonu
F.

W ramach prowadzonych remontéw przygotowano osobne toalety przystosowane dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchu. Z kolei w akademiku Merkury sg przygotowane cztery miejsca
dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchu.

W ramach form wsparcia dla studentéw stabostyszgcych/gtuchych, na kampusie UEK
zainstalowane zostaty petle indukcyjne stuzgce osobom stabostyszgcym wspomagajgcym sie aparatami
stuchowymi. Petle znajdujg sie w sali 6 w pawilonie G oraz w Nowej Auli w pawilonie C.

W lepszej orientacji w przestrzeni pomagajg brajlowskie plany terenu Kampusu, znajdujace sie
aktualnie (wobec wyburzenia pawilonu D) przy portierni Pawilonu C. Na kampusie wprowadzony zostat
system oznaczen tabliczkami z alfabetem Braille’a z numerami sal wyktadowych, pokoi katedralnych,
dziekanatdw, sekretariatéw oraz innych waznych dla studentéw pomieszczen. Wiekszos¢ wind posiada
oznakowanie w alfabecie Braille’a oraz system komunikatéw gtosowych informujacych o kierunku jazdy
i aktualnym pietrze. Zewnetrzna infrastruktura komunikacyjna posiada zniwelowane krawezniki, zas
przy przejsciach dla pieszych wbudowana zostata kostka z wypustkami.

Dzieki wdrazaniu uczelnianej polityki dostepnosci, strona internetowa Uczelni oraz strony
jednostek, m.in. Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami czy serwisy Biblioteki Gtéwnej s3
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia wzroku, a coraz wiecej stron, np. Centrum
Obstugi Studentéw, dostosowane sg réwniez do potrzeb oséb z problemami stuchu (dzieki systemowi
czytnika ekranu). Dodatkowo, BON zapewnia dostosowanie materiatow dydaktycznych do potrzeb
studentéw. W Biurze mozna wypozyczy¢ dyktafony, powiekszalniki oraz monookulary. W siedzibie
Zrzeszenia Studentéw Niepetnosprawnych do dyspozycji studentéw jest skaner Plustek OpticBook 3600
Plus wraz z niezbednym oprogramowaniem. Dla potrzeb studentéw, ktdrzy majg zajecia w
laboratoriach komputerowych, przygotowano stanowiska wyposazone w program powiekszajacy i
udzwiekowienia Lunar Plus.

W Bibliotece znajdujg sie stoty do pracy indywidualnej dla czytelnikéw z niepetnosprawnoscia
ruchowg, sg one zlokalizowane w Oddziale Informacji i Dokumentacji, Czytelni Gtéwnej oraz Sali
Katalogowej. W Czytelni Gtéwnej dostepne sg 4 budki akustyczne, ktére dajg mozliwos¢ zapewnienia
niewielkiego miejsca wyciszenia, co pozwala na chwilowe odizolowanie od nadmiaru bodzcow. W
Wypozyczalni zamontowano stanowiskowg petle indukcyjng, a stanowiska do samodzielnego
wypozyczania i zwrotéw (self-check) posiadajg czytniki z regulacjg wysokosci. Student naszej Uczelni
posiadajgcy orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci ma prawo do: bycia obstuzonym poza
kolejnoscia, wypozyczenia 10 ksigzek na okres 2 miesiecy, wyznaczenia osoby upowaznionej na okres
co najmniej 1 roku do wypozyczania ksigzek w jego imieniu - student wypetnia upowaznienie i
podpisany skan przesyta na adres email. Dane studenta weryfikowane sg w Biurze ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami (BON). Przy pierwszym odbiorze ksigzek nastepuje weryfikacja danych osoby
upowaznionej.

UEK posiada dwa domy studenckie, z ktérych:

1) Dom Studencki ,Fafik” - posiada jedno wejscie niedostosowane dla o0sdéb z
niepetnosprawnosciami. Komunikacja pionowa w budynkach — klatka schodowa. Korytarze i hol
umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku nie ma toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami. W holu znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i
informacje. Przy budynku znajdujg sie miejsca parkingowe. Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego;
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2) Dom Studencki ,,Merkury” — posiada jedno wejscie z pochylnig zapewniajgcg mozliwos¢ ruchu
0s6b poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do windy.
Komunikacja pionowa w budynku — dwie windy i dwie klatki schodowe. Korytarze i hol
umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku znajduje sie pokéj dla oséb z
niepetnosprawnosciami wraz z dostosowang tazienka i toaletg. W holu gtéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. Przy budynku znajdujg sie miejsca
parkingowe. Obiekt jest dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego.

Na stronach internetowych UEK dostepne s3 tresci w Polskim Jezyku Migowym (PJM). Obejmuje
to m.in. informacje o procesie rekrutacji, przyjeciu na studia, opisie kierunkdéw ksztatcenia, a takze o
dostepnym wsparciu edukacyjnym. Dla oséb Gtuchych, ktdre chcag skontaktowac sie z uniwersytetem,
uruchomiono specjalny numer telefonu, pod ktdrym mozna potaczyé¢ sie w formie wideo rozmowy i
prowadzi¢ rozmowe w PJM. Numer telefonu to: 881-921-211. Dzieki tym dziataniom Uniwersytet staje
sie bardziej dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscig stuchu, zapewniajgc im swobodny dostep do
informacji i mozliwo$¢ komfortowej komunikacji.

W celu poprawy komunikacji i precyzji w przekazywaniu waznych informacji na stronie gtdwnej
Uczelni wprowadzono dokument opisujgcy podstawowe dane o Uczelni w tekscie tatwym do czytania
i zrozumienia (ETR - ang. easy-to-read).

5.5. Dostepnos¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania
specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan
wynikajacych z programu studidw w ramach pracy wtasnej

Uczelnia dysponuje 13 pracowniami stacjonarnymi oraz 2 laboratoriami mobilnymi.

1. Pracownie stacjonarne wyposazone s3 w 86-calowe monitory interaktywne z mozliwoscia
bezprzewodowej prezentacji, zaréwno przez prowadzgcego, jak i indywidualnie z kazdego
stanowiska komputerowego. Takie rozwigzanie wspiera aktywne uczestnictwo studentéw w
zajeciach i utatwia prowadzenie nowoczesnych form dydaktyki.

2. Laboratoria mobilne zostaty zaprojektowane z myslg3 o maksymalnej elastycznosci.
Wyposazone w zestawy nowoczesnych laptopdéw pozwalajg na szybkie przeksztatcenie
tradycyjnej sali dydaktycznej w petnowartosciowe laboratorium komputerowe, a studenci
otrzymujg dostep do niezbednych narzedzi cyfrowych zawsze wtedy, gdy wymaga tego
program zajec.

3. tacznie uczelnia dysponuje 405 komputerami stacjonarnymi i 60 laptopami. Sprzet jest
regularnie modernizowany, a oprogramowanie aktualizowane tak, aby zapewni¢ komfortowe
i bezpieczne warunki pracy dla ksztatcenia studentow.

W salach komputerowych studenci majg do dyspozycji nastepujgce oprogramowanie (w tym
oprogramowanie systemowe i narzedziowe):

1. Systemy operacyjne i pakiety biurowe: Windows 10, Windows 11 , Office 2021, Office 365,
Office 2025 oraz LibreOffice;

2. Programy: Python, VirtualBox, Putty, Cisco Packet Tracer, RStudio, AutoCAD 2026, Microsoft
SQL Server 2019, MAXQDA 24, PyCharm CE 2024, Gretl, Visual Studio, Node.js, Statistica 13,
Symfonia, Git, R for Windows, ArGIS, Dev -C++, Anaconda, Comarch Optima, Project
Professional 2024, Comarch ERP XL (Sala 09), SPSS Statistics, GranttProject, MySQL Server,
GeoDa, Altair RapidMiner, Microsoft Power Bl desktop, Gimp, Adobe Reader, Notepadd++,
Docear, Balsamiq, Archi, Citavi 6, WinSCP,

3. W ramach dostepnej licencji Microsoft Office 365 pracownicy i studenci UEK majg dostep do
najnowszej wersji pakietu biurowego MS Office 365 na pieciu stanowiskach oraz aplikacje i
ustugi w chmurze:
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4. Office 365 Al for faculty: Viva Learning Seeded, Project for Office (Plan E1), Common Data
Service, Education Analytics, Microsoft Kaizala Pro, Whiteboard (Plan 1), Office Mobile Apps
for Office 365, To-Do (Plan 2), Azure Active Directory Basic for Education, School Data Sync
(Plan 1), Microsoft Stream for Office 365 E3, Microsoft Teams, Microsoft StaffHub, Power
Automate for Office 365, Power Apps for Office 365, Azure Rights Management, Microsoft
Forms (Plan 2), Microsoft Planner, Sway, Yammer for Academic, Office for the Web for
Education, Exchange Online (Plan 1);

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie umozliwia pracownikom oraz studentom dostep do
profesjonalnego oprogramowania firmy Microsoft w ramach licencji pakietu Microsoft Azure Dev Tools
for Teaching (ADT4). W skfad tego oprogramowania wchodzg miedzy innymi: najnowsze wersje
systemow operacyjnych Windows Desktop (Windows 11, Windows 10), Windows Server, narzedzia
developerskie, oprogramowanie bazodanowe (Ms SQL Server), narzedzia do wizualizacji danych oraz
oprogramowanie do analizy danych.

Pracownicy i studenci UEK mogg rowniez korzysta¢ z bezptatnej licencji (po uprzednim
zarejestrowaniu konta) oprogramowania projektowego firmy AutoDesk.

5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni
Biblioteka Gtéwna UEK, jako jednostka pomocnicza w procesie nauczania, posiada bogaty
zbidr ksigzek, czasopism, dokumentow elektronicznych i specjalistycznych baz danych, tematycznie
zwigzanych z dyscyplinami naukowymi wyktadanymi na Uczelni. Sg to gtdéwnie materiaty z zakresu
ekonomii, zarzadzania, marketingu, finanséw, prawa, administracji, a takze informatyki i nauk
technicznych. Biblioteka posiada réwniez zbiér stownikéw i ogdlnych informatoréw naukowych.
Dziatalnosc¢ Biblioteki Gtéwnej dla studentéw, doktorantéw i pracownikdw oparta jest na 5 kluczowych
jednostkach, zatrudniajacych najwyzszej klasy specjalistow.
W zbiorach Biblioteki oraz dwodch bibliotek zaktadowych, stanowigcych system
biblioteczno-informacyjny UEK, znajduje sie (stan na ostatni dzien raportowania - 10 grudnia 2024

r.):

1. 302799 wol. wydawnictw zwartych;
2. 50943 wol. wydawnictw ciggtych drukowanych;
3. 3292 wol. zbioréw specjalnych.
Ponadto, Biblioteka zapewnia dostep do zasobdéw on-line:
1. 34327 tytutdw czasopism elektronicznych,
2. 484764 ksigzek elektronicznych,
w ramach 141 baz danych (bibliograficznych, petnotekstowych, faktograficznych, statystycznych,
multimedialnych).

W Bibliotece Gtéwnej do dyspozycji pracownikdw naukowych i studentéw znajduja sie:
Czytelnia Gtéwna, Oddziat Informacji i Dokumentacji, Sala Katalogowa, Strefa Cichej Pracy, Pokdj Pracy
Zespotowej, Strefa Bibliorelax a takie Wypozyczalnia, w ramach ktdrej realizowana jest ustuga
wypozyczen miedzybibliotecznych. W sumie dostepnych jest 350 miejsc dla czytelnikdw do korzystania
ze zbioréw bibliotecznych, w tym 35 miejsc przystosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami tak
narzgdéw ruchu, jak i wzroku. Biblioteka posiada 101 komputeréw, w tym 34 dostepnych dla
czytelnikéw (33 podtaczone do Internetu). Na komputerze odtgczonym od sieci znajduje sie archiwum
wszystkich prac doktorskich bronionych na Uczelni. Dostep do sieci wi-fi jest mozliwy dzieki sieci
eduroam.

Agendy udostepniajgce zbiory obstugujg uzytkownikéow w trybie dwuzmianowym, do pdznych
godzin wieczornych. W okresie sesji, na terenie Biblioteki studenci mogg korzysta¢ dodatkowo z
Czytelni Sesyjnej, ktéra oferuje dostep do zdigitalizowanych podrecznikéw w czasie od zamkniecia
Biblioteki, do godz. 21:00.
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Dzieki przeprowadzonym remontom w Strefie Cichej Pracy we wspétpracy z firmg ABB oraz
generalnemu remontowi Czytelni Gtéwnej uzytkownicy moga korzystac ze specjalnie przygotowanych
stref do pracy cichej, a takze do pracy zespotowej jak rowniez stref pozwalajgcych na relaks. Dzieki
takim zmianom kazdy z uzytkownikéw znajdzie miejsce w Bibliotece Gtéwne].

W 2023 r. po decyzji MEiIN o wykluczeniu z licencji krajowej czesci kolekcji Elsevier, oraz braku
dofinansowania konsorcyjnego do baz Cambridge University Press, Emerald, EMIS, OECD, Passport
GMID Uczelnia zakupita z wtasnych srodkdéw 3 kolekcje tematyczne Elsevier (Business Management and
Accounting; Social Sciences; Economics, Econometrics and Finance) oraz optacita dostep do
pozostatych baz, aby utrzymac jakos¢ dostarczanych informacji oraz danych.

Oprdcz baz udostepnianych w ramach licencji krajowej (EBSCOhost, ScienceDirect, Springer
Link, Wiley Online Library, Scopus, Web of Science) Biblioteka posiada dostep do czasopism, ksigzek,
aktéw prawnych oraz danych finansowych i statystycznych w ramach nastepujgcych subskrypcji:
EBSCOhost (pakiet ksigzek oraz czasopism kupowanych poza licencjg krajowg w tym Hospitality &
Tourism Complete), Emerald, Ebookpoint BIBLIO — Helion, Oxford Academic, Cambridge Core, JSTOR,
IBUK Libra, Lex, LEX Informator Prawno-Gospodarczy, Legalis, Inforlex.pl. Expert, EMIS University,
Orbis, BankFocus, Orbis M&A, CEIC Data, Passport GMID, OECD iLibrary, Refinitiv EIKON, Sigma-Not.
Portal Informacji Technicznej, Notoria Online.

Dodatkowo wszyscy uzytkownicy majg mozliwo$é korzystania z portalu Academica, w ktérej
udostepnione s3 zasoby cyfrowe (ponad 3 min publikacji), w tym wspotczesne ksigzki i czasopisma
naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy.

Petna informacja o aktualnie dostepnych bazach danych znajduje sie na stronie internetowej
Biblioteki Gtéwnej, zaktadka Zasoby online. Zasoby elektroniczne udostepniane sg w sieci lokalnej
Biblioteki oraz Uczelni, a takze w dostepie zdalnym (w zaleznosci od warunkéow wynikajacych z licencji
wydawcy). Dostep zdalny zagwarantowany jest wszystkim pracownikom oraz studentom UEK
posiadajgcym aktywng karte biblioteczng. Z baz w dostepie jednostanowiskowym mozna korzystaé w
Oddziale Informacji i Dokumentacji oraz w Czytelni Gtéwnej.

Prowadzone sg obowigzkowe szkolenia dla studentow pierwszego roku studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego stopnia i jednolitych studiow magisterskich. Dodatkowo pracownicy
Biblioteki prowadzg zajecia seminaryjne. To ogélnodostepne szkolenia z baz danych, przeznaczone dla
seminarzystow i oséb chcacych poszerzy¢ swoje umiejetnosci w postugiwaniu sie bazami dostepnymi
w Bibliotece. Organizowane sg tez szkolenia dedykowane spotecznosci UEK prowadzone przez
przedstawicieli firm dostarczajgcych bazy danych, jak rowniez promuje sie ogélnodostepne szkolenia.

Kazdy uzytkownik moze poprosi¢ o indywidualne szkolenia oraz przeprowadzenie réznego
rodzaju kwerend bibliometrycznych. Obie te ustugi prowadzone sg w Oddziale Informacji i
Dokumentacji.

W ostatnich latach wprowadzono wiele udogodnien dla studentéw UEK, w tym:

1. wdrozono catosciowy system biblioteczny i zintegrowano go z innymi systemami
wykorzystywanymi na Uczelni (USOSweb — zapisy studentéw do Biblioteki, obstuga
obiegéwek; CAS — centralne logowanie);

2. zniesiono koniecznos¢ prolongaty konta dzieki integracji z USOSweb;

3. umozliwiono korzystanie z dostepu do baz danych zdalnie bez wzgledu na blokady znajdujgce
sie na koncie uzytkownika;

4. przygotowano przewodniki dla studentow oraz dla pracownikow;

5. przygotowano kurs biblioteczny w jezyku polskim oraz angielskim na platformie Moodle, gdzie
wykorzystywane sg filmiki nagrane przez pracownikow BG;

6. uruchomiono ogdlnouczelniane szkolenia z baz danych, ktére sg prowadzone przez
pracownikéw BG;

7. uruchomiono system RFID HF — zakup m.in. urzadzen samoobstugowych typu self-check i
ksigzkomat;
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8. zakupiono 4 budki akustyczne usytuowane w Czytelni Gtéwnej;
9. rozszerzono strefy cichej pracy, pracy zespotowej oraz relaksu.

Biblioteka wspodtpracuje z wieloma instytucjami: naukowymi, finansowymi, wydawnictwami
oraz bibliotekami wyzszych uczelni i publicznymi w Polsce oraz zagranicznymi w zwigzku z wymiang
miedzybiblioteczng. Jest cztonkiem Krakowskiego Zespotu Bibliotecznego, skupiajgcego biblioteki
krakowskich uczelni i instytucji naukowych. Nalezy réwniez do Konsorcjum Bibliotek Kierunkéw
Ekonomicznych, jak tez do Konsorcjum BazEkon, w ramach ktdrego tworzona jest baza zawierajaca
opisy bibliograficzne artykutéw z periodykéw naukowych i gospodarczych, naukowych serii
wydawniczych uczelni ekonomicznych, wydziatdw ekonomicznych i wydziatdw zarzadzania
uniwersytetéw, a takze instytucji naukowych, réwniez pozarzadowych.

Biblioteka opracowuje elektroniczne wersje drukéw, do ktérych wygasty majgtkowe prawa
autorskie. Zeskanowane dzieta, podobnie jak elektroniczne wersje materiatéw bibliotecznych
wspomagajacych proces dydaktyczny oraz badania naukowe, udostepniane sg na platformie Biblioteki
Cyfrowej. W Bibliotece Cyfrowej zamieszczane sg tez pozycje stanowigce zasdb dziedzictwa
kulturowego, a wiec wybrane zabytki piSmiennictwa, znajdujace sie w zbiorach Biblioteki.

Biblioteka uruchomita Repozytorium UEK, ktére gromadzi i udostepnia materiaty dydaktyczne
oraz biezgcy dorobek naukowy pracownikéw UEK z dziedzin reprezentowanych na uczelni. Jest to
platforma udostepniajgca otwarte zasoby naukowe oraz integrujgca uczelnie z innymi Zrodtami
informacji naukowej. W 2023 r. zostato réwniez uruchomione Repozytorium Otwartych Danych
Badawczych Uczelni Krakowskich (RODBUK), ktérego zadaniem jest gromadzenie, opracowanie,
archiwizacja i udostepnianie w otwartym dostepie wszelkiego typu danych badawczych tworzonych
przez pracownikéw naukowych, doktorantéw i studentdw w trakcie dziatalnosci naukowej. RODBUK
realizuje polityke otwartej nauki (Open Science) poprzez stworzenie publicznie dostepnej platformy
deponowania zbioréw danych badawczych umozliwiajgce;j:

e zapoznanie sie z badaniami prowadzonymi w krakowskich osrodkach naukowych;

e przechowywanie réznego rodzaju zbioréw danych badawczych;

e szybkie dotarcie do informacji poprzez przyjazny interfejs wyszukiwawczy;

e najwyzszy standard zapisu metadanych;

e uzyskanie statego identyfikatora DOI dla kazdego zbioru danych;

e znormalizowane cytowanie posiadanych danych;

e wybranie dla swojego zbioru danych jednej z licencji Creative Commons lub nadania innej;

e okreslenie embarga i udostepnienie ograniczonych plikéw w momencie wyznaczonym przez
deponujacego.

Wykaz literatury z kart przedmiotdw na studiach | i Il stopnia na kierunku Administracja, ktéra
jest dostepna w zasobach Biblioteki Gtownej UEK lub w ogdlnodostepnych zrdédtach internetowych,
zostat zamieszczony w Zatgcznikach uzupetniajgcych 5.B (dla | stopnia) i 5.C (dla Il stopnia).

5.7. Sposoby, czestos$¢ i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentéw

Baza dydaktyczna i naukowa jest na biezagco monitorowana i modernizowana. Nauczyciele
akademiccy moga zgtasza¢ uwagi dotyczace jej stanu podczas regularnych spotkan z wtadzami
rektorskimi i dziekanskimi. Od strony technicznej prace nadzorowane sg przez Departament Zasobdw
i Rozwoju, w ramach ktérego dziatajg m.in.: Dziat Aparatury, Dziat Inwestycji i Remontéw, Dziat
Techniczny czy Dziat Planowania Rozwoju. Swoje uwagi dotyczace bazy dydaktycznej i naukowej moga
zgtaszac rowniez studenci, ktérzy — poza Parlamentem Studenckim — uczestniczg w posiedzeniach Rady
Instytutu czy posiedzeniach Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds. Kierunku Marketing i
komunikacja rynkowa.
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0Od 2024-25 w pionie Kanclerza dziata Zespot ds. Kampusu, ktéry spotyka sie w celu omawiania
strategicznych kwestii rozwoju infrastrukturalnego kampusu (przyszte projekty, prowadzone nowe
inwestycje) oraz kwestii remontéw (zaréwno biezgce remonty jak i kwestie poprawy istniejgcej
infrastruktury). Ostatnie spotkanie w r.a. 2024-25 dotyczyto zmiany koncepcji architektonicznej
powstajgcego budynku COS, planu lokalizacji nowych drzew oraz wymiany drzewostanu niepasujgcego
do charakterystyki kampusu. W r.a. 2025-26 planowane sg co najmniej 3 kolejne spotkania Zespotu.

Biblioteka UEK prowadzi staty monitoring potrzeb pracownikéw i studentéw dzieki zaktadce
Propozycje do zakupu oraz opinii przesytanych po zakonczeniu dostepdw testowych do baz zwigzanych
z tematyka wyktadang na Uczelni. Pozwala to na biezgco rozwija¢ infrastrukture i biblioteczne bazy
danych tak, by umozliwic¢ dostep do najnowszej literatury oraz danych statystycznych, faktograficznych.
Problemy doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz zasobdéw biblioteczno-
informacyjnych sg rozpatrywane réwniez na posiedzeniach Rady Bibliotecznej, Dziat Jakosci Ksztatcenia
oraz BON.

W celu monitorowania nowych potrzeb, jak tez zapewnienia petnej sprawnosci posiadanej
infrastruktury IT zaréwno w zakresie wykorzystania mozliwosci istniejgcego sprzetu oraz dziatania
oprogramowania przeznaczonego do celdw ksztatcenia przeprowadzana jest analiza.

Okreslenie rodzaju niezbednych dziatarn odbywa sie z w zakresie czynnosci serwisowych,
remontowych i zakupowych. Pod wzgledem serwisowo-konserwacyjnym, identyfikowane sg one co
roku, przez wewnetrzng komisje prowadzacg przeglad infrastruktury IT w pracowniach
komputerowych. Celem jest ustalenie przedmiotu, zakresu naprawy oraz proponowanej daty
wykonania. Termin zbierania sie komisji zazwyczaj przypada w miesigcu wrzesniu i wynika zaréwno z
kalendarza akademickiego (m.in. przerwy semestralnej w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych), jak tez
jest poprzedzony wyznaczong datg zbierania planowanych zadan w skali catej uczelni.
Wyszczegdlnione w ten sposdb potrzeby, w pazdzierniku zgtaszane sg w ramach zbieranych przez
jednostki realizujgce UEK zapotrzebowan, do uwzglednienia ich wykonania w planie rzeczowo-
finansowym uczelni na kolejny rok kalendarzowy.

Dodatkowo, w zakresie zakupdéw - zaréwno sprzetu, jak i oprogramowania - stosuje sie
procedure zgtaszania potrzeb jednostek (réwniez opiekujgcych sie pracowniami komputerowym,
laboratoriami, samodzielnymi stanowiskami dla studentéw) w tym Centrum Systemow
Informatycznych do przygotowywanego planu rzeczowo — finansowego UEK do Sekcji Zakupow
Informatycznych. Terminowo jest ona uruchamiana w miesigcu pazdzierniku. Proces przebiega
elektronicznie. Wstepnie w systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw z uzyciem aplikacji
»Zarzadzanie Ustugami IT”, a nastepnie w systemie ERP. Pozycje przyjete do realizacji w planie
rzeczowo-finansowym na rok kolejny sg kupowane w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem
procedury wynikajgcej z Regulaminu Udzielania Zamdwien Publicznych UEK.

Zdarzenia awaryjne realizowane sg w trybie napraw i zakupdéw biezacych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na
rozwoj kierunku

6.1. Zakres i formy wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
tym z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program
studiow i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie
studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe).

Kolegium GAP wspétpracuje od wielu lat z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym. Wspdtpraca ta znajduje odzwierciedlenie w aktywnym
wigczaniu przedsiebiorcow oraz podmiotéw publicznych w proces dydaktyczny, w szczegdlnosci w
proces wspoéttworzenia programow ksztatcenia skierowanych na potrzeby rynku, a zatem
uwzgledniajgcych aktualng sytuacje rynku pracy i potrzeb pracodawcéw. Projektujac profil absolwenta
oraz biorgc pod uwage program studiow i efekty ksztatcenia Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji kontaktuje sie z otoczeniem zewnetrznym zwtaszcza z przedsiebiorcami-pracodawcami.
Do grupy interesariuszy Instytutu Polityk Publicznych i Administracji nalezg: Rada Interesariuszy,
Srodowisko GAP, Sie¢ Absolwentéw GAP, Organizatorzy praktyk, Instytucje naukowe i akademickie,
Pracodawcy, Pracownicy, Studenci.

Jednym z fundamentdéw koncepcji kierunkdw w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji
UEK jest wspotpraca z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym w budowaniu ich programéw i
programowaniu $ciezek rozwoju absolwentow. Tak samo jest rowniez na kierunku Administracja.
Gtéwnym i sformalizowanym forum dyskusji i wymiany opinii z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest Rada Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. W sktad tego gremium
wchodzito i wchodzi grono wybitnych ekspertéw, przedstawicieli samorzadu terytorialnego, spétek
prawa handlowego, oraz organizacji trzeciego sektora, ktérzy wspodlnie z pracownikami Instytutu
omawiajg cyklicznie potrzeby kierunkéw studidw oraz planowane w nich zmiany, niejednokrotnie
inicjujac je oraz wskazujac kierunki rozwoju programoéw studiéw i efektéw uczenia sie. Najwazniejszymi
przyktadami, ktére doprowadzity do kluczowych zmian na kierunku Administracja byto wprowadzenie
rekomendowanej przez przedstawicieli Rady specjalnosci na drugim stopniu studiéw , Bezpieczenstwo
i zarzadzanie kryzysowe” oraz zwiekszenie w programie liczby przedmiotéw poswieconych
procedurom w administracji, co bezposrednio wigze sie z praktycznym aspektem zawodowego
funkcjonowania pdzniejszych administratywistéw. Rada Interesariuszy intensywnie zachecata wtadze
Instytutu Polityk Publicznych i Administracji UEK do uelastycznienia programu studiéw poprzez
zwiekszenie puli przedmiotéow do wyboru. W wyniku tego zostat uruchomiony zmieniony program
studiéw z Administracji na pierwszym i drugim stopniu, gdzie znaczgco wzrosta liczba przedmiotéw do
wyboru (zwtaszcza na Il stopniu) oraz realnos¢ tego wyboru, co spotkato sie z bardzo pozytywnym
odbiorem ze strony cztonkéw Rady. Instytucje, z ktérymi zwigzani sg cztonkowie Rady Interesariuszy
sg rowniez otwarci na przyjmowanie na praktyki lub aktywnosé¢ w ramach wolontariatu. Studenci
korzystaja z tej mozliwosci w takich instytucjach jak Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej oraz
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

Cztonkami Rady Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i Administracji (dalej Rada
Interesariuszy przy IPPiA) sg zaproszeni przez Dyrektora Instytutu PPiA przedstawiciele zycia
spotecznego i gospodarczego, przedstawiciele struktur administracji publicznej, przedstawiciele wtadz
i Swiata polityki. Celem Rady Interesariuszy przy IPPiA jest wsparcie procesu dydaktycznego,
badawczego i rozwoju naukowego studentdw ksztatcacych sie na kierunkach studiéw, prowadzonych
w Instytucie PPiA. Rada Interesariuszy przy IPPiA realizuje swoje cele przez:

e wspieranie dziatan naukowych i dydaktycznych realizowanych w ramach wspdlnych, inicjatyw
akademickich, w tym udziat w organizacji sympozjéw i konferencji;

e udziat w dyskusji podczas posiedzen Rady Interesariuszy przy IPPiA i badaniach ankietowych
prowadzonych na potrzeby wskazania kompetencji potrzebnych absolwentom na rynku pracy;
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okreslania efektdw ksztatcenia, profilu absolwenta i programu studiéw realizowanych w
ramach kierunkédw w Instytucie PPiA.
Do zadan cztonkéw Rady Interesariuszy przy IPPiA nalezy:
e uczestniczenie w posiedzeniach Rady Interesariuszy przy IPPiA;
e udziat w badaniach majgcych na celu wskazanie kompetencji potrzebnych absolwentom na
rynku pracy;
e przedstawianie informacji dotyczacych oczekiwann pracodawcéw, przedstawicieli zycia
spotecznego i gospodarczego wobec absolwentéw kierunkéw prowadzonych w Instytucie
PPIA;
e wspodtudziat w projektowaniu profilu absolwenta, efektdw ksztatcenia i programéw studidow na
kierunkach studiéw realizowanych w Instytucie PPiA;
e rekomendowanie zmian w programach ksztatcenia, a takze proponowanie tworzenia nowych
kierunkow i specjalnosci w ramach oferty dydaktycznej Instytutu PPiA;
e wyrazanie opinii dotyczgcych wprowadzania innowacyjnych metod nauczania;
e wspieranie organizacji praktyk/stazy dla studentéw kierunkéw prowadzonych w Instytucie
PPiA;
e uczestniczenie w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ akademickich.

Rada posiada Regulamin, w ktédrym okreslono obowigzki oraz sposéb dziatania tego organu. W
ramach Rady dziatajg takie podmioty, jak: pracodawcy czy tez eksperci zewnetrzni Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji. Wartym podkreslenia jest takze fakt, ze do sktadu Rady powotywani sg
takze absolwenci kierunkéw prowadzonych w Instytucie PPiA. Przyktadowe protokoty ze spotkan Rady
znajdujg sie w Zatgcznikach uzupetniajacych 6.A (protokét z 2022) oraz 6.B (2025).

Celem spotkan z interesariuszami zewnetrznymi jest podniesienie poziomu ksztatcenia na
kierunkach Instytutu PPiA, wzbogacenie oferty dydaktycznej, a takze umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia w ramach Kolegium. Najnowszymi efektami wspdtpracy w zakresie realizowanym przez
Rade jest wzbogacenie i innowacja programu ksztatcenia na kierunku Administracja.

Oprocz Rady Interesariuszy IPPA  wspdtpraca w ksztattowaniu programu kierunku
Administracja, a takze koncepcji ksztatcenia na nim i efektéw uczenia sie odbywa sie takze w innych
gremiach. Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, w ramach ktérego prowadzony jest kierunek
Administracja, szczyci sie budowanym od lat srodowiskiem sktadajgcym sie z preznie dziatajgcych
instytucji, do ktérych oprdcz Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej nalezy tez Matopolski
Fundusz Ekonomii Spotecznej, Agencja Artystyczna GAP i Matopolska Szkota Administracji Publicznej
UEK. S3 to podmioty, ktdre ksztattujg program studiow kierunku Administracja i koncepcje ksztatcenia
nie tylko przez obecnos¢ ich przedstawicieli w Radzie Interesariuszy, ale przede wszystkim przez fakt
dtugoletniej wspodtpracy catego wymienionego wyzej sSrodowiska, w ramach ktérej stale wymieniane
sg opinie na temat dalszych loséw kierunku. Szczegdlng rolg tychze srodowisk jest jednak umozliwianie
studentom kierunku Administracja realizacji praktyk, stazy, wolontariatu czy zatrudniania
absolwentéw jako pracownikéw. Doskonatymi platformami zdobywania doswiadczenia przez
studentéw kierunku Administracja oraz zbierania opinii o mozliwych sposobach jego dalszego rozwoju
sg przedsiewziecia prowadzone przez organizacje nalezgce do srodowiska Kolegium Gospodarki i
Administracji Publicznej. Kluczowymi z tych wydarzen jest Sympozjum GAP oraz Open Eyes Economic
Summit.

Srodowisko Kolegium GAP to szereg organizacji realizujgcych réznorodne dziatania na rzecz
nawigzywania i utrwalania nawigzanych wczesniej relacji pomiedzy otoczeniem spoteczno-
gospodarczym a Kolegium GAP. Dziatalno$¢ koncentruje sie na organizowaniu stazy studenckich w
wiodacych podmiotach gospodarczych sektora publicznego, jak tez w przedsiebiorstwach o
charakterze miedzynarodowym. Kolegium GAP oferuje rdwniez miejsca praktyk i stazy dla studentéw
kierunkéw wydziatu w swoich strukturach, a takie w strukturach administracji publicznej i
organizacjach pozarzagdowych. Istotng role odgrywa takze Fundacja Gospodarki i Administracji
Publicznej (Fundacja GAP), bedaca jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie organizacji
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pozarzgdowych w Matopolsce. Zostata powotana do zycia w 2005, a jej powstaniu przyswiecat cel
wspierania srodowiska studentow w aktywnych dziataniach w sferze badawczo-naukowej, rozwoju
przedsiebiorczosci, aktywnosci turystyczno-sportowej oraz przedsiewziec kulturalnych i artystycznych.
Celem Fundacji jest m. in. aktywizacja mtodziezy i senioréw w zakresie ich zaangazowania
obywatelskiego oraz wspieranie studentéw i pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
w szczegblnosci Kolegium GAP, poprzez dziatania aktywizacyjne i integracyjne.

W ramach UEK dziata tez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, z ktérego pomocy moga
rowniez korzystac studenci kierunku Administracja. Z kolei Akademickie Centrum Kariery udostepnia
baze ofert pracy, praktyk i stazy dzieki integracji z systemem JobTeaser, informuje o programach
stazowych, wydarzeniach, konkursach i wszelkich inicjatywach wspierajgcych rozwdéj zawodowy, dwa
razy w roku organizuje Targi Pracy, koordynuje praktyki zagraniczne w ramach Programu Erasmus+,
przygotowuje Akademie Rozwoju i szkolenia utatwiajgce wejscie na rynek pracy, oferuje indywidualne
doradztwo zawodowe, organizuje spotkania z pracodawcami, wspiera firmy w dziataniach Employer
Branding oraz wspiera studentéw w codziennej pracy.

Elementem oferty praktycznego ksztatcenia studentéw w IPPiA jest dziatanie Agencji
Artystycznej GAP (AAGAP). Dziatalno$¢ Agencji skupia sie przede wszystkim wokot kultury i sztuki.
Przedsiebiorstwo aktywnie wspodtpracuje z uczelniami artystycznymi, placéwkami kultury, jednostkami
samorzgdu terytorialnego oraz organizacjami pozarzgdowymi. Do oferty Agencji nalezg réowniez
autorskie produkcje muzyczne i teatralne. Istnieje réwniez mozliwos¢ kompleksowej organizacji
przedsiewziecia, ktore zaprojektowane jest od poczatku do konca przez zleceniodawce. ktéra skupia
sie na rozwoju kompetencji spotecznych studentéw i absolwentéw poprzez udziat w wydarzeniach
kulturalnych. Agencja zajmuje sie rowniez pozyskiwaniem funduszy projektowych oraz promocjg i
ksztattowaniem wizerunku.

W procesie ksztatcenia na kierunku Administracja w zakresie rozwijania kompetencji
organizacyjnych oraz poszerzania wiedzy merytorycznej i umiejetnosci praktycznych bardzo wazne sg
regularnie sympozja naukowe. Sympozja naukowe z cyklu ,Wspdtczesna Gospodarka i Administracja
Publiczna” to organizowane od 1995 roku wyjazdowe konferencje skierowane przede wszystkim do
studentéw Kolegium GAP Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, podczas ktérych poza murami
Uczelni prowadzone sg dyskusje o tematach zwigzanych z gospodarkg, administracjg, kulturg i
spoteczenstwem. Mozliwos¢ swobodnej interakcji z gtdwnymi aktorami zycia spotecznego,
politycznego i gospodarczego w Polsce sprawia, ze Sympozja GAP sg atrakcyjng, niespotykang na skale
krajowg, formg edukacji, ktéra uzupetnia tradycyjny system ksztatcenia. Sympozja pozwalajg na
swobodng dyskusje studentow i najwazniejszych przedstawicieli zycia publicznego i gospodarczego. W
sympozjach uczestniczy kazdorazowo okoto 400 oséb — studentédw, przedstawicieli srodowiska
akademickiego, przedsiebiorcéw, politykdw, ekspertdw z kraju i zagranicy. Uczestnikami tej dyskusji sg
studenci Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
pracownicy szkét wyzszych, a takze zaproszeni prelegenci i goscie — przedstawiciele administracji
rzagdowej i samorzgdowej oraz przedsiebiorstw sektora publicznego, prywatni przedsiebiorcy, a takze
ludzie $wiata medidw, kultury i sztuki —tgcznie ponad 400 oséb.

Istotne miejsce w Kolegium zajmuje sie¢ absolwentdw GAP powstata w 2012 r. ze
Stowarzyszenia Absolwentdw Specjalnosci Gospodarka i Administracja Publiczna Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Udziat w niej ma charakter otwarty, a wspieranie procesu ksztatcenia przez
absolwentéw polega m.in. na udziale w badaniach ankietowych przeprowadzanych dwa razy do roku
w trakcie sympozjow Wspdtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna, w ktdérych absolwenci
odpowiadajg na pytania z zakresu: efektéw ksztatcenia i ich dostosowania do potrzeb rynku pracy,
profilu absolwenta, programu studidow i potrzeb ich ewentualnej zmiany, zwtaszcza w zakresie
przedmiotéw, tresci, podstaw ksztatcenia. Sie¢ Absolwentéw pozwala na wzajemng wymiane
informacji pomiedzy Kolegium GAP a absolwentami w zakresie wydarzen organizowanych w
srodowisku. Absolwenci informujg o dostepnych miejscach pracy, stazy, praktyk (réwniez oferujg
miejsca pracy itd.), inicjujg wspdlne projekty, takie jak np. Inicjatywa Mobilnosci Pracy. Inicjatywa ta
od 2013 r. taczy Srodowiska pracodawcéw, naukowcdw, pracownikow i urzednikow, tworzac jedyne w
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Polsce merytoryczne forum wiedzy o delegowaniu pracownikdw w ramach swobody $wiadczenia
ustug. Ponadto absolwenci biorg udziat w zajeciach jako prelegenci oraz eksperci z zakresu poruszanych
podczas wyktadéw, éwiczen i konwersatoridw tematdw. Absolwenci wspomagajg w ten sposéb
rowniez studentéw w pozyskiwaniu pracodawcow.

Organizatorzy praktyk stanowig wainy element faczacy S$rodowisko pracodawcéw ze
studentami. Odgrywajg przede wszystkim role w procesie weryfikacji efektéw ksztatcenia, ktore
mozliwe sg do okreslenia po odbyciu przez studentéw praktyk zawodowych, co dzieje sie przez analize
raportdw z praktyk przedstawianych obowigzkowo przez pracodawcéw. Pracodawcy wyrazajg w
raportach opinie o praktykancie, ktéra dotyczy zardwno merytorycznego przygotowania praktykanta
do pracy, jak i przebiegu praktyki. Spis firm/instytucji zapewniajgcych praktyki dla studentéw kierunku
zawierajg Zataczniki uzupetniajace 6.C (dla 2023-24) oraz 6.D (dla 2024-25).

Instytucje naukowe i akademickie jako kolejny element otoczenia Kolegium GAP majg
zasadnicze znaczenie przede wszystkim dla ksztattowania profilu absolwenta. Kolegium GAP
wspotpracuje aktywnie z interesariuszami ze sSrodowiska akademickiego poprzez realizowanie badan i
ekspertyz, wspotorganizowanie konferencji, petnienie funkcji opiniodawczo-doradczych przez
pracownikéw wydziatu. W grupie podmiotéw wspodtpracujgcych z wydziatem mozna wymienic szereg
podmiotéw krajowych i zagranicznych, m.in.: European Association for Evolutionary Political Economy,
Bruegel, Brussels European and Global Economic Laboratory, World Bank, United Nations Educational,
Scientificand Cultural Organization UNESCO, Regional Studies Asscociation, American Bar Association,
Law and Society Association, The European Regional Sience Association, Hertie School of Governance
— Berlin, Paris Sorbonne University, Copenhagen Business School, University Colledge London,
University of Zaragoza, Aston University — Birmingham i inne. Do krajowych instytucji naukowych i
uczelni partnerskich nalezg m.in. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Polska Akademia Nauk, Polska
Akademia Umiejetnosci, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
Warszawski, Szkota Gtéwna Handlowa, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Stowarzyszenie Badan nad
Zrédtami i Funkcjami Prawa, Komitet Naukoznawstwa, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN, Polski Komitet ds. UNESCO.

Waznym obszarem jest wspétpraca naukowa z uczelniami w kraju i zagranicg, ktdra jest
prowadzona przez poszczegdlne katedry, jak tez indywidualnie przez nauczycieli akademickich, ktérzy
prowadzg zajecia na kierunku Administracja. Funkcja ta jest realizowana poprzez prowadzenie
wyktadéw goscinnych, staze naukowe, organizowanie konferencji, seminariéw i projektéw
badawczych. W tym obszarze szczegdlne znaczenie majg uczelnie partnerskie, z ktorymi nastepuje
wymiana pracownikow i studentéw kierunku Administracja. W biezgcym roku rozpoczeto blizszg
wspotprace z uniwersytetami panstw Azji Potudniowo-Wschodniej - National University of Law and
Economics w Sajgonie (visiting lecture dla studentéw oraz seminarium dla pracownikéw naukowych),
Edwards School of Business | University of Saskatchewan w Kanadzie (wspdlne projekty studenckie
polsko- kanadyjskie w ramach zaje¢ programowych- Virtual Exchange), organizowana jest rowniez
wspotpraca z University of Colombo na Sri Lance (wymiana wyktadowcéw, visiting lectures, wspdiny
program badawczy).

Oprdcz interesariuszy zewnetrznych wazng role odgrywajg interesariusze wewnetrzni, ktérymi
sg studenci i pracownicy UEK. Uczestniczg oni przede wszystkim w doskonaleniu programéw
ksztatcenia realizowanych na kierunku Administracja, poprzez aktywne witgczanie sie w projektowanie,
monitorowanie, przeglad i ocene programoéw ksztatcenia i wydarzeniach organizowanych w Instytucie
Polityk Publicznych i Administracji uzupetniajgcych proces edukacji. Pracownicy i studenci sg cztonkami
kazdego gremium na poziomie Uczelni, Kolegium i Instytutu.

Wazing czes$¢ stymulowania drég rozwoju kierunku Administracja biorg na siebie studenci.
Bardzo istotnym forum wspodtpracy z nimi jest Koto Naukowe Polityk Publicznych i Administracji
(dawniej Koto Prawa Publicznego). Jest to preznie rozwijajgca sie organizacja studencka, ktdra bierze
udziat w wielu inicjatywach naukowych i spotecznych, samodzielnie organizujgc czes$é z nich i
aktywizujgc do wspodtdziatania w nich Kolezanki i Kolegdw ze studiéw. Do najwazniejszych inicjatyw z
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ostatnich lat nalezg cyklicznie organizowane debaty oksfordzkie, konferencje naukowe i panele w
konferencjach (m.in. ,Samorzad terytorialny w kadencji 2018-2024. Ludzie, wydarzenia, procesy”), czy
organizacja wyktadéw otwartych poswieconych realizacji w Polsce idei praworzadnosci (spotkania z
bytymi prezesami Trybunatu Konstytucyjnego Jerzym Stepniem i Andrzejem Zollem). Natomiast w
trakcie spotkan Kota z pracownikami IPPA studenci przekazujg swoje wnioski, opinie i poglady
dotyczace ksztatcenia w ramach kierunku Administracja. Aktywnos$¢ studentdéw w procesie
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja ksztattuje sie przede wszystkim w obszarze:
oceny procesu edukacji realizowanej na poziomie ogdlnouczelnianym przez Biuro Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (Biuro analizuje m.in. przebieg rekrutacji, semestralng ocene zajeé
dydaktycznych, ocene studiéw po zakonczeniu edukacji) oraz w obszarze oceny oferty dydaktycznej
kierunku Administracja oraz identyfikacji oczekiwan studentéw wobec kierunku (wsrdod studentéw
IPPiA prowadzone sg badania oczekiwan i potrzeb oraz ewaluacja procesu ksztatcenia), poprzez udziat
w pracach Zespotu Programowo-Dydaktycznego i Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
dzieki wspodtorganizowaniu i uczestnictwie oraz ocenie wydarzen oferowanych w Kolegium GAP.
Aktywnos$¢ pracownikdw w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja
przejawia sie w szczegdlnosci w dokonywaniu cyklicznej oceny osiggniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia za pomocy specjalnego formularza, ktéry podlega analizie podczas zebran poszczegdlnych
jednostek, takich jak katedry, zespoty dydaktyczne, ktore w wyniku analizy wynikéw odpowiedzi na
pytania zawarte w formularzu dostosowujg karty przedmiotdw oraz sposdb realizacji zajeé
dydaktycznych do oczekiwan adresatéw. Pracownicy biorg takze udziat w pracach zespotéw na
poziomie kierunkéw i wydziatu (m.in. ds. jakosci ksztatcenia, wspdtpracy miedzynarodowej i innych).
Ponadto pracownicy petnig funkcje opiekundéw roku, ktérzy udzielajg wsparcia danemu rocznikowi
poprzez m.in. przekazywanie niezbednych dla procesu dydaktycznego informacji, rozwigzywanie
zgtoszonych przez studentéw problemdéw czy motywowanie.

Instytut Polityk Publicznych i Administracji i opiekunowie kierunku Administracja bardzo
aktywnie wspotpracujg z otoczeniem gospodarczo-spotecznym, a wspdtpraca ta i wymiana
doswiadczen z interesariuszami pozwalajg uwzgledni¢ potrzeby otoczenia w procesie ksztatcenia.
Studenci majg mozliwos¢ rozwijania kompetencji zawodowych, spotecznych i poznawczych w realnym
srodowisku pracy, a zatem po ukoniczeniu studidow w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji
Uniwersytetu sg przygotowani do rozpoczecia samodzielnie pracy zawodowej, posiadajgc do tego
wtasciwy warsztat merytoryczny i kompetencyjny.

Aktualnie planowany jest rozwdj wspétpracy z wiodgcymi spotkami z udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego, szczegélnie z Matopolska Agencjg Rozwoju Regionalnego SA (spodtka
wojewddztwa matopolskiego) oraz ze spdétka Krakéw Nowa Huta Przysziosci SA (spotka Miasta
Krakowa). Planowane jest takie podjecie wspodtpracy z Fundacjg Instytut Studiow Wschodnich,
organizatorem Forum Ekonomicznego w Krynicy (Karpaczu) i Europejskiego Kongresu Samorzgdow.

6.2. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i
wplywu jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Najbardziej zinstytucjonalizowang formg wspodtpracy Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji, prowadzgcym kierunek Administracja, sg dziatania Rady Interesariuszy Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji. Posiedzenia Rady s zwotywane przez dyrektora Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji w kazdym przypadku wymagajgcym omodwienia sytuacji kierunkow w
Instytucie. Posiedzenia te odbywajg sie przynajmniej raz do roku i stanowig ptaszczyzne wspotpracy
naukowcéw i praktykow nad ksztattowaniem kierunkéw w Instytucie PPiA, w tym kierunku
Administracja. Jak wspomniano wyzej, w trakcie posiedzen zbierane sg opinie cztonkdédw Rady na temat
koncepcji ksztatcenia, efektow uczenia, praktyk i programéw studiow na kierunku Administracja. Kazde
posiedzenie jest réwniez okazjg do przedstawienia i monitorowania zmian sugerowanych przez
cztonkdw Rady na wczesniejszych posiedzeniach. Odzwierciedleniem dyskusji odbywajgcych sie w
ramach Rady Interesariuszy sg protokoty z jej posiedzen.
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Swietng okazjg do doskonalenia tej owocnej wspdtpracy jest zapraszanie cztonkéw Rady
Interesariuszy na doroczng graduacje absolwentéw, ktdra jest okazjg do mniej sformalizowanej
wymiany pogladdéw i opinii oraz na realizowane przez srodowisko Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej Sympozjum GAP. Wtasnie w jego trakcie rozwijana jest Sie¢ Absolwentow GAP, bowiem
wsrdd absolwentéw kierunkéw naszego Instytutu organizatorzy Sympozjum przeprowadzajg badania
ankietowe dotyczgce wspierania ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w Instytucie Polityk
Publicznych i Administracji. Stuzg one przede wszystkim prezentacji propozycji ewentualnych stazy,
praktyk czy projektow, ktdrych czescig mogliby stac sie studenci kierunkéw IPPA.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku

7.1. Umiedzynarodowienie kadry i studentow

Na kierunku Administracja, pomimo iz kierunek jest nastawiony zasadniczo na rynek krajowy i
oparty na polskich regulacjach prawnych, duze znaczenie przyktada sie do umiedzynarodowienia
zaréwno nauczycieli akademickich, jak i studentéw. Umiedzynarodowienie polega przede wszystkim
na udziale w wymianie miedzynarodowej. W przypadku studentéw wymiana realizowana jest przede
wszystkim, ale nie tylko w ramach programu Erasmus. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z
wyjazdéw na semestralne studia za granicg, mogg tez uczestniczy¢ w seminariach naukowych oraz
programach letnich odbywajgcych sie na partnerskich uczelniach zagranicznych.

Ponadto w ramach studiow w Kolegium GAP studenci mogg brac¢ udziat w wydarzeniach
miedzynarodowych organizowanych przez Kolegium i Uczelnie, takich jak np. wyktady profesorow
zagranicznych, przede wszystkim z uczelni partnerskich (zob. Zatacznik uzupetniajgcy 7.A - wyktady
goscinne). Kluczowg role w organizowaniu wyjazdéw studentdéw administracji za granice oraz w
przyjmowaniu studentdédw z zagranicy odgrywa Biuro Programdéw Zagranicznych (BPZ). Dziatalnos¢
Biura Programéw Zagranicznych ma charakter administracyjny i informacyjno-doradczy. Biuro
koordynuje i rozwija rowniez wazne z punktu widzenia strategii UEK kontakty zagraniczne,
przyczyniajgc sie tym samym do budowania polityki miedzynarodowej Uczelni. Polityka
miedzynarodowa UEK polega na zaciesnianiu wspotpracy ze strategicznymi partnerami zagranicznymi,
zwiekszeniu udziatu studentdw z zagranicy w zajeciach, umiedzynarodowieniu programow studiow
oraz wiaczeniu do nich elementu mobilnosci studentéw. Zakres dziatalnosci biura obejmuje:
nawigzywanie i podtrzymywanie sieci bezposrednich kontaktéw z instytucjami unijnymi, szkotami
partnerskimi i innymi przedstawicielstwami dziatajgcymi na $wiatowym rynku edukacyjnym;
reprezentowanie interesow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz lobbying promujacy
Uczelnie wobec osrodkéw akademickich w Europie i poza Europg oraz innych instytucji i organizacji,
ktorych dziatalno$¢ moze okaza¢ sie pomocna przy budowaniu polityki zagranicznej Uczelni;
przekazywanie Wfadzom Uczelni informacji o sytuacji w obrebie wspdtpracy z instytucjami
partnerskimi, uruchamianych programach i inicjatywach dotyczacych branzy edukacyjnej;
poszukiwanie partneréw projektow w celu nadania wtasciwego kierunku dziataniom zwigzanym z
edukacjg studentéw UEK poza granicami kraju; prowadzenie dziatalnosci promocyjnej na rzecz celéw
realizowanych przez Biuro Programdw Zagranicznych; realizowanie zatozen edukacyjnych programow
unijnych i umoéw wielostronnych (Erasmus, CEEPUS, Blended Short-term Mobility, Blended Intensive
Programmes, STEP, podwdjne dyplomy, stypendia rzadowe, szkoty letnie, Transekonomik itp.);
funkcjonowanie jako punkt kontaktowo-informacyjny dla studentéw; administrowanie studidéw w
jezyku angielskim, ktére oferuje Uczelnia; przygotowywanie i realizowanie nowych projektéw;
archiwizowanie danych na temat zrealizowanych projektéow i danych dotyczgcych przesztosci Biura;
prowadzenie szkét letnich. Do pracownikdw Biura mogg zwracad sie zardwno studenci, jak i nauczyciele
akademiccy w takich sprawach jak: obstuga administracyjna wspétpraca z partnerskimi uczelniami
zagranicznymi; przekazywanie wszystkich niezbednych informacji na temat Uczelni; obstuga
administracyjna i doradcza wyjazdédw studentédw za granice; obstuga administracyjna i doradcza
obcokrajowcéw odbywajacych studia w Uczelni; pomoc w realizacji i tworzeniu nowych projektéw
korzystnych z punktu widzenia interesu Uczelni; obstuga administracyjna studiéw prowadzonych w
jezyku angielskim; obstuga administracyjna programdéw wspotpracy europejskiej (ERASMUS+, CEEPUS,
umowy wielostronne, szkoty letnie itp.); obstuga wszystkich innych zadan zwigzanych ze wspétpraca z
zagranicg powierzonych przez Wtadze Uczelni.

W zakresie umiedzynarodowienia studidow trzeba podkresli¢, ze cze$¢ z pracownikéw
naukowych Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej prowadzi zajecia dydaktyczne w jezyku
angielskim w ramach programu BPZ.
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Pracownicy biorg udziat w wymianie miedzynarodowej poprzez udziat w stazach zagranicznych,
sympozjach naukowych, konferencjach oraz projektach miedzynarodowych — realizujgc wspdlnie z
partnerami z zagranicy projekty badawcze, ponadto publikuja artykuty zaliczane do dorobku
naukowego w jezykach obcych w czasopismach polskich i zagranicznych. Jednym z kluczowych celéw
strategicznych UEK jest rozwdj miedzynarodowej wspétpracy badawczej. W odniesieniu do
pracownikéw Kolegium najwieksze znaczenie dla oceny dorobku naukowego ma udziat w programach
i projektach naukowych o wymiarze miedzynarodowym oraz efekty tej dziatalnosci w postaci publikacji
w jezykach obcych. Jako przyktad dorobku naukowego w jezykach obcych nalezy podac réwniez
najnowsze (2024 r.) publikacje m.in. w Routledge Advances in Management and Business Studies,
Routledge International Studies in the Philosophy of Education, Taylor&Francis International Journal
of Cultural Policy.

Wybrane przyktadowe publikacje w jezyku angielskim:

e Branka P. (2024) Entrepreneurship in Rural Areas in Poland - Disparities. Main
Determinants and Perspectives [W:] Soliman K. S. (red.), Empower Businesses and
Create Economic Development in Digital Future: Vision 2030. Proceedings of the 44th
International Business Information Management Association Conference (IBIMA) 27-28
November 2024. International Business Information Management Association, s. 1655-
1664;
https://u.pcloud.link/publink/show?code=clzrtalK#folder=24197611617&tpl=publicfol
derlist

e Cwiklicki M., Baryta M., Mirzyiska A. i Zabifski M. (2024) Circular Economy Adoption at
the Regional Level: a Neo-institutional Perspective, European Planning Studies, 32(10), s.
2258-2278; https://doi.org/10.1080/09654313.2024.2374923

e Grodek-Szostak Z., Adamczyk J., Kotulewicz-Wisiniska K., Niemczyk A., Olszowska K. W. i
Szelgg-Sikora A. (2024) The European Green Deal and the Eastern Partnership: Towards
Resilient. Sustainable and Integrated Economies. (Routledge Advances in Regional
Economics, Science and Policy), London: Routledge;
https://doi.org/10.4324/9781003486732

e Laurisz N. i Sanak-Kosmowska K. (2024) Fostering Entrepreneurial Intentions in a Non-
Skills-Focused Education System, Educational Studies Review, 1(46), s. 219-235;
https://doi.org/10.12775/PBE.2024.011

e Pedziwiatr K., Smaliichuk H., Voznyuk I. i Brzozowski J. (2024), How it started. how it
evolved: Ukrainian entrepreneurship in Poland, International Entrepreneurship Review,
10(4), s. 41-56; https://doi.org/10.15678/IER.2024.1004.03

Powyzszy przyktad publikacji jest wynikiem realizacji Strategii Rozwoju UEK na lata 2021-2024,
w ktérej za niezwykle waziny element aktywnosci badawczej przyjeto w pierwszej kolejnosci
umiedzynarodowienie. Jak wskazano w Strategii ,Praca w zrdinicowanych pod tym wzgledem
autorskich zespotach badawczych pozwoli nie tylko wymienia¢ doswiadczenia, czy spojrze¢ na badane
zjawiska z roinych perspektyw, ale zwiekszy rédwniez szanse na przygotowanie wartosciowych
publikacji, docierajgcych do szerokiego grona odbiorcéw”. Mozna zatem zauwazy¢, ze wskazany punkt
Strategii Rozwoju zostat skutecznie zrealizowany (spis publikacji znajduje sie w Zatgczniku
uzupetniajgcym 7.B - publikacje w jezyku angielskim).

Oprocz artykutdw naukowych w jezykach obcych, pracownicy publikujg takze ekspertyzy w
jezykach obcych oraz z elementami zagranicznymi, takie jak — The effects of implementation of the
New Green Deal for selected industries in the European Union, instytucja zlecajgca Parlament
Europejski nr pracy zleconej 035/DTW-KGAP/PZ/2021.

Konferencje i kongresy, w jakich biorg udziat pracownicy Kolegium, to m.in.: Open Eyes
Economy, konferencje European Association for Evolutionary Political Economy, Conference of the
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European Network for the Philosophy of the Social Sciences, cykliczne konferencje Law and Society
Association. W 2025 r. pracownicy brali udziat w konferencjach naukowych wygtaszajgc samodzielne
referaty w takich osrodkach jak University of Colombo w Colombo na Sri Lance; w poprzednich latach
m.in. w - European Energy Forum — Energy Transition: towards the final energy mix in 2050, PKEE, CEZ,
EEF, Bruksela; European Energy Forum — financing the energy transition of coal dependent regions,
Parlament Europejski, Strasburg. Ponadto pracownicy biorg udziat w konferencjach
miedzynarodowych odbywajacych sie w kraju np. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa “Stany
nadzwyczajne. Gospodarka i Prawo”, Uniwersytet Kaliski, Kalisz; jak tez w zebraniach o charakterze
miedzynarodowym takich jak Polsko-Japonskie Sesje Biznesowe (sesja energetyczna) Polska Agencja
Inwestycji i Handlu, Tokio.

Ponadto pracownicy majg mozliwos¢ uczestniczenia w szkotach letnich, np. International
Summer School organizowanej we wspodtpracy z Copenhagen Business School. Pracownicy Kolegium
GAP biorg tez udziat w miedzynarodowych sieciach i organizacjach badawczych takich jak np.
Association for Cultural Economics International, European Association for Evolutionary Political
Economy, European Network for the Philosophy of the Social Sciences, European Public Administration
Network. Pracownicy naukowo-dydaktyczni biorg tez udziat w stazach i wyjazdach zagranicznych oraz
realizujg wystgpienia na forach miedzynarodowych. — czy kto$ byt tak jak w latach poprzednich grupa
pracownikéw naukowo- dydaktycznych z Ukrainy. Kolegium przyjmuje profesoréow z USA z uczelni
partnerskich. Taka wymiana naukowa pozwala na nawigzanie nowych kontaktéw oraz realizacje
nowych wspdlnych projektéw naukowo-badawczych. Od 2018 r. Kolegium stale wspétpracuje z
Podkarpackim Uniwersytetem Narodowym im. Wasyla Stefanyka w lwano-Frankowsku. W ramach tej
wspotpracy przygotowywane sg wspoélne wnioski o granty badawcze (np. w programie NAWA).
Pracownicy Kolegium sg tez cztonkami takich miedzynarodowych stowarzyszen i organizacji jak Law
and Society Association, Max-Planck Gesellschaft i innych.

Pracownicy Kolegium GAP publikujg w jezykach obcych w czasopismach znajdujacych sie takze
na liscie A, oraz w takich wydawnictwach jak Routledge, Palgrave Macmillan, Edward Elgar,
Taylor&Francis Group.

Pracownicy Kolegium w latach 2021-2025 w ramach programu Erasmus+ odwiedzili: University
of Rijeka, Chorwacja; Corvinus University of Budapest, Wegry; Masaryk University Brno Czechy (w
ramach seminarium naukowego dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Prawa “Szkota
Prawa Polskiego”); University of Porto, Portugalia; European Business School, Portugalia; Pablo de
Olavide University, Hiszpania; Norwegian Business School, Norwegia; The "Baltazar Zapresi¢"
University of Applied Sciences (CAMPUS OSIJEK), Chorwacja; University of Applied Science, Fulda,
Niemcy; jak tez na Narodowym Uniwersytecie Prawa i Ekonomii Ho Chi Minh, Wietnam - zajecia dla
studentéw kierunku prawo oraz zajecia i seminarium dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Wydziatu Prawa; podobnie na Uniwersytecie w Colombo na Sri Lance (2025 r.). (wykaz wyjazdow
zagranicznych pracownikéw GAP: Zatgcznik uzupetniajacy 7.C).

Do 2024 r. w Kolegium GAP (poprzednio Wydziat GAP) obowigzywata Strategia Wydziatu
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2017-2024
gdzie jednym z celéw byto zwiekszenie aktywnosci pracownikéw naukowych Wydziatu w zakresie
miedzynarodowej wspoétpracy naukowej, przede wszystkim poprzez wdrozenie zasad finansowania
wyjazdéw konferencyjnych, studyjnych oraz w ramach wspierania mobilnosci miedzynarodowej a
takze opracowanie i wdrozenie zasad wspierania organizacji miedzynarodowych i krajowych
konferencji naukowych. Kolejnym celem byto stworzenie warunkéw dla rozwoju dwustronnych
programow wymiany studentéw, co zostato zrealizowane m.in. przez przygotowanie i uruchomienie
studiéw w jezyku angielskim. Jak wskazano wyzej, do 2024 r. zasadniczym dokumentem organizujgcym
wspotprace miedzynarodowg Kolegium GAP byta Strategia Umiedzynarodowienia, ktérej zatozenia
nadal s3 realizowane.
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Ponadto dziatalno$¢ miedzynarodowa odbywa sie na polu edukacji. Studenci majg mozliwosé
udziatu w wyktadach prowadzonych w jezyku angielskim. Studenci majg tez mozliwo$¢ podjecia nauki
na kierunku Global Business Services. Warto wspomnieé¢, ze Master of Global Business Services to
pierwsze w Polsce studia magisterskie przygotowane we wspotpracy z firmami z sektora centréow ustug
wspodlnych/outsourcingu procesdw biznesowych. Kierunek ten ma na celu wyksztatcenie przysztych
pracownikéw gotowych do podjecia pracy na rdéznych stanowiskach w miedzynarodowym,
wielonarodowym i inkluzywnym $rodowisku. Natomiast na | stopniu tych studiéw jednym z modutéw
tematycznych jest zarzgdzanie projektem miedzynarodowym. Ponadto na niektdrych zajeciach
odbywajgcych sie w jezyku polskim réwniez sg wprowadzane elementy miedzynarodowe np. zwigzane
z prawem Unii Europejskie;.

W Kolegium GAP studiujg studenci ze statusem obcokrajowca, sg to przede wszystkim studenci
z Ukrainy. Uruchomiono takze pule miejsc dla studentéw chcacych studiowaé w j. angielskim, m.in. z
Indii, w ktérych Kolegium upatruje rozwigzania kryzysu spowodowanego nizem demograficznym.
Limity przyje¢ na kierunku Administracja dla obcokrajowcéw w roku akademickim 2025/26 wynosity
na studiach niestacjonarnych | stopnia 3 osoby w semestrze zimowym, na studiach niestacjonarnych I
stopnia 2 osoby, natomiast na kierunku Global Business Services 20 oséb, na kierunku Gospodarka |
Administracja Publiczna oraz Gospodarka Energetyczna i Zrbwnowazona Transformacja po 2 osoby.
Limity przyjec¢ dla obcokrajowcdw na studiach stacjonarnych | stopnia w semestrze zimowym na
kierunku administracja wyniosty 2 osoby, i po 3 osoby na kierunku Global Business Services oraz
Gospodarka | Administracja Publiczna. Na studia stacjonarne |l stopnia byto to po 2 osoby na kierunek
administracja i na pozostate kierunki prowadzone w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. W
sumie w Instytucie studiuje 28 studentéw zagranicznych — 2 osoby z Kazachstanu, 23 osoby z Ukrainy,
3 osoby z Biatorusi.

Kolegium prowadzi rozmowy i podejmuje wspodtprace w obszarze ksztatcenia z réznymi
Uczelniami. W roku akademickim 2024/25 podjeto wspétprace z uniwersytetami National University
of Law and Economics w Sajgonie (visiting lecture dla studentéw oraz seminarium dla pracownikéw
naukowych), Edwards School of Business | University of Saskatchewan w Kanadzie (wspdlne projekty
studenckie polsko- kanadyjskie w ramach zaje¢ programowych- Virtual Exchange), oraz z University of
Colombo na Sri Lance (wymiana wyktadowcdw, visiting lectures, wspdlny program badawczy). Do
podmiotéw wspodtpracujgcych nalezy takze zaliczy¢é m.in.: European Association for Evolutionary
Political Economy, Bruegel, Brussels European and Global Economic Laboratory, World Bank,
United Nations Educational, Scientificand Cultural Organization UNESCO, Regional Studies
Asscociation, American Bar Association, Law and Society Association, The European Regional
Sience Association, Hertie School of Governance - Berlin, Paris Sorbonne University,
Copenhagen Business School, University Colledge London, University of Zaragoza, Aston
University — Birmingham, Instytut Urbanistyki Uniwersytetu Pierre Mendes-France w Grenoble.

Poprzez mozliwosé korzystania z szerokiej gamy programow Erasmus, wspotpracy z
uniwersytetami i instytucjami zagranicznymi studenci oraz pracownicy moga podwyzsza¢ swoje
kompetencje jezykowe oraz nawigzywac¢ nowe kontakty naukowe.

Kolegium GAP wspiera tez kompetencje jezykowe studentdéw polskich poprzez prowadzenie
seminariéw i konferencji z udziatem prelegentéw z zagranicy. Podkresli¢ nalezy, ze studenci biorgcy w
nich udziat, jak tez uczestniczacy w zajeciach w jezyku angielskim i stazach zagranicznych sg
premiowani, m.in. corocznie przyznawana jest nagroda im. prof. Jerzego Indraszkiewicza dla
najlepszego absolwenta studidw Il stopnia w Kolegium GAP. Nagroda jest wyrdznieniem dla
absolwenta, ktérego zainteresowania znaczgco wykraczaty poza program akademicki i ktéry moze
poszczycic sie znaczgcymi osiggnieciami (naukowymi, artystycznymi, sportowymi), uczestnictwem w
projektach badawczych i wdrozeniowych, a takze aktywnoscig na rzecz srodowiska akademickiego,
organizacji pozarzagdowych czy spoteczenstwa obywatelskiego, przy czym bardzo duze znaczenie ma
udziat studenta w programach miedzynarodowych (poza prestizowym  wyrdznieniem
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zwienczajgcym studia nagroda posiada réwniez wymiar finansowy). W dniu 17 lutego 2025 r.
uruchomiona zostata kolejna edycja konkursu pn. Nagroda Im. Profesora Jerzego Indraszkiewicza —
edycja 2024.

Ksztatcenie jezykowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i kierunku administracja jest
traktowane jako jeden z kluczowych elementéw budowania kompetencji zawodowych absolwentéw,
poniewaz takie sg oczekiwania rynku pracy — dzi$ juz w duzej mierze miedzynarodowego. Potrzebe te
artykutujg réwniez studenci. Umiejetnos¢ komunikacji biznesowej w jezykach obcych, w tym w jezyku
angielskim jest warunkiem koniecznym dla dobrego startu zawodowego. W strategii UEK zatozono, ze
celem zmian w zakresie ksztatcenia jezykowego powinno by¢ to, aby kaidy absolwent potrafit
swobodnie komunikowac¢ sie w kwestiach zawodowych w jezyku angielskim oraz w wybranym,
dodatkowym jezyku obcym z puli tych oferowanych przez Centrum Jezykowe. Rozwdj kompetencji
jezykowych dotyczy rowniez obszaru dydaktyki, w tym takze stypendialnej wymiany studentéw i
pracownikéw.

Umiedzynarodowienie uczelni w tym studentéw i pracownikéw jest traktowane jako warunek
konieczny do spetnienia, ktéry we wskazany powyzej sposdb jest realizowany na kierunku
Administracja.

7.2. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach
rozwoju kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiéw).

W Instytucie PPiA umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia ujmowane jest szeroko. Sktada sie
na nie:

e prowadzenie przedmiotéw w ujeciu poréwnawczym, a niektore nawet to ujmujg w swojej
nazwie: np. Samorzad terytorialny panstw europejskich w perspektywie poréwnawczej (Il st.
kierunku Administracja);

e projektowanie przedmiotow w jezyku angielskim;

e mobilnos¢ studentdéw i kadry;

e wspodtpraca miedzynarodowa (UEK jest strong wielu uméw z réznymi uczelniami
zagranicznymi; pracownicy realizujg wspodlne projekty badawcze);

e kadra i jej miedzynarodowy rozwdj naukowy (wsparcie w publikacjach w czasopismach
miedzynarodowych; udziat w konferencjach zagranicznych), ktéry w efekcie oddziatywa na
prowadzone zajecia;

e infrastruktura i ustugi (istniejgce na UEK platformy wymiany informacji i e-learningu sa
dostepne online dla studentéw zagranicznych; BPZ obstuguje studentéw cudzoziemcow);

e monitoring i ocena (wskazniki umiedzynarodowienia - liczba studentéw zagranicznych, liczba
studentéw wyjezdzajgcych, publikacje miedzynarodowe);

¢ standardy miedzynarodowe (ciggte dostosowanie programu do standardéw europejskich).

Program kierunku Administracja | i Il stopnia realizuje cele Uczelni sformutowane w obszarze
dydaktyki, w tym w zakresie umiedzynarodowienia. Jest on wypadkowa m.in. oczekiwan interesariuszy
(rynku / pracodawcéw), ale tez uwzglednia ugruntowane trendy i standardy ksztatcenia istniejgce na
zagranicznych uczelniach. Przyktadem tego sg oferowane przedmioty majgce swoje odpowiedniki na
zagranicznych uczelniach. Przyktadowo przedmiot ,Prawo technologii informacyjnych i
komunikacyjnych” (na uczelniach zagranicznych to ICT Law) czy oferowany jako obowigzkowy w jezyku
angielskim na Il stopniu ,,Sustainable economic activities”. Tak ustalony program stwarza studentom
mozliwos¢ realizacji programu studidow za granicg w ramach wymiany np. Erasmus+ oraz przygotowuje
do podejmowania réznorakich wyzwan w globalnym swiecie. Wyrazem tego umiedzynarodowienia
jest takze sieganie na zajeciach do opracowan zagranicznych, cho¢ jezykiem wyktadowym przedmiotu
jest jezyk polski. Ten fakt potwierdzajg sylabusy, ktére zawierajg co najmniej jedng pozycje z literatury
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zagranicznej, zazwyczaj dostepnej w Internecie; pomocg w tym zakresie stuzg prowadzacy dane
zajecia. Programy zaréwno | i Il stopnia kierunku Administracja zawieraja takze przedmioty oferowane
w jezyku angielskim.

Dostrzegang staboscig w tym zakresie jest mata liczba studentéw kierunku Administracja
korzystajacych z zagranicznej wymiany studentéw. Jako przyczyny braku aplikowania wskazuje sie
powody osobiste, a przede wszystkim koniecznos¢ podjecia pracy. Mozliwosci zagranicznych
wyjazdéw, ktére wymagatyby przesadnie dtugich urlopéw lub innych zmian karierowych nie s3
podejmowane przez studentéw. Dane o studentach wyjezdzajgcych prezentuje Zatgcznik
uzupetniajacy 8.C.

Jednym z mozliwych do wdrozenia rozwigzan problemu, tj. taczenia pracy zawodowej z
wyjazdami mogg by¢ Blended Intensive Programs - oprdocz mobilnosci dtugoterminowych
(semestralnych lub rocznych) w ostatnim czasie pojawity sie (w ramach programu Erasmus+) nowe
mozliwosci wymiany, skierowane réwniez do studentdw kierunku Administracja. W perspektywie
programu na lata 2022-2027 studenci oraz nauczyciele mogg mianowicie uczestniczy¢é w mieszanych
programach intensywnych:

e mieszane programy intensywne (Blended Intensive Programme - BIP) to krdtkie programy,
polegajgce na potgczeniu mobilnosci fizycznej i wirtualnej, utatwiajgce prace zespotows i
wymiane doswiadczen na podstawie e-uczenia opartego na wspOtpracy pomiedzy
zagranicznymi uczelniami partnerskimi (w ramach wspdtpracy wymagana jest obecnosé 3
partnerow z réznych krajéw);

e nauczanie mieszane/taczone (Blended Short-Term Mobilities) jest potgczeniem mobilnosci
fizycznej (od 5 do 30 dni) wraz z komponentem dziatania wirtualnego, ktére moze odby¢ sie
przed, w trakcie lub po mobilnosci rzeczywistej, dedykowana jest studentom wszystkich
trybdéw studidw.

Pewne rozwigzanie, co wazne, dogodne dla wszystkich studentdw juz zostato pilotazowo
przeprowadzone w Instytucie PPiA w roku akademickim 2024/25 i bedzie kontynuowane w biezgcym
roku. Byly to zdalne, wspdlnie prowadzone zajecia / realizowane projekty studenckie polsko-
kanadyjskie w ramach zaje¢ programowych- Virtual Exchange; ze strony Instytutu PPiA prowadzita je
dr hab. Aldona Piotrowska, prof. UEK.

Wzmacnianie obszaru miedzynarodowej wymiany mysli i doswiadczen, w tym rozwigzan
dogodnych dla kazdego studenta kierunku Administracja jest jednym z priorytetéw jakie sobie stawia
IPPiA.

7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw
weryfikacji osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Na kierunku Administracja prowadzone jest nauczanie nastepujgcych jezykdw obcych, w tym z
wyszczegdlnieniem poziomow:
e . angielski: poziomy B1, B2, C1, C1+;
e . chinski: poziom A1l;
e j. rosyjski, niemiecki, francuski, wtoski, hiszpanski, polski - poziomy A1, A2, B1, B2 (grupy na
wyzszych poziomach sg uruchamiane, jesli zbierze sie odpowiednia liczba studentéw).
Przy czym, student musi realizowac zajecia z jezyka obcego (lektorat) na takim poziomie, aby
potrafit postugiwac sie przynajmniej jednym jezykiem obcym na poziomie B2 (studia | stopnia)
oraz B2+ (studia Il stopnia) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Egzamin standaryzowany z jezyka obcego przeprowadzany jest na pieciu poziomach zgodnie z
tabelg pozioméw kompetencji jezykowej opracowang przez Rade Europy jako Europejski System Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (2003) - A2, B1, B2, B2+ oraz C1+.
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Student zdaje egzamin na poziomie zgodnym z poziomem lektoratu, na ktéry uczeszczat.
Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia lektoratu (wymagane jest 60% z
ogdblnej sumy punktow). Student moze zosta¢ zwolniony z egzaminu, jezeli okaze -certyfikat
poswiadczajacy zdanie egzaminu zewnetrznego umieszczonego w wykazie egzamindéw sporzgdzonym
przez Centrum Jezykowe UEK dla jezyka angielskiego oraz dla pozostatych jezykow.

Poziom egzaminu kofcowego z jezyka odpowiada poziomowi ukorficzonego lektoratu:

Studia | stopnia (licencjackie):
e 1rok-Al: 2 rokzdaje egzamin na poziomie A2;
e 1rok-A2: 2rokzdaje egzamin na poziomie B1;
e 1rok-Bl: 2 rokzdaje egzamin na poziomie B2;
e 1rok-B2: 2rokzdaje egzamin na poziomie B2+;
e 1rok-C1l: 2 rokzdaje egzamin na poziomie Cl+;
e 1rok-Cl+: 2rok zdaje egzamin na poziomie C2.

Elementy egzaminu standaryzowanego z jezyka obcego zostaty przedstawione w Zatgczniku
uzupetniajgcym 7.D. Egzamin jezyk obcy. Regulamin egzaminu standaryzowanego z jezyka obcego
zostat przedstawiony na stronie Centrum Jezykowego. Czas trwania egzaminu pisemnego to:

e 90 min. na poziomie A2, B1, B1+;

e 120 min na poziomie B2, B2+, C1+, C2.
Egzamin sktada sie z czesci pisemnej i ustnej. Cze$¢ pisemna trwa 90 min. na poziomach A2 i B1 oraz
120 min. na poziomie B2, B2+ i C1+, C2, a cze$¢ ustna 20 min (w tym 10 min. na przygotowanie).
Rozumienie ze stuchu odbywa sie 30 min. po rozpoczeciu egzaminu, nagranie jest odtwarzane
dwukrotnie. Czas odtwarzania i realizowania zadan okreslony jest przez czas nagrania. Egzamin ustny
jest obowigzkowy i odbywa sie w formie interakcji pomiedzy dwoma studentami. Warunkiem
przystgpienia do czesci ustnej jest uzyskanie wymaganej liczby punktéw z czesci pisemnej /min. 24
punktéw/. Egzamin uznaje sie za zdany po uzyskaniu wymaganej min. liczby punktéw z czesci pisemnej
/24 punktéw/ i ustnej /6 punktéw/. Lektor informuje studentdw o wyniku egzaminu pisemnego
podajac liczbe uzyskanych punktéw, najpdzniej w ciggu dwdch dni roboczych od daty egzaminu. Jezeli
student nie uzyska wymaganej liczby punktdow z czesci ustnej, powtarza tylko te czes$¢ w sesji
poprawkowej. Student ma prawo wglagdu do egzaminu na zasadach okreslonych przez Regulamin
studiéw. Zawartos¢ egzaminu prezentuje zatgcznik uzupetniajgcy 7.D.

Oceny czesci pisemnej dokonuje neutralny egzaminator, a lektor prowadzacy grupe ma prawo
wgladu do pracy egzaminacyjnej. Cze$¢ ustna jest oceniana przez innego neutralnego egzaminatora
wedtug okreslonych kryteriéw. Student otrzymuje wpis w systemie USOSweb.

Na podstawie ocen biezgcych z przedmiotu i oceny z egzaminu wystawiona zostaje jedna ocena
koncowa z przedmiotu na podstawie kryteriéw oceny w skali 200 punktow. Jest to ocena wazona z
zaliczenia: 40%, z egzaminu: 60%.

Lektorzy Centrum Jezykowego UEK s3g dostepni dla studentéw w wyznaczonych godzinach
konsultacji, mailowej lub poprzez fora na platformie Moodle. Pracownicy stuzg wsparciem dotyczagcym
zarowno materiatu przerabianego na zajeciach, jak i procedur, z ktérymi stykajg sie studenci.
Kierownicy zespotdw wspierajg studentdow informacjami natury administracyjnej, np. ustalaniem
zaliczen lektoratéw w zwigzku z wyjazdami stypendialnymi. Studenci mogg otrzymywac zaswiadczenia
potwierdzajgce ich poziom jezyka i/lub zdanie egzaminu certyfikowanego na danym poziomie.

Studenci majg mozliwosé korzystania z materiatdw umieszczonych w kursach jezykowych na
platformie Moodle: testéw, zadan, materiatéw dodatkowych oraz innych zasobdw przygotowanych
przez lektoréw. Czesc z tych kursdw posiada certyfikacje stanowiska ds. metodyki e-zajec.

Studenci z zagranicy studiujgcy w jezyku polskim w porozumieniu z Biurem Programodw
Zagranicznych majg mozliwosé wyboru lektoratu z petnej puli oferowanej przez Centrum Jezykowe
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UEK. Oferowany jest m.in. lektorat z jezyka polskiego dla obcokrajowcdéw na poziomach: Al, B1, B2.
Studenci bedacy stypendystami programu Erasmus+ w porozumieniu z BPZ majg mozliwos¢
uczestnictwa w lektoratach ze wszystkich dostepnych w puli jezykow.

Istnieje mozliwos$é uczestniczenia w lektoracie jezyka obcego prowadzonego w formie
alternatywnej dla studentéw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci stuchu i wzroku. Informacje
mozna uzyskaé¢ w Biurze ds. Osob z Niepetnosprawnosciami (BON) oraz na stronie internetowej BON
(www.bon.uek.krakow.pl). Studenci z niepetnosprawnoscia, ktérzy chca skorzysta¢ z udogodnien w
trakcie uczeszczania na lektoraty tradycyjne oraz w trakcie zdawania egzaminéw standaryzowanych z
jezykdw obcych powinny zgtaszac sie do BON w nieprzekraczalnym terminie do 30 listopada - semestr
zimowy oraz do 31 marca - semestr letni. Whnioski o udzielenie wsparcia na egzaminie
standaryzowanym studenci mogg sktada¢ do konca trzeciego semestru studiéw. W przypadku gdy
student nie ztozyt wniosku o udogodnienia podczas egzaminu standaryzowanego do konca trzeciego
semestru studidéw i jednoczesnie nie zdat tego egzaminu w letniej sesji egzaminacyjnej moze ztozy¢
whniosek o udogodnienia w sesji poprawkowej.

W roku 2022 Centrum jezykowe UEK otrzymato przedtuzenie Miedzynarodowej Akredytacji
Jezykowej EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) - certyfikat dostepny
jest w Zataczniku uzupetniajgcym 7.E. UEK jest jednym z pieciu osrodkéw akademickich w Polsce
posiadajgcych akredytacje EAQUALS dla Centrum Jezykowego. Organizacja ta zrzesza instytucje
zajmujace sie edukacjg jezykowa na wszystkich etapach ksztatcenia. Jej celem jest promowanie oraz
gwarantowanie wysokiej jakosci nauczania jezykdw obcych. Aby uzyskac¢ Certyfikat Jakosci oraz
przedtuzenie Akredytacji Centrum Jezykowe musiato wykazaé, ze w swojej pracy stosuje najwyzsze
miedzynarodowe standardy. Certyfikat jakosci EAQUALS jest przyznawany po ocenie, obejmujacej
rézne aspekty dziatalnosci dydaktycznej Centrum. Warunkiem otrzymania akredytacji EAQUALS byto
spetnienie standardéw i uzyskanie pozytywnego wyniku we wszystkich 12 kategoriach inspekcji.
Ponadto, jesli instytucja przewyzsza wymagane standardy, wowczas przyznawane sg tzw. “points of
excellence”. Kryteria ocen to ,ocena 1.5” — instytucja spetnia standardy EAQUALS i przewyisza
standardy wymagane przez EAQUALS (oznacza utrzymywanie spdjnego, najwyzszego poziomu w
odniesieniu do tych aspektéw (w pieciu kategoriach otrzymanie tzw. “points of excellence”) lub ,,ocena
2” —instytucja spetnia wysokie kryteria jakosci wymagane przez EAQUALS (w siedmiu kategoriach).

W 12 kategoriach oceny organizacji akredytacyjnej EAQUALS, Centrum Jezykowe UEK uzyskato:
e Zarzadzanie i administracja — ocena 1.5;
e Uczenie i nauczanie —ocena 2;
e Program nauczania i systemy wspomagajgce — ocena 2;
e Ocena i certyfikacja — ocena 2;
e Zasoby akademickie — ocena 1.5;
e Srodowisko nauczania — ocena 2;
e Obstuga studenta — ocena 2;
e Zapewnienie jakosci ksztatcenia — ocena 2;
e Pracownicy/Rozwdj zawodowy — ocena 1.5;
e Warunki zatrudnienia — ocena 2;
e Komunikacja ze studentami oraz innymi interesariuszami — ocena 1.5;
e Komunikacja z pracownikami — ocena 1.5.

Kolejna re-akredytacja EAQUALS odbedzie sie w 4 kwartale 2025 r.

7.4. Ksztatcenie w jezykach obcych

Na pierwszym stopniu kierunku Administracja (studia licencjackie), oprocz zaje¢ z jezykdw
obcych, przewidziane sg cztery przedmioty w jezyku angielskim - na trzecim semestrze student ma do
wyboru przedmiot EU institutional system and law (konwersatorium — 30 godz. studia stacjonarne i 18
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godz. studia niestacjonarne) oraz The current developments of the CJEU case-law (konwersatorium —
30 godz. studia stacjonarne i 18 godz. studia niestacjonarne); na czwartym semestrze ma do wyboru
przedmiot Corporate governance (wyktad — 30 godz. studia stacjonarne i 18 godz. studia
niestacjonarne), a na pigtym Migration law and internationa cooperation (konwersatorium — 30 godz.
studia stacjonarne i 18 godz. studia niestacjonarne).

Na drugim stopniu kierunku Administracja (studia magisterskie), oprdcz zajec z jezykdw obcych,
przewidziane sg trzy przedmioty w jezyku angielskim. Sg to obligatoryjny przedmiot Sustainable
economic activities (wyktad — 30 godz. studia stacjonarne i 18 godz. studia niestacjonarne) oraz dwa
przedmioty do wyboru EU and Polish Competition Law (konwersatorium — 15 godz. studia stacjonarne
i 9 godz. studia niestacjonarne) oraz E-administration (konwersatorium — 15 godz. studia stacjonarne i
9 godz. studia niestacjonarne).

7.5. Mobilnos¢ kadry/studentéow

Studenci jak i pracownicy kierunku Administracja majg mozliwo$¢ wyjazddw przede wszystkim
w ramach programu Erasmus. W latach 2020-2025 kierunkami wyjazdéw pracownikéw na stypendia
Erasmus byty osrodki akademickie takie jak:

e University of Rijeka, Chorwacja;

e Corvinus University of Budapest, Wegry;

e University of Porto, Portugalia;

e Masaryk University Brno, Czechy;

e |ISAG European Business School, Portugalia;

e Pablo de Olavide University, Hiszpania;

e Bl Norwegian Business School, Norwegia;

e The "Baltazar Zapresi¢" University of Applied Sciences (CAMPUS OSIJEK), Chorwacja;
e University of Applied Science, Fulda, Niemcy.

Ponadto pracownicy odwiedzili réwniez osrodki poza UE m.in. w Wielkiej Brytanii, Kanadzie,
Turcji, Gruzji, Peru, USA. Wyjazdy kadry przedstawione sg w Zatgczniku uzupetniajgcym 7.C.

W tym okresie studenci odwiedzili natomiast University of Rijeka, Chorwacja, Corvinus
University of Budapest, Wegry, University of Porto, Portugalia, Masaryk University Brno, Czechy, ISAG
European Business School, Portugalia, Pablo de Olavide University, Hiszpania, Bl Norwegian Business
School, Norwegia, The "Baltazar Zapresi¢" University of Applied Sciences (CAMPUS OSIJEK), Chorwacja,
University of Applied Science, Fulda, Niemcy.

7.6 Sposdb, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajagcych podnoszeniu jego stopnia, jak
réowniez wptywu rezultatéow umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje

Proces monitorowania zakresu umiedzynarodowienia dokonywany jest na kilku scisle
okreslonych poziomach. Monitorowaniu podlegajg przede wszystkim: liczba kandydatow i studentéw
stacjonarnych pochodzacych z zagranicy, publikacje miedzynarodowe, stan oraz perspektywy
mobilnosci miedzynarodowej studentéw i wyktadowcéw. Monitorowanie odbywa sie na poziomie
Katedr, Instytutu Polityk Publicznych i Administracji oraz Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej. Szczegdtowosé zbieranych danych oraz ich ciggtos¢ pozwala na $Sledzenie postepow w
realizacji celéw strategicznych w zakresie umiedzynarodowienia oraz ich weryfikacji. Jednoczesnie na
poziomie operacyjnym Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje weryfikacji stopnia
realizacji celow ksztatcenia w zakresie umiedzynarodowienia. Cze$¢ z tych dziatarn ma odzwierciedlenie
w corocznie sporzgdzanych raportach o jakosci ksztatcenia.

Stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni w postaci liczby studentéw zagranicznych
studiujgcych oraz studentdw wizytujgcych Uczelnie w ramach programu Erasmus+, a takze
zagranicznych profesoréw zatrudnianych w Uczelni w ramach zespotéw badawczych i profesoréow
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prowadzacych goscinne wyktady (Zatgcznik uzupetniajacy 7.A) w ramach wymiany programu Erasmus+
jest co roku analizowane przez pracownikéw Biura Programoéw Zagranicznych.

Wsparcie studentéw zagranicznych realizowane jest gtéwnie przez pracownikéw Programow
Zagranicznych (BPZ), koordynujacego wyjazdy i przyjazdy studentow. Dodatkowo, Centrum Jezykowe
UEK stworzyto oferte dla studentéw zagranicznych obejmujaca: uczestnictwo w lektoratach z jezyka
niemieckiego lub hiszpanskiego prowadzonych z wykorzystaniem jezyka angielskiego jako
pomocniczego, lektorat z jezyka polskiego dla obcokrajowcédw na poziomach: Al, Bl, B2, mozliwosé
wyboru lektoratu z petnej puli oferowanej w UEK.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Administracja jest traktowane jako
jeden z kluczowych priorytetdw rozwojowych, zgodnie ze Strategig UEK i dgzeniem do zwiekszania
konkurencyjnosci oferty dydaktycznej na arenie miedzynarodowej. Kolegium GAP wdrozyto szereg
dziatan majgcych na celu monitorowanie stopnia umiedzynarodowienia i state podnoszenie go poprzez
doskonalenie warunkéw ksztatcenia. Monitorowanie odbywa sie w oparciu o konkretne wskazniki i
regularne przeglady, natomiast uzyskane rezultaty wptywajg na modyfikacje programu studiéw oraz
jego realizacji. Umiedzynarodowienie jest monitorowane ciggle i okresowo za pomoca ustalonych
miernikdbw. Do kluczowych wskaznikdw, ktére Uczelnia $ledzi (zardwno na poziomie
ogdlnouczelnianym, jak i w podziale na kolegia/kierunki), nalezg m.in.: liczba studentow
wyjezdzajacych na studia lub praktyki za granice, liczba studentéw przyjezdzajacych (zagranicznych) na
kierunek, liczba nauczycieli akademickich uczestniczagcych w wymianach miedzynarodowych, liczba
zagranicznych wyktadowcéw wizytujgcych i zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, a takze liczba
umow z uczelniami partnerskimi i realizowanych wspdlnie projektéw edukacyjnych. Dane te s3
zbierane co roku przez Programéw Zagranicznych (BPZ) i przekazywane witadzom Kolegium. W ramach
doskonalenia warunkéw uczelnia zapewnia tez wsparcie administracyjne i finansowe: dziata Biuro
Programdéw Miedzynarodowych, ktére pomaga studentom i pracownikom w organizacji wyjazdéw,
uznawaniu zaliczen itp., a takze oferowane s3 stypendia i dofinansowania wyjazdéw (np. z funduszy
Erasmus+). Rezultaty umiedzynarodowienia (takie jak wzrost liczby wymian, obecnos$¢ studentéw
zagranicznych, udziat kadry w miedzynarodowych przedsiewzieciach) sg regularnie oceniane
jakosciowo — pod katem ich wptywu na osigganie celdw ksztatcenia. Ocena ta wypada korzystnie:
umiedzynarodowienie przyczynia sie do podniesienia jakosci ksztatcenia i poszerzenia horyzontéw
zarowno studentdw, jak i wyktadowcdw. Wptyw na program studiéw przejawia sie m.in. w tym, ze
program jest coraz bardziej uwrazliwiony na kontekst miedzynarodowy — dodano np. przedmioty o
wymiarze pordwnawczym, zaktualizowano literature przedmiotu o publikacje anglojezyczne tak, by
studenci pracowali z najlepszymi podrecznikami swiatowymi, a nie tylko krajowymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym iwejsciu na rynek pracy oraz rozw@j i
doskonalenie form wsparcia

8.1. Zakres i formy wspierania studentdw w procesie uczenia sie

Podstawg realizacji dziatan stuzgcych osigganiu celéw dydaktycznych w ramach ksztatcenia
studentéw na kierunku Administracja jest funkcjonowanie wielopoziomowego systemu zapewnienia
opieki oraz wspierania studentdw w procesie uczenia sie, motywowania, ksztattowania zainteresowan
naukowych, aprzede wszystkim zdobywania kompetencji zawodowych ispotecznych. System
funkcjonuje w oparciu o komplementarnie roztozone zadania realizowane przez pracownikéw
poszczegblnych katedr, podejmowane przy wspdtdziataniu organdéw wspdinych dla wszystkich
jednostek organizacyjnych Uczelni.

Podstawowe zasady obstugi studentéw okreslone zostaty w §9 Regulaminu Studiéw na UEK.
Zgodnie z jego brzmieniem Obstuge administracyjng studentéw sprawuje COS. Studenci z
niepetnosprawnoscig obstugiwani sg poza kolejnoscig na podstawie dokumentu wydanego przez Biuro
ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami lub legitymacji osoby z niepetnosprawnoscig. Opieke nad
studentami z niepetnosprawnoscig sprawuje Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, zgodnie z
zakresem dziafalnosci.

Studenci kierunku Administracja mogg liczy¢ na wsparcie jednostek i pracownikéw uczelni, w
tym Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Instytutu Polityk Publicznych i Administracji
w wielu aspektach, takich jak:

e pomoc w dostosowaniu procesu ksztatcenia do potrzeb studentédw z rdéinymi rodzajami
niepetnosprawnosci (koordynacja: Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami);

e wsparcie materialne i udogodnienia socjalno-bytowe (koordynacja: Biuro Stypendiéw);

e wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci (koordynacja: Biuro Programéw Zagranicznych);

e wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji (koordynacja: Akademickie
Centrum Kariery oraz Biuro ds. Relacji z Absolwentami);

e wsparcie aktywnosci naukowej, publikacyjnej, sportowej, artystycznej, organizacyjnej i w zakresie
przedsiebiorczosci;

e motywacja i wsparcie dla studentéw wybitnych;

e kompleksowa obstuga administracyjna procesu uczenia sie (koordynacja: Centrum Obstugi
Studenta);

e dziatania informacyjne dotyczgce réznych aspektédw procesu uczenia sieg;

e wsparcie aktywnosci samorzadowej i integracyjnej.

Poza wyzej wymienionymi, podstawowymi narzedziami wsparcie (ktore zostang szczegétowo
omoéwione ponizej uczelnia oferuje wiele innych, dodatkowych form pomocy. Bezposredniego
wsparcia studentom kierunku Administracja udziela opiekun roku. Jest to nauczyciel akademicki
wyznaczany na pierwszym semestrze studidw, ktéry towarzyszy studentom danego rocznika az do ich
ukonczenia. Jego gtdéwnym zadaniem jest wspieranie adaptacji w nowym srodowisku akademickim,
przekazywanie informacji o procesie ksztatcenia i kwestiach organizacyjnych oraz pomoc w
rozwigzywaniu biezgcych problemdéw, w tym sytuacji trudnych. Szczegdlng role odgrywa wobec
studentéw rozpoczynajgcych nauke, ktérzy dopiero poznajg zasady funkcjonowania Uczelni. Opiekun
roku udziela nie tylko porad merytorycznych, ale tez wskazuje, gdzie szukaé wsparcia w kwestiach
administracyjnych czy socjalnych. Dzieki temu studenci czujg sie bezpieczniej, majac staty kontakt z
osobg znajacg ich potrzeby i gotowg stuzy¢ pomocg na kazdym etapie ksztatcenia.

Wykaz udogodnien dla studentéw ze szczegdlnymi potrzebami na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie zostat szczegdétowo przedstawiony w Zatgczniku uzupetniajgcym 8.A.

Studenci kierunku Administracja otrzymujg takze szeroko rozumiane wsparcie informatyczne.
Jednym z jego elementéw sg laboratoria komputerowe, wykorzystywane na wybranych zajeciach, ale
dostepne dla studentéw takze poza godzinami zaje¢. Dostep do informatycznych zasobdw uczelni miat
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szczegdlne znaczenie w czasie pandemii, gdy wszystkie zajecia odbywaty sie w trybie zdalnym. Aby
zapewnié rdwne szanse studentom o gorszym statusie materialnym, pojawita sie mozliwos¢ uzyczenia
sprzetu komputerowego przez uczelnie, jak rowniez korzystania z sali komputerowych na terenie
kampusu. Aktualnie studenci, ktdrzy nie posiadajg odpowiedniego sprzetu lub potaczenia
internetowego mogg skorzysta¢ z laboratoriéw komputerowych. Kwestie te reguluje zatacznik do
Zarzadzenia Rektora nr R.0211.6.2022. Kazdy ze studentdw ma takzie mozliwosé zainstalowania
petnego pakietu Office 365. Uczelnia umozliwia réwniez zdalny dostep do zasobdw biblioteki, przy
czym szczegolnie istotny jest dostep do petnych tekstdw publikacji naukowych za posrednictwem Ibuk
Libra.

W procesie ksztatcenia wykorzystywana jest takze platforma Moodle, na ktdrej zamieszczane
sg informacje od wyktadowcow, prowadzone sg certyfikowane zajecia, a takze uruchamiane kursy
fakultatywne, stanowigce uzupetnienie zajec¢ stacjonarnych. Platformy cyfrowe (Moodle, MS Teams)
wykorzystywane sg takze do konsultacji z prowadzacymi, ktére mogg by¢ realizowane w formie
stacjonarnej lub zdalnej.

Profesjonalne wsparcie proceséw dydaktycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ realizowane jest od 2006 roku przez Zespoét ds. e-
Learningu (wczesniej Centrum e-Learningu), bedacy obecnie czescig Centrum Monitoringu i Promocji
Jakosci Ksztatcenia. Wiaczenie dziatan e-edukacyjnych na UEK do Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia zostato bowiem wpisane w przyjetg przez Senat UEK strategie na lata 2012-2020.
Ww. dziatania mozliwe sg dzieki utrzymaniu i ciggtemu doskonaleniu w petni funkcjonalnej i
profesjonalnie zarzadzanej platformy zdalnego nauczania moodle, na ktérej indywidualne konta (tj.
spersonalizowany i autoryzowany dostep) posiadajg wszyscy studenci i nauczyciele akademiccy UEK
(konta zaktadane sg automatycznie z wykorzystaniem ogdlnouniwersyteckich osobowych baz danych).
e-Platforma UEK pozwala zaréwno na publikacje materiatéw dydaktycznych (czyni to zresztg w
dowolnej formie—tekstowej i multimedialnej, tj. graficznej, animowanej, audio i wideo), jak i oferuje
komplet narzedzi stuzgcych komunikacji na odlegto$¢, aktywizacji studentéow. Utatwia rowniez
weryfikacje ich wiedzy oraz wybranych umiejetnosci.

Zarzadzenie Rektora UEK nr R-121-78/2008 z dnia 28 listopada 2008 roku w sprawie obowigzku
posiadania elektronicznych wizytdwek przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie obliguje kazdego nauczyciela akademickiego UEK do
posiadania elektronicznej wizytowki (e-wizytdwka), ktéra stanowi podstawowg formg komunikacji ze
studentami.

Problemy studentéw polegajgce na braku postepéw w realizacji programu ksztatcenia (brak
zaliczen, nieobecnos$¢ na zajeciach) monitorowane sg poprzez préby kontaktu nauczyciela ze
studentem (kontakt telefoniczny, e-mail, MS Teams) oraz zapytania kierowane do innych studentow
w grupie ¢wiczeniowej/wyktadowej. Szczegdlng role w tym zakresie petnig Petnomocnicy ds. Osob z
Niepetnosprawnosciami powotany w Katedrach celem zwracania uwagi na studentéw wymagajacych
szczegdlnych form wsparcia.

Zespot ds. Promocji stworzyt nowg strone internetowa Instytutu dostosowang do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia  (wada wzroku). Funkcjonalnosci strony zostaty zaprojektowane
z uwzglednieniem réznych grup odbiorcow (kandydaci, studenci, absolwenci, partnerzy).

8.2. Dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb
studentéw z niepetnosprawnoscia

Od 2021 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie funkcjonuje system wspierania
dostepnosci (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.81.2021 z dnia 22 grudnia 2021 r.), ktérego elementami
sg Koordynator do spraw dostepnosci oraz Uczelniany Zesp6t do spraw dostepnosci. Do zadan
Koordynatora nalezy m.in.:

e wsparcie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami w dostepie do informacji, edukacji, realizacji badan
i innych ustug swiadczonych przez UEK;

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 88


https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/2585/zarzadzenie-nr-r-0211-6-2022
https://e-uczelnia.uek.krakow.pl/
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-1450-r-121-78-2008
https://ippa.uek.krakow.pl/
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-2566-r-0211-81-2021

e przygotowanie i koordynacja wdrozenia na UEK planu dziatania na rzecz poprawy oraz realizacji
standardéw zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zgodnie z Ustawg
z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
Ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji
mobilnych podmiotéw publicznych;

e biezaca analiza procedur funkcjonujgcych w UEK i inicjowanie zmian przepisdw wewnetrznych
na UEK w celu zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami;

e podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia $wiadomosci spotecznosci akademickiej w
zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami;

e monitorowanie dziatalnosci UEK w zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami zgodnie z Ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnos$ci osobom ze
szczegblnymi potrzebami oraz Ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych;

e przedstawianie Rektorowi biezgcych informacji o podejmowanych dziataniach i zakresie
realizowanych zadan;

e opiniowanie rozwigzan z zakresu dostepnosci;

e koordynowanie pracami Zespotu ds. dostepnosci.

Z kolei celem Uczelnianego Zespotu ds. dostepnosci jest realizowanie zadan zwigzanych z
zapewnieniem dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w obszarach dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjne;.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja majg zapewniong mozliwosé
uczestniczenia w cyklu szkoled organizowanych przez Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych, a takze
warsztatach dydaktycznych prowadzonych w ramach dziatalnosci biura.

Uczelnia oferuje takze réznorodne formy wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami.
Podstawg tego wsparcia jest Zarzgdzenie Rektora nr R.0211.62.2022 z dnia 18 pazdziernika 2022 r.
Kluczowq role w tym obszarze odgrywa Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON) UEK, ktorego
zadaniem jest kompleksowa obstuga studentéw z indywidualnymi potrzebami oraz tworzenie
warunkdw sprzyjajacych ich petnoprawnemu uczestnictwu w procesie ksztatcenia.

Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami wspdtpracuje z organizacjami i jednostkami UEK, w
tym m.in. z Parlamentem Studenckim w zakresie dziatan informacyjnych, Bibliotekg Gtdwng w obszarze
utatwien dostepnosciowych (np. zasoby w formatach cyfrowych czy powiekszona czcionka), Centrum
Jezykowym (wsparcie dla oséb z dysleksjg, alternatywne lektoraty), Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu (dostosowanie zaje¢ do ograniczen ruchowych lub sensorycznych), Dziatem Jakosci Ksztatcenia
(szkolenia kadry z dostepnosci materiatow dydaktycznych), Dziatem Ewaluacji i Zapewnienia Jakosci
Dziatalnosci Naukowej (tworzenie napiséw alternatywnych do materiatéw wizualnych), a takze z
zespotem ds. BHP i Ochrony Przeciwpozarowej (procedury ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami).
BON UEK wspétpracuje z firmami zewnetrznymi takimi jak: Shell, State Street, Cisco, Sylvamo w
zakresie odbywania stazy i praktyk, a takze przekazywania informacji o aktualnych ofertach pracy.
Podstawowg forma wspétpracy ze studentami z niepetnosprawnosciami jest rozmowa oraz ustalenie
wtasciwe] i odpowiedniej formy wsparcia edukacyjnego. Rozmowa przeprowadzana jest przez osoby
pracujgce w BON i jej wynikiem jest kwestionariusz rejestracyjny studenta oraz indywidualnie dobrane
wsparcie edukacyjne.

BON UEK oferuje profesjonalne wsparcie edukacyjne dla oséb z niepetnosprawnosciami
sensorycznymi (np. orientacja przestrzenna, adaptacja materiatdw dla oséb niewidomych i
stabowidzacych, ttumaczenie na PJM dla oséb gtuchych i stabostyszacych), a takie dla oséb z
ograniczeniami ruchowymi (organizacja zaje¢ w architektonicznie dostepnych salach, alternatywne
formy zaje¢ WF). Dodatkowe dziatania zwigzane z wychowaniem fizycznym obejmujg zajecia na
basenie dla oséb z niepetnosprawnosciami (utworzone wraz z sekcjg AZS UEK w 2010 r.) oraz sekcje
laserowego strzelectwa dzwiekowego (od 2021 r.). Zespdt uwzglednia takze potrzeby oséb chorujgcych
przewlekle czy majacych trudnosci w nauce, dostosowujgc indywidualne formy wsparcia.
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BON oferuje studentom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ bezptatnego wypozyczania
specjalistycznych urzadzen (np. lup elektronicznych, dyktafondw) oraz oprogramowania (np. czytnikow
ekranu, programow powiekszajgcych), ktore utatwiajg dostep do tresci dydaktycznych i usprawniajg
prace z materiatami akademickimi. Biuro umozliwia takie skorzystanie z pomocy asystenta
edukacyjnego, ktéry moze wspieraé¢ studenta z niepetnosprawnoscig podczas zaje¢, w trakcie
poruszania sie po kampusie czy w kontaktach z administracjg uczelni. Asystent moze réwniez pomagac
w wykonywaniu notatek, przygotowywaniu sie do egzamindw czy wyszukiwaniu potrzebnych
materiatow.

Wraz z sekcjg AZS UEK utworzono w 2010 r. zajecia dla oséb z niepetnosprawnosciami z
wychowania fizycznego na basenie, a od 2021 r. sekcje laserowego strzelectwa dzwiekowego.

W  Uczelni funkcjonuje system certyfikacji ,Uczelnia  Przyjazna Osobom z
Niepetnosprawnosciami". Jest on innowacyjnym w skali kraju projektem certyfikacji katedr i jednostek
organizacyjnych, ktdry sprzyja zaréwno wdrazaniu dostepnosci na uczelni, jak i jest istotnym
narzedziem wspierajgcym proces edukacyjny studentdw z niepetnosprawnosciami. Gtéwne cele
systemu to:

e Utrwalenie spofecznego wizerunku UEK jako uczelni przyjaznej osobom z
niepetnosprawnosciami.;

e Zwiekszenie dostepnosci UEK dla obecnych i przysztych studentéw oraz pracownikéw z
niepetnosprawnos$ciami poprzez ograniczanie i eliminacje barier wystepujacych na uczelni oraz
dziatania rozwojowe na rzecz tych osdéb;

e Zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw UEK, dotyczacej potrzeb i oczekiwan studentdw i
pracownikéw z niepetnosprawnosciami.

Pomyst certyfikacji opiera sie na dobrowolnosci uczestnictwa.

Pracownicy katedry w okresie 2021-2024 zastosowali nastepujgce formy wsparcia wobec
studentéw z indywidualnymi potrzebami:

e zagwarantowanie dodatkowych spotkan w uzgodnionym z osobg niepetnosprawng terminie;

e wsparcie w doborze sal dostepnych dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchows;

e przygotowywanie materiatdéw z wiekszg czcionka;

e przygotowanie arkusza z pytaniami z powiekszong czcionkg;

e realizacja indywidualnych konsultacji dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

e przekazywanie materiatéw przed zajeciami w formie elektronicznej;

e wydtuzenie czasu na przygotowanie projektéw zaliczeniowych;

e wydtuzenie czasu pisania egzamindw i kolokwium, nie dtuzej niz o 50% regulaminowego czasu
trwania;

e udziat w zajeciach ttumacza Polskiego Jezyka Migowego oraz asystenta dydaktycznego;

e prowadzenie zaje¢ w taki sposdb, by zachowany byt bezposredni kontakt face-to-face,
szczegOlnie dla os6b stabostyszacych;

e umozliwienie studentom z niepetnosprawnosciami nagrywania zajec.

Wazng kwestig jest stosowanie przez prowadzacych réznych form zaliczania przedmiotu i
egzaminowania, uwzgledniajgcych rodzaj niepetnosprawnosci i indywidualne mozliwosci studenta
m.in.:

e zmiana egzaminu / kolokwium z formy pisemnej na ustng lub na odwrét;

e mozliwos¢ zdawania egzaminu / kolokwium w wersji elektronicznej.

Na UEK dziata réwniez Centrum Wsparcia Psychologicznego (CWP), prowadzgce konsultacje
psychologiczne w jezyku polskim, angielskim, ukrainskim i Polskim Jezyku Migowym. Zakres wsparcia i
formy wspodtpracy opisane zostaty na stronie Centrum. Oferuje ono w szczegdlnosci pomoc w zakresie
problemdéw emocjonalnych i sytuacji psychologicznie trudnych w studiowaniu i innych sferach zycia, a
takze doradztwo w poszukiwaniu opieki psychoterapeutycznej czy promocji zdrowia. Pracownicy CWP
organizujg réwniez warsztaty z zakresu radzenia sobie ze stresem, zarzgdzania czasem nauki, a takze
krotkie szkolenia dla kadry prowadzacej zajecia, w tym spotkania ,katedralne” z informacjami o
mozliwosciach wsparcia studentéw ze spektrum autyzmu.
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Podstawowg formg indywidualnego wsparcia jest bezposrednia rozmowa z pracownikiem BON,
a jej rezultatem jest kwestionariusz rejestracyjny studenta i indywidualnie dobrany pakiet wsparcia
edukacyjnego. Identyfikacja specyficznych potrzeb osoby z niepetnosprawnoscia pozwala w
szczegdlnosci na sformutowanie wytycznych (w formie pisemnej) dla oséb prowadzacych zajecia, ktére
dany student przedktada na poczatku semestru. W przypadku kierunku Administracja, na ktérym w
procesie ksztatcenia wazing role odgrywajg zajecia, analizy sensoryczne oraz wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi do oceny i doskonalenia jakosci, szczegdlnie istotne jest zapewnienie
dostepnosci infrastruktury i materiatéw dydaktycznych. Zgodnie z praktykami na tym kierunku
pracownicy dydaktyczni oferujg m.in.:

e udostepnianie materiatow dydaktycznych przed zajeciami (w tym w formatach dostepnych
cyfrowo), umozliwiajgc studentom z dysfunkcjami wzroku lub stuchu wczesniejsze zapoznanie
sie z tresciami;

e dostosowanie formatu i wielkosci czcionki w materiatach dydaktycznych oraz arkuszach
egzaminacyjnych do indywidualnych potrzeb studentéw z dysfunkcjg wzroku;

e konsultacje indywidualne w dogodnych terminach, co utatwia omawianie bardziej ztozonych
kwestii technologicznych, norm jakosciowych czy procedur badawczych w tempie
dostosowanym do potrzeb studenta;

e elastyczne formy egzaminowania (np. zmiana egzaminu pisemnego na ustny lub odwrotnie),
wydtuzanie czasu pisania egzamindw i kolokwidw a takze dopuszczanie nagrywania wybranych
zajeg;

e mozliwos¢ obecnosci ttumacza PJM lub asystenta dydaktycznego w trakcie zaje¢, co jest
szczegblnie wazne w nauczaniu zagadnien z zakresu analizy jakosci i oceny sensorycznej
produktow.

W ramach innowacyjnego projektu ,,Uczelnia Przyjazna Osobom z Niepetnosprawnosciami” od
2012 roku prowadzona jest certyfikacja katedr i jednostek organizacyjnych UEK. W niedalekiej
przysztosci  planowane jest uzyskanie  Certyfikatu  Katedry  Przyjaznej Osobom z
Niepetnosprawnosciami. Certyfikat taki posiada Centrum Obstugi Studenta UEK. W ramach Katedry
Polityk Regulacyjnych powotany zostat Petnomocnik ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktérzy
regularnie odbywajg szkolenia np. z zakresu nerwicy, leku, depresji, schizofrenii i in., pozwalajgce na
lepsze zrozumienie sytuacji zdrowotnej w jakiej moze znajdowac sie student. Zidentyfikowanie
problemu pozwala na wskazanie studentowi mozliwosci pomocy, jakg moze uzyskaé¢ w réznych
jednostkach Uczelni. Dzieki temu usprawniane sg procesy edukacyjne, eliminowane bariery, a
Swiadomos¢ pracownikéw dotyczgca potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami systematycznie rosnie.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg rowniez ubiegac sie o wsparcie materialne w postaci
dedykowanego im stypendium. Zestawienie liczby stypendystéw w latach 2020/2021 — 2024/2025
zawiera Zatgcznik uzupetniajgcy 8.B - stypendia.

Pracownicy UEK, w tym kierunku Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, mieli mozliwo$¢
uczestniczenia w szeregu szkoleniach podnoszgcych kompetencje w zakresie pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami w ramach projektu ,UEK dostepny dla wszystkich”. W trakcie trwania
projektu zostato przeszkolone 189 osdb biorgcych udziat na nastepujacych szkoleniach:

e 15.12.2021: Szkolenie z zakresu technologii wspierajacych przy pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami;

e 16.12.2021: Szkolenie z zakresu technologii wspierajacych przy pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami;

e 23.11.2022: Szkolenie ,Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi
potrzebami”;

e 24.11.2022: Szkolenie ,Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi
potrzebami”;

e 25.11.2022: Szkolenie ,Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi
potrzebami”;

e 05.12.2022: Szkolenie ,Audytowanie stron internetowych zgodnie ze standardem WCAG 2.1”;
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e 06.12.2022-14.12.2022: Kontynuacja szkolenia ,,Audytowanie stron internetowych zgodnie ze
standardem WCAG 2.1”;

e 19.04.2023: Szkolenie z zakresu pierwszej pomocy wobec OzN;

e 21.04.2023: Szkolenie z zakresu pierwszej pomocy wobec OzN;

e 15.05.2023-17.05.2023: Szkolenie ,Komunikacja w zespole i prowadzenie skutecznej
dydaktyki w pracy z OzN”;

e 23.05.2023-31.05.2023: Szkolenie ,Kultura Gtuchych dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i administracji”;

e 31.05.2023: Szkolenie z zakresu technologii wspierajgcych w szkolnictwie wyzszym;

e 01.06.2023-02.06.2023: Szkolenie z zakresu pracy ze studentami ze spektrum autyzmu;

e 06.06.2023-07.06.2023: Szkolenie ,,Poczuj jak ja”;

e 14.06.2023: Szkolenie z zakresu technologii wspierajgcych w szkolnictwie wyzszym;

e 26.06.2023 i 29.06.2023: Dodatkowe terminy szkolenia , Kultura Gtuchych dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i administracji”;

e 04.07.2023-05.07.2023: Szkolenie ,,Zarzgdzanie szkotg wyzszg z perspektywy dostepnosci”;

e 13.07.2023-14.07.2023: Szkolenie z zakresu uniwersalnego projektowania.

Na platformie Moodle zostat réwniez uruchomiony kurs online: ,,Komunikacja z Gtuchym bez
barier”.

Udziat w tych szkoleniach pozwala kadrze kierunku w jeszcze wiekszym stopniu dostosowadé
proces ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb studentow.

Dziataniem, ktdre w perspektywie najblizszych lat znaczaco wzmocni wsparcie studentéw z
niepetnosprawnosciami, jest realizacja nowego projektu ,UEK coraz bardziej dostepny”. Jego
nadrzednym celem jest stworzenie warunkdw petnej dostepnosci Uczelni dla wszystkich
interesariuszy, z uwzglednieniem oséb ze szczegdlnymi potrzebami i niepetnosprawnosciami, poprzez
modernizacje infrastruktury, wypracowanie nowych procedur oraz podniesienie kompetencji kadry. W
ramach projektu przewidziano m.in. specjalistyczne szkolenia z zakresu $wiadomosci
niepetnosprawnosci, architektury, komunikacji oraz kompetencji cyfrowych, ukierunkowane na
wsparcie 0séb z zaburzeniami psychicznymi czy w spektrum autyzmu. Dzieki tym kompleksowym,
wzajemnie uzupetniajgcym sie dziataniom, w perspektywie najblizszych czterech lat Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie jeszcze bardziej umocni swéj wizerunek Uczelni przyjaznej i dostepnej dla
kazdego, zapewniajgc wysoka jakos$¢ ksztatcenia i rowny dostep do wszystkich zasobéw akademickich.

Powyzsze dziatania wskazujg na konsekwentng i wieloaspektowa polityke wsparcia studentow
z niepetnosprawnosciami, uwzgledniajgcg zaréwno ogdlnouczelniane procedury i narzedzia, jak i
specyfike ksztatcenia na kierunku Administracja, zwtaszcza w zakresie prowadzonych wyktaddéw,
¢wiczen, konwersatoridw.

8.3. Wsparcie materialne i udogodnienia socjalno-bytowe
Studenci kierunku Administracja mogg ubiegac sie o pomoc materialng, zgodnie z regulacjami
ogdlnouczelnianymi. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oferuje stypendia socjalne dla studentow
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialne;j.
Zasady udzielenia pomocy materialnej regulujg nastepujgce akty prawne:
e Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.742
z pdin.zm.);
e Ustawa z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1669 z pdin.zm.);
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.45.2025 z dnia 15
wrze$nia 2025 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu s$wiadczen dla studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
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Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.40.2025 z dnia 16
lipca 2025 r. w sprawie termindw skfadania wnioskdw o stypendia i zapomogi na rok
akademicki 2025/2026,

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.42.2025 z dnia 29
lipca 2025 roku w sprawie odptatnosci za miejsca w domach studenckich w roku akademickim
2025/2026.

Zakres pomocy materialnej dla studentéw zawiera Zatgcznik uzupetniajacy 8.B - stypendia.

Whioski o przyznanie stypendium sktada sie na dany rok akademicki, a ich rozpatrywaniem
zajmujg sie wiasciwe komisje stypendialne, weryfikujagce m.in. dochdd na osobe w rodzinie.
Przyznawane kwoty majg na celu wsparcie studentdw w codziennych wydatkach zwigzanych ze
studiowaniem i utrzymaniem, a wysokosé¢ stypendium uzalezniona jest od sytuacji finansowej
whnioskodawcy. Szczegdtowe informacje o procedurze, terminach sktadania wnioskédw i wysokosci
Swiadczen publikowane sg na stronie internetowej Biura Stypendiow i Ubezpieczen Zdrowotnych oraz
w systemie USOS.

UEK zapewnia takze jednorazowe wsparcie finansowe w postaci zapomogi. Jest ona
przeznaczona dla studentéw, ktdrzy przejSciowo znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej. Moze ona
zostac przyznana m.in. z powodu nieszczesliwego wypadku, choroby studenta lub cztonka rodziny,
urodzenia dziecka badz smierci bliskiej osoby. Aby jg otrzymac, konieczne jest ztozenie wniosku wraz z
dokumentami potwierdzajgcymi przyczyny ubiegania sie o zapomoge. Wsparcie to moze zostaé
przyznane maksymalnie dwa razy w roku akademickim.

Waznym udogodnieniem oferowanym studentom UEK sg miejsca do pracy wtasnej. Najbardziej
popularnym z takich miejsc jest Biblioteka Gtéwna. Oprécz tradycyjnej czytelni udostepnia ona
studentom miejsca przeznaczone do pracy indywidualnej (tzw. strefa pracy cichej) wyposazone w
stoty, ergonomiczne fotele, sofy oraz gniazdka elektryczne, gdzie studenci mogg przygotowywac sie do
zajec lub pisac prace zaliczeniowe i dyplomowe. Dodatkowo biblioteka zapewnia rowniez miejsce do
pracy grupowej (tzw. pokdj pracy zespotowej), w ktérym mozliwa jest swobodna dyskusja i korzystanie
z materiatéw multimedialnych, co pozwala na wspdlne przygotowywanie projektdw, prezentacji lub
opracowywanie sprawozdan. Dodatkowo na terenie kampusu dziatajg tzw. strefy studenckie, czyli
miejsca z wygodnymi siedziskami, w ktdrych mozna uczy¢ sie lub przygotowywaé projekty w mniej
formalnej atmosferze. Studenci két naukowych mogg réwniez korzystac¢ z dodatkowych, przyznanych
im pomieszczen. Na terenie kampusu UEK studenci majg dostep do sieci Wi-Fi, a wsparcie w tym
zakresie zapewnia Centrum Systemow Informatycznych.

W ramach wsparcia studentéw w obszarze socjalno-bytowym Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie dba o dostepnos¢ réznorodnej oferty gastronomicznej, obejmujgcej stotéwke oraz kilka
punktow barowych na terenie kampusu. Stotéwka uniwersytecka, zlokalizowana w centralnej czesci
kampusu (budynek Ustronie), oferuje przystepne cenowo gorace positki, co przektada sie na poprawe
warunkéw studiowania. Ciepte dania, kanapki, przekaski i napoje (réwniez na wynos) sg oferowane
takze w kilku innych punktach czynnych na terenie kampusu (m.in. Klub Studencki ZaUEK), co utatwia
studentom efektywne gospodarowanie czasem miedzy zajeciami i zwieksza komfort studiowania.

Jednym z udogodnien dla studentéw jest takze mozliwo$¢ korzystania przez nich z miejsc
parkingowych na terenie kampusu UEK. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg z nich korzystac
nieodptatnie, na podstawie karty wjazdowej wydawanej przez Biuro Oséb z Niepethosprawnosciami,
zgodnie z Regulaminem korzystania z kart wjazdowych uprawniajgcych do wjazdu i parkowania na
terenie Kampusu UEK przez studentdw z niepetnosprawnosciami. Dla pozostatych studentéw jest to
oferta odptatna, a jej operatorem jest Fundacja UEK.

8.4. Wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci

Istotnym narzedziem tworzenia warunkow dla rozwoju naukowego, zawodowego i spotecznego
studentéw jest wspieranie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw. Wsparcie mobilnosci
obejmuje dziatania w ramach réznych programéw, przede wszystkim Erasmus+, CEEPUS, STEP, EMBS,
Master of Public Administration, Podwdéjne Dyplomy, Umowy Wielostronne oraz innych ofert
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stypendialnych. Aktywnos$¢ ta jest koordynowana przez dwie jednostki: Biuro Programoéw
Zagranicznych (BPZ) i Akademickie Centrum Kariery (ACK).

Studenci UEK mogg wyjechaé na studia lub praktyke za granica na okres nieprzekraczajacy 12
miesiecy w kazdym cyklu studidw (lic, inz., mgr, dr) lub 24 miesigce dla jednolitych magisterskich,
niezaleznie od rodzaju mobilnosci (studia czy praktyka zawodowa) i liczby okreséw mobilnosci.
Studenci na czas realizacji czesSciowych studiéw zagranicznych otrzymujg wsparcie finansowe
okreslone w danym projekcie. Osoby pobierajgce stypendium socjalne lub posiadajgce orzeczenie o
niepetnosprawnosci otrzymajg dodatkowe wsparcie finansowe. Przepisy regulujgce wsparcie dla
studentéw wyjezdzajgcych do Uczelni zagranicznych znajdujg sie w §27 Regulaminu studiéw.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie konsekwentnie rozszerza wspétprace z zagranicznymi
uczelniami. Weryfikacja obejmuje zardwno skale, jak i zasieg mobilnosci miedzynarodowej. Kazda
decyzja dotyczgca nawigzania wspétpracy z uczelnig zagraniczng jest poprzedzona szczegdtowg analizg
potencjalnych przysztych korzysci ptyngcych ze wspdlnych dziatan. Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest
rowniez na wybor uczelni partnerskich, ktére posiadajag miedzynarodowe akredytacje, co stanowi
potwierdzenie najwyzszego poziomu swiadczonych przez nie ustug edukacyjnych.

Praktyki zagraniczne Erasmus+ koordynowane sg przez ACK. Studenci odbywajg praktyki zgodne
z kierunkiem studiow i sg one zaliczane jako obowigzkowe lub nieobowigzkowe.

Mozliwos¢ korzystania z oferty Biura Programdéw Zagranicznych jest uzalezniona od wynikéw
w nauce oraz kompetencji jezykowych kandydata. W ramach kierunku Administracja studenci moga
liczy¢ na pomoc Koordynatora ds. wyjazdow zagranicznych, ktéry informuje o ofercie edukacyjnej
instytucji  zagranicznych, opracowuje szczegdétowy program ksztatcenia z uwzglednieniem
przedmiotow wyktadanych w ramach UEK i uczelni przyjmujacej studenta. Koordynator zapewnia
takze pomoc merytoryczng w zakresie wyjasniania regulacji prawnych, atakze organizacyjng
w zakresie realizacji wymogoéw formalnych zwigzanych z wyjazdem (wypetnienie tzw. learning
agreement oraz wniosku o Indywidualny Program Ksztatcenia, opiniowanie podania o rozliczenie
roczne przedmiotéw).

Dostrzegang staboscig w tym zakresie jest mata liczba studentéw kierunku Administracja
korzystajacych z zagranicznej wymiany studentow. Jako przyczyny braku aplikowania wskazuje sie
powody osobiste, a przede wszystkim koniecznos¢ podjecia pracy. Mozliwosci zagranicznych
wyjazdéw, ktére wymagatyby przesadnie dtugich urlopéw lub innych zmian karierowych nie s3
podejmowane przez studentdow. Dane o studentach wyjezdzajgcych prezentuje Zatgcznik
uzupetniajgcy 8.C. Jednym z mozliwych do wdrozenia rozwigzan problemu, tj. faczenia pracy
zawodowej z wyjazdami mogg by¢ Blended Intensive Programs - oprécz mobilnosci dtugoterminowych
(semestralnych lub rocznych) w ostatnim czasie pojawity sie (w ramach programu Erasmus+) nowe
mozliwosci wymiany, skierowane réwniez do studentéw kierunku Administracja. W perspektywie
programu na lata 2022-2027 studenci oraz nauczyciele moga mianowicie uczestniczy¢ w mieszanych
programach intensywnych:

e mieszane programy intensywne (Blended Intensive Programme - BIP) to krdétkie programy,
polegajgce na potgczeniu mobilnosci fizycznej i wirtualnej, utatwiajgce prace zespotows i
wymiane doswiadczen na podstawie e-uczenia opartego na wspotpracy pomiedzy
zagranicznymi uczelniami partnerskimi (w ramach wspdtpracy wymagana jest obecnosé 3
partneréw z réznych krajow);

e nauczanie mieszane/taczone (Blended Short-Term Mobilities) jest potgczeniem mobilnosci
fizycznej (od 5 do 30 dni) wraz z komponentem dziatania wirtualnego, ktére moze odby¢ sie
przed, w trakcie lub po mobilnosci rzeczywistej, dedykowana jest studentom wszystkich
trybow studidw.

Pewne rozwigzanie, co wazne, dogodne dla wszystkich studentéw juz zostato pilotazowo
przeprowadzone w Instytucie PPiA w roku akademickim 2024/25 i bedzie kontynuowane w biezgcym
roku. Byly to zdalne, wspdlnie prowadzone zajecia / realizowane projekty studenckie polsko-
kanadyjskie w ramach zaje¢ programowych- Virtual Exchange; ze strony Instytutu PPiA prowadzita je
dr hab. Aldona Piotrowska, prof. UEK.
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Wzmacnianie obszaru miedzynarodowej wymiany mysli i doswiadczen, w tym rozwigzan
dogodnych dla kazdego studenta kierunku Administracja jest jednym z priorytetéw jakie sobie stawia
IPPiA.

8.5. Wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Wsparcie studentdw w wejsciu na rynek pracy jest realizowane gtdwnie przez Akademickie
Centrum Kariery (ACK), ktdére pozyskuje i udostepnia oferty pracy, praktyk oraz stazy, organizuje i
promuje praktyki zagraniczne, wspotpracuje online z posrednikami praktyk w ramach Erasmus+ Space,
dwa razy w roku przygotowuje Targi Pracy oraz prowadzi szkolenia i warsztaty (m.in. symulacje rozméw
kwalifikacyjnych, szkolenia branzowe) w ramach Akademii Rozwoju. ACK oferuje takze indywidualne
konsultacje doradcze dla studentéw i absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
prowadzi punkt informacyjny, w ktérym mozna uzyskaé informacje o aktualnych ofertach pracy,
konkursach, a takze o programach stazowych i rekrutacyjnych.

W roku akademickim 2023/2024 po raz pierwszy wprowadzono nowg ustuge — konsultacje
online z przedstawicielami firm. W ramach inicjatywy ,,CV Dos & Don’ts” ACK wspdtpracowato z
przedsiebiorstwami Cisco, Sii i Grammarly, a udziat wzieto tagcznie 37 oséb (dane na dzien 17.12.2024).
Indywidualne spotkania doradcze odbywajg sie réwniez podczas Targéw Pracy UEK w tzw. CV Point,
gdzie eksperci z firm i instytucji prezentujacych sie na Targach analizujg CV i doradzajg w zakresie
rozwoju w danej organizacji. Podczas dwdch ostatnich edycji Targdw Pracy (wiosha 2024 i jesien 2024)
z doradztwa w CV Point skorzystato 355 osdb.

Serwis JobTeaser, prowadzony przez ACK, umozliwia pracodawcom nieodptatne publikowanie
ofert pracy, praktyk i stazy. To innowacyjne narzedzie pozwala studentom UEK aplikowaé na
propozycje zatrudnienia nie tylko bezposrednio od firm wspédtpracujacych z ACK, lecz réwniez na oferty
0 zasiegu miedzynarodowym. Obecnie dostepnych jest ponad 530 ofert od réznych przedsiebiorstw, a
tacznie opublikowano w nim 2671 ofert (dane na dziert 17.12.2024). ACK koordynuje ponadto program
Akademia Rozwoju, czyli cykl warsztatéw i szkolen prowadzonych przez ekspertéw z réznych branz, w
ktorych w 2024 roku uczestniczyto ponad 630 studentdw (32 szkolenia, stan na dzien 17.12.2024).

Absolwenci kierunku administracja majg rowniez mozliwos¢ kontynuowania nauki na studiach
Il stopnia, w Krakowskiej Szkole Biznesu w ramach studiéw MBA, podyplomowych i szkolen. KSB
oferuje ksztatcenie na kilkudziesieciu kierunkach, a absolwenci Uczelni majg mozliwos¢ uzyskania 10%
rabatu.

Pomoc w zakresie wejscia na rynek pracy swiadczg takze organizacje studenckie oraz kota
naukowe, ktdre w ramach prowadzone] dziatalnosci umozliwiajg zaréwno zdobycie wymaganych na
rynku kompetencji, jak i oferujg nawigzywanie kontaktéw zawodowych. Ponadto w ramach Kolegium
GAP studentom kierunku Administracja zapewniona zostata mozliwos¢ czynnego uczestniczenia
w sympozjach, konferencjach oraz wyktadach goscinnych, co sprzyja nawigzywaniu bezposrednich
relacji z potencjalnymi pracodawcami. Wainym programem szkoleniowym adresowanym do
wszystkich studentéw UEK pozwalajgcym na powigzanie zdobytej w trakcie studiéw wiedzy
teoretycznej z wiedzg praktyczng sg tzw. akademie biznesowe prowadzone wspdlnie przez Uczelnie
oraz najlepszych zagranicznych i polskich pracodawcow. Studenci kierunku Administracja sg takze
angazowani do wspdtpracy zorganizacjami wramach Srodowiska GAP, gdzie zdobywajg
doswiadczenie zawodowe w ramach wolontariatu.

8.6. Wsparcie aktywnosci naukowej, publikacyjnej, sportowej, artystycznej, organizacyjnej
i w zakresie przedsiebiorczosci

Wspieranie studentéw w prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz w publikowaniu i prezentacji
jej wynikéw stanowi istotny element misji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dzieki
konsekwentnie rozwijanym inicjatywom mtodzi badacze majg mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w
zyciu naukowym Uczelni, m.in. poprzez dziatalno$¢ w kotach naukowych, udziat w konferencjach,
seminariach i projektach badawczych. W ten sposdb studenci mogg rozwija¢ swdj potencjat naukowy,
nabywac umiejetnosci zwigzanych z redagowaniem tekstéw naukowych, przygotowaniem prezentacji
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i wystgpien ustnych oraz uczy¢ sie profesjonalnej komunikacji naukowej, co przektada sie na ich dalszg
kariere badawczg i zawodowa. Studenci uczestniczacy w pracach badawczych lub wdrozeniowych
moga skorzystac ze zwolnienia z udziatu w niektérych zajeciach zgodnie z §30 Regulaminu Studidw w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Szczegdlng role petnig w tym obszarze kota naukowe. W UEK dziata ponad 40 takich organizacji,
a 4 z nich funkcjonuje w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. W ramach ich dziatalnosci
studenci kierunku Administracja mogg rozwija¢ swoje zainteresowania i poszerzaé¢ wiedze na temat
zagadnien z obszaru nauk o polityce i administracji poruszanych w ramach przedmiotéw realizowanych
na kierunkach studiéw prowadzonych w Instytucie. Ogdlna dziatalnos¢ két naukowych obejmuje m.in.
prowadzenie badan laboratoryjnych, udziat, organizowanie i wspdtorganizowanie studenckich
konferencjach naukowych, spotkan z ekspertami, dyskusji, seminariéw i warsztatéw, wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach a takze czynny udziat w targach oraz wydarzeniach, takich jak m.in. Dzien
Otwarty UEK.

Pod merytoryczna opieka pracownikdéw naukowo-dydaktycznych Katedry Prawa Publicznego na
kierunku Administracja dziata Koto Naukowe Polityk Publicznych i Administracji (do 2023 r. Koto Prawa
Publicznego). Opiekunami kota naukowego s3 Prof. UEK dr hab. Igor Zachariasz oraz dr Jakub Olech.
Jego funkcjonowanie pozwala studentom na rozwdj praktycznych umiejetnosci w zakresie stosowania
prawa administracyjnego powszechnie obowigzujgcego oraz zaktadowego podczas przeprowadzanych
corocznie wyboréw organéw Kota, przygotowywania protokotéw spotkan i walnych zgromadzen oraz
wydawania stosownych dokumentéw przez osoby piastujgce funkcje organéw. Merytoryczna
aktywnosé podejmowana w ramach Kota naukowego pozwala takze na poszerzanie wiedzy studentéw
kierunku Administracja (a takze pozostatych studentéw Uczelni) z zakresu prawa publicznego podczas
organizowanych przez cztonkéw Kota wyktaddw, szkolen iseminariow. W przedsiewzieciach tych
Cztonkowie Kofa uczestnicza takie merytorycznie, przygotowujac pod kierunkiem pracownikéw
naukowych Katedry Polityk Regulacyjnych referaty oraz inne wystgpienia naukowe. Koto pod
kierunkiem swoich opiekunéw organizuje liczne debaty oksfordzkie (np. ,Kryzys-szansa, czy
zagrozenie?”), wydarzenia konferencyjne (np. panel studencki w ramach ogdlnopolskiej konferencji
naukowej ,Samorzad terytorialny w kadencji 2018-2024. Ludzie, wydarzenia, procesy”), wyktady
otwarte ekspertéw (wyktady bytych prezesdw Trybunatu Konstytucyjnego, Jerzego Stepnia i prof. A.
Zolla). W szczegdlnosci ten typ aktywnosci Kota Naukowego Polityk Publicznych i Administracji pozwala
na odkrywanie powofania naukowego osdb studiujgcych na kierunku Administracja, co moze
w przysztosci zaowocowac podjeciem przez zainteresowanych absolwentéw studiéw Il stopnia.

Wsparcie studentdw w dziatalnosci artystycznej i spotecznej realizowane jest poprzez
mozliwo$é udziatu programie ,UEK Odpowiedzialny", obejmujgcym projekty: Sztuka na UEK, UEK
Pomaga, Rozwdj Spoteczny i Ekologia oraz Aktywnos$¢ Obywatelska. Szczegdtowy zakres dziatan
znajduje sie na stronie projektu. W ramach Juwenaliéw na UEK odbywa sie wydarzenie ,Fashion
Night". Jest to najwiekszy studencki projekt modowy w Polsce, promujgcy mtodych, utalentowanych
projektantow i wspierajacy ich w budowaniu wtasnej marki. Przedsiewziecie to organizowane jest w
petni przez studentdw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Od kilkunastu lat impreza to
przycigga rosnace zainteresowanie branzy modowej, Swiata biznesu, blogeréw, fotograféw i uznanych
projektantéw. Studenci kierunku Administracja mogg sie tez angazowa¢ w dziatalno$¢ chéru
»,Dominanta".

W Uczelni oferowane sg rdzne formy zaje¢ sportowych: zespotowe (pitka siatkowa, koszykowa,
reczna, nozna), indywidualne (tenis stotowy, ziemny, badminton), muzyczne (joga, step reebok,
zdrowy kregostup), ogdlnorozwojowe (basen, sitownia). Studenci lat wyzszych mogg uczestniczy¢ w
zajeciach z WF za optata. Studenci kierunku Administracja mogg tez uczestniczy¢ w treningach sekcji
Akademickiego Zwigzku Sportowego (AZS) w UEK. Studenci | roku biorgc udziat w tych treningach moga
otrzymacé ocene 5.0. a ci, ktorzy wykazujg sie najlepszg formg mogg reprezentowaé Uczelnie w
rozgrywkach sportowych Akademickich Mistrzostwach Matopolski i Akademickich Mistrzostwach
Polski. Zdobycie medalu w tych rozgrywkach stwarza szanse na uzyskanie stypendium Rektora. W
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ramach Juwenalidw corocznie organizowane sg Xtremalia, skierowane do mitosnikéw sportow
ekstremalnych.

Parlament Studencki w ramach procesu stypendialnego przyznaje dodatkowe punkty za
znaczgce osiggniecia artystyczne lub sportowe.

8.7. Motywacja i wsparcie dla studentéw wybitnych

Motywowanie studentéw kierunku Administracja do uzyskiwania lepszych wynikéw obejmuje
wsparcie organizacyjne i finansowe. W odniesieniu do wsparcia organizacyjnego zastosowanie majg
przepisy znajdujgce sie w Regulaminie Studiéw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie dotyczace
mozliwosci skorzystania z:

e Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej (§15) - umozliwia realizacje zainteresowan studenta z
uwzglednieniem opieki naukowej, dostepna jest dla studentéw ze $rednig min. 4,0;

¢ Indywidualnego trybu odbywania zaje¢ (§16) — umozliwia zwolnienie z uczestnictwa w czesci
lub catosci zaje¢, co utatwia m.in. wyjazdy na stypendia oraz praktyki zagraniczne;

e Indywidualnego Planu Studiéow (§17) - polegajacego na zmianie obowigzujacego planu
studiéw, w sposdb umozliwiajgcy przesuniecie realizacji objetych nim zaje¢ dydaktycznych na
semestry wczesniejsze.

| tak, Indywidualna Sciezka edukacyjna (ISE), przystuguje studentowi, ktéry zaliczyt drugi
semestr studidw i ma wyrdzniajgce wyniki w nauce (tj. Srednia z dotychczasowych zaliczen
przedmiotéw, nie uwzgledniajgc przedmiotdw z semestru poprzedzajgcego semestr, ktérego dotyczyé
ma indywidualna sSciezka edukacyjna, wyniosta co najmniej 4,0) moze studiowaé wedtug indywidualnej
Sciezki edukacyjnej (ISE) polegajacej na zmianie programu studiéw, umozliwiajacej realizacje
zainteresowan studenta z zastrzezeniem, ze osiggniete zostang kierunkowe efekty uczenia sie, z
uwzglednieniem opieki naukowej. Mozliwos¢ ta dotyczy wszystkich kierunkéw studidw, réwniez
studiow miedzydziedzinowych. Zgode na rozpoczecie przez studenta studiow wedtug ISE wyraza
Dyrektor instytutu, wyznaczajgc, na wniosek studenta, opiekuna naukowego. Wniosek studenta
zawiera¢ musi opis dotychczasowego przebiegu studidéw z udokumentowanymi wynikami w nauce w
zakresie studiowanego kierunku studiéw oraz zgode proponowanego pracownika na objecie funkcji
opiekuna. Wniosek, wraz z odpowiednimi dokumentami, nalezy ztozy¢ co najmniej na 2 tygodnie przed
rozpoczeciem semestru, na ktory student sktada wniosek. Opiekun weryfikuje i opiniuje proponowany
przez studenta program studidw, obowigzki studenta w zakresie uczestnictwa w wykfadach,
¢wiczeniach, badaniach naukowych, praktykach zawodowych i innych zajeciach, terminy ich zaliczania.
Dokumentacje w tym zakresie student dostarcza do COS nie pdzniej niz 2 tygodnie od wydania przez
Dyrektora instytutu zgody na ISE. Proponowany program studiéw zatwierdza Dyrektor instytutu.
Sposdb osiggniecia efektow uczenia sie w ramach poszczegdlnych przedmiotéw realizowanych przez
studenta oraz terminy ich zaliczenia student ustala z pracownikami prowadzgcymi przedmioty
realizowane w ramach ISE. Ostateczny termin zaliczenia semestru studidow dla studenta studiujgcego
wedtug ISE uptywa z dniem zakonczenia sesji poprawkowej okresu rozliczeniowego. Niezaliczenie
semestru lub roku studiéw w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajgcym skutkuje automatycznym
cofnieciem zgody na ISE i powtarzaniem niezaliczonych zaje¢ lub semestru albo roku studiéw. W
przypadku cofniecia zgody na ISE, student moze ubiegac sie o jej przywrdcenie w terminie 2 tygodni
od zakonczenia sesji poprawkowej. Rozstrzygniecie w tym zakresie podejmuje Dyrektor instytutu, na
whniosek studenta wraz z uzasadnieniem i na podstawie pisemnej opinii opiekuna. Student studiujgcy
w ramach ISE moze ukoniczy¢ kierunek bez wskazania specjalnosci. Warunkiem koniecznym wpisania
specjalnosci do dyplomu jest zrealizowanie wszystkich efektéw uczenia sie przewidzianych programem
studiéw w ramach tej specjalnosci. Student studiujgcy w ramach ISE moze, za zgoda witasciwych
Dyrektorow instytutéw, zaliczyé czes$¢ programu studiéw (wybrane przedmioty lub program semestru)
w innym instytucie Uniwersytetu, w innej uczelni w kraju albo w uczelni zagranicznej (za zgoda
wtasciwe] uczelni), w ktérej funkcjonuje europejski system transferu i akumulacji punktéw (ECTS) —
przy uwzglednieniu obowigzujacej liczby punktéw ECTS, a w przypadku zaliczenia czesci programu
studiéw w uczelni zagranicznej, w ktdrej nie funkcjonuje system ECTS, o sposobie przeliczenia ocen na
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system obowigzujgcy w Uniwersytecie rozstrzyga Dyrektor instytutu. Student studiujgcy w ramach ISE
uzyskuje prawo do wpisania w dokumentach ocen uzyskanych z dodatkowych przedmiotow. Wpisu
dokonuje Dyrektor instytutu. Ocena z przedmiotéw dodatkowych nie jest wliczana do sredniej ocen.

Z kolei Indywidualny tryb odbywania zajec (ITZ) jest uregulowany w §16 regulaminu. Gtosi on
m.in., ze:

1. Dopuszcza sie indywidualny tryb odbywania zaje¢ (ITZ), ktéry polega na realizacji
obowigzujgcego studenta programu studidow z mozliwoscia zwolnienia, w zakresie
uzgodnionym z prowadzgcymi zajecia, z uczestnictwa w czesci lub catosci z wybranych lub
wszystkich zaje¢ oraz uzyskania zaliczen w terminach ustalonych z prowadzacymi zajecia do
konca obowigzujgcego studenta okresu rozliczeniowego.

2. Z mozliwosci ITZ mogg skorzysta¢ studenci: 1) z niepetnosprawnoscig; 2) dotknieci
przewlekta chorobg, uniemozliwiajgcy systematyczne uczestnictwo w zajeciach; 3) opiekujgcy
sie obtoznie chorym cztonkiem najblizszej rodziny; 4) zakwalifikowani na wyjazdy stypendialne
i praktyki zagraniczne w procedurach wewnatrzuczelnianych; 5) wyrdzniajacy sie szczegdlna
dziatalnoscig na rzecz Uniwersytetu; 7 6) w przypadku ktérych wystgpity inne wazne przyczyny,
w tym w szczegolnosci studentka w cigzy i student bedacy rodzicem.

3. Praca zawodowa nie moze by¢ podstawg udzielenia zgody na ITZ.

4. Studentce w cigzy i studentowi bedgcemu rodzicem, w przypadku studidow stacjonarnych
przystuguje prawo korzystania w toku studiéw z ITZ do czasu ich ukoriczenia, niezaleznie od
szczegdtowych warunkdw ubiegania sie i przyznawania ITZ okreslonych w niniejszym
paragrafie. Studentom, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym nie mozna odmowic zgody
na studiowanie wedtug ITZ.

5. O ITZ ubiegac¢ sie moze student, ktory zaliczyt pierwszy semestr studiow. Nie dotyczy to
studentéw z niepetnosprawnoscig, studentow Il stopnia wyrdzniajacych sie szczegdlng
dziatalnoscig na rzecz Uniwersytetu oraz innych szczegdlnie waznych przypadkow.

Natomiast Indywidualny plan studidw (IPS) jest uregulowany w §17 regulaminu. Zgodnie z jego
trescia:

1. Student, ktéry uzyskat potwierdzenie efektdw uczenia sie moze studiowaé wedtug
indywidualnego planu studidw (IPS), polegajacego na zmianie obowigzujgcego planu studiow,
w sposéb umozliwiajgcy przesuniecie realizacji objetych nim zajeé na semestry wczesniejsze z
zastrzezeniem, ze zachowana bedzie wtasciwa kolejnos¢ uzyskiwania szczegétowych efektéw
uczenia sie i osiggniete zostang wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie okreslone w
programie studidéw oraz istnieje mozliwosé wczesniejszej realizacji danych zaje¢ wynikajaca z
harmonogramodw zajec.

2. Zgode na rozpoczecie przez studenta studiéw wedtug IPS podejmuje Dyrektor instytutu na
podstawie wniosku studenta wraz z dotgczong propozycjg zmian planu studiéw, ktére ztozone
powinny by¢ na co najmniej 2 tygodnie przed rozpoczeciem semestru poczatkujgcego IPS.

3. O IPS ubiegac sie mogg takze studenci, ktdrzy uzyskali srednig ocen co najmniej 4,3 i
ukonczyli pierwszy rok studidw, a jednoczesnie wykazujg sie innymi znaczgcymi osiggnieciami
lub réwnolegle studiujg na innym kierunku.

W 8§19 Regulaminu stwierdza sie, ze w Uniwersytecie moze by¢ realizowany tutoring
akademicki, na zasadach okreslonych w odrebnym zrzadzeniu Rektora.

W §28 Regulaminu studidow okreslone sg zasady oceniania. Zawiera on w szczegdlnosci zapis, ze
student po uzyskaniu oceny ma prawo wgladu do wtasnych prac w terminie 7 dni od uzyskania
informacji o ocenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku uzyskania w pierwszym terminie oceny
niedostatecznej wglad musi zosta¢ umozliwiony przed zaliczeniem lub egzaminem poprawkowym.
Ocena koncowa podawana jest do wiadomosci studenta przy wykorzystaniu elektronicznego systemu
obstugi studentéw niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od uzyskania przez studenta tej oceny.
Egzaminator informuje studentéw o ocenie z egzaminu w ciggu 10 dni od jego przeprowadzenia.
Prowadzacy zajecia informuje o ocenach z zaliczen studenta w ciggu 10 dni od przeprowadzenia danej
formy sprawdzenia osiggnie¢ studenta. W przypadku egzaminu ustnego egzaminator informuje
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studenta o ocenie z egzaminu niezwfocznie po zakonczeniu egzaminu z danym studentem. Starosta
grupy ma prawo poinformowania Dyrektora instytutu o kazdym przypadku niewywigzania sie
egzaminatora lub prowadzacego zajecia z tego obowigzku.

Studenci s3 motywowani poprzez mozliwos¢ uzyskania stypendium Rektora (R.0211.45.2025)
lub Ministra. Stypendium mozne otrzymac student, jezeli zaliczyt wszystkie przedmioty wynikajgce z
programu roku/semestru, uzyskujgc bezwarunkowy wpis na kolejny rok/semestr oraz uzyskat
wyrdzniajgce wyniki w nauce albo uzyskat osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe. W
przyznawaniu stypendium pod uwage brane sg nastepujace kryteria: srednia ocen (powyzej 4,0),
publikacje w czasopismach naukowych, monografie, publikacje pokonferencyjne, udziat w
konferencjach, sympozjach, seminariach i sesjach naukowych, udziat w badaniach naukowych, pracach
rozwojowych, nagrody i wyrdznienia, osiggniecia artystyczne i sportowe. Spis osiggnie¢ studentéw
znajduje sie Zatgczniku uzupetniajgcym 8.D.

Stypendium Ministra moze otrzymac student wykazujgcy sie znaczacymi osiggnieciami
naukowymi zwigzanymi ze studiami lub znaczgcymi osiggnieciami w sporcie, wedtug zasad okreslonych
w: rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 kwietnia 2019 r. (Dz. U. z 2021 r.
poz. 725) oraz Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 sierpnia 2021 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1637).

Studenci kierunku Administracja otrzymujg dodatkowg motywacje do nauki dzieki licznym
inicjatywom dydaktycznym podejmowanym przez prowadzgcych. Przyktadowo zadawane sg pytania
problemowe na kolejne zajecia, ktére rozwijajg umiejetnos¢ samodzielnego i krytycznego myslenia, a
takze wskazywana jest literatura dodatkowa, stuzgca pogtebieniu wiedzy. Wykorzystywane sg ponadto
quizy na platformach internetowych, zaréwno podsumowujgce ostatnie zagadnienia, jak i
przygotowujgce do nastepnych. Metodg aktywizujgcg studentdéw jest tez zlecanie pisania esejow na
wybrane tematy, co uczy formutowania i obrony wfasnych pogladéw. Dodatkowo zacheca sie do
udziatu w konferencjach naukowych oraz wspiera w przygotowaniu publikacji, co otwiera studentom
droge do pierwszych doswiadczen w dziatalnosci badawczej.

Zapewnieniu silnej motywacji do uzyskiwania wysokich wynikéw edukacyjnych w trakcie
studiéw, oprécz pomocy socjalnej, stuzy réwniez system nagradzania studentéw poprzez przyznawanie
stypendiéw naukowych — w tym stypendium Rektora dla najlepszych studentéw — a takze mozliwosc¢
uzyskania tzw. stypendium ministerialnego za wybitne osiggniecia. W ramach Instytutu GAP studenci
rywalizujg o Nagrode im. prof. J.Indraszkiewicza dla najlepszego absolwenta. Jest to nagroda
finansowa wreczana na zakonczenie studiéw Il stopnia.

Katedra Polityk Regulacyjnych jako swoisty podmiot zapewniajgcy opieke nad studentami
kierunku Administracja przede wszystkim pod katem budowania wiedzy jurydycznej, motywuje
rowniez studentdéw do podejmowania réznego typu dziatan o charakterze pozaprawnym,
wykraczajgcym poza wiedze objetg tokiem nauczania, czesto o znamionach praktycznych. Mozna
w tym zakresie wskaza¢ dziatania polegajgce na angazowaniu studentow w projekty badawcze
realizowane w Kolegium GAP oraz premiowanie czynnego udziat w organizacji sympozjéw, konferencji
i innych wydarzen wydziatowych.

Aktualne informacje na temat konkurséw oraz innych fakultatywnych inicjatyw i programéw
skierowanych do studentéw zamieszczone sg na stronie gtdwnej UEK w zaktadce Studenci. Jedng z
takich mozliwosci jest program dodatkowych, interdyscyplinarnych zajec i projektéw UEK Honours
,WISE” prowadzony przez Dziat Jakosci Ksztatcenia UEK. Jest to program nastawiony na tworzenie
wyjatkowych warunkéw studiowania dla wybitnie uzdolnionych studentéw, w wysokim stopniu
realizujacy zasade indywidualizacji ksztatcenia, miedzy innymi dzieki wykorzystaniu metody tutoringu
akademickiego oraz mozliwosci realizacji programu mentoringowego. Z programu tutoringowego
studenci mogli skorzystac takze w ramach programu rozwojowego MNiSW ,Mistrzowie Dydaktyki”.
Pracownicy UEK sukcesywnie podnoszg swoje kompetencje dydaktyczne w zakresie tutoringu i
indywidualnej pracy ze studentem poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach i programach. Jednym z
przyktadéw byto 64 godzinne szkolenie w ramach projektu POWER (zadanie 04), ktérego 3 edycje
odbyty sie w latach 2020-2021. Jego celem byto nabycie niezbednej wiedzy oraz kompetencji do
przygotowania tutoriali przez pracownikéw dydaktycznych UEK, ktérzy planujg prowadzi¢ zajecia
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dydaktyczne w ramach Wielokierunkowej Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej (WISE). Uniwersytet
dysponuje zespotem ponad 50 wykwalifikowanych tutoréw oferujgcych tutoriale (3 osoby to
pracownicy Kolegium GAP, w tym 2 osoby zatrudnione w Katedrze Polityk Regulacyjnych. Spis
ukoniczonych szkolen programu POWER znajduje sie w Zatgczniku uzupetniajagcym 8.E.

8.8. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw oraz
kwalifikacje kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Profesjonalna i przyjazna obstuga administracyjna jest jednym z kluczowych elementéw
wspierania studentéw w realizacji ich sciezki ksztatcenia. W Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji do 2023 roku zadania w tym zakresie realizowat dziekanat, oferujgc studentom
bezposrednie wsparcie przy formalnosciach zwigzanych z tokiem studidw i rozwigzywaniu biezgcych
probleméw dydaktycznych.

Zgodnie z §9 Regulaminem Studiéw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie obstuge
administracyjng studentéw sprawuje nowo utworzone Centrum Obstugi Studenta, ktérego celem jest
ujednolicenie i usprawnienie procesu obstugi studentdw na catej Uczelni. Studenci z
niepetnosprawnoscig obstugiwani sg poza kolejnoscig na podstawie dokumentu wydanego przez Biuro
ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami lub legitymacji osoby z niepetnosprawnoscia.

Dzieki temu rozwigzaniu wszelkie kwestie administracyjne mozna zatatwi¢ w jednym miejscu,
co skraca czas oczekiwania na decyzje i utatwia komunikacje z Uczelnig, a takze wprowadza przejrzyste,
wspodlne procedury dla wszystkich kierunkéw studidw, zapewniajgc wysoki poziom jakosci obstugi. Do
kazdego ze stopni studiow kierunku Administracja przypisany jest indywidualny Opiekun — pracownik
naukowy utrzymujacy staty kontakt ze studentami. Jego rolg jest wspieranie studentéw w procesie
uczenia sie, zbieranie informacji zwrotnej od studentéw oraz posrednictwo w relacjach pomiedzy
studentami a pracownikami Uczelni w sprawach zgtaszanych przez studentéw. Ponadto w ramach
Parlamentu Studenckiego funkcjonuje Rzecznik Praw Studenta, ktéry doradza w sprawach zwigzanych
z przestrzeganiem przez pracownikéw Uczelni praw studenta zawartych w Ustawie o szkolnictwie
wyzszym, statucie Uczelni, regulaminie studidw i innych aktach prawnych.

Wsrod dziatan rozwojowych w zakresie infrastruktury UEK wskazaé nalezy budowe nowego
Centrum Obstugi Studentéw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.), ktére oferowac bedzie
nowoczesng infrastrukture dla zintegrowanego dziekanatu oraz réznych jednostek administracyjnych
zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in. Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds.
Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z Absolwentami). Projektowany jest rowniez
nowy budynek dydaktyczny o powierzchni ponad 15 000 m?,

Pracownicy Centrum uczestniczyli w szkoleniach i kursach podnoszgcych wiedze i umiejetnosci,
m.in. w zakresie zmiany przepiséw i dostosowania funkcjonowania Centrum do obowigzujgcych aktow
prawnych. Byty to nastepujgce szkolenia:

rok 2020:
e Dziatalnos¢ administracji w czasie pandemii. Motywowanie pracownikéw w warunkach
pracy zdalnej;
rok 2021:
e Szkolenie z Microsoft 365;
rok 2023:
e Trzydniowe warsztaty z obstugi i rozliczen finansowych studentéw;
rok 2024:
e Szkolenie POLON 2.0 - Modut Studenci, czes¢ pierwsza — Rejestracja studenta;
e Szkolenie POLON 2.0 - Modut Studenci, cze$¢ druga — Aktualizacja danych studenta po
rejestracji i przypadki szczegdlne;
rok 2025:
e Najnowsze zmiany w zakresie rekrutacji kandydatdw zagranicznych na studia wyzsze;
e Rekrutacja studentéw z zagranicy w konteks$cie nowych przepiséw;
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e Automatyzacja proceséw akademickich z wykorzystaniem podpiséw elektronicznych w
kontekscie Rozporzadzenia elDAS 2.0.
Pracownicy administracyjni opiekujacy sie kierunkiem Administracja brali takze udziat w
szkoleniach, ktére odbyty sie w ramach projektu ,,UEK Dostepny dla Wszystkich”, wspdétfinansowanego
ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Byty to:

e Szkolenie z zakresu wykorzystania technologii wspierajgcych w pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami w szkolnictwie wyzszym;

e Udziat w XIX Ogdlnopolskim Webinarze pt. ,Jak pracowaé¢ ze studentem z
niepetnosprawnosciami. Wskazowki dotyczace dostosowan”;

e Szkolenie ,Poczuj jak ja” dla pracownikéw administracyjnych i naukowo-dydaktycznych;

e Dwudniowe szkolenie Zarzadzanie szkotg wyzszg z perspektywy dostepnosci” (2-dniowe);

e Szkolenie z zakresu uniwersalnego projektowania;

e Szkolenie Kultura Gtuchych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i pracownikéw
administracji;

e Szkolenie z zakresu pracy ze studentami ze spektrum autyzmu;

e Szkolenie zakoriczone uzyskaniem kompetencji z zakresu ,,Pierwszej pomocy wobec Oséb z
Niepetnosprawnosciami”;

e Komunikacja w zespole i prowadzenie skutecznej dydaktyki w pracy z Osobami z
Niepetnosprawnoscig;

e Kurs online — Komunikacja z gtuchym bez barier;

e Szkolenie — Uczelnia wobec studentéw chorujgcych psychicznie.

Dodatkowo pracownicy Centrum Obstugi Studentéw w latach 2024-2025 wzieli udziat w

nastepujgcych szkoleniach i konferencjach:

e Optymalizacja procesu on-boardingu studentéw w uczelni;
Trudny interesant na uczelni. Aspekty prawne stosowane w administracji akademickiej;
Drop-out - kluczowe czynniki wptywajgce na porzucenie studiow;
Umiedzynarodowienie szkét wyzszych. Jak budowad inkluzyjng komunikacje w srodowisku
akademickim;
e Jak skutecznie przeciwdziata¢ przemocy psychicznej w srodowisku pracy;
e Jak uczelnie mogg efektywnie wspdtpracowaé z otoczeniem. Bariery, wyzwania i dobre
praktyki;
e Zdrowie psychiczne i bezpieczeristwo a mechanizmy ksztattowania prawidtowych relacji w
Akademii;
eV Sympozjum dydaktyczne - Sztuczna inteligencja w edukacji, wyzwania i mozliwosci;
e Konferencja - O kobietach, dla kobiet, przez kobiety. Swiadoma kobieta powstrzyma
przemoc;
e Dni Integracji. Dialog o zdrowiu psychicznym — wspdtczesne wyzwania.
Petny zakres szkolen pracownikéw COS w latach 2020-2025 znajduje sie w Zatgczniku
uzupetniajgcym 8.F.
Centrum Obstugi Studentéw ma  Certyfikat Jednostki Przyjaznej Osobom 1z
Niepetnosprawnosciami.

Oprécz ww. szkolen pracownicy administracyjni opiekujgcych sie kierunkiem Administracja
mieli mozliwos¢ uczestnictwa w kursach podnoszacych kompetencje w zakresie pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami w ramach projektu UEK Dostepny dla Wszystkich, wspoétfinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (szczegoétowy ich wykaz
zawarto w punkcie 8.2). Dzieki zdobytej wiedzy pracownicy mogg sprawniej odpowiadac¢ na potrzeby
studentéw, ograniczajgc formalnosci i skracajgc czas oczekiwania na decyzje. Zmiany te pozytywnie
przektadajg sie na jakos¢ i szybkos¢ obstugi, wzmacniajgc zaufanie studentéw do ustug $wiadczonych
przez COS.
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Problematyka spraw studenckich i jakosci obstugi poruszana jest podczas cyklicznych spotkan
kolegium dziekanskiego Instytutu GAP z pracownikami COS. Opinie na temat jakosci obstugi
administracyjnej przez COS zbierane sg m. in. w ankiecie adresowanej do studentéw konczacych studia
l'ill stopnia. Wszelkie uwagi dotyczace pracy tej jednostki studenci mogg zgtasza¢ opiekunowi roku,
a takze Kierownictwu COS.

8.9. Sposoby informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Podstawowym Zrddtem informac;ji dla studentéw jest strona Biura Stypendiéw i Ubezpieczen
Spotecznych UEK, na ktérej zamieszczone sg informacje na temat stypendiéw, zapomogi oraz
informacje kontaktowe do pracownikéw obstugujgcych studentéw w tych sprawach. Dodatkowo na
stronie “Studenci” zaktadka ,, wsparcie"” dostepne sg informacje o pomocy psychologicznej oraz opiece
zdrowotnej. Studenci mogg réwniez korzystaé ze wsparcia Rzecznika Praw Studenta oraz z pomocy
Parlamentu Studenckiego, ktdry monitoruje potrzeby studentdw poprzez comiesieczne posiedzenia
Studenckich Rad Instytutdw oraz posiedzern PSUEK. Studenci mogg zwracaé sie do samorzadu ze
wszelkimi problemami poprzez wiadomosci na social mediach (Facebook, LinkedlIn, Instagram), e-mail
lub osobiscie w pomieszczeniach samorzgdu. Istotne zmiany i informacje sg réwniez przesytane
studentom na indywidualne uczelniane skrzynki pocztowe.

Zadania opiekundéw kierunkéw okresla § 8 Regulaminu studidow. Dyrektor instytutu powotuje i
odwotuje opiekunéw kierunkéw sposrdd nauczycieli akademickich, po uzgodnieniu z wfasciwym
organem samorzadu studenckiego. Do podstawowych obowigzkéw opiekuna kierunku nalezy
udzielanie studentom pomocy w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z tokiem studiéw, sprawami
bytowymi i socjalnymi. Opiekun kierunku jest zobowigzany do stawienia sie na zajeciach w ciggu 1
miesigca od daty ich rozpoczecia celem przedstawienia studentom swoich obowigzkdw.

Podstawowe zasady obstugi studentéw okresla §9 Regulaminu. Zgodnie z jego brzmieniem
Obstuge administracyjng studentdw sprawuje COS. Studenci z niepetnosprawnoscig obstugiwani sg
poza kolejnoscig na podstawie dokumentu wydanego przez Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
lub legitymacji osoby z niepetnosprawnoscig. Opieke nad studentami z niepetnosprawnoscia sprawuje
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, zgodnie z zakresem dziatalnosci.

8.10. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéow
oraz ich skutecznos¢

Studenci, ktérzy chcg ztozy¢ skarge lub wniosek mogg to uczynic¢ indywidualnie lub poprzez
Parlament Studencki. W ramach samorzadu powotany jest Rzecznik Praw Studenta, ktdry doradza w
sprawach zwigzanych z przestrzeganiem przez pracownikdw Uczelni praw studenta zawartych w
Ustawie, statucie, regulaminie studidow i innych aktach.

Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéow s3
uregulowane Zarzadzeniem Rektora nr R-0201-36/2019 z dnia 9 wrzesnia 2019 roku w sprawie
rozpatrywania skarg i wnioskdw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W kwestiach ocen
studenci majg réwniez mozliwos¢ zgtoszenia odwotania zgodnie z zapisami Regulaminu studiéw §28.

Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ zgtaszania skarg i wnioskéw do:

e opiekuna kierunku studiow;

o studentéw bedacych cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds.
kierunku Administracja;

e Dyrektora Instytutu;

e Dziekana Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej;

e Rektora lub Prorektorow;

e innych jednostek odpowiadajgcych za poszczegdlne obszary dziatalnosci np.: Dziat Spraw

Bytowych Studentéw i Doktorantéw, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami UEK.

Ponadto w trakcie sesji, parlament studencki oferuje wsparcie w ramach ,pogotowia
sesyjnego”. Jest to inicjatywa prowadzona od 2014 roku pod opieka Rzecznika Praw Studenta,
koncentrujgca sie na wspieraniu studentdw podczas sesji poprzez wyjasnianie watpliwosci,
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analizowaniu ewentualnych nieprawidtowosci zwigzanych z przebiegiem zaliczed lub
przeprowadzaniem egzamindw oraz interweniowanie w sytuacjach wymagajgcych ochrony praw
studenta. Organizatorzy, z ktérymi w razie potrzeby mozina sie kontaktowaé mailowo
(pogotowie.sesyjne@psuek.pl), doradzajg oraz pomagajg rozwigzywa¢ problemy zwigzane z
zaliczeniami czy egzaminami.

8.11. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczeristwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenistwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez
pomocy jej ofiarom

Gtéwnym kanatem przekazywania wszelkich informacji studentom jest strona internetowa UEK,
strona Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, strona Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji oraz maile na konta uczelniane. Studenci mogg réwniez korzysta¢ z informacji
zamieszczonych na stronie Parlamentu oraz uzyska¢ wsparcie Rzecznika Praw Studenta. Samorzad
organizuje réwniez szkolenia z praw i obowigzkéw. Kazdy student rozpoczynajacy studia jest
zobowigzany do zaliczenia kursu z BHP. Na uczelni cyklicznie organizowane sg kursy pierwszej pomocy.

W 2008 r. Uczelnia przystgpita do projektu ,Zintegrowana Polityka Bezpieczenstwa" i obecnie
otrzymata juz kolejny certyfikat ,,Uczelnia wyzsza promujgca bezpieczenstwo” na lata 2021-2025. W
uczelni obowigzuje kodeks etyki studenta. W 2011 r. Uchwatg Senatu wprowadzono Standardy Etyczne
UEK w ktdrych znajdujg sie zapisy dotyczgce: wolnosci, odpowiedzialnosci, godnosci, zyczliwosci i
tolerancji. 22 maja 2019 r. Uczelnia podpisata Karte Rdéznorodnosci, ktdra jest inicjatywa na rzecz
promocji i rozpowszechniania polityki rdwnego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu
pracy.

Wiele dziatan informacyjnych i wspierajgcych ,,odpowiedzialnos¢' realizowanych jest w ramach
programu ,,UEK odpowiedzialny” kierowanego przez dr. Monike Sady. Od 2008 r. Uczelnia bierze
aktywny udziat w Krakowskich Dniach Integracji, ktérych inicjatorka jest pracowniczka BON mgr
Marzena Kasperska. Celem imprezy jest wspodlna integracja oraz zwiekszenie swiadomosci srodowisk
akademickich na temat zagadnien zwigzanych z niepetnosprawnoscia. W sytuacji naruszenia
bezpieczenstwa, wystgpienia dziatan nieetycznych studenci mogg kierowac sprawy do: opiekunéw
roku, dyrekcji instytutéw lub Prorektoréw i Rektora. W uczelni funkcjonuje zespét ds. BHP i p.poz., a
dziatania w sytuacji wypadkdow studentéw regulowane sg Zarzgdzeniem Rektora nr R-0121-39/2010 r.
w sprawie ustalania ich przyczyn i okolicznosci. Stanowisko ds. Obronnych koordynuje zaréwno
kwestie obronne jak i alarmowe.

Uczelnia w celu ochrony studentéw wprowadzita takze Polityke bezpieczenstwa w zakresie
ochrony danych osobowych oraz Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do
przetwarzania danych osobowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Zagadnienie to zostato
uregulowane w zarzadzeniu Rektora nr R-0201-21/2018 z dnia 25 maja 2025 r.

8.12. Wspodtpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi

Parlament Studencki UEK aktywnie uczestniczy w funkcjonowaniu Uczelni. Jego reprezentanci
biorg czynny udziat w posiedzeniach Senatu, pracach komisji (np. stypendialnej), zespotow
koordynujacych wsparcie i $wiadczenia, uczestniczg w posiedzeniach Rady Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji oraz sg cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo Dydaktycznego ds.
Kierunku Administracja, gdzie mogg zgtasza¢ propozycje zmian w zakresie programu studiow.
Uczestniczg rowniez w posiedzeniach organdw Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, w tym w ramach Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. W pracach Parlamentu
Studenckiego aktywnie bierze udziat 6 studentdw reprezentujgcych Instytut Polityk Publicznych i
Administracji, w tym 2 osoby studiujgce na kierunku Administracja.

Uczelnia wspiera réwniez dziatalnos¢ Kot Naukowych oraz Niezaleznego Stowarzyszenia
Studentdw. UEK wspdtpracuje z Parlamentem Studenckim w organizacji imprez dla studentow, takich
jak: Juwenalia, Xtremalia, Fashion Night, oraz realizacji projektéw edukacyjnych, np. ,Swiezak" czy
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»Mosty Ekonomiczne”, pozwalajgcych poszerzaé kompetencje pozadane na rynku pracy. Dodatkowo
Uczelnia wspiera dziatalnos¢ takich organizacji studenckich, jak: Zrzeszenie Studentéw
Niepetnosprawnych UEK, Chdér ,Dominanta", Erasmus Student NetWork UEK, Klub Uczelniany AZS UEK,
PTTK — koto nr 7 przy UEK, AIESEC Krakdw.

8.13. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia
oraz motywowania studentdéw, jak rédwniez oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a
takze udziat w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

W Uczelni zostat wdrozony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Jednym z jego
celéw jest systematyczne monitorowanie, ocena i poprawa procesu ksztatcenia oraz tworzenie i
doskonalenie procedur w tym zakresie. WSZJK dziata w oparciu o Instytutowe Zespoty ds. Jakosci
Ksztatcenia. Taki Zespot funkcjonuje w IPPiA. W zakresie jego obowigzkdéw jest analiza i doskonalenie
procesu ksztatcenia. W pracach tego Zespotu udziat biorg réwniez studenci. Dodatkowo funkcjonuje
Instytutowy Zespdt Programowo-Dydaktyczny, ktéry opiniuje, proponuje i zatwierdza zmiany w
programie studidow na kierunku Administracja.

Podstawowym zrédtem informacji o jakosci ksztatcenia sg semestralne ankiety oceny zajeé. Po
kazdej edycji, pozyskane informacje sg analizowane przez Zesp6t Monitorowania i Analiz Jakosci
Ksztatcenia (wczesniej Sekcje Monitoringu i Analiz Jakosci Ksztatcenia) funkcjonujgcy w ramach
Centrum Jakosci Ksztatcenia oraz Rade IPPiA. Do oceny zajeé dostep ma kazdy z pracownikéw, a takze
Kierownik Katedry. Prowadzone sg réwniez coroczne badania skierowane do absolwentéw, ktére
ukierunkowane sg na pozyskanie informacji dotyczacych miedzy innymi: zakresu i charakteru realizacji
przez Uczelnie funkcji wychowawczej, bazy socjalno-bytowej, infrastruktury materialnej, jakosci
obstugi administracyjnej przez COS, mozliwosci udziatu w zyciu organizacji studenckich. Ocena pracy
jednostek wspierajgcych dokonywana jest réwniez poprzez system ocen okresowych pracownikow
administracyjnych. Oceny sg przeprowadzane co dwa lata. W Uczelni zostat rowniez stworzony
Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej, w ramach ktérego finansowane lub dofinansowywane beda
warsztaty i szkolenia pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.

Waznym dziataniem na rzecz doskonalenia procesu ksztatcenia byto ustalenie zasad dziatania
programu szkoleniowego Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej w UEK (aktualnie regulowane
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.70.2024), nad ktdrym piecze sprawuje Dziat Jakosci Ksztatcenia.
Celem SPDA jest wsparcie nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w nabyciu badz rozwoju
kompetencji zawodowych, m.in. poprzez organizacje zaje¢ warsztatowych, koncentrujgcych sie na
kluczowych umiejetnosciach nauczyciela akademickiego, w tym takich, jak: skuteczne komunikowanie
ze studentami, strategie, metody i techniki motywowania studentdw, zarzgdzanie procesami
grupowymi w matych i duzych grupach studenckich, ksztatcenie w grupach miedzynarodowych i
wielokulturowych, indywidualizacja proceséw dydaktycznych, ochrona wtasnosci intelektualnej czy
etyka nauczyciela. Obowigzkowym elementem Programu SPDA s3 zajecia przyktadowe prowadzone
przez uczestnika Programu SPDA i poddane hospitacji.

W pionie Prorektora ds. Wspotpracy i Projektdw koordynowane s dziatania dotyczace
raportowania na potrzeby rankingdéw i analiz oraz oceny miejsc UEK i poszczegdlnych kierunkow w
rankingach ogdlnopolskich oraz inicjowane dziatania doskonalace.

Potrzeby studentéw sg monitorowane na biezgco przez opiekundw roku oraz w trakcie
comiesiecznych posiedzen Studenckich Rad Instytutu oraz posiedzen Parlamentu Studenckiego.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach
jego realizacji i osigganych rezultatach

9.1. Informacja o warunkach przyjeé na studia

Uczelnia prowadzi dedykowang strone rekrutacyjng Studiuj — Portal Rekrutacyjny UEK, na
ktdrej kandydaci mogg przeszukaé oferte kierunkédw pod katem poziomu lub trybu studiowania, oferty
w jezyku polskim i angielskim, uzyska¢ informacje o sposobie rekrutacji, dowiedzie¢ sie o Uczelni,
Krakowie jak i o zaletach studiowania na UEK. Na stronie prowadzony jest réwniez Blog rekrutacyjny z
najwazniejszymi informacjami w danym cyklu rekrutacji. Strona aktualizowana jest wg terminarza
rekrutacji, a blog aktualizowany jest na biezgco wraz z pojawieniem sie nowych informacji. Oferta
studiow anglojezycznych dedykowana obcokrajowcom dostepna jest na stronie Study — KUE
Recruitment Portal.

Udostepnione publicznie informacje o warunkach przyjeé na studia wszystkie zainteresowane
osoby mogg uzyskac z zaktadki Rekrutacja. Na stronie dostepne s3:

e 0godlne informacje na temat prowadzonych studiow;

e zasady przyjec na studia;

e link do oferty dydaktycznej;

e terminarz obowigzujacy w rekrutacji;

e opfaty za studia;

e opfaty rekrutacyjne;

e statystyka ostatniej rekrutacji;

e limity przyje¢ na poszczegdline kierunki;

e aktualne uchwaty Senatu UEK w sprawie:

warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiow pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich;

warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych;

studiow drugiego stopnia;

szczegdtowych zasad przyjmowania laureatow i finalistdw olimpiad stopnia centralnego na
| rok stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich;

e link do strony Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK);

e kontakt do Dziatu Nauczania oraz Biura Stypendiow i Ubezpieczen Zdrowotnych;

e informacje o kompetencjach informatycznych oczekiwanych od kandydatéw a pdiniej
studentéw UEK, wraz z linkami do zrédet pomocy (np. w przypadku prowadzenia na kierunku
zaje¢ w trybie online — jakie oprogramowanie, wymagania sprzetowe);

e informacje o kompetencjach jezykowych osigganych podczas studiow.

Strona zawiera rowniez syntetyczny przewodnik po kierunkach i specjalnosciach oferowanych
w UEK (w tym kierunku Administracja studia | stopnia oraz studia |l stopnia). Ponadto kandydaci mogg
zaczerpng¢ z niej informacji dotyczgcych kampusu, jego lokalizacji i mozliwosci dojazdu. Aktualizacja
informacji nastepuje przed kazdg rekrutacjg. Wytyczne dotyczgce zmian w informacjach przygotowuja
i zgtaszajg komarki i organizacje zaangazowane w proces rekrutacji.

Drugie zrddto informacji to witryna Internetowa Rekrutacja Kandydata, gdzie cze$¢ serwisu jest
dostepna po zalogowaniu. Strona prezentuje obecng oferte rekrutacyjng Uczelni. Po wyborze kierunku
dostepne sg informacje dotyczace m.in. zasad kwalifikacji, obowigzujgcych termindw i limitdw miejsc.
Strona jest aktualizowana wg. terminarza rekrutacji. Strona IRK przedstawia rowniez oferte w jezyku

angielskim.
Informacje o warunkach przyje¢ na studia mozna réwniez uzyska¢ podczas Dnia Otwartego

UEK. Jest to cykliczne wydarzenie organizowane raz w roku, skierowane do przysztych potencjalnych
kandydatéw na studia w UEK. Najnowszym wydarzeniom nadano charakter dwudniowy (30-31 marca
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2023, 20-21 marca 2024, 26-27 marca 2025), gdzie pierwszy dzien dedykowany jest studiom 1-go
stopnia oraz jednolitym magisterskim, a dzieni drugi studiom 2-go stopnia. Podczas Dnia Otwartego
zainteresowane osoby mogty spotkac sie ze studentami i pracownikami Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. W trakcie dnia otwartego dostepni sg pracownicy Dziatu Nauczania i przedstawiciele
kierunkéw, od ktdrych kandydaci mogli uzyska¢ odpowiedzi na pytania dotyczace zasad rekrutacji,
warunkéw przyjec na studia, oferowanych kierunkéw studidw. Swoje tresci w ramach Dnia Otwartego
moga prezentowac zainteresowane komarki organizacyjne oraz organizacje. Strona akutalizowana jest
przed kazdym wydarzeniem.

Kolejnym Zrddtem informacji o warunkach przyjeé¢ na studia jest Dziat Nauczania. Poprzez
strone jednostki, telefonicznie, mailowo lub odwiedzajgc osobiscie biuro Dziatu mozna uzyskac
szczegdtowe informacje na temat warunkéw przyje¢ na studia, w tym terminy, limity oraz zasady
kwalifikacji.

Strona Centrum Obstugi Studentéw zapewnia informacje o pomocy materialnej, informacje na
temat stypendidéw oraz ubezpieczen zdrowotnych, a informacja o kazdym z doméw studenckich oraz
zasad zakwaterowania w nich jest dostepna na specjalnej stronie. Biuro ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami (BON) posiada oddzielng zaktadke z informacjami dla kandydatéw z
niepetnosprawnosciami, przedstawiajacg oferte wsparcia BON. Biuro posiada rowniez strone w jezyku

angielskim.

9.2. Informacja o programie studiéw

Informacje dotyczace programéw studidw dostepne sg na stronie Plany Studidw. Jest to
ogolnodostepna strona internetowa zawierajgca plany studiow wraz z siatkg godzin i kartami
przedmiotow (sylabusami). Po wybraniu interesujgcego kierunku, np. Administracja, na danym stopniu
i wskazaniu semestru roku, w ktérym student rozpoczynat studia, wyswietlony zostaje dla danego cyklu
ksztatcenia odnosnik do aktualnych planéw studiéw. Informacje mogg zostaé pobrane w formacie
HTML lub PDF. Plany studiéw dla kierunku Administracja sg aktualizowane co rok na semestr zimowy.
Karty przedmiotéw aktualizowane sg na biezgco w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w roku.
Aktualizacji plandw studidw w zakresie przedmiotow i seminariéw wybieranych przez studentéw
dokonuje sie raz w roku akademickim.

9.3. Informacja o realizacji planu studiow

Informacje dotyczace realizacji programu studiéw dostepne sg w kilku Zzrédtach:

1) Karty przedmiotéw (sylabusy) — karty przedmiotow dla kazdego kierunku i specjalnosci s3g
dostepne na stronie Plany Studidw. Umozliwiajg one uzyskanie szczegétowych informacji
dotyczacych przedmiotow (kierunkowych i specjalnosciowych), przypisanej im liczby godzin i
punktow ECTS, realizowanych tematdéw, zalecanej literatury, warunkow zaliczenia. Karty
przedmiotow aktualizowane s3 corocznie.

2) Strona Plan zaje¢ —strona udostepnia informacje o harmonogramach zaje¢ dla wszystkich grup
dziekanskich (w uktadzie kierunkéw studiéw) oraz nauczycieli akademickich. Mozna tam
znalez¢ informacje o przedmiotach realizowanych w biezgcym semestrze, liczbie godzin i
nauczycielach akademickich, ktdérzy je prowadza. Plany zaje¢ s publikowane co semestr,
aktualizowane na biezgco.

3) Strona Instytutu Polityk Publicznych i Administracji — na stronie umieszczane sg komunikaty
dotyczace biezacych spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym realizowanego w Instytucie
kierunku Administracja. Strona zawiera takze informacje i komunikaty dotyczace m.in. listy
promotorow, wykazéw opiekunéw roku studidw, czy zapiséw na przedmioty do wyboru.
Strona Instytutu Polityk Publicznych i Administracji jest aktualizowana na biezaco.

4) Strona Centrum Obstugi Studentéw zawiera ogdlnouczelniane informacje o procesie
ksztatcenia, kluczowe akty prawne, procedury oraz informacje o procesie dyplomowania.
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Centrum podzielone jest na dwie jednostki, wg poziomu studiéw: Biuro Studiéw 1-go stopnia
oraz Biuro Studidow 2-go stopnia i JSM. Strona zawiera informacje o Regulaminie studiéw, organizacji
roku akademickiego, zarzadzenia zwigzane z tokiem studidw, wymagania stawiane pracom
dyplomowym oraz opis procedury obrony pracy dyplomowe]. Catos¢ obstugi realizowana jest przy
pomocy systemodw informatycznych COS. Centrum Obstugi Studentéw rdéwniez prowadzi biezgce
informowanie studentéw o kwestiach dotyczacych ich toku studiéw poprzez komunikaty. Jednostka
posiada tez strone anglojezyczng dla studentéw obcokrajowcow.

9.4. Informacja o osigganych wynikach

Informacje o osigganych wynikach s3 dostepne z wykorzystaniem systemu USOS.
Uniwersytecki System Obstugi Studentéw wykorzystywany jest do gromadzenia ocen i zaliczen
uzyskiwanych przez studentdw z poszczegdlnych przedmiotéw. Wglad przez studenta do
zgromadzonych informacji jest mozliwy po zalogowaniu. Prowadzacy zajecia aktualizujg oceny we
wtasnym zakresie, na biezgco pod koniec semestru lub sesji egzaminacyjne;j.

Drugim zrédtem informacji jest system Moodle. Moodle (dostepny po zalogowaniu) stanowi
platforme komunikacji pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami. Umozliwia przekazywanie
informacji dotyczacych np. realizowanych zadan czy rozwigzywanych testéw, w postaci zaréwno not
punktowych, jak i komentarzy zwrotnych. Wfasciwa konfiguracja poszczegélnych komponentéw
systemu umozliwia automatyzacje czesci dziatan zwigzanych z przekazywaniem informacji. System
umozliwia komunikacje dwukierunkowsa. Informacje w systemie sg aktualizowane na biezgco przez
prowadzacych zajecia.

9.5. Dodatkowe informacje

1) Studenci zainteresowani poszerzeniem swoich umiejetnosci praktycznych majg dostep do
szerokiego zestawu informacji na stronie Akademickiego Centrum Kariery, na ktérej mogg znalez¢:
oferty pracy, oferty szkolen i doradztwa zawodowego, informacje o dostepnych praktykach oraz
Sciezkach kariery zawodowej. By utatwi¢ budowanie wspotpracy z pracodawcami, ACK rozpoczeto
wspotprace z platformg JobTeaser, dajgcg dostep do bazy ofert pracy oraz tworzenia profilu
zawodowego studenta. Strona aktualizowana jest na biezaco.

2) Studenci zainteresowani mozliwosciami studiowania poza granicami Polski, mogg skorzystac z
informacji na stronie Biura Programdw Zagranicznych, zawierajacej informacje o uczelniach
partnerskich, mozliwos$ciach studiowania oraz ofercie programu Erasmus. Strona aktualizowana
jest na biezaco. BPZ na biezgco prowadzi kampanie informowania o mozliwosciach studiowania w
zagranicznych uczelniach partnerskich.

3) Na stronach internetowych UEK dostepne sg tresci w Polskim Jezyku Migowym (PJM). Obejmuje
to m.in. informacje o procesie rekrutacji, przyjeciu na studia, opisie kierunkéw ksztatcenia, a takze
o dostepnym wsparciu edukacyjnym. Dla oséb Gtuchych, ktére chcg skontaktowaé sie z
uniwersytetem, uruchomiono specjalny numer telefonu, pod ktérym mozna potaczy¢ sie w formie
wideo rozmowy i prowadzi¢ rozmowe w PJM. Numer telefonu to: 881-921-211. Dzieki tym
dziataniom Uniwersytet staje sie bardziej dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscig stuchu,
zapewniajgc im swobodny dostep do informac;ji i mozliwos¢ komfortowej komunikacji.

4) W celu poprawy komunikacji i precyzji w przekazywaniu waznych informacji na stronie gtdwne;j
Uczelni wprowadzono dokument opisujgcy podstawowe dane o Uczelni w tekscie tatwym do
czytania i zrozumienia (ETR)- ang. easy-to-read.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

kryterium 9 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale

Zalecenia dotyczace

Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

brak
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiow, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych
za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku

W roku 2021 Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztaftcenia zostat zastgpiony
Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UEK (Zarzadzenie Rektora UEK
nr R.0211.67.2021), ktéry w 2022 roku zostat nieznacznie zmodyfikowany Zarzgdzeniem Rektora
nr R.0211.33.2022 i Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.64.2022. Ostatnia modyfikacja nastgpita w
Zarzadzeniu Rektora nr R.0211.29.2025 z dnia 19 maja 2025 roku.

W trosce o najwyzszg jakos¢ ksztatcenia w UEK w roku 2015 Senat UEK uchwalit Polityke jakosci
ksztatcenia (Uchwata Senatu nr42/2015), ktéra — po aktualizacji w roku 2021 (Uchwata Senatu
nr 1.0022.85.2021) — pozostaje najwazniejszym dokumentem regulujgcym procedury prac i nadzoru
nad jakoscig procesu ksztatcenia w UEK.

Gtéwnym celem przyjetej polityki jest zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia, zgodnie
Z misjg i przyjeta strategig UEK, poprzez stworzenie takich warunkéw, by absolwenci zdobyli wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne na jak najwyiszym poziomie, aktywnie funkcjonowali
w nowoczesnym spoteczenstwie i na zmieniajgcym sie rynku pracy oraz prezentowali wysokie
standardy etyczne. Cel ten jest realizowany m.in. poprzez ksztattowanie postaw projakosciowych
wsrdad cztonkow wspdlnoty akademickiej, budowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia i kultury
pracy, przygotowanie oferty dydaktycznej adekwatnie do dyscyplin naukowych Uczelni, w oparciu
o krajowe i miedzynarodowe doswiadczenie nauczycieli akademickich oraz w sposdb zgodny z misjg
Uczelni. Odbywa sie to rowniez przez: doskonalenie procesu dydaktycznego zgodnie z obowigzujgcymi
aktami prawnymi oraz oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego, uzyskiwanie krajowych
i miedzynarodowych akredytacji, umiedzynarodowienie procesu studiowania i sprawne dziatanie
w Uczelni struktur projakosciowych.

Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem Administracja
realizowany jest w zgodzie z regulacjami UEK oraz przepisami prawa krajowego, w tym ustawg Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce; wpisuje sie takze w Proces Bolonski i Europejski Obszar Szkolnictwa
Wyzszego. Dbato$¢ o zapewnienie najwyzszych standardéw ksztatcenia od wielu lat charakteryzuje
wtadze i spotecznos¢ UEK. Na poziomie ogélnouczelnianym kluczowa role odgrywaja: Rektor, Prorektor
ds. Ksztatcenia i Studentdw, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze Dziat Jakosci
Ksztatcenia.

Na poziomie instytutowym bezposrednig odpowiedzialnos¢ za jakos¢ ksztatcenia na kierunku
sprawuje Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, wspierany przez Instytutowy Zespoét
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Instytutowy Zespdt Programowo-Dydaktyczny ds. kierunku Administracja.
Prace tych zespofdw obejmujg m.in. monitoring procesu ksztatcenia, analize opinii interesariuszy,
podejmowanie dziatan projakosciowych w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji, przygotowanie
raportdw z dziatan projakosciowych, opiniowanie programoéw studidéw oraz proponowanie zmian.

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia UEK okreslonego w
Zatgczniku do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.29.2025 z dnia 19 maja 2025 r. (uchylajgcego Zarzadzenie
R.0211.67.2021 wraz z pdin. zm.) oraz zgodnie z aktualnym Regulaminem organizacyjnym UEK
nadanym Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.57.2024, funkcjonujg nastepujgce struktury:

e Uczelniana Rada Doskonatosci Dydaktycznej,
e Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytutach,
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e Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia w jednostkach dydaktycznych (w tym CJ i SWFiS),
o Komisja ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia przy Samorzadzie Studentdw.

Zespoty te realizujg m.in.: monitoring realizacji programu studidw, ocene zgodnosci efektéw
uczenia sie, analize raportdw semestralnych nauczycieli, rekomendowanie zmian i dziatan
doskonalgcych zgodnie z zasadami WSZJK okreslonymi w Zarzgdzeniu Rektora nr R.0211.29.2025.

Do zadan poszczegdlnych jednostek naleza:
w przypadku Uczelnianej Rady Doskonatosci Dydaktycznej:

e ksztattowanie postaw projakosciowych wsrdd cztonkédw wspdlnoty akademickiej i budowanie
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia,

e troska o wtasciwg komunikacje wewnatrzuczelniang dotyczacg procesu ksztatcenia i
wypracowanie rozwigzan systemowych,

e ocena skutecznosci funkcjonowania WSZIK,

e tworzenie i opiniowanie procedur monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz
nadzér nad realizacjg rekomendaciji,

e opiniowanie kierunkéw dysponowania srodkami na doskonalenie dydaktyki, w tym zasad WD
Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej.

w przypadku zespotdw ds. jakosci ksztatcenia w instytutach i pozostatych jednostkach realizujgcych
proces dydaktyczny:

e ksztattowanie postaw projakosciowych wsrdd pracownikéow jednostki i budowanie wysokiej
kultury pracy,

e monitorowanie procesu ksztatcenia w jednostce,

e identyfikowanie nieprawidtowosci w realizacji procesu ksztatcenia w jednostce,

e rekomendowanie rozwigzan w zakresie wykrytych nieprawidtowosci,

e rekomendowanie udoskonalen w zakresie jakosci ksztatcenia,

e sporzadzenie corocznego raportu z dziatania SZJK w jednostce za poprzedni rok akademicki.

Realizacje polityki jakosci ksztatcenia wspiera powotany w 2015 r. Dziat Jakosci Ksztatcenia
(DJK); zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi wystepuje on jako jednostka organizacyjna (a nie
»centrum”), co potwierdza takie zmiana nomenklatury w Zasadach dysponowania Funduszem
Doskonatosci Dydaktycznej dokonana Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.17.2025 (§6 ust. 7: zastgpienie
»Centrum Jakosci Ksztatcenia” przez ,,Dziat Jakosci Ksztatcenia”).

Catosciowy nadzér nad funkcjonowaniem i doskonaleniem WSZJK sprawuje Rektor, natomiast
podejmowanie wigzgcych decyzji dotyczacych zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
szczeblu ogdlnouczelnianym lezy w kompetencjach Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw, zgodnie z
WSZJK 2025 i Regulaminem organizacyjnym.

Do gtéwnych zadan Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy rekomendowanie
dziatan w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunkach studiéw w Instytucie Polityk
Publicznych i Administracji (w tym na kierunku Administracja) oraz przygotowanie do konca listopada
corocznego raportu obejmujgcego: dobre praktyki, nieprawidtowosci w funkcjonowaniu SZIK,
rekomendacje dziatan naprawczych i zapobiegawczych, rekomendacje doskonalgce i rozliczenie
realizacji rekomendacji z poprzedniego raportu, zgodnie z WSZJK 2025.

Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia w IPPIA prowadzi prace nad rekomendacjami
dotyczgcymi wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) w dydaktyce przez pracownikéw i studentéw
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kierunku Administracja, w celu zapewnienia odpowiedzialnego, przejrzystego i etycznego wdrazania
narzedzi Al z poszanowaniem uczciwosci akademickiej, ochrony danych i réwnosci szans; dziatania te
sg spojne z zatozeniami WSZJK 2025 oraz Polityka Jakosci Ksztatcenia przyjetg uchwatg Senatu UEK nr
T.0022.85.2021 oraz z Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.12.2025 z dnia 24 lutego 2025 roku w sprawie zasad wykorzystania sztucznej inteligencji przy
przygotowywaniu prac pisemnych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Rownolegle 1ZJK opracowuje procedury: (1) monitorowania jakosci prac dyplomowych oraz (2)
analizy struktury ocen zaliczeniowych z przedmiotdw na kierunku Administracja; harmonogram
przewiduje diagnoze, konsultacje, pilotaze i wdrozenie w roku akademickim 2025/2026, w zgodzie z
rozwigzaniami systemowymi okreslonymi w Zatgczniku do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.29.2025.

W ramach wsparcia procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia w UEK utworzono w 2021 roku
Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.74.2021), ktérego aktualnie
obowigzujgce zasady dziatania okreslono w Zarzadzeniu Rektora nr R.211.7.2024. Celem Funduszu jest
finansowe wspomaganie projakosciowych dziatan doskonalgcych proces dydaktyczny, takich jak:

e udziat w szkoleniach dydaktycznych, kursach, warsztatach, konferencjach, sympozjach i innych
aktywnosciach, stuzgcych doskonaleniu kompetencji dydaktycznych;

e zakup publikacji podnoszacych kompetencje pracownikéw;

e zakup materiatow dydaktycznych;

e rozwdj kompetencji jezykowych pracownikdéw;

e inne dziatania zorientowane na wsparcie kompetencji dydaktycznych pracownikéw.

Uprawnieni do ztozenia wniosku o finansowanie/dofinansowanie sg nauczyciele akademiccy
wykonujgcy prace na stanowiskach dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, zatrudnieni w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy. O srodki mozna ubiegac sie
dwa razy w roku, tj. w terminach od 15 pazdziernika do 6 listopada oraz od 15 marca do 6 kwietnia.
Koszt finansowanej z FDD aktywno$ci, dziatania lub zakupu nie moze przekroczyé kwoty 5.000 zt brutto;
rowniez wartos¢ dofinansowania nie moze przekroczyé kwoty 5.000 zt brutto. Finansowanie lub
dofinansowanie w wyzszej kwocie jest dopuszczalne za zgodg Rektora. Dane o wykfadowcach
kierunku Administracja, ktérzy skorzystali z Funduszu zawiera Zatgcznik uzupetniajgcy 4.B.

Kolejnym dziataniem na rzecz doskonalenia procesu ksztatcenia byto przyjecie zasad programu
szkoleniowego Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej w UEK Zarzadzeniem Rektora nr
R.0211.70.2024 z dnia 23 grudnia 2024 r., obowigzujagcym od 7 stycznia 2025 r., ktére uchylito
Zarzadzenie nr R.0211.1.2022 i wprowadzito nowy zatgcznik okreslajgcy cele, organizacje oraz przebieg
SPDA. Nadzér merytoryczny sprawuje Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw, a obstuge administracyjna
prowadzi Dziat Jakosci Ksztatcenia, w tym publikacje harmonogramu i komunikacje z uczestnikami.
Celem SPDA jest wsparcie nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w nabyciu i rozwoju
kompetencji dydaktycznych poprzez moduty warsztatowe o tgcznym wymiarze do 60 godzin,
obejmujace m.in.: komunikacje ze studentami, metody aktywizujagce i motywowanie, organizacje
procesu i pracy grupowej, prace w grupach miedzynarodowych i wielokulturowych, indywidualizacje
nauczania, etyke nauczyciela, ochrone wiasnosci intelektualnej, podstawy e-learningu oraz
projektowanie dydaktyczne. Obowigzkowym elementem Programu s3g zajecia przyktadowe
prowadzone przez uczestnika po czesci szkoleniowej i poddane hospitacji (do 2 godzin dydaktycznych),
realizowane zgodnie z Procedurg hospitacji zaje¢ dydaktycznych okreslong odrebnym zarzgdzeniem
uczelnianym.

Dziat Jakosci Ksztatcenia oraz inne jednostki organizacyjne UEK pozyskujg réwniez Srodki
zewnetrzne, ktére przeznaczane sg na szkolenia pracownikéw, w tym takze w zakresie doskonalenia
warsztatu dydaktycznego, co przektada sie na ciggly wzrost jakosci procesu nauczania w UEK. Kluczowe
znaczenie ma tutaj pozyskanie przez UEK srodkdéw z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
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(POWER) Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych, Wiedza Edukacja Rozwdj. W ramach
osi priorytetowej lll ,,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju” wsparcie finansowe jest kierowane
do uczelni wyzszych z zamiarem podniesienia jakosci ustug edukacyjnych i stworzenia szans na rozwdj
w skali miedzynarodowej, m.in. na otwarcie nowych kierunkéw i modyfikacje istniejgcych, a takze
na podniesienie wiedzy i umiejetnosci studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej
Uniwersytetu. Warto tutaj réwniez wymienié dwie edycje programu Uniwersytecki Hub Dydaktyczny
UEK HUB.1.0 (lata 2017-2019) oraz UEK HUB.2.0 (2022-2023), oraz trwajgcy obecnie program First in
Fers, w ramach ktorych kadra dydaktyczna mogta zwiekszyé kompetencje dydaktyczne w kilkunastu
obszarach oraz uczestniczy¢ w specjalistycznych szkoleniach dotyczacych m.in. nauczania
problemowego i partycypacyjnego, gier dydaktycznych i gamifikacji, projektowania i prowadzenia
kurséw online oraz nauczania w jezyku angielskim. W obu edycjach UEK HUB uczestniczyto 27
pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku Administracja (informacja o szkoleniach dostepna jest
w zatgczniku uzupetniajgcym 10.D).

Efekty dziatan rozwojowych wida¢ w liczbie nagrdd rektorskich za osiggniecia
dydaktyczne/organizacyjne oraz naukowe, ktére rocznie stanowig mierzalny rezultat polityki jakosci
(zob. zatacznik uzupetniajacy 4.C).

W polityce projakosciowej kierunku Administracja, bazujgcej na aktualizowanej Polityce jakosci
UEK (Uchwata Senatu nr T.0022.85.2021), wykorzystuje sie:

e dane z ankiet studenckich (poczatkowe, semestralne, koricowe),

e raporty "Informacja nauczyciela akademickiego o osigganiu efektéw ksztatcenia",
e wyniki hospitacji,

e analize losdw absolwentéw i opinii pracodawcow.

W ramach polityki ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia podejmowane sg na UEK
réznorodne dziatania:

e monitorowanie i analiza stopnia osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie na poziomie
przedmiotéw, kierunkéw i programéw, z wykorzystaniem informacji semestralnych nauczycieli
i przegladéw programowych, zgodnie z WSZJK 2025;

e ocena jakosci i atrakcyjnosci programoéw studidw, w tym przeglady kart przedmiotéw,
zgodnosci efektdw uczenia sie i metod weryfikacji oraz konsultacje z interesariuszami;

e rozwdj nowoczesnych metod i form prowadzenia zaje¢, w tym ksztatcenia na odlegtos¢ i
projektowania dydaktycznego, m.in. poprzez SPDA i uzupetniajgce szkolenia;

e zapewnienie  wysokiego poziomu kompetencji nauczycieli i jakosci obstugi
administracyjno-technicznej poprzez program SPDA, hospitacje o charakterze doradczym i
biezgce wsparcie organizacyjne;

e wigczanie pracownikéw, studentéw, doktorantéw, uczestnikéw studidw podyplomowych i
interesariuszy zewnetrznych w zarzgdzanie jakoscig ksztatcenia, w tym poprzez konsultacje i
whioski w procedurach uczelnianych;

e wspotpraca z wiodgcymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w obszarze ksztatcenia, badan
i transferu wiedzy jako element systemowego doskonalenia;

o dbatos¢ o wtasciwe relacje student-nauczyciel oraz state wsparcie studentéw, doktorantow i
stuchaczy, w tym osdb z niepetnosprawnosciami, jako komponent kultury jakosci;

e monitorowanie karier zawodowych absolwentéw i wykorzystanie wynikéw w przegladach
programow i efektow ksztatcenia;

e doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym zasobdow bibliotecznych i bazy
informatycznej, wspierajgcych realizacje efektéw uczenia sie.
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W dziatania ukierunkowane na systematyczne doskonalenie jakosci ksztatcenia — ze
szczegblnym uwzglednieniem wsparcia dydaktycznego i kontroli realizacji procesu — wpisuje sie
wdrozenie aktualnej Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych, przyjetej Zarzadzeniem Rektora nr
R.0211.3.2025 z dnia 20 stycznia 2025 r., ktéra zastgpita poprzednie regulacje (R.0211.65.2022 z pdin.
zm.). Procedura ta precyzyjnie okresla cele, zasady organizacji i tryb hospitacji oraz mocno akcentuje
ich doradczy charakter: hospitacje stuzg rozwojowi warsztatu nauczycieli i doskonaleniu umiejetnosci
dydaktycznych, a nie jedynie reakcji na problemy. Za planowanie, nadzér i wykorzystanie wynikéw
hospitacji odpowiadajg dyrektorzy instytutéw oraz kierownicy jednostek dydaktycznych (Centrum
Jezykowego i Studium Wychowania Fizycznego i Sportu), ktdrzy przygotowujg semestralne plany
hospitacji i wigczajg wnioski z hospitacji do dziatan doskonalgcych w jednostkach. Hospitacje realizuja
trzyosobowe komisje hospitacyjne powotywane zgodnie z Procedurg, zfozone m.in. z
przewodniczgcego zespotu jakosci w jednostce, przetozonych merytorycznie i osoby wskazanej przez
Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw. Obowigzkowej hospitacji podlegaja nowo zatrudnieni
nauczyciele akademiccy w pierwszych dwéch latach pracy w UEK oraz osoby, ktére uzyskaty srednig
ocene nizszg niz 3,5 w ankietyzacji zaje¢ przez studentéw w ostatnim roku akademickim. Hospitacje
przeprowadza sie réwniez na wniosek: Rektora; Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw; Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia; Dyrektora Centrum Jezykowego; Kierownika SWFiS; Dyrektora
Instytutu (w tym na wniosek Kierownika Katedry); a takze na umotywowany wniosek wtasciwego
organu samorzgdu studenckiego. W duchu doradczym, wyniki hospitacji s3 omawiane z
hospitowanymi, dokumentowane w Karcie hospitacji i przekazywane do Dziatu Jakosci Ksztatcenia, a
w razie potrzeby planowane sg dziatania naprawcze i ponowne hospitacje w kolejnym cyklu. Informacja
zwrotna z hospitacji zasila dziatania rozwojowe na poziomie indywidualnym, jednostek dydaktycznych
i catej uczelni w ramach WSZJK, m.in. przez identyfikacje dobrych praktyk i dzielenie sie nimi miedzy
zespotami dydaktycznymi.

Kolejnym dziataniem umozliwiajgcym biezgce monitorowanie prawidtowosci procesu
ksztatcenia jest semestralna Informacja nauczyciela akademickiego o osigganiu zaktadanych efektow
ksztatcenia, sktadana dla wszystkich prowadzonych przedmiotéw (Zatgcznik uzupetniajgcy 10.A).
Dokument zawiera ocene osiggniecia efektow w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych oraz identyfikuje czynniki sprzyjajgce i bariery, stanowigc materiat wejsciowy do dziatan
doskonalgcych. Rozwigzanie to uzupetnia hospitacje i SPDA, zamykajac petle doskonalenia przez
systematyczng ewaluacje i wdrazanie rekomendacji w jednostkach i na poziomie ogélnouczelnianym.

W roku 2024 zaktualizowano zasady przygotowania kart przedmiotéw, uwzgledniajgc wymogi
z zakresu PRK, weryfikacji efektéw oraz metod nauczania (Komunikat Prorektora z dn. 18.12.2024).
Wprowadzono takze nowe edycje programéw rozwojowych (np. UEK HUB 2.0, SPDA, ).

Informacje do celéw oceny jakosci procesu dydaktycznego pozyskiwane sg réwniez w ramach
szerokiej ankietyzacji studentow. Nalezy tutaj wymienic:

1. Ankiete dla rozpoczynajacych studia — przeprowadzang w pierwszych tygodniach roku
akademickiego; jej celem jest poznanie pierwszych wrazen zwigzanych z kontaktem kandydata
na studia oraz nowego studenta z Uczelnig; zawiera ona pytania odnoszace sie do oferty
edukacyjnej UEK, formy i trybu przyjmowania dokumentdéw, kontaktu z Dziatem Nauczania
oraz Centrum Obstugi Studentéw (COS);

2. Ankiete oceny zaje¢ dydaktycznych (Zatacznik uzupetniajgcy 10.B) — przeprowadzang co
semestr ocene, obejmujgcy wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia; zasady
oceny oraz ksztatt ankiety reguluje Zarzadzenie Rektora nr R.0211.26.2022, zmienione
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.63.2022; badania przeprowadza sie z wykorzystaniem
kwestionariusza w formie elektronicznej, umieszczonego w uczelnianym systemie USOSweb,
dostepnym po zalogowaniu; w czterostopniowej skali (2-5) oceniane s3:

o terminowo$¢ odbywania zaje¢;
o wyjasnianie zagadnien (zadan) w sposéb komunikatywny;
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o mozliwos$¢ zdobycia nowej wiedzy i umiejetnosci oraz rozwijania kompetencji
spotecznych w wyniku zaangazowania osobie prowadzacej;

o zgodno$¢ wymagan i warunkéw zaliczenia z informacjami podanymi na pierwszych
zajeciach;

o gotowos¢ osoby prowadzgcej do pomocy podczas zajeé, konsultacji lub kontaktu
elektronicznego;

o traktowanie studentéw z szacunkiem.

ankieta umozliwia takze zgtaszanie uwag i opinii o zajeciach i prowadzacych; ewaluacja jest
przeprowadzana i jej wyniki sg analizowane przez Zespdt Monitoringu i Analiz Jakosci Ksztatcenia
(dziatajacy w ramach Dziatu Jakosci Ksztatcenia); wyniki udostepniane sg ocenianym pracownikom
oraz kierownikom katedr, dla ktérych stanowig cenne zrédto informacji o jakosci prowadzonych
zajec¢; sg one rowniez analizowane na poziomie wtadz instytutdw i wtadz Rektorskich; ocena w
zakresie wypetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem dokonana przez studentéw i
doktorantéw jest ponadto uwzgledniana przy ocenie okresowej nauczyciela akademickiego;

3. Ankiete dla konczacych studia — przeprowadzang w ostatnim semestrze studiow danego
stopnia; obejmuje ona rdzne obszary funkcjonowania Uczelni $ciSle zwigzane z procesem
dydaktycznym oraz zyciem studenckim; wyniki ankiety sg przekazywane wtadzom Rektorskim,
instytutowym oraz odpowiednim jednostkom decyzyjnym; w oparciu o uzyskane informacje
podejmowane s3 dziatania stuzgce poprawie oferty dydaktycznej, zasobdw bibliotecznych,
potencjatu informatycznego, warunkéw studiowania oraz doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

10.2. Projektowanie, zmiany, zatwierdzanie

Zasady projektowania programoéw studidow okresla Uchwata Senatu UEK nr 52/2019 z dnia 23
wrzesénia 2019 r., zmieniona Uchwatg Senatu UEK nr T.0022.22.2022 z dnia 25 kwietnia 2022 r. w
sprawie zasad opracowywania programéw studiow wyzszych w UEK, ktéra w zatgczniku zawiera
ujednolicony wzdr szablonu programu studidw obowigzujacy dla wszystkich kierunkow.

Od 16 pazdziernika 2024 r. obowigzujg odrebne procedury rektorskie wdrazajgce procesowy
tryb: tworzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu (Zatgcznik nr 1), modyfikacji
programow studiéw (Zatgcznik nr 2) oraz likwidacji kierunkdéw studiéw (Zatacznik nr 3) — wprowadzone
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.47.2024.

Zarzadzenie R.0211.47.2024 ustanawia Sciezke i odpowiedzialnosci wnioskodawcéw, w tym
przekazanie kompletnej dokumentacji do Biura ds. Ksztatcenia w Dziale Jakosci Ksztatcenia oraz do
Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw, z jednoczesnym wskazaniem wyjgtkowych terminéw dla cyklu
uruchamianego w 2025/2026.

Program kierunku Administracja obejmuje obligatoryjne komponenty: opis efektéw uczenia sie,
plan studiéw z liczbg godzin i punktdw ECTS, tresci programowe, metody i zasady weryfikacji efektow,
wymogi ukoriczenia studiow oraz elementy praktyk (jesli przewidziano), zgodnie z wzorem szablonu
programu i procedurg modyfikacji.

Program zapewnia mozliwos¢ uzyskania minimalnej liczby 30 ECTS na semestr, a przedmioty do
wyboru stanowig co najmniej 30% puli ECTS programu; uregulowano tez typologie zaje¢ (kierunkowe,
specjalnosciowe, jezyki obce, wychowanie fizyczne) i ich rozktad semestralny w planie studiéw.

Projekt programu przyporzadkowuje kierunek do dziedziny i dyscyplin, w tym wskazuje
dyscypline wiodaca, przedstawia charakterystyke kierunku, okresla efekty uczenia sie w kategoriach
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wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, tresci przedmiotowe, metody dydaktyczne i metody
weryfikacji w kartach przedmiotéw

Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — do zadan Senatu
nalezy ustalanie programow studiéw po uzyskaniu opinii wtasciwych ciat kolegialnych i reprezentacji
studentéw; programy muszg spetnia¢ wymogi krajowych przepiséw, w tym zgodnos¢ z PRK i ZSK, co
uszczegoétawiajg uchwata senacka i procedury rektorskie.

Przyjety dla Administracji program studiéw | i Il stopnia zaprojektowano z uwzglednieniem:
zgodnosci z misjg i strategig UEK; spdjnosci efektdw z PRK i tresciami w kartach przedmiotéw; spdjnosci
pionowej i poziomej tresci; zgodnosci kart przedmiotéw z programem; prawidtowego stosowania
ECTS; opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz potrzeb rynku pracy; informacji o losach
absolwentéw; a takze krajowych i miedzynarodowych wzorcéw rozwoju kierunku.

W zakresie zmian programow na cykle od 2025/2026 stosuje sie tryb i kalendarz z
R.0211.47.2024: dyrektorzy instytutéw dostosowujg programy do procedury modyfikacji, przekazujac
dokumentacje do Biura ds. Ksztatcenia w Dziale Jakosci Ksztafcenia, a nastepnie do Prorektora ds.
Ksztatcenia i Studentdw, zgodnie z terminami okreslonymi w zarzadzeniu.

10.3. Monitoring i przeglad programu studiow

Monitoring programu odbywa sie w sposdb biezgcy (raporty nauczycieli, analiza ankiet
studenckich, hospitacje) oraz cykliczny (okresowy przeglad programu przez Zespdt Programowo-
Dydaktyczny i Zespot ds. JakosSci oraz wtadz Instytutu we wspétpracy z Rada Interesariuszy m.in. pod
katem potrzeb zgtaszanych doraznie przez studentdédw oraz w ankietach semestralnych studenckiej
oceny zaje¢ dydaktycznych).

Karty przedmiotéw, przygotowywane corocznie przez delegowanych pracownikéw, podlegaja
wstepnej akceptacji przez kierownika macierzystej katedry, co takze jest okazja do dokonania
przeglagdu proponowanych tresci, stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych oraz zaktadanych
efektdw uczenia sie, w tym zwtaszcza pod katem ich zgodnosci z efektami kierunkowymi oraz ze
sposobem weryfikacji ich osiggniecia przez studentéw. ROowniez wspomniana wczesniej hospitacja
zaje¢ dydaktycznych oraz wnioski formutowane przez komisje hospitacyjng dajg mozliwosé analizy
jakosci procesu dydaktycznego prowadzonego na kierunku. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na
reagowanie na zmiany otoczenia (prawo, rynek pracy, trendy administracji publicznej). Wnioski z
przeglagdéw uwzglednia sie przy aktualizacjach programu.

Wskazniki wspierajgce przeglad:

e Zespdt Programowo-Dydaktyczny analizuje rocznie trzy strumienie danych: (1) Informacje
nauczycieli i wyniki hospitacji, (2) wyniki ankiet studenckich, (3) wskazniki rozwoju kadry: liczba
awansow, liczba i typy nagréd rektora (dydakt./organ./nauk.), liczba i rodzaje odznaczen.

e Wskazniki kadrowe traktowane s3 jako efekty dziatan (Do/Check) i podstawa decyzji
doskonalgcych (Act) w cyklu WSZJK 2025.
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10.4. Sposdb oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapdéw ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektéw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw
tej oceny w doskonaleniu programu studiéw

Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw kierunku Administracja ma charakter
cykliczny i przebiega wielotorowo. Ocena odbywa sie semestralnie w ramach kazdego przedmiotu,
zgodnie z metodami wskazanymi w kartach przedmiotu. Sg to: sprawdziany pisemne, zadania
tablicowe, prezentacje multimedialne przygotowywane i prezentowane przez studentow, referaty,
projekty indywidualne i grupowe, wypowiedzi ustne, éwiczenia praktyczne, case studies, sprawozdania
z realizacji laboratoriow przedmiotowych itd., Scisle powigzane z realizowanymi tre$ciami przedmiotu
(wymagajgce nie tylko posiadania wiedzy teoretycznej, lecz takze umiejetnosci praktycznego jej
zastosowania oraz prezentowania okreslonych postaw, podejscia do badanych zjawisk i proceséw
spotecznych, nabywanych jako kompetencje spoteczne). Prowadzacy ma w ten sposéb mozliwos¢
indywidualnej oceny stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéow uczenia sie.
Szczegdtowy sposdb oceny jest kazdorazowo zapisany w kartach poszczegélnych przedmiotéw oraz
przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach. W razie potrzeby prowadzgcy majg mozliwos¢ co-
semestralnej kontroli kart przedmiotow, w tym pod katem, zalecanej literatury czy systemu oceniania
(a wiec takze sposobdéw oceny osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie), pozostajgc jednak w
zgodzie z wymogami formalnymi stawianymi programowi studiow i kartom przedmiotéw. Po kazdym
semestrze nauczyciel sktada raport z realizacji efektéw (Informacja nauczyciela akademickiego). Wyniki
analizowane sg przez kierownika katedry i Dyrektora Instytutu oraz Instytutowy Zespét ds. Jakosci.

Catosciowa ocena efektéw nastepuje na etapie egzaminu dyplomowego oraz w ramach praktyk
zawodowych (Zarz. Rektora nr R.0211.16.2022). Zasady i warunki przeprowadzania tego egzaminu,
wraz z catym procesem dyplomowania okreslone zostaty w Regulaminie studiéw UEK, w rozdziale 6 pt.
»Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy” (wiecej: kryterium 3.4 i 3.7).

Kontrola nad poprawnoscia przyjetego systemu oceniania jest dwustopniowa, bowiem karta
kazdego przedmiotu podlega akceptacji najpierw kierownika katedry, a nastepnie osoby
odpowiedzialnej za akceptacje kart, ktérym w przypadku kierunku Administracja jest Dyrektor
Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Uwagi przekazywane sg autorom za pomocga narzedzi
komunikacji elektronicznej w funkcjonujagcym na UEK systemie PRK.

Z kolei efekty uzyskane podczas praktyk zawodowych sg weryfikowane przez opiekunéw na
podstawie raportéw praktyk, przedstawionych w Zatgczniku uzupetniajgcym 10.C (zgodnie z
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.16.2022). W raporcie z przebiegu studenckiej praktyki zawodowej (w
brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 2 do wspomnianego ZR) uwzgledniane sg efekty uczenia sie z
zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wynikajgce z karty przedmiotu ,Praktyka”
(zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 2.D) na studiowanym kierunku oraz zadania, czynnosci wykonywane w
trakcie praktyki stuzgce realizacji tych efektéw. Organizator praktyki potwierdza opisany przebieg
praktyki oraz osiggniecie przez studenta efektéw uczenia sie podczas jej trwania (jako w petni lub
czeSciowo zrealizowane albo niezrealizowane). Na tej podstawie Opiekun praktyk w UEK zalicza
praktyke lub jej nie zalicza.

Na kierunku Administracja systematyczny monitoring jakosci zaje¢ dydaktycznych oraz stopnia
osiggania efektdéw uczenia sie prowadzony jest zardwno przez studentdéw, jak i przez kierownikéw
katedr.

Jednym z kluczowych narzedzi w tym zakresie jest co semestralna ankietyzacja zajeé
dydaktycznych, w ktdrej studenci oceniajg jako$¢ prowadzonych zaje¢ oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich (zob. zatgcznik uzupetniajgcy 10.B). Zestawienia wynikdw ankiet,
opracowywane przez Dziat Jakosci Ksztatcenia, sg regularnie przekazywane Prorektorowi ds.
Ksztatcenia i Studentdw, Dyrektorowi Instytutu, Kierownikom Katedr oraz ocenianym nauczycielom.
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Stanowig one podstawe do analizy jakosci ksztatcenia, identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci
oraz podejmowania dziatan naprawczych i doskonalgcych.

Na poziomie instytutowym wyniki ankietyzacji s3 omawiane podczas zebran katedr, a takze
posiedzen Rady Instytutu, podczas ktérych prezentowane sg rankingi katedr oraz wyniki najlepiej
ocenianych nauczycieli. Jednoczesnie Dyrekcja Instytutu prowadzi rozmowy indywidualne z osobami
najstabiej ocenionymi, oferujagc im mozliwos¢ udzialu w szkoleniach i kursach podnoszacych
kompetencje dydaktyczne.

Monitoring jakosci ksztatcenia jest wspierany rowniez przez badania satysfakcji studentow
ostatniego semestru studidw, prowadzone cyklicznie przez Dziat Jakosci Ksztatcenia (zob. kryterium
10.1). Badania te dostarczajg cennych informacji zwrotnych od studentéw konczacych studia,
obejmujacych ich doswiadczenia w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Opinie te wykorzystywane sg do
doskonalenia programu studidw oraz poprawy warunkdéw studiowania.

Zebrane dane sg analizowane w szerokim kontekscie funkcjonowania uczelni — obejmuja
zaréwno aspekty merytoryczne ksztatcenia, jak i organizacyjne oraz infrastrukturalne. Wnioski z
ankietyzacji i badan satysfakcji studentdw stanowig wazne Zrédto informacji stuzacych ciggtemu
doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja.

Sposéb weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotéw podlega ocenie réwniez w trakcie hospitacji zaje¢ (por. kryterium 10.1). Wyniki
hospitacji, przechowuje Dziat Jakosci Ksztaftcenia, sg analizowane przez Dyrekcje Instytutu oraz
Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Wnioski z hospitacji mogg byé podstawg do podjecia przez
kierownika katedry decyzji o przeprowadzeniu stosownej rozmowy z pracownikiem w odniesieniu do
potrzeby podjecia przez niego odpowiednich dziatan korygujgcych stwierdzone nieprawidtowosci.

Rozwdj kompetencji dydaktycznych wyktadowcow jest wspierany systemowo i znajduje
odzwierciedlenie w nagrodach rektorskich oraz odznaczeniach za zastugi dydaktyczne, co wzmacnia
jakos¢ oceny efektéw.

10.5. Udziat interesariuszy

Na kierunku Administracja istotny wptyw na doskonalenie i realizacje programu studidw maja
zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni (opisani w kryterium 6). Kwestie zwigzane z
budowa, realizacjg oraz modyfikacjg programu studiéw sg systematycznie omawiane w ramach zebran
pracownikéw katedr prowadzacych zajecia na kierunku, a takze przez wtadze instytutowe oraz zespoty
funkcjonujgce przy Instytucie. W trakcie tych spotkan wykorzystywane sg informacje pozyskiwane od
interesariuszy — zaréwno w formie formalnej (np. ankiety, udziat w zespotach), jak i nieformalnej (np.
rozmowy, warsztaty).

Gtéwnymi interesariuszami wewnetrznymi sg studenci, ktérzy w sposéb bezposredni wptywajg
na ocene jakosci procesu ksztatcenia. Przeprowadzana co semestr ewaluacja zaje¢ dydaktycznych
(zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.26.2022, zmienionym Zarzgdzeniem nr R.0211.63.2022;
zob. kryterium 10.1) stanowi wazne zrodto informacji o jakosci realizowanych zaje¢, ich zgodnosci z
programem studidow oraz tresciami zawartymi w kartach przedmiotdw. Wyniki ankiet wykorzystywane
sg przez kierownikow katedr do biezgcej analizy procesu dydaktycznego oraz mogg by¢ podstawg do
wdrozenia dziatan korygujgcych w przypadku stwierdzonych nieprawidtowosci.

Warto podkresli¢, ze studenci aktywni zawodowo dostarczajg rowniez informacji o
oczekiwaniach pracodawcow i praktycznych zastosowaniach nabytej wiedzy, co pomaga w
dostosowywaniu programu studiéw do potrzeb rynku pracy. Wspodtpraca ze studentami
zaangazowanymi w dziatalnos¢ kot naukowych (m.in. Koto Naukowe Polityk Publicznych i Administracji
UEK i organizacji studenckich, w tym w organizacje warsztatéw, spotkan z praktykami i konferencji,
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stanowi dodatkowe forum wymiany doswiadczen i oczekiwan, ktdre sg pdzniej wykorzystywane przy
doskonaleniu tresci i metod ksztatcenia.

Parlament Studencki jako reprezentacja studentéw w strukturach Uczelni, petni szczegdlng role
w opiniowaniu projektowanych zmian programowych oraz ma mozliwos¢ wnioskowania m.in. o
hospitacje wybranych zaje¢.

Interesariusze zewnetrzni to przede wszystkim przedstawiciele pracodawcéw, instytucji
publicznych, administracji rzgdowej i samorzadowej, organizacji pozarzadowych oraz absolwenci
kierunku, z ktérymi utrzymywany jest staty kontakt. Ich opinie i sugestie pozyskiwane sg zaréwno w
toku wspodtpracy w ramach praktyk, stazy czy wspdlnych inicjatyw, jak i podczas formalnych spotkan
Rady Interesariuszy kierunku Administracja. Spotkania te umozliwiajg biezgce diagnozowanie potrzeb
rynku pracy i weryfikacje przydatnosci efektéw uczenia sie w kontekscie aktualnych wymagan
zawodowych.

Wyniki ewaluacji studenckich wraz z rocznymi wskaznikami rozwoju kadry (awanséw - zob.
Zatacznik uzupetniajacy 1.D; nagréd - zob. Zatacznik uzupetniajacy 4.C) s3 omawiane na Radzie
Instytutu jako element wspdlnego przegladu jakosci.

10.6. Wykorzystanie ocen zewnetrznych

Na poziomie katedr Instytutu gromadzone i analizowane sg réznorodne informacje dotyczgce
sygnatdéw ptynacych ze strony interesariuszy. Pozyskiwane informacje i rekomendacje interesariuszy —
zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych — sg analizowane przez Zespét Programowo-Dydaktyczny
oraz Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Stanowig one istotne Zrédto inspiracji dla doskonalenia programu
studiéw oraz wdrazania nowoczesnych, praktycznych i aktywizujgcych metod dydaktycznych. Wnioski
wyciggniete z takich analiz przedstawiane sg na zebraniach Katedr, posiedzeniach instytutowego
Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds. kierunku Administracja oraz Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
Przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych (studentéw) sg cztonkami ww. zespotdw, natomiast
interesariusze zewnetrzni mogg w takich posiedzeniach uczestniczy¢ lub przekaza¢ stosowne opinie
czy sugestie co do procesu ksztatcenia na kierunku. Informacje pozyskane od interesariuszy sg
wykorzystywane do doskonalenia programu studiéw, wprowadzania innowacji dydaktycznych
i aktywizujgcych form nauczania.

Proponowane zmiany w programie studiéw sg kazdorazowo opiniowane przez odpowiednie
gremia, a ich zatwierdzenie nastepuje w drodze uchwaty Senatu Uczelni.

Whioski z poprzednich ocen PKA sg wykorzystywane w procesie przegladu programu. Uwagi
PKA z 2016 r. dotyczace zgodnosci tresci z sylabusami, rozwoju wspétpracy z rynkiem pracy oraz
internacjonalizacji zostaty zrealizowane m.in. poprzez poszerzenie oferty przedmiotéw obieralnych,
wspotprace z administracjg samorzadowg, czy rozbudowe komponentu ksztatcenia w jezykach obcych
oraz rozpoczecie miedzynarodowej wspotpracy studenckiej online z w ramach unijnego narzedzia
Unicollaboration.

Proponowane dodatkowe dziatania:

e Instytutowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, dokonujac analizy funkcjonowania kierunku oraz
monitorujac otoczenie spoteczno-gospodarcze, formutuje réwniez rekomendacje i propozycje
dziatan projakosciowych, ukierunkowanych na dalszy rozwdj programu studiow.
Rekomendacje te wynikajg z analizy trendéw rynku pracy i kompetencji przysztosci,
prowadzonej m.in. w oparciu o raporty miedzynarodowe (np. The Future of Jobs Report 2025
opracowany przez World Economic Forum) oraz krajowe diagnozy i prognozy zatrudnienia.

e Do najwazniejszych rekomendowanych dziatan nalezg m.in.:

e zintensyfikowanie udziatu absolwentéw w przeglagdach programu studiéw, w tym poprzez
organizacje grup fokusowych,
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e rozszerzenie wspotpracy z administracjg publiczng w zakresie organizacji praktyk zawodowych
oraz zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez praktykow,

e wprowadzenie cyklicznych warsztatéw rozwijajacych kompetencje cyfrowe studentéw
kierunku administracja (we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami i partnerami
zewnetrznymi),

e poszerzenie udziatu studentéw w konferencjach naukowych, zaréwno o charakterze
krajowym, jak i miedzynarodowym.

Rekomendacje te stanowig uzupetnienie dotychczasowych dziatan realizowanych w ramach
WSZJK i ukierunkowane sg na systematyczne doskonalenie jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci w
obszarach praktycznego przygotowania absolwentéw, ich kompetencji cyfrowych oraz aktywnosci
naukowej i zawodowej.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P | we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1. Wykwalifikowana i interdyscyplinarna kadra
Kadra dydaktyczna z doswiadczeniem w
prowadzeniu zaje¢ akademickich oraz praktyka
zawodowg (m.in. w administracji publicznej i
kancelariach prawnych), taczy wiedze
teoretyczng z praktyczng w zakresie
przedmiotow objetych kierunkiem studiow.

2. Program studiéw odpowiadajacy potrzebom
sektora administracyjnego

Przewazajgca grupa przedmiotow jest
bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem
administracji, w tym w kontekscie wspétpracy z
Unig Europejskg oraz ukierunkowana jest na
rozwaj tzw. umiejetnosci miekkich studentéw
(technik negocjacyjnych, komunikacji
interpersonalnej, kreatywnosci i kompetencji
cyfrowych).

3. Nowoczesne narzedzia wspierajace proces
dydaktyczny

Wykorzystanie platformy Moodle umozliwiajacej
tworzenie kursdw e-learningowych i kontakt
prowadzacych ze studentami poza zajeciami.
Proces ksztatcenia uzupetnia oferta dodatkowa,
do ktérych mozna zaliczyé: kota naukowe,
seminaria naukowe i konferencje z mozliwoscig
wygtoszenia referatu przez studentéw.

4. Elastyczna formuta zaje¢ dydaktycznych
Realizacja procesu ksztatcenia z zastosowaniem
metod interaktywnych (analiza studiow
przypadkow, debaty oksfordzkie, grywalizacja),
dostosowana do potrzeb studentow i
pracownikéw dydaktycznych.

5. Wiele alternatyw przedmiotéw do wyboru w
ramach programu studiow

Szeroka paleta przedmiotéw do wyboru, daje
studentom duze mozliwosci samodzielnego
ksztattowania programu studiow.

Stabe strony

1. Ograniczona elastycznos$¢ reagowania na
zmieniajace sie trendy rynku pracy

Uchwalane programy studiow odnosza sie do
catego cyklu ksztatcenia. To wyraz stabilnosci
oferty dydaktycznej, ale utrudnia on petne
dostosowanie oferty ksztatcenia do aktualnych,
szybko zmieniajacych sie oczekiwan i potrzeb
studentow.

2. Niewystarczajacy udziat metod
aktywizujgcych w prowadzeniu zajec

Nadal mato wykorzystywane sg nowoczesne
formy pracy sprzyjajgce zaangazowaniu
studentdw.

3. Ograniczenia finansowe utrudniajace
poszerzenie indywidualizacji procesu
ksztatcenia

Brak srodkéw finansowych nie pozwala na
wprowadzenie szerszej oferty zajec
dostosowanych do indywidualnych potrzeb
studentow.

4. Brak oferty przedmiotéw prowadzonych w
innych jezykach obcych niz jezyk angielski
Ogranicza to mozliwosci rozwoju kompetencji
jezykowych studentow w szerszym zakresie.

5. Niewystarczajace dostosowanie liczebnosci
grup studenckich do charakteru niektérych
zajec dydaktycznych

Zbyt duze grupy ograniczajg efektywnos¢
procesu ksztatcenia i indywidualne podejscie do
studenta.
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Czynniki zewnetrzne

Szanse
1. Rozszerzenie wspotpracy zewnetrznej

Zwiekszenie zakresu wspodtpracy z
przedstawicielami administracji publicznej oraz
otoczenia gospodarczego, co powinno z
wyprzedzeniem umozliwié lepsze dopasowanie
oferty ksztatcenia do realidw rynku.

2. Uelastycznienie wprowadzania nowych
przedmiotow lub ich tresci

Wdrozenie mechanizmdw pozwalajgcych
szybciej reagowacd na potrzeby rynku poprzez
wprowadzanie przedmiotéw odpowiadajgcych
aktualnym trendom lub nowych tresci
przedmiotu

3. Rosnace zapotrzebowanie sektora
administracji publicznej i stabilnos¢ pracy dla
absolwentéw kierunku

Zwiekszajace sie potrzeby w zakresie
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
pracownikéw administracji publicznej stwarza
nowe mozliwosci rozwoju oferty dydaktycznej.

Praca w administracji publicznej, ktérej kadry w
duzej mierze rekrutujg sie z przedstawicieli
kierunku Administracja, jest praca kojarzacg sie
ze stabilnym i pewnym zatrudnieniem.

4. Intensyfikacja wspétpracy miedzynarodowej i
mobilnosci

Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej przy
jednoczesnym, komplementarnym poszerzaniu
oferty dydaktycznej.

5. Wysoka pozycja kierunku Administracja UEK
w ogolnopolskich rankingach tego kierunku

W rankingach (np. ranking , Perspektyw” od lat
kierunek znajduje sie w pierwszej pigtce w
Polsce, w roku 2023 osiaggajac nawet drugie
miejsce w kraju i pierwsze w wojewddztwie.

Zagrozenia

1. Spadek liczby kandydatow na studia
administracyjne

Mozliwy skutek niekorzystnych zmian
demograficznych, ograniczajacy limity przyjeci
rekrutacje na kierunki o profilu
administracyjnym.

2. Wzrost konkurencyjnosci ze strony innych
uczelni

Rosnaca oferta programow o tozsamym profilu w
innych osrodkach akademickich, w tym w
osrodku krakowskim.

3. Ryzyko odptywu kadry

Wprowadzane regulacje oraz sytuacja spoteczno-
gospodarcza moga prowadzi¢ do utraty
doswiadczonych pracownikéw dydaktycznych i
naukowych.

Wzrastajgce rozwarstwienie wynagrodzen
miedzy sektorem akademickim a prywatnym
oraz trudnosci w godzeniu aktywnosci
pozauczelnianej z obowigzkami dydaktyczno-
naukowymi zwiekszajg ryzyko utraty
specjalistow.

4. Rosnace zagrozenie zjawiskiem drop-outu

Drop out jest zjawiskiem coraz szerzej
obserwowanym na polskich uczelniach, w tym na
kierunku Administracja, ktéry ma w sobie wiele z
multidyscyplinarnosci (zwtaszcza na poczatku
ksztatcenia), podczas gdy studenci czesto
oczekujg studiéw skierowanych na okreslony,
waski profil.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Krakéw, dnia 6 pazdziernika 2025 r.

(miejscowos¢)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

T1R. Liczba studentow

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dic Rok
Poziom studiow studigw | D2ne sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 112 46 15 23
] 40 44 14 25
| stopnia
1} 23 62 19 21
v
| 25 59 0 0
Il stopnia
] 17 30 33 35
Razem: 217 241 81 104

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
Poziom | Rok studentow, absolwentéw | studentow, absolwentéw w
studiéw | ukoriczenia | ktorzy rozpoczeli | w danym | ktdrzy rozpoczeli | danym roku
cykl ksztatcenia | roku cykl ksztatcenia
konczacy sie konczacy sie w
w danym roku danym roku
2022/23 112 21 15 17
I stopnia | 2023/24 94 36 32 12
2024/25 75 41 28 12
2022/23 15 14 33 33
1
. 2023/24 25 20 0 1
stopnia
2024/25 0 0 25 10
Razem: 321 132 133 85

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)
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Studia stacjonarne | stopnia 2025/26

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

189 ECTS / 6 sem.

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?

1864 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

96 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

167 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

5 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

66 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiéow przewiduje praktyki)

6 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)?

160 godz. (1 miesigc)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godz. zajeé
dydaktycznych

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1930 godz. /
0-324 godz.
2. nie dotyczy

1 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

2 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia niestacjonarne | stopnia 2025/26

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

180 ECTS / 6 sem.

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow?

1096 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

91 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

158 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

5 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

57 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiéow przewiduje praktyki)

6 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)*

160 godz. (1 miesigc)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godz. zajed
dydaktycznych

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatce

nia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. nie dotyczy

2.1162 godz. /
459-595 godz.

3 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje
4 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

praktyki).
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Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na

. . - 120 ECTS / 4 sem.
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

, 4 .
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw® 849 godz

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub |61 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie lub]93 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

7 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiow przewiduje praktyki) nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)° nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. | 390-514 godz.

1.795godz. /

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych

2. nie dotycz
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. yezy

5 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

6 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia niestacjonarne Il stopnia 2025/26

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na

. . - 120 ECTS / 4 sem.
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

, 1 .
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw’ 531 godz

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub |61 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie lub]93 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

7 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiow przewiduje praktyki) nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)? nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. nie dotyczy

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidw na studiach | 2. 477 godz.
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych / 234-298 godz
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. '

7 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

8 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow®

Studia stacjonarne | stopnia 2025/26

taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé punktow
stacjonarne ECTS

Analiza polityk publicznych Wyktad/Cwiczenia 30 3
Egzekucja w administracji Konwersatorium 15 2
Finanse publiczne Wyktad/Cwiczenia 30 3
Gospodarka publiczna Wyktad/Cwiczenia 30 4
Historia administracji Konwersatorium 30 2
Historia gospodarcza Wyktad 30 2
Informatyka w administracji Konwersatorium 30 1
Jezyk obcy | Lektorat 120 9
Jezyk obcy Il Lektorat 120 9
Konstytucyjny system organow .

. Konwersatorium 30 4
panstwowych
Materialne prawo podatkowe Wyktad 30 3
Metodologia nauk spotecznych | Wyktad 30 1
Nauka administracji Wyktad 30 4
Qchrona w’fasfnosu Konwersatorium 15 2
intelektualnej
Podstawy ekonomii Wyktad/Cwiczenia 60 7
Poljtolqgla i podstawy wiedzy o Wykfad 30 4
panstwie
Postepowanie administracyjne Konwersatorium 30 3
Postgpowam.e sadowo- Konwersatorium 30 3
administracyjne
Praktyka zawodowa Praktyka 160 6
Pra\/\{o administracyjne i Wyktad/Cwiczenia 75 8
wspoélnot samorzgdowych
Prawo cywilne w administracji Konwersatorium 45 5
Prawo gospodarcze publiczne Wyktad/Cwiczenia 60 6

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie.
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Prawo i instytucje UE Wyktad 30 4
Prawo pracy Wyktad 30 3
:’;:;ér;)ioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 60 6
:’;:;ér:)ioty do wyboru 3-4 Wykfad 60 4
I(Dsrezrt:fr;)ioty do wyboru 5-6 Konwersatorium 60 6
I(Dsrezrt:frg)ioty do wyboru 7-10 Wykad 120 3
Przedsiebiorczos¢ publiczna Wyktad/Cwiczenia 30 3
Rachunkowo$é Wyktad/Cwiczenia 30 2
Rozwdj lokalny i regionalny Wyktad/Cwiczenia 30 4
Rynek pracy Wyktad/Cwiczenia 30 4
Seminarium dyplomowe Seminarium 60 12
Socjologia organizacji Wyktad 30 2
Techniki legislacyjne Konwersatorium 30 2
Techniki negocjacyjne Wyktad/Cwiczenia 30 2
Wspotpraca organizacji
spotecznych z sektorem Wyktad/Cwiczenia 30 4
publicznym
Wstep do prawoznawstwa Wyktad 30 4
Zamowienia publiczne Konwersatorium 30 3
Zarzadzanie publiczne Wyktad 30 3
Razem: 1810 167
Studia niestacjonarne | stopnia 2025/26

taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé punktow

niestacjonarne ECTS
Analiza polityk publicznych Wyktad/Cwiczenia 18 3
Egzekucja w administracji Konwersatorium 9 2
Finanse publiczne Wyktad/Cwiczenia 18 3
Gospodarka publiczna Wyktad/Cwiczenia 18 4
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Historia administracji Konwersatorium 18
Historia gospodarcza Wyktad 18
Informatyka w administracji Konwersatorium 18
Jezyk obcy | Lektorat 120
Konstytucyjny system organdw .

. Konwersatorium 18
panstwowych
Materialne prawo podatkowe Wyktad 18
Metodologia nauk spotecznych | Wyktfad 18
Nauka administracji Wyktad 18
Ochrona wtasnosci .
. . Konwersatorium 9
intelektualnej
Podstawy ekonomii Wyktad/Cwiczenia 36
PoIJtolqgla i podstawy wiedzy o Wykad 18
panstwie
Postepowanie administracyjne Konwersatorium 18
Postgpowamg sadowo- Konwersatorium 18
administracyjne
Praktyka zawodowa Praktyka 160
PraV\{o administracyjne i Wykfad/Cwiczenia 45
wspdlnot samorzagdowych
Prawo cywilne w administracji Konwersatorium 27
Prawo gospodarcze publiczne Wyktad/Cwiczenia 36
Prawo i instytucje UE Wyktad 18
Prawo pracy Wyktad 18
Przedmioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 36
(sem. 3)
Przedmioty do wyboru 3-4 Wykfad 36
(sem. 4)
Przedmioty do wyboru 5-6 Konwersatorium 36
(sem. 5)

i -1

Przedmioty do wyboru 7-10 Wykfad 75
(sem. 6)
Przedsiebiorczos¢ publiczna Wyktad/Cwiczenia 18
Rachunkowo$é Wyktad/Cwiczenia 18
Rozwdj lokalny i regionalny Wyktad/Cwiczenia 18
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Rynek pracy Wyktad/Cwiczenia 18 4
Seminarium dyplomowe Seminarium 36 12
Socjologia organizacji Wyktad 18 2
Techniki legislacyjne Konwersatorium 18 2
Techniki negocjacyjne Wyktad/Cwiczenia 18 2
Wspdtpraca organizacji
spotecznych z sektorem Wyktad/Cwiczenia 18 4
publicznym
Wstep do prawoznawstwa Wyktad 18 4
Zamowienia publiczne Konwersatorium 18 3
Zarzadzanie publiczne Wyktad 18 3
Razem: 1129 158
Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26
Specjalnosé: Bezpieczenstwo i zarzgdzanie kryzysowe

taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zaje¢ punktow

stacjonarne ECTS
e | onversmorum . 1
Bezpieczenstwo powszechne Wyktad 30 3
Dziatalnos$¢ oswiatowa Wyktad 30 2
Innowacyjna gospodarka Wyktad 15 1
Jezyk obcy Lektorat 120 5
t:fzij?;l;alyvrvnzarzadzaniu Wyktad 15 1
gf;s::;ij\;vz:sgzscj i Konwersatorium 15 1
(k)rill;;c:::;jnfrastruktury Wykad 30 1
Ochrona Srodowiska Wyktad/Cwiczenia 30 4
Polityka regionalna Konwersatorium 30 4
Postepowanie podatkowe Konwersatorium 30 4
Prawo budowlane Konwersatorium 30 4
Prawo i polityka celna Konwersatorium 30 5
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Prawo i polityka konsumencka Wyktad/Cwiczenia 30 5
Przedmioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 30 6
(semestr 3)
Przedmioty do wyboru 3-4 Konwersatorium 30 6
(semestr 4)
Samorzad terytorialny panstw
europejskich w perspektywie Konwersatorium 15 2
poréwnawczej
Seminarium dyplomowe Seminarium 60 15
Spoteczna odpowiedzialnos$¢
instytucji publicznych i Wyktad 30 4
podmiotéw gospodarczych
Spotki i umowy handlowe Wyktad 30 5
Sustainable economic activities | Wyktad 30 4
Techn@zne slystemy Wykad 30 1
zabezpieczen
Teoretyczr\e podstawy Wykfad 30 3
zarzadzania kryzysowego
Wojskowe systemy reagowania Wykfad 15 1
kryzysowego
Wspdiczesne teorle Wyktad 15 )
administracji publicznej
Zarzadzanie informacjami Wyktad/Cwiczenia 30 1
Razem: 810 91
Studia niestacjonarne Il stopnia 2025/26
Specjalnosé: Bezpieczenstwo i zarzagdzanie kryzysowe

taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajec punktow

niestacjonarne ECTS
Anallza ?konomlc'zna W Konwersatorium 18 1
instytucjach publicznych
Bezpieczenstwo powszechne Wyktad 18 3
Dziatalnos$¢ oswiatowa Wyktad 18 2
Innowacyjna gospodarka Wyktad 9 1
Jezyk obcy Lektorat 72 5
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Logistyka w zarzadzaniu

Wyktad 9 1
kryzysowym
Narzed2|a_W|zuaI|zaCJ| i Konwersatorium 9 1
prezentacja danych
Ochrona |r1frastruktury Wykfad 18 1
krytycznej
Ochrona $rodowiska Wyktad/Cwiczenia 18 4
Polityka regionalna Konwersatorium 18 4
Postepowanie podatkowe Konwersatorium 18 4
Prawo budowlane Konwersatorium 18 4
Prawo i polityka celna Konwersatorium 18 5
Prawo i polityka konsumencka Wyktad/Cwiczenia 18 5
Przedmioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 18 6
(semestr 3)
Przedmioty do wyboru 3-4 Konwersatorium 18 6
(semestr 4)
Samorzad terytorialny panstw
europejskich w perspektywie Konwersatorium 9 2
porownawczej
Seminarium dyplomowe Seminarium 36 15
Spoteczna odpowiedzialnos$¢
instytucji publicznych i Wyktad 18 4
podmiotéw gospodarczych
Spétki i umowy handlowe Wyktad 18 5
Sustainable economic activities | Wyktad 18 4
Techmszne systemy Wykfad 18 1
zabezpieczen
Teoretyczrme podstawy Wykad 18 3
zarzadzania kryzysowego
Wojskowe systemy reagowania Wykad 9 1
kryzysowego
Wepblezesne earle Wykdag . )
administracji publicznej
Zarzadzanie informacjami Wyktad/Cwiczenia 18 1
Razem: 486 91
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Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26

Specjalnosé: Finanse i zaméwienia publiczne

taczna liczna godzin zajeé Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajec punktow

stacjonarne ECTS
Anallza (.ekonom|c.zna W Konwersatorium 30 1
instytucjach publicznych
Dziatalnos¢ oswiatowa Wyktfad 30 2
Gospodarka nieruchomosciami | Wyktad 30 2
Gospod.arwa_anle Srodkami Wyklad 15 1
europejskimi
Innowacyjna gospodarka Wyktfad 15 1
Jezyk obcy Lektorat 120 5
Narzed2|a‘W|zuaI|zaCJ| i Konwersatorium 15 1
prezentacja danych
Ochrona srodowiska Wyktad/Cwiczenia 30 4
Partnerstwo publiczno- Wykfad 15 5
prywatne
Polityka regionalna Konwersatorium 30 4
Postepowanie podatkowe Konwersatorium 30 4
Prawo budowlane Konwersatorium 30 4
Prawo finansowe UE Wyktfad 30 2
Prawo i polityka celna Konwersatorium 30 5
Prawo i polityka konsumencka Wyktad/Cwiczenia 30 5
Prawo karno-skarbowe Wykfad 30 3
Przedmioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 30 6
(semestr 3)
Przedmioty do wyboru 3-4 Konwersatorium 30 6
(semestr 4)
Rynek papieréw wartosciowych | Wyktad 30 2
Samorzad terytorialny panstw
europejskich w perspektywie Wyktfad 15 2
porownawczej
Seminarium dyplomowe Seminarium 60 15
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Spoteczna odpowiedzialnos¢

instytucji publicznych i Wykfad 30 4
podmiotéw gospodarczych

Spétki i umowy handlowe Wykfad 30 5
Sustainable economic activities | Wyktad 30 4
Wspdicresneteorie |y gag 15 2
administracji publicznej

Zarzadzanie informacjami Wyktad/Cwiczenia 30 1
Razem: 810 93

Studia niestacjonarne Il stopnia 2025/26

Specjalnosé: Finanse i zaméwienia publiczne

taczna liczna godzin zajeé Liczba
Nazwa zajec/grupy zajec Forma/formy zaje¢ punktow

niestacjonarne ECTS
{-\nahza (.ekonomlc.zna W Konwersatorium 18 1
instytucjach publicznych
Dziatalnos$¢ oswiatowa Wyktad 18 2
Gospodarka nieruchomosciami | Wyktad 18 2
Gospo<:!ar9w_ame Srodkami Wykfad 9 1
europejskimi
Innowacyjna gospodarka Wyktad 9 1
Jezyk obcy Lektorat 72 5
Narzed2|a.W|zuaI|zac1| i Konwersatorium 9 1
prezentacja danych
Ochrona srodowiska Wyktad/Cwiczenia 18 4
Partnerstwo publiczno- Wykad 9 5
prywatne
Polityka regionalna Konwersatorium 18 4
Postepowanie podatkowe Konwersatorium 18 4
Prawo budowlane Konwersatorium 18 4
Prawo finansowe UE Wykfad 18 2
Prawo i polityka celna Konwersatorium 18 5
Prawo i polityka konsumencka Wyktad/Cwiczenia 18 5
Prawo karno-skarbowe Wykfad 18 3
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Przedmioty do wyboru 1-2

Konwersatorium 18 6
(semestr 3)
Przedmioty do wyboru 3-4 Konwersatorium 18 6
(semestr 4)
Rynek papieréw wartosciowych | Wyktad 18 2
Samorzad terytorialny panstw
europejskich w perspektywie Wyktad 9 2
poréwnawczej
Seminarium dyplomowe Seminarium 36 15
Spoteczna odpowiedzialnos¢
instytucji publicznych i Wyktfad 18 4
podmiotéw gospodarczych
Spotki i umowy handlowe Wyktad 18 5
Sustainable economic activities | Wykfad 18 4
wspdiczesne teorie o . )
administracji publicznej
Zarzadzanie informacjami Wyktad/Cwiczenia 18 1
Razem: 486 93

Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26
Specjalnosé: Kadry w administracji
taczna liczna godzin zajeé Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zaje¢ punktow
stacjonarne ECTS

Anallza c.ekonomlcnzna w Konwersatorium 30 1
instytucjach publicznych
Dziatalnos¢ oswiatowa Wyktfad 30 2
Innowacyjna gospodarka Wyktad 15 1
Jezyk obcy Lektorat 120 5
Narzed2|a.W|zuaI|zac1| i Konwersatorium 15 1
prezentacja danych
Qchrona '(.jar.my‘ch osobowych i Wykfad 15 )
informacji niejawnych
Ochrona srodowiska Wyktad/Cwiczenia 30 4
Polityka regionalna Konwersatorium 30 4
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Postepowanie podatkowe Konwersatorium 30 4
Prawo budowlane Konwersatorium 30 4
Prawo i polityka celna Konwersatorium 30 5
Prawo i polityka konsumencka Wyktad/Cwiczenia 30 5
Prawo karno-skarbowe Wyktfad 30 3
Przedmioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 30 6
(semestr 3)
Przedmioty do wyboru 3-4 Konwersatorium 30 6
(semestr 4)
Samorzad terytorialny panstw
europejskich w perspektywie Wyktfad 15 2
poréwnawczej
Seminarium dyplomowe Seminarium 60 15
Spoteczna odpowiedzialnos¢
instytucji publicznych i Wyktfad 30 4
podmiotéw gospodarczych
Spoétki i umowy handlowe Wyktfad 30 5
Stattfs.praw.r.w pra.cownllkow Wyktad 30 3
administracji publicznej
Sustainable economic activities | Wyktad 30 4
Ubezpleczem? spofeczr\ej i | wyktad 30 5
wynagrodzenia w administracji
Wewnatrzadministracyjne akty Wyklad 15 )
prawne
Wsplczesne tearie wykiad 15 )
administracji publicznej
Zarzadzanie informacjami Wyktad/Cwiczenia 30 1
Zarzqd%a.me zaf.obaml ludzkimi Wyklad 30 1
w administracji
Razem: 810 94
Studia niestacjonarne Il stopnia 2025/26
Specjalnosé: Kadry w administracji

taczna liczna godzin zajeé Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zaje¢ punktéw

stacjonarne ECTS
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Analiza ekonomiczna w

. . . Konwersatorium 18 1
instytucjach publicznych

Dziatalnos¢ oswiatowa Wykfad 18 2
Innowacyjna gospodarka Wyktfad 9 1
Jezyk obcy Lektorat 72 5
Narzed2|a.W|zuaI|zac1| i Konwersatorium 9 1
prezentacja danych

Qchrona flar.my'ch osobowych i Wykfad 9 )
informacji niejawnych

Ochrona $rodowiska Wyktad/Cwiczenia 18 4
Polityka regionalna Konwersatorium 18 4
Postepowanie podatkowe Konwersatorium 18 4
Prawo budowlane Konwersatorium 18 4
Prawo i polityka celna Konwersatorium 18 5
Prawo i polityka konsumencka Wyktad/Cwiczenia 18 5
Prawo karno-skarbowe Wyktad 18 3
Przedmioty do wyboru 1-2 Konwersatorium 18 6
(semestr 3)

Przedmioty do wyboru 3-4 Konwersatorium 18 6
(semestr 4)

Samorzad terytorialny panstw

europejskich w perspektywie Wyktfad 9 2
poréwnawczej

Seminarium dyplomowe Seminarium 36 15
Spoteczna odpowiedzialnosc 18

instytucji publicznych i Wyktad 4
podmiotéw gospodarczych

Spétki i umowy handlowe Wyktad 18 5
Statlfs.praw.r.w pra'cownllkow Wyktad 18 3
administracji publicznej

Sustainable economic activities | Wyktad 18 4
Ubezpleczem;.a spo’feczr\e‘ i | wyktad 18 )
wynagrodzenia w administracji

Wewnatrzadministracyjne akty Wykfad 9 )

prawne
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Wspczesne tearle wykiad : 2
administracji publicznej

Zarzadzanie informacjami Wyktad/Cwiczenia 18 1
Zarzqd;a.nle za“sobaml ludzkimi Wyktad 18 1
w administracji

Razem: 486 94

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajec¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®®

Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych

Studia stacjonarne | stopnia 2025/26

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Jezyk
programu/zajeé¢/grupy | Forma realizacji | Semestr tudic ezl p (v.vtym
zajec studiow wyktadowy | piebedacych
obywatelami
polskimi)
angielski,
rosyjski,
Foreign Language | Lektorat 1-4 stacjonarna niemiecki, 90
francuski,
wioski,
hiszpanski
angielski,
rosyjski,
niemiecki,
Foreign Language Il Lektorat 1-4 stacjonarna | francuski, 90
wtoski,
hiszpanski,
chinski
Ulinstitutional system Konwersatorium | 3 stacjonarna | angielski
and law
The current developments . . . .
of the CJEU case-law Konwersatorium | 3 stacjonarna | angielski 44
Corporate governance Wyktfad 4 stacjonarna | angielski 44

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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M'gratlo.n law and ) Konwersatorium | 5 stacjonarna | angielski 62
InternationalCooperation
Studia niestacjonarne | stopnia 2025/26
Liczba
studentéw
Nazwa Forma Jezyk
programu/zajeé/grupy | Forma realizacji | Semestr tudis QK{ d (\{vtym
zajec studidw wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi)
angielski,
rosyjski,
niemiecki
Foreign L I Lektorat 1-4 stacjonarna S 48
oreign Language j francuski,
wtoski,
hiszpanski
EU institutional system Konwersatorium | 3 stacjonarna | angielski 25
and law
The current developments . . . .
of the CJEU case-law Konwersatorium | 3 stacjonarna | angielski 25
Corporate governance Wyktad 4 stacjonarna | angielski 25
M'gratlo.n law and ) Konwersatorium | 5 stacjonarna | angielski 21
InternationalCooperation
Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26
Liczba
studentéw
Nazwa Forma Jezyk
programu/zajeé¢/grupy | Forma realizacji | Semestr tudic QK* d (\{vtym
zajeé stuaiow WYyKiaaowy nlequacych
obywatelami
polskimi)
angielski,
rosyjski,
niemiecki
Foreign Language Lektorat 1-2 stacjonarne ! 59
& guag ) francuski,
wtoski,
hiszpanski
EU and Polish
. Konwersatorium | 3 stacjonarne | angielski 30
Competition Law
Sustainable economic . i
o Wyktad 3 stacjonarne | angielski 30
activities
E-administration Konwersatorium | 4 stacjonarne | angielski 30
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Studia niestacjonarne Il stopnia 2025/26

Liczba
studentow
Nazwa Forma Jezyk (
.z o . tym
programu/zajeé¢/grupy | Forma realizacji | Semestr .. W
zajed studiow wyktadowy | phiebedacych
obywatelami
polskimi)
angielski,
rosyjski,
niemiecki
Foreign L Lek 1-2 j !
oreign Language ektorat stacjonarne francuski, 0
wioski,
hiszpanski
EU and Polish . . S
an .(.jls Konwersatorium | 3 stacjonarne | angielski 35
Competition Law
Sustainabl i . S
us.aTma € economic Wyktad 3 stacjonarne | angielski 35
activities
E-administration Konwersatorium | 4 stacjonarne | angielski 35
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatow uzupetniajacych

Zataczniki obowigzkowe

1.

Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz. U. poz. 1861 z p6ézn. zm.).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktédrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidéw.
Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku).

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw.

Zataczniki uzupetniajace (wg. Kryteriow)

Kryterium 1:

1.A. Kierunek — specjalnosci na Il stopniu;

1.B. Kadra — dyscypliny naukowe;

1.C. Kadra — problematyka i kierunki badan;

1.D. Kadra — publikacje;

1.E. Kadra — awanse;

1.F. Kadra — projekty;

1.G. Macierz efektéw uczenia sie i realizujgcych je przedmiotéw — | stopien;
1.H. Macierz efektéw uczenia sie i realizujgcych je przedmiotéw — Il stopien;
1.l. Tabela realizacji efektdw uczenia sie przez poszczegdlne przedmioty — | stopien;
1.). Tabela realizacji efektéw uczenia sie przez poszczegdlne przedmioty — Il stopien.
Kryterium 2:

2.A. Metody oceniania w przedmiotach;

2.B. Metody prowadzenia zajeg;

2.C. Podziat godzin wg zaje¢;

2.D. Sylabus kursu ,,Praktyka”

2.D. Lista miejsc odbywania praktyk 2023-24;

2.E. Lista miejsc odbywania praktyk 2024-25.

Kryterium 3:

3.A. Studenci — statystyki studentow przyjetych;

3.B. Studenci — dane o drop-out;

3.C. Studenci — publikacje naukowe.

Kryterium 4:

4.A. Kadra — szkolenia;

4.B. Kadra — Fundusz Doskonatosci Naukowej;

4.C. Kadra — nagrody Rektora;

4.D. Kadra — odznaczenia.
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Kryterium 5:

5.A. Wyposazenie sal dydaktycznych;

5.B. Literatura do przedmiotéw — | stopien;

5.C. Literatura do przedmiotéw — Il stopien.

Kryterium 6:

6.A. Rada interesariuszy Kolegium GAP — protokdt z 2022;

6.B. Rada Interesariuszy Kolegium GAP — protokét z 2025;

6.C. Praktyki — organizatorzy 2023-24;

6.D. Praktyki — organizatorzy 2024-25.

Kryterium 7:

7.A. Kadra — wyktady goscinne;

7.B. Kadra — publikacje miedzynarodowe;

7.C. Kadra — wyjazdy zagraniczne;

7.D. Jezyk obcy — format egzaminu

7.E. Jezyk obcy — certyfikat akredytacji EAQUALS dla Centrum Jezykowego UEK.
Kryterium 8:

8.A. Wykaz udogodnien dla studentdw ze szczegblnymi potrzebami;
8.B. Studenci — przyznane stypendia;

8.C. Studenci — wyjazdy zagraniczne;

8.D. Studenci — osiggniecia;

8.E. Kadra — szkolenia w projekcie POWER,;

8.F. Pracownicy — szkolenia pracownikéw COS.

Kryterium 10:

10.A. Wzdr informacji nauczyciela o realizacji efektéw uczenia sie;
10.B. Wzér ankiety oceny zaje¢;

10.C. Wzér raportu z praktyk;

10.D. Szkolenia pracownikéw Kolegium GAP.
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