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Raport samooceny znajduje sie na stronie BIP UEK

Nazwa ocenianego kierunku studiow: Gospodarka i administracja publiczna
1. Poziom/y studidow: studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiow: studia stacjonarne (studia pierwszego i drugiego stopnia) i
niestacjonarne (studia drugiego stopnia)
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek

nauki o polityce i administracji (dyscyplina wiodaca)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektédw uczenia
sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

Studia pierwszego stopnia

| Nazwa dyscypliny wiodacej Punkty ECTS
liczba %
| nauki o polityce i administracji 97 71

Studia drugiego stopnia

| Nazwa dyscypliny wiodgcej Punkty ECTS
liczba %
| nauki o polityce i administracji 74 66

a. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlne;j liczbie punktéw ECTS wymaganej do
ukonczenia studidow na kierunku.

Studia pierwszego stopnia

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 39 29
Studia drugiego stopnia
L.p. Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
liczba %
1. Ekonomia i finanse 22 20
Nauki o zarzadzaniu i 15 14
jakosci

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela
O TAK NIE
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https://bip.uek.krakow.pl/artykul/222/3163/akredytacje

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu

studiow

EFEKTY UCZENIA SIE - 1 STOPIEN

Odniesienie do

25/267Z

zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.

charakterystyk
efektow
Symbol efektu uczenia sig
o . . . o (uniwersalnych
uczenia sie dla Opis efektow uczenia sie .
kierunku pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
GA-ST1-GA-WO01- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane P6S_WG
25/26Z metody i narzedzia opisu, w tym techniki pozyskiwania danych oraz
modelowania struktur spotecznych i proceséw w nich
zachodzacych, odnoszacych sie do funkcjonowania administrac;ji
publicznej oraz oddziatywania sektora publicznego na gospodarke, z
wykorzystaniem metod jakosciowych i ilosciowych.
GA-ST1-GA-W02- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane P6S_WG
25/26Z systemy norm i regut, w szczegdlnosci zwigzanych z
funkcjonowaniem instytucji sektora publicznego i prywatnego, a
takze rzadzacych nimi prawidtowosciach.
GA-ST1-GA-W03- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zmiany P6S_WK
25/26Z zachodzgce w strukturach instytucji publicznych, rynkowych i
instytucji trzeciego sektora, jak réwniez zmiany w prawie oraz zna i
rozumie konsekwencje tych proceséw dla gospodarki.
GA-ST1-GA-WO04- |Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike P6S_WG
25/26Z funkcjonowania sektora publicznego i obywatelskiego wraz z
wybranymi metodami i narzedziami opisu, proceséw w nich
zachodzacych, a takze identyfikowania zwigzkéw przyczynowo
skutkowych zwigzanych z funkcjonowaniem tego sektora.
GA-ST1-GA-WO05- |[Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe |P6S_WG
25/26Z teorie oraz wybrane metody badawcze przydatne w analizie
gospodarki i administracji publicznej, w tym w zakresie teorii
administracji, zarzadzania publicznego, polityk publicznych oraz
nowej ekonomii instytucjonalnej.
GA-ST1-GA-WO06- |Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy dotyczace zasad |P6S_WK
25/267Z zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej — zaréwno oparte o
normy prawne, jak i dziatania faktyczne.
GA-ST1-GA-W07- |Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy dotyczace opisu i |P6S_WK
25/267Z analizowania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych miedzy
zjawiskami zachodzgcymi w gospodarce.
GA-ST1-GA-W08- |Absolwent zna i rozumie role wartosci pozaekonomicznych i ich P6S_WK
25/267Z wptyw na decyzje podejmowane przez réznych uczestnikéw zycia
gospodarczego.
GA-ST1-GA-WQ09- |[Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne |P6S_WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
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GA-ST1-GA-U01- |Absolwent potrafi samodzielnie interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska |P6S_UW
25/267Z spoteczne oraz wzajemne relacje miedzy nimi - w szczegdlnosci
zjawiska, na ktére posredni i bezposredni wpltyw majg dziatania
aktorow publicznych (takich jak administracja, spotki skarbu
panstwa, agencije rzgdowe i inne) i spotecznych (stowarzyszenia,
fundacje, zwigzki zawodowe i inne).
GA-ST1-GA-U02- |Absolwent potrafi analizowaé, prognozowacé i modelowac ztozone |P6S_UW
25/267 procesy zachodzgce w instytucjach publicznych oraz w wyniku
relacji pomiedzy sferg publiczng a gospodarka z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi badawczych adekwatnych do
obszaru gospodarki i administracji publicznej, takich jak analiza
poréwnawcza, metody przekrojowe, metody panelowe.
GA-ST1-GA-U03- |Absolwent potrafi samodzielnie i logicznie analizowac¢ przyczynyi |P6S_UW
25/26Z przebieg proceséw i zjawisk spoteczno-gospodarczych, w
szczegdblnosci bedgcych przedmiotem polityk publicznych oraz
stawiac i weryfikowa¢ proste hipotezy badawcze.
GA-ST1-GA-U04- |Absolwent potrafi komunikowaé sie na tematy zwigzane z P6S_UK
25/26Z gospodarka i administracjg publiczng ze zré6znicowanymi kregami
odbiorcéw i odpowiednio uzasadniac przyjete stanowisko; potrafi
wzig¢ udziat w debacie.
GA-ST1-GA-U05- |Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2  |P6S_UK
25/267Z Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
GA-ST1-GA-U06- |Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasny P6S_UU
25/26Z proces edukaciji przez cate zycie.
GA-ST1-GA-U07- |Absolwent potrafi planowa¢ i organizowa¢ prace indywidualngiw  |P6S_UO
25/267Z zespole oraz potrafi wspétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych.
GA-ST1-GA-U08- |Absolwent potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze do P6S_UW
25/267Z interpretacji zjawisk z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.
P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:
GA-ST1-GA-KO1- |Absolwent jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz  |P6S_KK
25/26Z odbieranych tresci z zakresu gospodarki i administracji publicznej, a
takze uznawania znaczenia tej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych, dotyczacych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych.
GA-ST1-GA-K02- |Absolwent jest gotow do podejmowania obowigzkéw wynikajacych z|P6S_KO
25/267 powierzonych mu zadan, realizowanych uméw i projektow.
GA-ST1-GA-K03- |Absolwent jest gotdw myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy, P6S_KO
25/2672 uwzgledniajac realia gospodarki i administracji publicznej, oraz
podejmowac dziatania na rzecz interesu publicznego z
wykorzystaniem potencjatu organizacji pozarzgdowych i
nieformalnych inicjatyw obywatelskich.
GA-ST1-GA-K04- |Absolwent jest gotéw do wspdipracy w zespole, przyjmujgc w nim  |P6S_KR
25/26Z rézne role; jest gotdw rozwigzywac pojawiajgce sie w grupach
konflikty spoteczne.
GA-ST1-GA-K05- |Absolwent jest gotdw uczestniczy¢ w przygotowaniu projektéw P6S_KR
25/267Z spotecznych i potrafi przewidywa¢ wielokierunkowe skutki swojej
dziatalnosci.
GA-ST1-GA-K06- |Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél P6S_KR

25/267Z

zawodowych w obszarze gospodarki i administracji publicznej oraz
przestrzegania zasad etyki zawodowe;.
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GA-ST1-GA-KO7- |Absolwent jest gotéw do do inicjowania dziatan na rzecz interesu P6S_KO
25/26Z publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny
nauk humanistycznych.

Objasnienia oznaczen:
e W —kategoria wiedzy
e U - kategoria umiejetnosci
e K -—kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie
GA - kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyki efektow uczenia sie:
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P6S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 6 PRK
P6U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P6S WG — zakres i gtebia - kompletnosc perspektywy poznawczej i zaleznosci
e P6S_WK — kontekst - uwarunkowania, skutki
P6U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e P6S_UW — wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
e P6S_UK — komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy
w Srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym
e P6S_UO — organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa
e P6S_UU —uczenie sie - planowanie wtasnego rozwoju i rozwoju innych oséb
P6U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P6S KK -—oceny - krytyczne podejscie
e P6S KO -—odpowiedzialnos¢ - wypetnianie zobowigzan spotecznych, dziatanie na rzecz interesu
publicznego
o P6S_KR—rola zawodowa - niezaleznosc¢ i rozwdj etosu

GA — Kolegium Gospodarka i Administracja Publicznej
ST1 — studia pierwszego stopnia
GA - kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna
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EFEKTY UCZENIA SIE - 2 STOPIEN

Odniesienie do

charakterystyk
efektow
Symbol efektu uczenia sie
o . . . o (uniwersalnych
uczenia sie dla Opis efektow uczenia sie .
kierunku plerwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
GA-ST2-GA-WO01- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody i |P7S_WG
25/26Z narzedzia opisu oraz analizy, w tym techniki pozyskiwania danych i
modelowania struktur spotecznych oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w kontekscie funkcjonowania
administracji publicznej i wptywu sektora publicznego na
gospodarke lokalng, regionalng, krajowa i ponadnarodowa.
GA-ST2-GA-WO02- |Absolwent zna i rozumie wybrane systemy norm i regut (prawnych, |P7S_WK
25/26Z organizacyjnych, zawodowych, moralnych, etycznych) w
szczegolnosci zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji sektora
publicznego i rzgdzacych nimi prawidtowosciach oraz o ich
zrodtach, naturze, zmianach i sposobach dziatania.
GA-ST2-GA-W03- |Absolwent zna i rozumie procesy zmian zachodzacych w P7S_WK
25/26Z strukturach instytucji publicznych oraz prawie publicznym i zna
konsekwencje tych zmian dla gospodarki.
GA-ST2-GA-WO04- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyfike P7S_WG
25/267 funkcjonowania sektora publicznego wraz z wybranymi metodami i
narzedziami opisu, proceséw w nich zachodzacych, a takze
identyfikowania prawidtowosci zwigzanych z funkcjonowaniem tego
sektora.
GA-ST2-GA-WO05- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe teorie P7S_WG
25/2672 oraz metody badawcze stosowane w analizie gospodarki i
administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w obszarach nauk
politycznych, zarzagdzania publicznego, polityk publicznych, teorii
wyboru publicznego, nowej ekonomii instytucjonalnej oraz innych
wspotczesnych podejsc¢ interdyscyplinarnych.
GA-ST2-GA-W06- |Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy dotyczace P7S_WK
25/267Z zarzadzania aktywami niematerialnymi oraz ograniczone mozliwosci
interwenc;ji pafistwa w tym obszarze.
GA-ST2-GA-W07- |Absolwent zna i rozumie fundamentalne przyczyny i przebieg P7S_WK
25/26Z proceséw i zjawisk spoteczno-gospodarczych, w tym szczegdlnie
wynikajgcych z implementac;ji polityk publicznych.
GA-ST2-GA-WO08- |Absolwent zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form  [P7S_WK
25/26Z przedsiebiorczosci w konteks$cie wyzwan organizacyjnych oraz
interakcji z organami administracji publiczne;.
GA-ST2-GA-W09- |Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne P7S_WG
25/26Z zagadnienia z dziedziny nauk humanistycznych.
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
GA-ST2-GA-U01- |Absolwent potrafi samodzielnie interpretowacé i wyjasnia¢ zjawiska [P7S_UW

25/267Z

spoteczne oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi w
szczegolnosci te zjawiska, na ktére posredni i bezposredni wptyw

majg podmioty sektora publicznego.
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GA-ST2-GA-U02- |Absolwent potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do opisu i P7S_UW
25/26Z analizowania przyczyn oraz przebiegu procesow i zjawisk

zachodzacych w przestrzeni publicznej oraz w gospodarce wraz z

umiejetnoscig formutowania i testowania hipotez badawczych oraz

wtasciwego doboru krytycznych danych i metod analiz.
GA-ST2-GA-U03- |Absolwent potrafi analizowaé, prognozowac i modelowac ztozone [P7S_UW
25/26Z procesy zachodzace w wyniku relacji pomiedzy sferg publiczng a

gospodarka z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi

badawczych adekwatnych do obszaru gospodarki i administraciji

publicznej, takich jak analiza porownawcza, metody przekrojowe,

metody panelowe.
GA-ST2-GA-U04- |Absolwent potrafi komunikowa¢ sie na tematy specjalistyczne ze P7S_UK
25/267 zréznicowanymi kregami odbiorcow i odpowiednio uzasadnia¢

przyjete stanowisko; potrafi prowadzi¢ debate.
GA-ST2-GA-U05- |Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ |P7S_UK
25/267Z Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w

wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii.
GA-ST2-GA-U06- |Absolwent potrafi samodzielnie planowa¢ wtasne uczenie sie przez |P7S_UU
25/26Z cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie.
GA-ST2-GA-U07- |Absolwent potrafi pracowa¢ w zespole, a przede wszystkim P7S_UO
25/267Z kierowac praca zespotu.
GA-ST2-GA-U08- |Absolwent potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu|P7S_UW
25/26Z formutowania i rozwigzywania nietypowych probleméw z zakresu

dziedziny nauk humanistycznych.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

GA-ST2-GA-K01- |Absolwent jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i P7S_KK
25/26Z odbieranych tresci z obszaru gospodarki i administracji publicznej

oraz uznawania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemoéw

poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-

ekonomicznych.
GA-ST2-GA-K02- |Absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych w P7S_KO
25/26Z obszarze gospodarki i administracji publicznej oraz inspirowania i

organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, w

oparciu o najbardziej adekwatne formuty organizacyjno-prawne.
GA-ST2-GA-K03- |Absolwent jest gotdw do myslenia i dziatania w sposdb P7S_KO
25/267Z przedsigbiorczy oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu

publicznego, uwzgledniajgc realia gospodarki i administracji

publiczne;j.
GA-ST2-GA-K04- |Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rol P7S_KR
25/267Z zawodowych, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb

spotecznych, w tym: rozwijania dorobku zawodowego,

wspotdziatania i wspétpracy oraz chetnego podejmowania pracy w

grupie.
GA-ST2-GA-K05- |Absolwent jest gotéw do uczestnictwa w przygotowaniu projektow |P7S_KR
25/267 spotecznych i potrafi przewidywac¢ wielokierunkowe skutki swojej

dziatalnosci.
GA-ST2-GA-K06- |Absolwent jest gotowy do przestrzegania zasad prawnych, P7S_KR
25/267Z ekonomicznych i etycznych w dziatalnosci zawodowej, identyfikuje i

dostrzega dylematy etyczne zwigzane z wykonywanym zawodem.
GA-ST2-GA-K07- |Absolwent jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu P7S_KO

25/267Z

publicznego w zakresie problematyki odnoszacej sie do dziedziny
nauk humanistycznych.
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Objasnienia oznaczen:
e W —kategoria wiedzy
e U - kategoria umiejetnosci
e K —kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie
GA - kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyki efektow uczenia sie:
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P6S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 6 PRK
P6U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P6S_WG — zakres i gtebia - kompletnos$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
e P6S_WK — kontekst - uwarunkowania, skutki
P6U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
o P6S_UW — wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
o P6S_UK—komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy
w Srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym
e P6S_UO - organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa
e P6S_UU —uczenie sie - planowanie wtasnego rozwoju i rozwoju innych oséb
P6U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOtECZNE):
e P6S_KK-—oceny - krytyczne podejscie
e P6S_KO — odpowiedzialnosé - wypetnianie zobowigzan spotecznych, dziatanie na rzecz
interesu publicznego
e P6S KR —rola zawodowa - niezaleznosc¢ i rozwéj etosu
GA - Kolegium Gospodarka i Administracja Publicznej

ST2 —studia drugiego stopnia
GA - kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna
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Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Ambrozy Mitus

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab. / prof. UEK / Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji

Stanistaw Mazur

dr hab. / prof. UEK / Kierownik Katedry Polityk Publicznych

Barttomiej Biga

dr hab. / prof. UEK / Prodziekan Kolegium Gospodarki i
Administracji Publicznej

Michat Kudtacz

dr hab. / profesor Uczelni

Marcin Zawicki

dr hab. / profesor Uczelni

Anna Budzanowska

dr / adiunkt

Maciej Frgczek

dr / adiunkt

Tomasz Geodecki

dr /adiunkt

Michat Mozdzen

dr / adiunkt

Agnieszka Bogunia

mgr, specjalista

Iwona Kwasniewska

Inz, Starszy Specjalista, Biuro Kolegium Gospodarki i
Administracji Publicznej

Oliwia Lisek

mgr, specjalista, Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej

Marcin Duszynski
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK) jest panstwowg uczelnig, zatozong w 1925 r. pod
nazwg Wyzsze Studium Handlowe w Krakowie. Uniwersytet ten jest jedng z najlepszych polskich
uczelni ekonomicznych, a jednoczesnie najwiekszg pod wzgledem liczby studentédw uczelnig
ekonomiczna w Europie Srodkowej. Po zmianie nazwy Uczelni z Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
bedacej konsekwencjg jej rozwoju, w 2007 r. Uczelnia otrzymata nazwe, pod ktérg aktualnie
funkcjonuje. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (dalej: UEK, Uniwersytet, Uczelnia) wiernie
realizuje misje wskazang przez swoich zatozycieli: Rerum cognoscere causas et valorem (Poznawac
przyczyny i wartosci rzeczy), ksztatcgc umysty kolejnych pokolen absolwentdw.

UEK posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w nastepujacych dyscyplinach: Ekonomia i Finanse, Nauki o Polityce i Administracji,
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Geografia Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna, Nauki o
Polityce i Administracji oraz Nauki Prawne. Aktualnie UEK oferuje studia na 30 kierunkach w jezyku
polskim i angielskim, studia podyplomowe, w tym prestizowe studia MBA, oraz studia doktorskie.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to nowoczesna uczelnia ze 100-letnig tradycjg. Prowadzac

liczne badania naukowe oraz ksztatcagc obecnie 16,5 tys. studentdow, Uniwersytet nalezy do
najwiekszych w Polsce osrodkéw badawczo-dydaktycznych o profilu ekonomicznym, wzbogaconym o
badania z innych dyscyplin naukowych, w tym w zakresie nauk prawnych. Studenci Uniwersytetu
zdobywajg wiedze w 10 Instytutach dziatajgcych w ramach trzech kolegiéw: Ekonomii, Finansow i
Prawa; Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.
Oceniany kierunek jest prowadzony w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji — to jednostka
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, funkcjonujgca w ramach Kolegium Gospodarki i
Administracji Publicznej. Zostat powotany w celu prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej w obszarze
dyscypliny nauki o polityce i administracji. W ramach Instytutu Polityk Publicznych i Administracji
funkcjonujg katedry: Polityk Publicznych, Gospodarki Publicznej, Polityk Regulacyjnych, Zarzadzania
Publicznego oraz Empirycznych Analiz Stabilno$ci Gospodarcze;j.

Pracownicy katedr tworzacych Instytut (Katedra Empirycznych Analiz Stabilnosci Gospodarczej,
Katedra Gospodarki Publicznej, Katedra Polityk Publicznych, Katedra Polityk Regulacyjnych i Katedra
Zarzadzania Publicznego) prowadzg zajecia oraz badania dotyczgce m.in. funkcjonowania administracji
publicznej, polityk publicznych i regulacyjnych, zarzadzania publicznego oraz ekonomii publiczne;j.

Instytut oferuje studia na poziomie pierwszego i drugiego stopnia:

e pierwszy stopien: Administracja, Global Business Services, Gospodarka i Administracja
Publiczna;

e drugi stopien: Administracja, Gospodarka i Administracja Publiczna, Ekonomia Energetyczna i
Zréwnowazona Transformacja.

Cechag wyrdzniajagcg ksztatcenie w Instytucie jest interdyscyplinarny charakter programéw
studiow, ktore taczg wiedze i umiejetnosci z réznych dyscyplin. W szczegdlnosci integrujg zagadnienia
z pogranicza administracji i gospodarki, administracji i ekonomii, a takze ekonomii i prawa.
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych
kryteriow oceny programowej na kierunku studiow o profilu
ogolnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

1.1. Powiazania koncepcji ksztatcenia z misjg i gldwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kaidego z ocenianych pozioméw studidow), oczekiwan formutowanych
wobec kandydatéow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna (GAP) funkcjonuje od
1993 roku. W 1993 r. powstat Samodzielny Zaktad Gospodarki i Administracji Publicznej, natomiast w
1995 r. przeksztatcono go w Katedre GAP i uruchomiono specjalno$¢ GAP na kierunku Ekonomia. Od
2006 roku GAP funkcjonuje jako samodzielny kierunek. Kierunek ten dziata zaréwno na |, jak i na Il
stopniu studiéw i stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie pracodawcéw (zaréwno z sektora
publicznego, jak i prywatnego na ekspertéw posiadajagcych kompleksowg wiedze na temat
funkcjonowania sektora publicznego i trendéw gospodarczych). Koncepcja programu GAP powstata
jako odpowiedz na potrzeby nowoczesnego rynku pracy oraz zmieniajgce sie oczekiwania spoteczne
wobec administracji i gospodarki publicznej. Obejmuje ona ksztatcenie interdyscyplinarne, integrujgce
wiedze i umiejetnosci z zakresu nauk o polityce i administracji, ekonomii, finanséw publicznych, prawa,
zarzadzania, socjologii oraz nowoczesnych technologii.

Kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna (GAP), prowadzony na studiach | i Il stopnia (na
studiach Il stopnia oferowane sg réwniez studia w formule niestacjonarnej. Na dzien 31 grudnia 2018
roku w formule niestacjonarnej studiowato 24 studentéw), scisle realizuje misje oraz cele strategiczne
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, okreslone w Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie na lata 2025-2032 (uchwata Senatu UEK nr T.0022.28.2025 z 26.06.2025 r.)

Koncepcja ksztatcenia na kierunku GAP jest scisle powigzana z misjg UEK, zgodnie z ktéra
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dazy do potaczenia wysokiej jakosci dziatalnosci badawczej,
nowoczesnego ksztatcenia oraz realnego wptywu na otoczenie zewnetrzne, stajac sie przyktadem
nowoczesnego uniwersytetu w kraju i za granicg. Kierunek GAP poprzez swojg interdyscyplinarng
oferte taczy badania naukowe z nowoczesng edukacjg, odzwierciedlajgc misje Uczelni. Program
kierunku GAP promuje wartosci wymienione w misji (zrwnowazony rozwdj, tolerancje, otwartosé,
réznorodnos¢, kulture innowacyjnosci). Strategiczny cel UEK na lata 2025—-2032 zaktada systematyczne
wzmachianie statusu uczelni prowadzacej wysokiej jakosci ksztatcenie oraz osiggniecie znaczacej
pozycji miedzynarodowej. Kierunek GAP wpisuje sie w ten cel poprzez state doskonalenie jakosci
dydaktyki oraz dziatania na rzecz umiedzynarodowienia i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Program na obu poziomach (I i Il stopnia) jest zgodny ze standardami
ogdlnoakademickimi i uwzglednia kluczowe zatozenia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Ktadzie nacisk
na rozwijanie u studentdw kompetencji analitycznych, menedzerskich, komunikacyjnych i spotecznych,
jak rowniez etyki zawodowej i otwartosci na zmiany.

Kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna jest prowadzony przez Katedre Polityk
Publicznych, a takze pracownikéw wielu innych katedr w ramach Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji, ktéry powstat w wyniku przeksztatcen strukturalnych oraz organizacyjnych, jakie miaty
miejsce w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2019 roku. Instytut ten funkcjonuje od 1
pazdziernika 2019 roku w ramach Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej (Kolegium GAP). W
ramach kierunku GAP zajecia prowadzg naukowcy z innych instytutéw w ramach Kolegium GAP oraz z
innych Kolegiow.
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Od kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna
oczekuje sie wysokich kompetencji oraz motywacji, a takze zainteresowania sferg publiczng i
gospodarka. Na studiach pierwszego stopnia kandydaci powinni wykazywac sie szerokg wiedzg ogdlng
i ciekawoscig Swiata, szczegdlnie w zakresie zagadnien spoteczno-ekonomicznych, administracyjnych i
prawnych. Mile widziane sg u nich umiejetnosci analitycznego i logicznego myslenia, solidne podstawy
z przedmiotéw kierunkowych (takich jak wiedza o spoteczenstwie, historia, geografia czy matematyka)
oraz rozwiniete kompetencje komunikacyjne. Wazne jest réwniez zaangazowanie spoteczne i
Swiadomosc¢ aktualnych wyzwan gospodarczych i administracyjnych — przyszli studenci GAP powinni
charakteryzowac sie postawg obywatelskg oraz checig wptywania w przysztosci na funkcjonowanie
instytucji publicznych lub na wspdtprace sektora prywatnego z publicznym.

Studia drugiego stopnia na kierunku GAP adresowane sg w gtéwnej mierze do absolwentéw
pokrewnych kierunkdéw (takich jak ekonomia, administracja, politologia, zarzgdzanie czy prawo) oraz
do absolwentéw pierwszego stopnia kierunku GAP kontynuujgcych ksztatcenie. Od kandydatow na Il
stopien wymaga sie ugruntowanej wiedzy teoretycznej i praktycznych podstaw z obszaru nauk
spotecznych i ekonomicznych, zdobytych na wczesniejszych studiach, co umozliwia efektywne podjecie
zaawansowanych tresci ksztatcenia oferowanych w programie. Kandydaci ci powinni ponadto
cechowac sie dojrzatoscig akademickg — w tym umiejetnoscig prowadzenia pogtebionej dyskusji,
postugiwania sie metodami badawczymi i krytycznej analizy danych — a czesto réwniez pierwszymi
doswiadczeniami praktycznymi zdobytymi np. poprzez staze w administracji publicznej, dziatalnos¢ w
organizacjach pozarzgdowych czy udziat w projektach spotecznych. Istotna jest motywacja do
poszerzania specjalistycznej wiedzy z zakresu gospodarki i administracji publicznej oraz klarowna wizja
wiasnego rozwoju zawodowego. Typowy kandydat na studia magisterskie GAP to osoba pragnaca
petni¢ w przysztosci role eksperckie lub menedzerskie w sektorze publicznym (badz na styku sektora
publicznego i prywatnego), Swiadoma wspdtczesnych trenddéw i oczekiwan rynku pracy wobec
nowoczesnej kadry administracji.

Kierunek Gospodarka i administracja publiczna — zaréwno na |, jak i na Il stopniu studiéw — nie
przewiduje wyodrebnionych formalnych specjalnosci. Jest to swiadome rozwigzanie wynikajace z
interdyscyplinarnego charakteru programu oraz dazenia do zapewnienia maksymalnej elastycznosci
ksztatcenia. Zamiast sztywnego podziatu na waskie specjalnosci, wszystkim studentom oferowany jest
jednolity, szeroki fundament wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych, spotecznych i prawnych,
potgczony z mozliwoscig indywidualnego profilowania $ciezki ksztatcenia poprzez wybdr specjalizacji
w formie modutéw tematycznych. W praktyce realizuje sie to poprzez tzw. ,,Sciezki dydaktyczne”, ktére
sg jedynie propozycjami pakietéw przedmiotéw do wyboru (student moze jednak nie wybraé zadnego
z pakietow i dobiera¢ przedmioty do wyboru dowolnie). Takie podejscie pozwala zachowac
integralnosc i spojnosc kierunku — wszyscy absolwenci uzyskujg szerokie, uniwersalne kompetencje
zgodne z profilem GAP — a jednoczesnie daje przestrzen do indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Rezygnacja z formalnych specjalnosci utatwia réwniez biezgcg aktualizacje programu studiow i
dostosowywanie go do zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz wymagan
rynku pracy, bez koniecznosci przeprowadzania administracyjnie ztozonych zmian strukturalnych.

1.2. Zwigzek ksztatcenia z prowadzonag w uczelni dziatalno$cig naukowg, w tym do giéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedacych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria
naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposobow
wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu
studiow, jak rdwniez w procesie jego realizacji, ze szczegoélnym uwzglednieniem mozliwosci
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach
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Koncepcja i proces ksztatcenia realizowane na | i ll stopniu kierunku Gospodarka i Administracja
Publiczna s scisle powigzane z badaniami naukowymi prowadzonymi przez pracownikéw, ktérzy
prowadzg zajecia. Zakresy prowadzonych badan obejmujg dyscypliny nauki o polityce i administracji,
ekonomia, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna oraz inne, co wskazuje na
interdyscyplinarnos¢ kierunkédw GAP. Koncepcja ksztatcenia wynika zaréwno z gtéwnych kierunkéw
prowadzonych przez pracownikow badan, jak réwniez stosowanych przez nich narzedzi analitycznych
oraz potrzeb interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Problematyka prowadzonych badan jest
bardzo szeroka i dotyczy wszelkich masowych zjawisk spotecznych i ekonomicznych zaréwno w skali
makro, jak i mikro. Szczegétowo temat zwigzku pomiedzy ksztatceniem studentéw a prowadzong
dziatalnos$cig naukowg zostat opisany w kryterium 4.

Ksztatcenie na kierunku GAP jest Scisle zwigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong przez
kadre UEK. Program uwzglednia najnowsze osiggniecia tych dyscyplin, wyniki badarn naukowych
realizowanych przez pracownikéw Katedr, projekty badawcze, publikacje oraz innowacyjne
rozwigzania wdrazane w praktyce gospodarczej i publicznej. Publikacje pracownikéw prowadzacych
zajecia przedstawione sg w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.A.

Kierunek Gospodarka i administracja publiczna (GAP) jest powigzany z dyscyplinami naukowymi
uprawianymi w Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej UEK, przede wszystkim naukami o
polityce i administracji (wiodgca dyscyplina) oraz uzupetniajgco geografig spoteczno-ekonomiczng i
gospodarkg przestrzenng. Przypisanie do dyscyplin kadry prowadzacej zajecia na kierunku GAP
przedstawia Zatgcznik uzupetniajgcy 1.B - dyscypliny. Prowadzona w tych obszarach dziatalnos¢
naukowa bezposrednio wptywa na tresci ksztatcenia — program studidow odzwierciedla aktualne nurty
badawcze, takie jak m.in. analiza i ksztattowanie polityk publicznych, zarzadzanie publiczne,
finansowanie sektora publicznego, rozwdj regionalny i miejski czy zrdwnowazona transformacja
gospodarcza. Kadra kierunku stanowi cze$¢ aktywnego srodowiska naukowego: wyniki badan
pracownikéw sg publikowane w prestizowych czasopismach krajowych i zagranicznych, prezentowane
na konferencjach oraz przektadane na rekomendacje dla praktyki.

O wysokiej jakosci i efektywnosci badan prowadzonych w dyscyplinach zwigzanych z kierunkiem
Swiadczg najwazniejsze osiggniecia ostatnich 5 lat. W ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata
2017-2021 uzyskano kategorie naukowg A w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz B+ w
dyscyplinie geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (kategoria A byta najwyzszg
oceng w tej dyscyplinie wséréd polskich uniwersytetéw ekonomicznych). Potwierdzeniem rangi
dorobku naukowego sg liczne nagrody i awanse naukowe kadry: od 2019 roku 81 pracownikéw
Kolegium GAP otrzymato Nagrody Rektora (indywidualne lub zespotowe, za osiggniecia naukowe lub
organizacyjne). Szczegéty w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.C. W tym samym okresie 7 nauczycieli
akademickich uzyskato stopiern doktora, 4 stopiern doktora habilitowanego, a 2 tytut profesora
(szczegdty w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.D.), co $wiadczy o rozwoju kadry i wzmacnianiu potencjatu
badawczego. Ponadto pracownicy Kolegium GAP zdobywali granty badawcze finansowane przez NCN
(np. projekty dotyczace transformacji energetycznej, polityki fiskalnej w dobie kryzysu czy innowacji
spotecznych) oraz uczestniczyli w miedzynarodowych projektach badawczych i sieciach naukowych, co
umozliwito im dostep do najnowszych osiggnie¢ nauki i technologii. Liste aktywnosci w zakresie
aplikowania o Srodki w ramach programoéw stanowi (Zatgcznik uzupetniajgcy 1.E). W okresie oceny
pracownicy Kolegium GAP realizowali ponadto trzy projekty finansowane przez NCBiR (Reforma
systemu pomocy materialnej dla studentéw, Opracowanie systemu wskaznikdw pomiarowych,
umozliwiajgcych ocene postepu w transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, Oczy
Szeroko Otwarte). W wymienionych projektach NCBiR zaangazowanych byto 9 osdb prowadzacych
zajecia na kierunku GAP. Aktywnos$¢ naukowa i organizacyjna pracownikow naukowych Kolegium GAP,
ktorzy tworzg kadre dydaktyczng byta wielokrotnie nagradzana, o czym $wiadczy duza liczba nagrdd
(szczegoty w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.C.).
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Wyniki dziatalnosci naukowej sg w petni wykorzystywane w doskonaleniu programu studiow
GAP. Program jest regularnie aktualizowany o nowe tresci merytoryczne wynikajace z badan wtasnych
kadry oraz swiatowych trendéw w dyscyplinie — dzieki temu studenci uczg sie na aktualnych
przyktadach i danych. Przyktadowo, najnowsze badania z zakresu zarzadzania publicznego czy polityki
miejskiej znajdujg odzwierciedlenie w tresciach przedmiotdw i literaturze zalecanej do zajec.
Prowadzgcy zajecia — czynni naukowo — wigczajg do dydaktyki elementy swoich projektow
badawczych, zapoznajac studentdéw z metodami badawczymi i wynikami najnowszych analiz.
Realizacja przedmiotéw metodologicznych (np. metody analiz spoteczno-gospodarczych, metody
oceny projektéw, seminaria dyplomowe) pozwala na ksztattowanie u studentdw warsztatu
badawczego, w tym umiejetnosci formutowania problemoéw, doboru metod i krytycznej analizy
danych. Szczegdlny nacisk potozono na rozwijanie kompetencji badawczych studentéw oraz ich udziat
w badaniach: studenci kierunku GAP mogg uczestniczy¢ w kofach naukowych i zespotach
projektowych, biorg udziat w wyjazdowych sympozjach naukowych, debatach oksfordzkich, projektach
badawczych i warsztatach organizowanych przez Kolegium. Najlepsi studenci majg mozliwosc
wspotpracy przy projektach prowadzonych przez kadre (np. jako asystenci przy zbieraniu danych czy
analizie wynikow), a takzie publikowania wtasnych analiz (np. w uczelnianych monografiach,
czasopismach studenckich) i wspotorganizowania konferencji. Takie dziatania — realizowane m.in. za
posrednictwem Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej i Fundacji GAP — umozliwiajg studentom
zdobywanie doswiadczen zawodowych, wolontaryjnych i badawczych juz w trakcie studiéw (szerze;j:
zatgcznik uzupetniajgcy 8.E). Tym samym zwigzek ksztatcenia z naukg ma charakter dwustronny:
najnowsza nauka wzbogaca program ksztatcenia, a aktywni naukowo studenci zasilajg projekty
badawcze, co tworzy sprzyjajgce srodowisko do ksztatcenia opartego na dowodach i poszukiwaniu
innowacyjnych rozwigzan.

1.3. Zgodnosc¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
rynku pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Ksztatcenie na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna respektuje ustalenia Procesu
Bolonskiego, z uwzglednieniem standarddéw i zalecen dotyczacych zapewnienia jakosci procesu
ksztatcenia oraz odpowiada wymogom Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce.

Program kierunku GAP zostat zaprojektowany w S$cistej wspdtpracy z szerokim gronem
interesariuszy — zaréwno wewnetrznych (studenci, pracownicy naukowi)), jak i zewnetrznych
(absolwenci, przedstawiciele administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych, sektora biznesu,
eksperci rynku pracy). Regularnie prowadzone sg konsultacje spoteczne, badania loséw absolwentow,
analizy potrzeb rynku pracy oraz warsztaty strategiczne z partnerami zewnetrznymi.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku GAP jest $cisle powigzana z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego — zostata opracowana z myslg o wyzwaniach wspdfczesnej administracji publicznej,
gospodarki i spoteczenstwa. Program ksztatcenia uwzglednia oczekiwania rynku pracy zaréwno w
sektorze publicznym, jak i prywatnym. Interdyscyplinarny profil absolwenta (tgczacy ekonomieg,
zarzadzanie, prawo i nauki spoteczne) odpowiada zapotrzebowaniu na kadry zdolne do sprawnego
funkcjonowania ,na styku” administracji i biznesu, co jest szczegdlnie istotne we wspdtczesnej
gospodarce zdominowanej przez wspotprace miedzy sektorami. Dzieki temu absolwenci GAP s3
przygotowani do rozwigzywania rzeczywistych probleméw spoteczno-gospodarczych. Program
obejmuje m.in. zagadnienia finanséw publicznych, polityki przestrzennej, cyfryzacji administracji,
partnerstwa publiczno-prywatnego, zarzgdzania ustugami publicznymi czy innowacji spotecznych, czyli
tematy kluczowe z punktu widzenia pracodawcéw publicznych i branz wspédtpracujgcych z sektorem
publicznym. Uczelnia na biezgco $ledzi zmiany w otoczeniu — analizy trenddw gospodarczych, nowe
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regulacje prawne oraz raporty z rynku pracy (w tym wyniki ogélnopolskiego systemu monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentéw ELA) — i reaguje na nie modyfikujac oferte ksztatcenia.
Przyktadowo, obserwowany wzrost znaczenia analityki danych w sektorze publicznym znalazt
odzwierciedlenie w wiaczeniu do programu tresci z zakresu e-administracji i analizy danych
publicznych, a rozwéj gospodarki 4.0 zainspirowat stworzenie dedykowanej $ciezki ksztatcenia (o czym
nizej). Takie podejscie gwarantuje, ze koncepcja ksztatcenia pozostaje aktualna i zgodna z realiami
spoteczno-gospodarczymi. Co wiecej, jest ono zbiezne z misjg i priorytetami strategicznymi Uczelni —
Strategia Rozwoju UEK na lata 2025-2032 podkresla m.in. znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni oraz dostosowywania oferty dydaktycznej do potrzeb otoczenia, czemu kierunek GAP wychodzi
naprzeciw.

Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni odgrywajg wazng role w opracowaniu i doskonaleniu
koncepcji ksztatcenia na kierunku GAP. Na etapie projektowania programu studiéw korzystano z
doswiadczen kadry akademickiej oraz studentdw i absolwentéw (np. poprzez konsultacje i ankiety
dotyczace proponowanych zmian). Mechanizmy wewnetrznego zapewniania jakosci ksztatcenia w UEK
przewidujg udziat studentéw i doktorantéw w pracach komisji programowych —ich opinie i informacje
zwrotne stuzg identyfikacji mocnych stron i obszaréw do poprawy. Jeszcze wiekszy nacisk potozono na
wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi, takimi jak pracodawcy, przedstawiciele administracji
publicznej wszystkich szczebli, instytucje otoczenia sektora publicznego oraz organizacje spoteczne.
Koncepcja ksztatcenia byta konsultowana z tymi podmiotami, aby upewni¢ sie, ze zaktadane efekty
uczenia sie odpowiadajg realnym kompetencjom poszukiwanym na rynku. Statym ciatem
wspierajgcym ksztatcenie na kierunku GAP jest Rada Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych
i Administracji, ztozona z przedstawicieli administracji, samorzaddw, biznesu i organizacji spotecznych
powotywanych przez Dyrektora IPPiA. Rada obraduje cyklicznie (kolejne posiedzenia w latach 2021—-
2024 oraz od 2024 roku) i miedzy innymi opiniuje oraz wspéttworzy modyfikacje programoéw
ksztatcenia: wskazuje kompetencje oczekiwane przez pracodawcéw, akcentuje tresci praktyczne,
rekomenduje modyfikacje i diagnozuje potrzeby. Wnioski z posiedzen Rady sg przektadane na decyzje
Rady Programowej Instytut, co zapewnia ciggty, udokumentowany i zorientowany na potrzeby rynku
proces doskonalenia efektow uczenia sie, programu i profilu absolwenta GAP (szerzej: zatgczniki
uzupetniajgce 1.F. i 1.G. stanowigce protokoty z posiedzen Rady Interesariuszy).

Dzieki temu program studidow jest tworzony w dialogu z otoczeniem: np. sygnaty od
pracodawcoéw dotyczace niedoboru specjalistdw z zakresu audytu i finanséw publicznych przyczynity
sie do wprowadzenia specjalizacji w ramach pierwszego i drugiego stopnia studidow na kierunku GAP.
Uczelnia wspétpracuje tez z absolwentami kierunku —wielu z nich osiggneto sukces zawodowy i chetnie
dzieli sie doswiadczeniami. Ich opinie (np. z badan ankietowych loséw absolwentéw) stanowig cenne
wskazéwki przy doskonaleniu programu i metod ksztatcenia.

Efektem opisanych dziatan jest koncepcja ksztatcenia, ktéra odpowiada aktualnym potrzebom
otoczenia i jest wysoko oceniana przez rynek pracy. Potwierdzajg to konkretne dane o losach
absolwentéw: zgodnie z najnowszym raportem systemu ELA absolwenci GAP szybko znajduja
zatrudnienie i uzyskujg stabilnos¢ zawodowag. Ryzyko bezrobocia wséréd absolwentéw tego kierunku
wynosi jedynie ok. 2% w dwa lata po dyplomie, co stanowi mniej niz potowe $redniej stopy bezrobocia
dla absolwentéw w ich miejscach zamieszkania. Po trzech latach od ukornczenia studidw stopa ta spada
ponizej 1,5%, utrzymujac sie znaczaco ponizej sredniej krajowej dla absolwentédw. Réwnie pozytywny
trend wida¢ w wynagrodzeniach — cho¢ poczgtkowo mediana zarobkéw absolwentdw GAP jest na
poziomie poréwnywalnym ze Srednig w regionie zamieszkania, to tempo wzrostu ich ptac w pierwszych
latach kariery przewyisza przecietne. Miedzy pierwszym a trzecim rokiem od uzyskania dyplomu
zarobki absolwentéw GAP rosng srednio o ok. 32%, podczas gdy dla ogdtu absolwentéw w Polsce
wzrost ten wynosi ok. 16%.Tak dobre wyniki $wiadczg o tym, ze kompetencje zdobyte podczas studiow
sg wysoko cenione na rynku — absolwenci z tatwoscig adaptujg sie do wymagan stanowisk pracy,
szybko awansujg i zwiekszajg swoje dochody. Zgodnos$¢ profilu ksztatcenia GAP z potrzebami rynku
pracy przektada sie takze na szerokie spektrum mozliwosci zatrudnienia (omdwione w kolejnym
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punkcie) oraz pozytywne opinie pracodawcow o absolwentach. Kolegium GAP utrzymuje staty kontakt
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, dzieki czemu koncepcja ksztatcenia jest nie tylko zgodna z
potrzebami, ale rowniez elastyczna i podatna na dalsze doskonalenie w odpowiedzi na zmieniajace sie
warunki.

W trakcie studiéw, stuchacze nabywajg takich pozadanych cech jak: profesjonalizm,
umiejetnos¢ logicznego myslenia, innowacyjnosé i poszanowanie norm etycznych. Studia na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna przygotowujg absolwentéw do wyzwan zawodowych, jakie
niesie praca w sektorze publicznym, zaréwno na szczeblu centralnym, jak i w samorzadach
terytorialnych, a takze w krajowym i miedzynarodowym srodowisku biznesowym. Program ksztatcenia
jest modyfikowany w oparciu o zgtaszane propozycje i wychodzi naprzeciw potrzebom zmieniajacej sie
rzeczywistosci rynku pracy i biznesu (szerzej: zatgczniki uzupetniajgce 1.F. i 1.G. stanowigce protokoty
z posiedzen Rady Interesariuszy). W program studiéw wpisana zostata szeroko pojeta
internacjonalizacja. Reprezentowana jest ona poprzez oferowanie studentom lektoratow z dwdch
jezykdw obcych, wyktadéw do wyboru w jezyku angielskim oraz umozliwienie mobilnosci
miedzynarodowej w ramach udziatu w programie Erasmus i innych (szerzej na ten temat w opisie
kryterium 7).

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Sylwetka absolwenta GAP zostata zaprojektowana tak, by odpowiadac¢ zréznicowanym
wyzwaniom zawodowym w sektorze publicznym i poza nim. Absolwent studidw pierwszego stopnia na
kierunku Gospodarka i administracja publiczna uzyskuje tytut licencjata, natomiast absolwent studiow
drugiego stopnia — tytut magistra. Niezaleznie od poziomu ksztatcenia, absolwent posiada
interdyscyplinarng wiedze obejmujgcy zagadnienia ekonomiczne, prawne, spoteczne i zarzadcze
zwigzane z funkcjonowaniem sektora publicznego i jego otoczenia. Posiada gruntowne zrozumienie
mechanizméw gospodarki publicznej (m.in. finanséw publicznych, polityk sektorowych, gospodarki
tworzenia i wdrazania polityk publicznych oraz dysponuje wiedzg o uwarunkowaniach spotecznych i
ekonomicznych polityk (np. z zakresu demografii, urbanistyki, rynku pracy). Dzieki temu absolwent
potrafi analizowaé problemy publiczne w szerszym kontekscie spoteczno-ekonomicznym.

Jednoczesnie absolwent GAP wyrdznia sie praktycznymi umiejetnosciami menedzerskimi i
analitycznymi. W toku studidw nabywa kompetencje w zakresie zarzadzania projektamii organizacjami
sektora publicznego (planowanie strategiczne, zarzadzanie zespotami, ewaluacja przedsiewzieé
publicznych), uczy sie stosowacé techniki negocjacji i mediacji wtasciwe dla administracji, a takze
postuguje sie nowoczesnymi narzedziami analitycznymi (np. metody statystyczne, prognozowanie
trenddw spoteczno-gospodarczych, analizy finansowe w jednostkach publicznych). Absolwent potrafi
przygotowywac opracowania analityczne, raporty i ekspertyzy na potrzeby instytucji publicznych, zna
zasady audytu i kontroli wewnetrznej w administracji oraz potrafi ocenia¢ skutecznosc i efektywnosé
realizowanych polityk lub programoéw publicznych. Waznym elementem sylwetki absolwenta sg
rowniez kompetencje spoteczne: studia ksztattujg postawe odpowiedzialnosci za dobro publiczne,
wrazliwosé etyczng i proobywatelskg, umiejetnosé komunikacji z réznymi interesariuszami (obywatele,
biznes, NGO) oraz zdolno$¢ pracy w srodowisku polityczno-administracyjnym. Absolwent jest
przygotowany do ciggtego uczenia sie i doskonalenia — rozumie potrzebe podnoszenia kwalifikacji w
zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i gospodarczym.

Tak wszechstronny profil umozliwia szerokie mozliwosci zatrudnienia. Absolwenci GAP znajdujg
prace zaréwno w biznesie jak i administracji publicznej: na szczeblu rzgdowym i samorzgdowym — jako
urzednicy (np. w ministerstwach, urzedach centralnych, urzedach marszatkowskich, miejskich i
gminnych), kierownicy Sredniego szczebla, a z czasem takze na stanowiskach kierowniczych wyzszego
szczebla (dyrektorzy wydziatéw, sekretarze gmin, a nawet stanowiska polityczne jak doradcy ministrow
czy cztonkowie gabinetéw politycznych). Dzieki przygotowaniu ekonomiczno-menedzerskiemu wielu
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absolwentéw podejmuje prace w sektorze prywatnym, zwtaszcza w branzach wspoétpracujgcych z
sektorem publicznym. Wsréd typowych rynkowych miejsc pracy mozna wymieni¢: firmy
konsultingowe i doradcze (analitycy, konsultanci ds. zamdwien publicznych, specjalisci ds. funduszy
unijnych), centra ustug biznesowych (BPO/SSC), w ktérych absolwenci petnig role analitykow proceséw
dla sektora publicznego lub menedzerdw projektdw publicznych, a takze firmy ubezpieczeniowe i banki
(np. w dziatach wspdtpracy z samorzgdami czy analiz ekonomicznych). Czes¢ absolwentéow znajduje
zatrudnienie w przedsiebiorstwach panstwowych lub komunalnych (np. spétkach Skarbu Panstwa,
spotkach miejskich), gdzie wykorzystujg wiedze o regulacjach i specyfice dziatalnosci publiczne;j.
Kierunek przygotowuje réwniez do pracy w organizacjach pozarzgdowych i sektorze pozarzagdowym —
absolwenci czesto podejmujg prace w fundacjach, stowarzyszeniach «czy instytucjach
miedzynarodowych realizujgcych projekty spoteczne i rozwojowe, petnigc tam role koordynatoréw
projektéw, specjalistow ds. polityk publicznych lub rzecznika spraw obywatelskich.

Warto podkresli¢, ze kariera absolwentéw GAP nie jest ograniczona wyfacznie do jednego
sektora — interdyscyplinarnosc¢ studiéw sprawia, ze sg oni elastyczni i potrafig sie odnalez¢ w réznych
srodowiskach zawodowych. Przyktadowo, w gronie naszych absolwentéw sg zaréwno urzednicy stuzby
cywilnej i samorzagdowej, politycy i dziatacze spoteczni, jak i analitycy biznesowi, przedsiebiorcy oraz
menedzerowie w sektorze prywatnym. Wielu absolwentéw z powodzeniem prowadzi wtasne firmy
doradcze lub startupy, wykorzystujgc wiedze o rynku publicznym do swiadczenia ustug dla
administracji. Inni realizujg sie jako eksperci i publicysci w mediach branzowych (komentatorzy zycia
gospodarczego, dziennikarze ekonomiczni) lub kontynuujg kariere naukowg (np. podejmujgc studia
doktoranckie w naukach o polityce, ekonomii czy zarzgdzaniu). Absolwenci GAP sg poszukiwani na
rynku pracy ze wzgledu na unikalne kompetencje — potrafig tgczy¢ perspektywe sektora publicznego z
realiami biznesowymi. To sprawia, ze oprdcz tradycyjnych stanowisk w administracji, coraz czesciej
zajmujg stanowiska w dziatach wspdtpracy z sektorem publicznym duzych korporacji, instytucjach UE i
organizacjach miedzynarodowych, czy tez role menedzeréw projektow miedzysektorowych (np.
partnerstw publiczno-prywatnych, inicjatyw smart city). W rezultacie absolwent GAP jest
przygotowany do podjecia zatrudnienia miedzy innymi w takich miejscach jak: urzedy administracji
rzagdowej i samorzagdowej, jednostki i spotki sektora publicznego, banki i instytucje finansowe, firmy
konsultingowe i audytorskie, organizacje pozarzgdowe krajowe i miedzynarodowe, instytucje Unii
Europejskiej, a takze w sektorze edukacji i badan (jesli zdecyduje sie na dalszy rozwdéj naukowy). Tak
zarysowana sylwetka absolwenta w petni odpowiada potrzebom rynku pracy opisanym w punkcie 1.3
— absolwent GAP to nowoczesny, mobilny specjalista zdolny do podejmowania réznorodnych rél
zawodowych zwigzanych z gospodarkg i administracjg publiczna.

Absolwent kierunku GAP, zaréwno po studiach |, jak i Il stopnia, to specjalista o szerokim,
interdyscyplinarnym wyksztatceniu, przygotowany do petnienia odpowiedzialnych rél w sektorze
publicznym, samorzadowym, pozarzagdowym oraz w biznesie wspotpracujgcym z administracjg i
podmiotami publicznymi.

Absolwent GAP:

e Posiada pogtebiong wiedze z zakresu polityk publicznych, ekonomii sektora publicznego,
prawa, finanséw publicznych i zarzadzania;

e Rozumie mechanizmy funkcjonowania administracji rzagdowej i samorzadowej, instytucji
europejskich i miedzynarodowych;

e Potrafi projektowac i wdraza¢ rozwigzania strategiczne, prowadzi¢ analizy ekonomiczno-
spoteczne, zarzadzaé projektami publicznymi, wykorzystywac narzedzia cyfrowe i zarzgdzac
procesem transformacji w sektorze publicznym;

e Jest przygotowany do pracy w Srodowisku wielokulturowym, wykazuje wysokie kompetencje
jezykowe oraz otwarto$¢ na wspoétprace miedzynarodowa.

Gtéwne obszary zatrudnienia absolwentéw GAP:
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e Administracja publiczna (rzadowa i samorzgdowa, urzedy, agencje, instytucje unijne);

e Instytucje i agencje rozwoju regionalnego;

e Organizacje pozarzgdowe, fundacje i stowarzyszenia;

e Sektor doradczy i ekspercki (think-tanki, firmy konsultingowe, centra analiz);

e Sektor biznesu (dziaty compliance, wspotpraca z sektorem publicznym, zarzadzanie
projektami);

e Instytucje miedzynarodowe;

e Samodzielna dziatalnos¢ gospodarcza.

Przyktadowe miejsca pracy absolwentéw kierunku GAP od poczatku istnienia kierunku: tukasz
Bajgerowicz (Wdéjt Gminy Pysznica), Beata Szkoda — Amanowicz (Citihandlowy Manager), Ewa
Wiechowska (Barclays Bank London-Manager), Pawet Kic (Bank BGZ s. a Senior Specialist), Agata
Machnik Pado (Prezes Fundacji GAP), dr Konrad Dudzik (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego), Barttomiej Rzepa (prywatny przedsiebiorca), Grzegorz Jaworski (Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa), Kamil Iskra (Wtasciciel KI Consulting), Barbara Hajdas (PKN
Orlen S.A Dyrektor), Aleksander Szatajko (Inspektor Urzad Miejski w Bielsko-Biatej), Ewa Fedor (Prezes
Fund Consulting sp. z o. o), Dawid Dziedzic (Wspdlnik AnkaDziedzic.pl), Pawet Golsztajn (Dyrekcja
Generalna Komisji Europejskiej ds. budzetu UE), Maciej Gumulski (Emitel S.A Dyrektor Biur Kontroling),
Sylwia Szarek (Szarki Laliki, Agroturystyka), Angelika Szymoniak (Shell Polska), Marcin Gandera (W¢jt
Gminy Biaty Dunajec), Piotr Pudo (Sekretarz Miasta Jordanowa), dr Jakub Gtowacki (Krakowski Holding
Komunalny), dr Piotr Kopycinski (Dyrektor, Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK), tukasz
Dtubacz (Skarbnik Miasta Zakopane), Agnieszka tukasik (Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie),
Stawomir Ciszowski (Urzad Miasta Kielce), Marta Jasiriska (Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie).

Absolwent jest przygotowany zarowno do pracy w Polsce, jak i za granicg — dzieki udziatowi w
praktykach zawodowych, stazach, projektach miedzynarodowych i programach wymiany (Erasmus+,
wspodtpraca z miastami partnerskimi, programy studyjne).

1.5. Cechy wyrdiniajace koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanie wzorcéw krajowych lub
miedzynarodowych

Kierunek Gospodarka i administracja publiczna jest programem konsekwentnie
interdyscyplinarnym, tgczgcym ekonomie sektora publicznego, nauki o polityce i administracji, prawo,
finanse publiczne, zarzadzanie, socjologie oraz kompetencje cyfrowe. Jego wspdiczesny profil
dydaktyczny zostat precyzyjnie zestrojony z misjg i czterema obszarami strategicznymi Strategii
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032, ktdra akcentuje synergie edukacji, nauki
i wspotpracy z otoczeniem oraz przejrzyste wdrozenie celéw na poziomie uczelni, kolegiéw i jednostek

(m.in. obszary I|-IV, zasady wdrazania — poziomy doradczo-opiniujacy, koordynacyjny i
wykonaweczy).,Strategia UEK 09.2025.pdf”, s. 7-13 (streszczenie, misja), s. 83—88 (wdrozenie).
1) Wysokiej jakosci, nowoczesne ksztatcenie (Obszar 1)

GAP bezposrednio realizuje kierunki dziatan UEK w obszarze ,Wszechstronne i innowacyjne
ksztatcenie”. Po pierwsze, oferta dydaktyczna jest doskonalona i umiedzynarodawiana zgodnie z
oczekiwaniami rynku pracy XXI wieku (cele 1.1-1.3), rozwijajgc profil ogélnoakademicki o silnym
komponencie praktycznym (studia projektowe, case studies w administracji i sektorze publicznym,
zadania PBL). Po drugie, wdrazane sg rozwigzania Strategii UEK w zakresie jakosci: systematyczne
doskonalenie oceniania, promowanie innowacyjnych metod nauczania (e-learning, blended
learning, nauczanie przez projekty), nagrody dydaktyczne i programy rozwoju kompetencji kadry.
Po trzecie, wzmacniana jest partycypacja studentéw i ruch studencki w zarzadzaniu procesem
dydaktycznym (cel 1.5), m.in. poprzez regularne konsultacje programéw, udziat w radach i panelach
oraz rozwiniete kanaty komunikacji. Istotnym wyréznikiem GAP jest takze sprawna obstuga procesu
ksztatcenia i cyfryzacja ustug (cel 1.7), odzwierciedlajgca strategiczny priorytet transformacji
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cyfrowej uczelni.  ,Strategia UEK 09.2025.pdf”, s. 15-21 (cele 1.1-1.2), s. 22-24 (1.3
umiedzynarodowienie), s. 28—35 (1.5-1.7).

2) Dbanie o kompetencje jezykowe i umiedzynarodowienie (Obszar |, cel 1.3; Obszar Il, cel 2.5)
W ramach programu GAP rozwijane sg zaawansowane kompetencje jezykowe, oferuje przedmioty
w jezyku angielskim i Sciezki anglojezyczne na Il stopniu, a takze aktywnie wigcza wyktadowcow z
zagranicy i wspiera mobilnosé studentéw oraz kadry. Przejrzysta dokumentacja w jezyku angielskim
i zwiekszanie liczby kurséw prowadzonych w jezykach obcych wpisujg sie w strategiczne cele
umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan. ,Strategia UEK 09.2025.pdf”, s. 22—24 (1.3), s. 51-52
(2.5).

3) Spéjnos¢ z doskonatoscia naukowa i transferem wiedzy (Obszar 1l)
Koncepcja GAP jest sprzezona z priorytetami doskonatosci naukowej UEK: systematycznym
podnoszeniem jakosci badan, rozwojem kompetencji badaczy i doktorantéw, wsparciem
grantowym, a takze umacnianiem wspdtpracy interdyscyplinarnej i miedzynarodowej. Wyniki
badan sg bezposrednio przektadane na tresci programowe: kursy oparte na aktualnych
publikacjach, projektach i ekspertyzach publicznych, wigczanie studentdw w przedsiewziecia
badawcze i sympozja naukowe. ,Strategia UEK 09.2025.pdf”, s. 41-47 (cele 2.1-2.3), s. 49-52 (2.4—
2.5).

4) Silne osadzenie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym (Obszar V)
GAP realizuje strategiczny kierunek ,Wspodtpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym”
poprzez: wigczanie partneréw publicznych i biznesowych do projektowania programéw, rozwéj
stazy i praktyk, wspdlne projekty aplikacyjne oraz transfer i komercjalizacje wynikéw badan.
Specjalnosci i moduty sg cyklicznie aktualizowane po konsultacjach z interesariuszami oraz na
podstawie wnioskdw z kongresow i sympozjow wspoéttworzonych przez sSrodowisko GAP. Rozwijana
jest tez oferta ksztatcenia podyplomowego i ustawicznego (Obszar IV, cel 4.3), aby odpowiadad na
potrzeby kompetencyjne administracji, NGO i biznesu. ,Strategia UEK 09.2025.pdf”, s. 71-77 (cele
4.1-4.3), s. 78-79 (4.4 odpowiedzialny UEK).

Program GAP odpowiada na kluczowe najwieksze trendy i problemy wspdtczesnosci — od

transformacji klimatyczno-energetycznej, przez cyfryzacje i starzenie sie spoteczenstw, po zarzadzanie
ryzykiem w warunkach globalnej niepewnosci. Studenci uczeni sg analizowad te zjawiska i projektowacd
oparte na danych rozwigzania dla dobra publicznego.

Tworzone sg mozliwosci nauki poza salg wyktadowa. Studenci kierunku GAP mogg wzig¢ udziat

w wyjazdowym Sympozjum GAP — kilkudniowej sesji warsztatow i debat z liderami administracji i
biznesu w goérskim otoczeniu (mozliwo$¢ spotkania m.in. prezeséw bankéw, burmistrzow czy
profesoréw z renomowanych uczelni).

Studenci biorg czynny lub bierny udziat w Open Eyes Economy Summit — najwiekszej w Polsce

konferencji o wartosciach w gospodarce. Studenci mogg by¢ stuchaczami, ale tez wspottworzyé
wydarzenie i nawigzad kontakty z czotowymi ekspertami, naukowcami i przedsiebiorcami.

W ostatnich latach kierunek GAP uzyskat dwie akredytacje:

1. Ocena wyrdzniajaca Polskiej Komisji Akredytacyjnej we wszystkich kryteriach podlegajgcych
ocenie (2018 r.).

2. Akredytacja zagraniczna (European Association for Public Administration Accreditation) dla | i
Il stopnia ksztatcenia — jako pierwszy kierunek w Polsce (2019 r.). Certyfikat znajduje sie w
Zatgczniku uzupetniajgcym 1.H. Akredytacja bedzie odnawiana w 2026 r.

Studenci ucza sie réwniez poprzez udziat w dyskusjach, debatach i projektach grupowych.

Ponadto cechami wyrdzniajgcymi kierunek GAP s3:

e Przekazywanie wiedzy z réznych dyscyplin i wynikajgcy z tego fakt, iz absolwenci kierunku GAP
sg gotowi do podjecia pracy w réznych sektorach rynku pracy;
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e Wybér odpowiedniej dla siebie $ciezki dydaktycznej;

e Bogata oferta dla studentéw poza programem zajec¢ (koto naukowe, udziat w sympozjach i
kongresach — np. OEES, szkolenia);

e Szereg dodatkowych atrakcji (m.in.: pitkarska Kadra GAP, wtasna fundacja — Fundacja GAP —
ktéra jest wiodgcg w Polsce organizacjg pozarzgdowa);

e Bardzo dobre relacje studentéw z prowadzgcymi zajecia.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja,
poziomem oraz profilem studidw, a takze z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych
kierunek jest przyporzadkowany

Dla programu ksztatcenia na kierunku GAP przyjeto na | stopniu studiow 27 efektow ksztatcenia,
natomiast na Il stopniu — 24 efekty. Kierunkowe efekty uczenia sie na obu stopniach studiow
ocenianego kierunku sg powigzane z koncepcjg ksztatcenia i zostaly dostosowane do
ogolnoakademickiego profilu studidw. Sg takze powigzane z dyscyplinami, do ktdrych kierunek GAP
jest przypisany.

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla kierunku GAP s3 Scisle powigzane z przyjetg koncepcja
ksztatcenia, dostosowane do poziomu i profilu studidéw oraz zakorzenione w dyscyplinach, do ktdrych
przyporzadkowany jest kierunek. Kierunek posiada profil ogélnoakademicki na obu poziomach (I i Il
stopnia), co oznacza réwnowage miedzy przygotowaniem praktycznym a solidnymi podstawami
teoretycznymi i badawczymi. Kluczowe efekty uczenia sie obejmuja wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne, ktdre razem odpowiadajg zatozeniom programu i wymaganiom Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla poziomu 6 (licencjat) i 7 (magister). Powiazanie przedmiotow z efektami kierunkowymi
przedstawiajg macierze (Zatgcznik uzupetniajacy 1.1 dla | stopnia, 1.J dla Il stopnia) oraz tabele realizacji
efektéw przez poszczegdlne przedmioty (Zatgcznik 1.K dla | stopnia oraz 1.L dla Il stopnia). Za kluczowe
efekty uznano te, ktére sg zwigzane bezposrednio z kierunkiem studiéw GAP.

Ponizej przedstawiono wybrane, najwazniejsze kierunkowe efekty uczenia sie:

e Wiedza teoretyczna z zakresu ekonomii, zarzgdzania i nauk o administracji — Absolwent zna
dogtebnie podstawy teoretyczne ekonomii (w szczegdlnosci ekonomii sektora publicznego),
nauki o administracji publicznej oraz teorii organizacji i zarzgdzania. Posiada uporzadkowang
wiedze o systemie prawnym i instytucjonalnym administracji publicznej w Polsce i Unii
Europejskiej. Zna typologie i koncepcje polityk publicznych, modele zarzagdzania publicznego
(tradycyjny model biurokratyczny, New Public Management, wspoétrzadzenie itp.) oraz
podstawowe pojecia z zakresu finanséw publicznych i prawa administracyjnego. Ta wiedza
stanowi fundament do dalszych umiejetnosci praktycznych i jest powigzana z dyscyplinami
naukowymi kierunku — przede wszystkim z naukami o polityce i administracji (rdzen
teoretyczny administracji) oraz ekonomig (mechanizmy gospodarcze).

e Umiejetnosé analizowania zjawisk spoteczno-gospodarczych i politycznych — Student potrafi
identyfikowa¢ i analizowac¢ problemy publiczne z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
ekonomii i nauk spotecznych. Posiada umiejetnos¢ doboru i zastosowania metod analiz
spoteczno-ekonomicznych (statystycznych, ekonomicznych, jakosSciowych) do badania
skutkédw regulacji, oceny polityk publicznych czy diagnozowania sytuacji spotfeczno-
gospodarczej regionu. Potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne i spoteczne,
prognozowac trendy (np. na rynku pracy, w finansach publicznych) oraz wycigga¢ wnioski dla
prowadzenia polityki gospodarczej i administracji.

o Umiejetnosé¢ stosowania przepisow prawa i procedur administracyjnych — Absolwent
opanowat praktyczne zastosowanie wiedzy prawnej: potrafi wyszukiwaé, interpretowac i
stosowac przepisy prawa administracyjnego, finansowego, prawa pracy i zaméwien
publicznych w typowych sytuacjach urzedowych. Zna standardy proceduralne i etyczne
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obowigzujgce w administracji publicznej oraz potrafi przygotowac pisma urzedowe, decyzje
administracyjne czy projekty aktéw prawa miejscowego zgodnie z wymogami formalnymi. Ten
efekt uczenia sie zapewnia, ze absolwent jest przygotowany do petnienia rél urzedniczych juz
od pierwszego dnia pracy, co wynika z praktycznych elementéw programu (profil
ogdlnoakademicki uzupetniony komponentem praktycznym). Jednoczesnie umiejetnos¢ ta
bazuje na dyscyplinie nauki prawne, ktéra — cho¢ pomocnicza — jest w programie obecna
poprzez przedmioty prawnicze.

e Kompetencje menedzerskie i organizacyjne w sektorze publicznym — Absolwent potrafi
zarzadzac niewielkim zespotem lub projektem w jednostce administracyjnej lub organizacji
pozarzagdowej. Efekty ksztatcenia przewidujg umiejetnosé zaplanowania projektu (np. lokalnej
polityki publicznej, inwestycji samorzadowej), okreslenia celéw, harmonogramu i budzetu, a
takze monitorowania realizacji i ewaluacji rezultatéw. Student uczy sie takie technik
zarzgdzania zasobami ludzkimi (motywowanie, ocena pracownikow w urzedzie), zna zasady
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w organizacji publicznej. Ponadto rozwijane sg
kompetencje przywddcze — absolwent rozumie na czym polega przywddztwo w administracji
(leadership vs. management), potrafi dziata¢c w srodowisku politycznym zachowujac
neutralnos¢ urzednicza. Te efekty wynikajg z tresci specjalistycznych przedmiotéw z zakresu
zarzadzania publicznego i sg zgodne z charakterem studiow Il stopnia (gdzie nacisk na
ksztatcenie menedzerskie i strategiczne jest wiekszy). Sg one silnie powigzane z dyscypling
nauki o polityce i administracji (podobszar zarzadzania publicznego) oraz korzystajg z dorobku
nauk o zarzadzaniu.

e Kompetencje komunikacyjne i jezykowe oraz postawa etyczna — Absolwenci potrafig
efektywnie komunikowa¢ sie zaréwno z obywatelami, jak i z partnerami instytucjonalnymi. W
toku studidw rozwijane s3 umiejetnosci przygotowywania wystapien publicznych,
prowadzenia konsultacji spotecznych, mediacji w konfliktach interesu. Waznym efektem jest
takze biegta znajomosc¢ jezyka obcego (gtdwnie angielskiego) w kontekscie zawodowym.

Powyisze efekty uczenia sie pozostajg w bezposrednim zwigzku z koncepcja ksztatcenia oraz
poziomem studiéw. Na | stopniu (licencjackim) ktadziony jest nacisk na opanowanie podstawowej
wiedzy i umiejetnosci — efekty dotyczg gtdwnie zrozumienia podstaw dziatania administracji i
gospodarki oraz nabycia umiejetnosci operacyjnych (np. stosowanie prawa w prostych sytuacjach,
udziat w projektach). Na Il stopniu (magisterskim) efekty sg pogtebione i poszerzone o aspekt
analityczno-strategiczny — absolwent potrafi samodzielnie formutowaé wnioski i rekomendacje,
kierowac zespotem, projektowac polityki publiczne. Profil ogélnoakademicki studidow oznacza rowniez
obecnos¢ efektéw zwigzanych z prowadzeniem badan i pracg koncepcyjng (jak opisano w pkt 1.2) —
np. absolwent potrafi przygotowac projekt badawczy czy przeprowadzi¢ analize naukowg problemu
publicznego (to odrdznia go od absolwenta profilu praktycznego). Jednoczesnie efekty sg tak
sformutowane, by zapewnic¢ zgodnos$¢ z wymaganiami dyscyplin naukowych: kluczowe z nich mieszcza
sie w ramach dyscypliny nauki o polityce i administracji (co gwarantuje spdjnos¢ kierunku z
przyporzadkowaniem dyscyplinarnym), zas te o charakterze uzupetniajgcym (np. z zakresu geografii
przestrzennej, ekonomii czy prawa) sg podporzgdkowane osiggnieciu catosciowych kompetencji
absolwenta Gospodarki i administracji publicznej. Dzieki temu catos¢ efektdw uczenia sie stanowi
realizacje przyjetej koncepcji ksztatcenia: absolwent GAP posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne pozwalajgce mu dziata¢ skutecznie w ztozonym otoczeniu sektora publicznego, na poziomie
odpowiednim do ukoriczonych studiéw (licencjackich lub magisterskich).

Na podstawie zaprezentowanych efektéw uczenia mozna stwierdzi¢, ze s one powigzane z
koncepcjg ksztatcenia i powigzane z ogdlnoakademickim profilem studidw oraz z dyscyplinami, do
ktorych kierunek Gospodarka i administracja publiczna jest przypisany.
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Efekty uczenia sie na kierunku GAP s3 zgodne z Polskg Ramg Kwalifikacji, profilem

ogoblnoakademickim oraz wymaganiami standarddéw jakosci ksztatcenia PKA. Program pozwala na
osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

Gtebokiej, aktualnej wiedzy z zakresu polityk publicznych, ekonomii, prawa i zarzadzania;
Rozwinietych kompetencji analitycznych, badawczych i projektowych;

Umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym (B2+ | stopien, C1 Il stopien), pracy
zespotowej, rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji;

Wysokich kompetencji spotecznych, etycznych i menedzerskich;

Przygotowania do dalszego rozwoju naukowego (studia Il stopnia, dziatalnos$¢ ekspercka).

Efekty uczenia sie sg systematycznie weryfikowane poprzez egzaminy, projekty, prace

dyplomowe, praktyki zawodowe oraz udziat w badaniach i projektach zespotowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktorych jest przyporzadkowani
kierunek oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany

Tresci programowe kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna (GAP) zostaty
zaprojektowane w sposob, ktéry zapewnia zgodnosc¢ z efektami uczenia sie dla studiéw | i Il stopnia
oraz odzwierciedla aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie nauk o polityce i administracji.
Program uwzglednia réwniez wyniki dziatalnosci naukowej prowadzonej przez pracownikéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, co podkresla jego interdyscyplinarny i nowoczesny
charakter.

Program studiéw na kierunku GAP zostat opracowany w zgodzie z zapisami:

e Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz.
2024 z pdzn. zm.);

e Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2024 r.,
poz. 1606);

e Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz.U. z 2023 r. poz. 2787 z pdin. zm.);

e Uchwaty Senatu nr 17/2019 z 25.03.2019 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia i
prowadzenia kierunkéw studidw wyzszych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

e Uchwaty Senatu nr21/2019 z 15.04.2019 r. w sprawie okreslenia efektéw uczenia sie dla
kierunkéw studiow wyzszych prowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

e Uchwaty Senatu nr 52/2019 z 23.09.2019 zmienionej uchwatg 7.0022.22.2022 z 25.04.2022 r.
w sprawie zasad opracowywania programéw studiow wyzszych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie;

e Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.47.2024 z dnia 16
pazdziernika 2024 roku w sprawie wprowadzenia procedur tworzenia i likwidacji kierunkéw
studiéw oraz modyfikacji programoéw studiéw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

e Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.25.2025 z dnia 8
maja 2025 roku zmieniajgce zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.47.2024 z dnia 16 pazdziernika 2024 roku w sprawie wprowadzenia procedur
tworzenia i likwidacji kierunkéw studiow oraz modyfikacji programéw studiow w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

e Komunikatu Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w sprawie wytycznych do przygotowania kart przedmiotéw przewidzianych planem studiow z
dnia 15 marca 2022 roku;

e Komunikatu K.2011.2.14.2024 Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentdw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie z dnia 18 grudnia 2024 roku w sprawie okreslenia wzoru karty
przedmiotu oraz wytycznych do przygotowywania kart przedmiotéw przewidzianych planem
studiow.

Syntetyczne zestawienie kluczowych informacji dotyczacych realizowanych przedmiotéw
zawierajg opracowane karty przedmiotdw. Dotyczy to w szczegdlnosci: formy i liczby zaje¢, odniesienia
do dyscyplin naukowych wraz z przypisaniem punktéw ECTS, celéw przedmiotdéw, odniesienia do
kierunkowych efektéw uczenia sie wraz ze sposobem weryfikowania ich realizacji, tresci

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 24


https://bip.uek.krakow.pl/attachments/download/1
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160000064/U/D20160064Lj.pdf
https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/498/uchwala-nr-17-2019
https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/502/uchwala-nr-21-2019
https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/2682/uchwala-nr-t-0022-22-2022
https://bip.uek.krakow.pl/artykul/108/2622/komunikat-w-sprawie-wytycznych-do-przygotowania-kart-przedmiotow-przewidzianych-planem-studiow
https://bip.uek.krakow.pl/artykul/108/2622/komunikat-w-sprawie-wytycznych-do-przygotowania-kart-przedmiotow-przewidzianych-planem-studiow

programowych wraz z zalecang literaturg podstawowsg i uzupetniajgcg, metod prowadzenia zaje¢,
naktadu pracy studenta oraz formy i warunkdw zaliczenia przedmiotu.

Plany studiéw, karty przedmiotéw oraz kierunkowe efekty uczenia sie dostepne sg na
odpowiedniej stronie internetowej uczelni.

Kluczowe tresci ksztatcenia na kierunku GAP odnoszg sie przede wszystkim do aktualnego
zasobu wiedzy z zakresu wiodgacej dla tego kierunku dyscypliny nauki o polityce i administracji, w tym
zwtaszcza w kontekscie mechanizmoéw funkcjonowania administracji publicznej oraz oddziatywania
sektora publicznego na gospodarke. Oferowane tresci programowe nawigzujg rowniez do innych
dyscyplin realizowanych w Uniwersytecie, w tym zwtaszcza do ekonomii i finanséw oraz nauk o
zarzadzaniu i jakosci (dyscyplin wspomagajgcych dla kierunku GAP).

Tresci ksztatcenia realizowane na studiach | stopnia pozwalajg studentowi na zdobycie
zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci z zakresu funkcjonowania administracji publicznej, zarzagdzania
publicznego, polityk publicznych oraz ich wptywu na procesy gospodarcze. Procesowi uczenia sie
biegtego postugiwania sie metodami analizy proceséw spoteczno-gospodarczych towarzyszy
poszerzanie wiedzy dotyczacej specyfiki instytucji sektora publicznego i obywatelskiego. Efektem tak
skonstruowanej koncepcji kierunku jest absolwent, ktéry obok szerokiej znajomosci mechanizmoéw
funkcjonowania administracji publicznej, posiada umiejetnosci analityczne w zakresie polityk
publicznych, czemu towarzyszy zrozumienie roli sektora publicznego w gospodarce oraz zasad etyki
stuzby publiczne;j.

Koncepcja ksztatcenia na studiach |l stopnia opiera sie na umozliwieniu studentowi nabycia
pogtebionej wiedzy i umiejetnosci w obszarze zarzgdzania publicznego, analizy i projektowania polityk
publicznych oraz wykorzystania zaawansowanych metod badawczych. Absolwent jest gotéw do
samodzielnej organizacji pracy wtasnej oraz wspoétdziatania w zespotach, rozumie ztozono$¢ proceséw
zachodzacych w przestrzeni publicznej, potrafi samodzielnie podejmowac decyzje w zakresie doboru
odpowiednich narzedzi analitycznych w celu opisu, modelowania i prognozowania proceséw
spoteczno-gospodarczych.

Uktad tresci realizowanych w ramach studiéw | stopnia na kierunku GAP tworzy logiczng catos¢,
a kolejne semestry pozwalajg na poszerzenie zdobytej dotychczas wiedzy i umiejetnosci. Poczgtkowe
semestry studiow | stopnia obejmujg podstawy zagadnien z obszaru ekonomii, zarzgdzania oraz prawa.
Z najwazniejszych przedmiotéw na tym etapie warto wymieni¢ Mikroekonomie (semestr 1),
Makroekonomie (semestr 2), Organizacje i zarzadzanie (semestr 1), Podstawy prawa (semestr 1) oraz
Prawo administracyjne (semestr 2). Teoretyczng podbudowe w zakresie metod ilosciowych zapewniajg
przedmioty typu: Matematyka (semestr 1), Statystyka (semestr 3), a nastepnie Metody analiz
spoteczno-gospodarczych (semestr 5). Réwnolegle wprowadzane s3 narzedzia informatyczne,
poczagwszy od przedmiotu Zastosowanie technologii informatycznych w ekonomii (semestr 1), zas w
kolejnych semestrach rozwijane sg umiejetnosci zarzagdzania informacjami. W konsekwencji przyjetego
podejscia, na wyzszych semestrach studiéw | stopnia mozliwe jest omawianie zaawansowanych
zagadnien z zakresu administracji publicznej i polityk publicznych. Mozna tutaj wymienié realizowane
w semestrze 3 przedmioty: Administracja publiczna, Samorzad terytorialny oraz Gospodarka publiczna,
a takze przedmioty z semestru 5: Analiza polityk publicznych, Polityka gospodarcza i Polityka spoteczna.

Uktad tresci realizowanych w ramach studiéw Il stopnia na kierunku GAP kontynuuje i pogtebia
wiedze zdobytg na studiach pierwszego stopnia. Poczatkowe semestry studidow Il stopnia obejmujg
zaawansowane zagadnienia z zakresu administracji publicznej w ujeciu poréwnawczym, pogtebiong
analize ekonomiczng oraz doradztwo polityczne. Z najwazniejszych przedmiotdw na tym etapie warto
wymieni¢: Administracje w ujeciu poréwnawczym (semestr 1), Ekonomie Il (semestr 1), Doradztwo
polityczne (semestr 1) oraz szereg przedmiotéw z zakresu polityk sektorowych, takich jak Polityka
innowacyjna, Polityka zdrowotna (semestr 1), Polityka regionalna, Polityka zatrudnienia (semestr 2),
czy Polityka rozwoju miast (semestr 3). Wartym odnotowania sg réwniez przedmioty pozwalajgce na
zdobycie wiedzy i umiejetnosci w obszarze wykorzystania zaawansowanych metod badawczych, jak:
Ekonometria i prognozowanie procesdow gospodarczych (semestr 2), Metody planowania i analizy
przedsiewzie¢ publicznych (semestr 2).
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Tresci przedmiotowe zgodne sg z kierunkowymi efektami uczenia sie, a ich powigzania mozna
sledzi¢ w ramach poszczegdlnych kart przedmiotdw, ktére odniesienie realizowanych tresci i
przyjetych celéw do kierunkowych efektéw uczenia sie prezentujg szczegdétowo w formie macierzy
realizacji przedmiotu. Nadzdér nad realizacjg zatozonych efektdw uczenia sie jest mozliwy dodatkowo
poprzez analize sktadanych przez prowadzacych zajecia po zakonczeniu kazdego semestru Informacgji
nauczyciela akademickiego o osigganiu zaktadanych efektow uczenia sie. Realizowane tresci
przedmiotowe oraz ich powigzania z kierunkowymi efektami uczenia sie podlegajg systematycznej
(corocznej) kontroli i modyfikacji, dzieki temu mozliwa jest aktualizacja programu poszczegdlnych
przedmiotéw o najnowsze osiggniecia z danej dziedziny.

Tresci ksztatcenia uwzgledniajg dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia na kierunku GAP i
W przewazajgcej czesci nawigzujg do dyscyplin realizowanych w UEK oraz zdefiniowanych jako
dyscyplina wiodaca lub wspomagajgce dla kierunku GAP (tj. nauki o polityce i administracji, ekonomia
i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci).

Na studiach | stopnia przedmiotom zwigzanym z ww. dyscyplinami przypisano:

Nauki o polityce i administracji: 101 ECTS (64%);

Ekonomia i finanse: 38 ECTS (23%);

Nauki o zarzadzaniu i jakosci: 19 ECTS (13%).
Na studiach Il stopnia przedmiotom zwigzanym z ww. dyscyplinami przypisano:

Nauki o polityce i administracji: 74 ECTS (64%);

Ekonomia i finanse: 23 ECTS (21%);

Nauki o zarzadzaniu i jakosci: 16 ECTS (15%).
Tresci ksztatcenia na kierunku GAP obejmujg zajecia pozwalajgce na doskonalenie znajomosci
jezykdw obcych. Na studiach | stopnia realizowane sg dwa jezyki obce - kazdorazowo w wymiarze 60
godzin i po 2 pkt. ECTS w semestrach 1-2 oraz 3 pkt. ECTS w semestrach 3-4, tgcznie 18 pkt. ECTS, co
do ktdérych student dokonuje wyboru sposréd dostepnych w ofercie Centrum Jezykowego UEK.

Program studiéw Il stopnia przewiduje nauke jezyka obcego w wymiarze 50 godzin i 5 pkt. ECTS
(semestry 1-2).

Program ksztatcenia na | stopniu studidw obejmuje facznie 1800 godzin dydaktycznych i 180
pkt. ECTS. Na przedmioty kierunkowe i ogdlne przypada wiekszos$¢ tego czasu, pozostata czes¢ to
przedmioty do wyboru (6 przedmiotéw), seminarium dyplomowe (12 pkt. ECTS) oraz praktyki
zawodowe (2 pkt. ECTS). Program studiow drugiego stopnia obejmuje odpowiednio 795 godzin i 120
pkt. ECTS na studiach stacjonarnych oraz 477 godzin i 120 pkt. ECTS na studiach niestacjonarnych.

Na kierunku GAP studenci majg mozliwos$¢ indywidualizowania realizowanej sciezki nauczania.

Na studiach | stopnia jest to mozliwos$¢ wyboru:

e jezykdw obcych - za realizacje jezykdw obcych odpowiada Centrum Jezykowe UEK;
e szesciu przedmiotow do wyboru - zgtaszanych w semestrach 4-6;
e seminarium dyplomowego;
e miejsca odbywania praktyk zawodowych.
Na studiach Il stopnia studenci majg mozliwos¢ wyboru:
e jezyka obcego;
e szesciu przedmiotédw do wyboru - zgtaszanych w semestrach 3-4;
e seminarium magisterskiego.

Szczegdtowe informacje dotyczace rozktadu przedmiotéw do wyboru w poszczegdlnych

semestrach zawierajg programy studiéw dostepne na odpowiednie] stronie internetowej uczelni.
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2.2. Dobdér metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
spotecznych, w tym w szczegdlnosci umozliwiajagcych przygotowanie studentéw do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
kierunek jest przyporzadkowany lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez
nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

W procesie nauczania na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna wykorzystywane sg
réoznorodne metody ksztatcenia, a za ich dobdr odpowiadajg osoby opracowujgce catosciowe
koncepcje oferowanych przedmiotéw. Wybdr oséb odpowiedzialnych za karty przedmiotéw jest
dokonywany corocznie przez kierownikéw poszczegdlnych jednostek (katedr), w oparciu o przestanki
merytoryczne, w tym posiadane kompetencje i dorobek naukowy w przedmiotowym zakresie.
Prowadzacy zajecia na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna wykorzystujg szerokg game
dostepnych metod ksztatcenia. Powigzanie tych metod z kierunkowymi efektami uczenia sie
przedstawione jest dla kazdego realizowanego przedmiotu w ramach macierzy realizacji przedmiotu,
skonstruowanej dla kazdego przedmiotu realizowanego w ramach danego programu studiéw. Osoby
prowadzgce zajecia w danym cyklu podejmujg decyzje w zakresie doboru odpowiednich metod
ksztatcenia. Nadzér nad realizacjg tych metod sprawujg kierownicy macierzystych jednostek.

Tabela 2.1. Przyktadowe powigzania miedzy metodami ksztatcenia i efektami uczenia sie

Efekt uczenia sie Kategoria Narzedzie Opis zastosowania
dydaktyczne

Student zna i rozumie specyfike |Wiedza Wyktad Przekazanie teoretycznych

organizacji i funkcjonowania audytoryjny podstaw dotyczacych

wspotczesnej administracji struktury i zasad dziatania

publicznej administracji publicznej

Student zna podstawowe Wiedza Prezentacja Wizualne przedstawienie

modele i rozwigzania stosowane poréwnania systemow

w krajach rozwinietych administracyjnych réznych

krajow

Student rozumie wybrane Wiedza Praca z tekstem |Analiza aktéw prawnych i

systemy norm i zasad dokumentdéw regulujacych

determinujacych dziatanie dziatanie administracji

administracji publicznej

Student zna metody opisu Wiedza E-learning Interaktywne moduty online
procesow zachodzacych w prezentujgce rézne metody
sektorze publicznym analizy procesow

administracyjnych

Student potrafi logicznie Umiejetnosci |Analiza Rozwigzywanie rzeczywistych
formutowaé wnioski na temat przypadku probleméw administracyjnych
zjawisk i procesow zwigzanych z na podstawie case studies

administracjg publiczna

Student potrafi interpretowaci |Umiejetnosci | Dyskusja Moderowana wymiana

wyjasnia¢ zjawiska spoteczne pogladéw na temat aktualnych

oraz relacje miedzy nimi probleméw sektora
publicznego
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Student umie analizowa¢ wptyw
dziatan aktoréw publicznych na
spoteczenstwo

Umiejetnosci

Symulacja

Odgrywanie scenariuszy
decyzyjnych w warunkach
zblizonych do rzeczywistych

Student potrafi prezentowa¢é
wiasne opinie uzywajac
witasciwych kategorii

Umiejetnosci

Konwersatorium

Prezentowanie i obrona
wtasnych stanowisk podczas
zaje¢ seminaryjnych

pojeciowych

Student umie stosowac réine Umiejetnosci | Cwiczenia Praktyczne stosowanie

metody badawcze w analizie laboratoryjne narzedzi analitycznych i

polityk publicznych oprogramowania
statystycznego

Student potrafi rozwigzywac Umiejetnosci | Nauczanie Samodzielne poszukiwanie

problemy wykorzystujac wiedze
teoretyczng

problemowe

rozwigzan dla ztozonych
problemdéw administracyjnych

Student jest gotéw do Kompetencje |Praca w grupach |Realizacja projektéw

wspotpracy w zespole, spotfeczne zespotowych z podziatem rél i

przyjmujac rozne role odpowiedzialnosci

Student jest gotow rozwigzywac | Kompetencje |Inscenizacja Praktyczne ¢wiczenia

konflikty spoteczne w grupach | spotfeczne (odgrywanie rél) |negocjacji i mediacji w
symulowanych sytuacjach
konfliktowych

Student jest gotow do ciggtego |Kompetencje |Nauczanie Samodzielne przygotowanie

uzupetniania i doskonalenia spotfeczne odwrécone materiatu przed zajeciami i

nabytej wiedzy aktywne uczestnictwo w
dyskusji

Student wykazuje krytyczne Kompetencje [Warsztaty Intensywne sesje praktyczne

podejscie do analizowanych spoteczne rozwijajace umiejetnosci

zagadnien krytycznej analizy

Student jest przygotowany do Kompetencje |Cwiczenia Wizyty studyjne w instytucjach

aktywnego uczestnictwa w zyciu | spoteczne terenowe publicznych i spotkania z

spotecznym praktykami

Student rozwija kompetencje Kompetencje |[Grywalizacja Wykorzystanie elementéw

cyfrowe niezbedne we spoteczne gier w procesie uczenia sie,

wspotczesnej administracji

motywowanie przez
rywalizacje

Realizacja efektéw uczenia sie nastepuje w ramach zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdow (tzw. zajecia kontaktowe) oraz
pozostatych form zajeé. Do zaje¢ kontaktowych na prowadzonych kierunkach studiéw zaliczamy:

e zajecia dydaktyczne (przedmioty okreslone programem studiéw),

e przeprowadzane egzaminy,

e praktyki zawodowe,

e prowadzone konsultacje — zgodnie z § 17 Regulaminu Pracy UEK (Zarzadzenie Rektora nr R-
0201-41/2019 z dnia 16 wrzesnia 2019 r.), poza realizacjg zaje¢ dydaktycznych, realizacja
obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem i wychowywaniem studentow obejmuje: 1)
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przeprowadzanie zaliczen i egzamindw, 2) prowadzenie konsultacji dla studentow.
Tygodniowy wymiar konsultacji, przeznaczonych dla studentéw studiéw stacjonarnych, nie
moze byé nizszy niz 2 godziny dydaktyczne w przypadku pracownikéw zatrudnionych na
stanowisku profesora lub profesora uczelni i 4 godziny dydaktyczne w przypadku pozostatych
pracownikéw. Niezaleznie od konsultacji pracownicy realizujgcy zajecia dydaktyczne na
studiach niestacjonarnych, zobowigzani sg do prowadzenia raz w miesigcu konsultacji dla
uczestnikow tej formy studiow — w terminie umozliwiajgcym studentom skorzystanie z tych
konsultacji.

e dodatkowe godziny zwigzane z wypromowaniem studenta — 5 godzin za kaidg prace
zakonczong pozytywnym wynikiem egzaminu dyplomowego (§ 18 ust. 3 pkt 1 Regulaminu
Pracy UEK),

e uczestnictwo w Sympozjum GAP (3 dniowy, weekendowy wyjazd naukowo-dydaktyczno-
integracyjny).

W ramach innych form zaje¢ studenci m.in. dokonujg analizy zrédet (literatury, badan,
sprawozdan, aktéw normatywnych, orzecznictwa, dokumentéw programowych itp.); analizy
problemu, wymagan, przestanek itp.; przygotowujg prezentacje; przygotowuja sie do zaje¢, egzaminu
itp.

Do najczesciej stosowanych metod prowadzenia zaje¢ w bezposrednim kontakcie z
prowadzacym zaliczyé mozna: wyktad audytoryjny, ¢wiczenia (tablicowe, przedmiotowe),
konwersatorium, prezentacje, dyskusje, prace w grupach, symulacje, analize przypadku. W przypadku
uczenia samodzielnego wymieni¢ mozna: analize materiatdow z zaje¢, analize materiatéw zrédtowych,
studia literaturowe, wykonywanie projektow, referatéow, prezentacji oraz prace z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania do analiz spoteczno-gospodarczych.

Formy zajeé dostosowane sg do tresci przedmiotowych oraz charakteru przekazywanej wiedzy,
rozwijanych umiejetnosci i doskonalonych kompetencji spotecznych (szczegéty w Zataczniku
uzupetniajgcym 2.A). Obejmuja one:

e Wyktady audytoryjne, interaktywne z uzyciem prezentacji multimedialnych, analizy
przypadkéw oraz dyskusji moderowanych, co wspiera rozwdj wiedzy teoretycznej z zakresu
administracji publicznej, polityk publicznych i gospodarki. Program obejmuje wyktady
stanowigce podstawowg forme zaje¢ na obu stopniach studiow;

e Konwersatoria sg interaktywna, angazujgca studentéw formg zajeé, ktdre faczy teorie z
praktyka poprzez analize przypadkéw z zakresu funkcjonowania administracji publicznej,
dyskusje nad konkretnymi rozwigzaniami polityk publicznych, rozwigzywanie probleméw i
prace zespotowgy. Rozwijajg umiejetnosci analityczne, argumentacyjne oraz zdolnos¢
wspotpracy w grupach interdyscyplinarnych. Ksztattujg kompetencje spoteczne, takie jak
komunikacja, rozwigzywanie konfliktéw i praca w zespole, co wzmacnia przygotowanie
studentéw do pracy w sektorze publicznym;

e Cwiczenia praktyczne, umozliwiajace zdobywanie umiejetnosci analitycznych i aplikacyjnych
(np. Statystyka, Metody  analiz  spotfeczno-gospodarczych, Zastosowanie technologii
informatycznych w ekonomii). Pozwalajg one na praktyczne zastosowanie narzedzi
analitycznych w badaniu proceséw spoteczno-gospodarczych;

e Projekty zespotowe i indywidualne, rozwijajgce kompetencje spoteczne i umiejetnosci pracy
w zespole, realizowane czesto w formie konwersatoridw i podczas seminaridw dyplomowych.
Studenci przygotowujg analizy konkretnych polityk publicznych, opracowujg rekomendacje dla
instytucji publicznych oraz przeprowadzajg symulacje proceséw decyzyjnych;

e Praktyki zawodowe, ktdre pozwalajg studentom na zastosowanie wiedzy w rzeczywistych
warunkach pracy w administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych lub innych
instytucjach sektora publicznego (realizowane na studiach | stopnia w wymiarze 60 godzin).

Dobor metod ksztatcenia jest ukierunkowany na osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie, w
tym wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przyjetych dla kierunku GAP. Szczegdlny nacisk
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ktadzie sie na rozwijanie umiejetnosci analitycznych, krytycznego myslenia oraz kompetencji
komunikacyjnych niezbednych w pracy w sektorze publicznym.

Program studidw uwzglednia innowacyjne metody dydaktyczne oraz ztozone systemy oceniania
(szczegoty w Zataczniku uzupetniajgcym 2.B). Sg to m.in.:

e Metoda problemowa (PBL)- wykorzystywana w ramach zaje¢ projektowych, stymuluje
umiejetnos¢ rozwigzywania ztozonych problemoéw z zakresu administracji publicznej i polityk
publicznych;

e Analiza przypadkéw (case study)- szeroko stosowana w przedmiotach zwigzanych z
politykami publicznymi, pozwala na praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej do analizy
rzeczywistych sytuacji z zakresu funkcjonowania administracji;

e Symulacje i gry decyzyjne - stosowane w zajeciach z zakresu zarzgdzania publicznego i technik
negocjacyjnych, wspierajg podejmowanie decyzji w realistycznych scenariuszach;

e Metody partycypacyjne - wykorzystywane w przedmiotach dotyczacych komunikacji i
partycypacji spotecznej, pozwalajg na zrozumienie mechanizméw wspodtpracy miedzy
administracjg a obywatelami;

e Reflective writing - metoda pisania refleksyjnego wymagajgca krytycznej analizy literatury
tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami, rozwijajgca umiejetnosci krytycznego
myslenia.

Wykorzystywane sg réwniez nowoczesne srodki dydaktyczne, takie jak oprogramowanie
wspomagajace analize danych spoteczno-gospodarczych, technologie informacyjne w administracji
oraz platformy komunikacji zespotowej.

Studenci chcacy utrwali¢ i pogtebi¢ swojg wiedze mogg uczestniczy¢ w regularnych
cotygodniowych konsultacjach z pracownikami naukowo-dydaktycznymi i dydaktycznymi
prowadzgcymi zajecia na kierunku GAP w formie bezposrednich spotkan i/lub wykorzystujac do tego
celu platforme zdalnego nauczania Moodle oraz MS Teams.

Aplikowane metody nauczania uwzgledniajg planowanie procesu uczenia sie przez studentéw i
samodzielne studiowanie. Umozliwiajg im osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére rozwijane i doskonalone s3 w kolejnych
semestrach studidw, przygotowujac absolwentéw do pracy w szeroko rozumianym sektorze
publicznym.

Program ksztatcenia zaktada metody, ktére aktywizujg studentdw i rozwijajg ich samodzielnosé
w obszarze analizy procesdw zachodzacych w administracji publicznej. Sg to m.in.:

e Prace projektowe i badawcze w ramach seminariéw dyplomowych, obejmujgce analize
konkretnych polityk publicznych lub funkcjonowania instytucji administracji;
e Krytyczna analiza dokumentéw strategicznych i aktéw prawnych, co rozwija zdolnos¢
samodzielnego formutowania wnioskéw i opinii;
e Uczestnictwo w webinariach i konferencjach online poswieconych tematyce administracji
publicznej i polityk publicznych;
e Realizacja projektéw zespotowych z wykorzystaniem narzedzi wspdtpracy online.
Realizowany program studiéw na kierunku GAP umozliwia studentom przygotowanie do
prowadzenia wiasnych analiz i badan pod kierunkiem opiekuna naukowego, obejmujace podstawowe
umiejetnosci badawcze w zakresie analizy polityk publicznych, identyfikacji probleméw spoteczno-
gospodarczych oraz doboru odpowiednich metod ich rozwigzywania. Umiejetnosci te rozwijane sg
zarowno w trybie stacjonarnym, jak i z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtosé, co zapewnia
elastycznosé procesu ksztatcenia i dostosowanie do zréznicowanych potrzeb studentow.
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2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Uniwersytet Ekonomiczny dysponuje odpowiednig infrastrukturg do odbywania zajeé i
komunikacji za posrednictwem Internetu. Opracowywaniem strategii wdrazania nauczania zdalnego
oraz jego wdrazaniem zajmuje sie Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimediéw oraz stanowisko ds.
metodyki e-zaje¢ dziatajgce w ramach pionu Prorektora ds. Ksztatcenia i studentow. Dziat oferuje
wszechstronne wsparcie pracownikom, poczawszy od najprostszych sposobéw prowadzenia zaje¢ w
trybie zdalnym, az po zastosowanie zindywidualizowanych i zaawansowanych metod uczenia na
odlegto$é. Pracownicy Dziatu Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw oraz stanowisko ds. metodyki e-zajec
zajmujg sie takze opiekg metodyczng i techniczng nad dziataniami nauczycieli akademickich i
studentéw w zakresie e-zaje¢, jak tez koordynujg projekty e-edukacyjne na UEK, opierajgc sie na
wewnetrznych uczelnianych regulacjach prawnych. Pracownicy Dziatu Rozwoju Dydaktyki i
Multimediéw oraz stanowiska ds. metodyki e-zaje¢ prowadzg cykliczne szkolenia z obstugi e-platformy
Moodle oraz z zagadnien dotyczgcych projektowania i prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢. Ponadto
organizowane sg tez seminaria i warsztaty poswiecone problematyce e-ksztatcenia.

Najpowszechniej wykorzystywanym narzedziem wspomagajacym tradycyjny sposdb nauczania
jest e-platforma Moodle. W ramach tej platformy udostepniane sg m.in. informacje o dyzurach (e-
wizytéwka) czy komunikaty dotyczgce zmian w planach zajeé. Najistotniejsze jest jednak to, ze e-
platforma pozwala na publikacje materiatow edukacyjnych w réznych formach (tekstowe] i
multimedialnej — graficznej, animowanej, audio i wideo). Ponadto e-platforma oferuje komplet
narzedzi umozliwiajgcych komunikacje na odlegtos¢ (w tym mozliwos¢ prowadzenia zdalnie zaje¢ w
czasie rzeczywistym — aktywnos¢ Virtual Class), tworzy warunki do pracy zespotowej oraz aktywizacji
studentéw, a takie umozliwia weryfikacje ich wiedzy (arkusze egzaminacyjne) oraz wybranych
umiejetnosci. System pozwala na realizacje kurséw internetowych zaréwno wspomagajgcych
tradycyjne zajecia, jak i czesciowo je zastepujacych (szerzej na temat e-learningu — kryterium 5.3.).
Sposrdd nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna wielu deklaruje, ze aktywnie wykorzystuje narzedzia e-platformy do wspierania tradycyjnych
sposobéw nauczania. Prowadzacy tworzg na tej platformie kursy dedykowane realizowanym
przedmiotom. W ramach tych kurséw studenci uzyskujg dostep gtéwnie do zasad organizacji zajeé, w
tym sposobdw zaliczenia przedmiotu, materiatéw dydaktycznych oraz materiatdw do samoksztatcenia.
Dla realizowania e-konsultacji wielu prowadzacych korzysta z foréw dyskusyjnych lub czatow
dostepnych na stronach przedmiotowych kurséw. Aktywnosci te stuzg takze wymianie opinii i
realizowania pracy zespotowe;j.

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w nauczaniu w trybie zdalnym od roku
akademickiego 2021/2022, w czasie rzeczywistym jest MS Teams, dostepny w ramach Microsoft Office
365. Kazdy pracownik, doktorant oraz student Uniwersytetu jest uprawniony do korzystania z ustugi
Microsoft Office 365 A3. Licencja umozliwia korzystanie z aplikacji online takich jak: Word, Excel,
PowerPoint, OneNote oraz ustug: OneDrive, Teams, Forms. Licencja umozliwia réwniez pobranie oraz
instalacje na urzadzeniach (komputerach, laptopach, tabletach i smartfonach) klasycznych aplikacji
pakietu MS Office. Kazdy pracownik, a takze student UEK, posiadajacy uczelniane konto pocztowe w
domenie uek.krakow.pl, ma automatycznie rejestrowane konto w ustudze Microsoft 365. Przed
rozpoczeciem danego semestru kazdemu pracownikowi prowadzacemu przedmiot jest on
przypisywany w systemie USOSweb, jako wyktadowcy lub/i koordynatorowi. Po przypisaniu przedmiot
ten wraz z odpowiednimi zespotami (grupami studentéw) uwidacznia sie prowadzagcemu na jego
koncie w aplikacji MS Teams i tym samym pracownik uzyskuje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ zdalnie w
czasie rzeczywistym.

Zajecia prowadzone na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna z wykorzystaniem
metod ksztatcenia na odlegtosé spetniajg standardy jakosci. Teoretyczne zajecia zdalne (np. wyktady
czy seminaria na studiach Il stopnia) sg prowadzone z uzyciem MS Teams, umozliwiajgc interakcje w
czasie rzeczywistym. Zajecia praktyczne w przypadku ksztatcenia na odlegtosc¢ sg realizowane w formie
uzupetniajgcej, np. poprzez symulacje proceséw administracyjnych, analizy przypadkéw z zakresu
polityk publicznych, czy zadania projektowe wykonywane w srodowisku wirtualnym. Zdalne techniki
sg wykorzystywane szczegélnie na studiach niestacjonarnych, aby dostosowac proces ksztatcenia do
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specyfiki tej formy studiéw oraz potrzeb studentéw tgczacych nauke z pracg zawodows. Warto
podkredli¢, ze zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu, takie jak seminaria dyplomowe,
konwersatoria czy zajecia rozwijajgce umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, sg prowadzone na
kierunku GAP w formie stacjonarnej lub hybrydowej, co zapewnia petna realizacje zatozonych efektéow
uczenia sie. Metody zdalne petnig role pomocniczg, umozliwiajgc przygotowanie teoretyczne do zajec
oraz rozszerzajgc mozliwosci dostepu do materiatéw dydaktycznych.

Rozwijanie kompetencji dydaktycznych kadry obejmuje takze tematyke korzystania z nowych
technologii w procesie dydaktycznym (m.in. wykorzystania sztucznej inteligencji), rozwijania nowych
technik uczenia czy problematyke otwartosci, inkluzyjnosci i wrazliwosci na potrzeby studentéw
dostrzegane w trakcie prowadzenia tego procesu. Odbywane przez kadre szkolenia i kursy obejmowaty
szeroki zakres tematyczny, ukierunkowany na podniesienie jakosci ksztatcenia i jego dostosowanie do
wspotczesnych wyzwan. Gtéwne obszary doskonalenia kompetencji dydaktycznych to:

¢ Technologie cyfrowe i sztuczna inteligencja (SI): W tym kursy poswiecone wykorzystaniu
ChatGPT (Al) w zarzadzaniu jakoscig, edukacji i pracy naukowej, m.in.: kurs "Quo Vadis Al?"
(2024) szkolenie UEK HUB. 2.0 Uniwersytecki HUB Dydaktyczny (2022-2023), szkolenie
"Zastosowanie ChatGPT w edukacji i pracy naukowe;j";

¢ Nowoczesne Metody Dydaktyczne: Obejmowaty m.in. szkolenia z zakresu eksperymentalnego
nauczania oraz warsztaty na temat skutecznego przekazu — m.in. szkolenia: ,,Gry dydaktyczne
i gamifikacja. Praktyka i zastosowanie”; ,Innovate, learn, connect: bridging business and
experiental learning workshop”, (2023), szkolenie "Jak pracowa¢ na skutecznym przekazem"
(2024).

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zrdéznicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciami, jak
réwniez mozliwosci realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia

Dla grup studentdéw o zréznicowanym poziomie wiedzy i umiejetnosci zagwarantowane zostato
odpowiednie wsparcie, dzieki ktéremu mozliwe staje sie rozwijanie zainteresowan i potencjatu
naukowego wyrdzniajacych sie studentéw pod opieka nauczycieli akademickich.

W pierwszej kolejnosci studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualnych konsultacji
zarowno stacjonarnych, jak i w formie elektronicznej. W przypadku studentéw o specyficznych,
indywidualnych potrzebach, stosuje sie, zgodnie z Regulaminem studiéw, zréinicowane formy
ksztatcenia:

e Indywidualna Sciezka Edukacyjna;

e Tutoring akademicki;
Indywidualny Plan Studidw;

e Indywidualny Tryb Odbywania Zaje¢,
ktére moga by¢ elastycznie dobierane w zaleznosci od kazdoczesnej oceny sytuacji wnioskujgcego
studenta.

Indywidualna Sciezka Edukacyjna (ISE) uregulowana zostata w §15 Regulaminu studiéw. Taki
model ksztatcenia adresowany jest do studentéw, ktdrzy ukonczyli drugi semestr studidw i osiggaja
wyrdzniajgce wyniki w nauce. Przyjete rozwigzanie, ktére w zatozeniu ma stuzy¢ ,szlifowaniu
diamentow”, polega na zmianie programu studidow w sposéb umozliwiajacy realizacje indywidualnych
zainteresowan studenta, lecz z zastrzezeniem, ze osiggniete zostang kierunkowe efekty uczenia sie.
Realizacja ISE nastepuje pod spersonalizowang opiekg naukowg sprawowang przez pracownika
powotywanego przez Dyrektora Instytutu. Student realizujgcy ksztatcenie w ramach ISE moze ponadto
— po uzyskaniu zgody wtasciwych Dyrektorow Instytutdow — zaliczy¢ cze$¢ programu studiéw (wybrane
przedmioty lub program semestru) w innym Instytucie UEK, w innej uczelni w kraju albo w uczelni
zagranicznej (za zgodg wtasciwej uczelni), w ktdrej funkcjonuje europejski system transferu i
akumulacji punktéw (ECTS) — przy uwzglednieniu obowigzujgcej liczby punktow ECTS. Na wypadek,
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gdyby student zaliczyt cze$¢ programu studiéw w uczelni zagranicznej, w ktérej nie funkcjonuje system
ECTS, rozstrzygniecie o sposobie przeliczenia ocen na system obowigzujgcy w Uniwersytecie nalezy do
Dyrektora Instytutu. Dzieki ISE studenci zyskujg mozliwos¢ interdyscyplinarnego rozwoju, ktéry w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia ksztattowania
sylwetki absolwenta i jego aktywnosci zawodowej (takze przy wykonywaniu ewentualnej pracy
naukowej).

Studenci mogg ponadto zosta¢ objeci tutoringiem akademickim, o ktérym wspomina §19
Regulaminu studidw, a precyzuje Regulamin Programu UEK Honours ,WISE” w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, ktéry stanowi zatgcznik do Zarzadzenia Rektora UEK nr R.0211.3.2023 z
dnia 25 stycznia 2023 r. w sprawie okreslenia zasad realizacji tutoringu akademickiego w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie i uruchomienia Programu UEK Honours ,WISE”. Tutoring akademicki
stanowi szczegdlny rodzaj indywidualizacji procesu ksztatcenia. Student Programu UEK Honours
»WISE” realizuje nie tylko przedmioty kierunkowe oraz specjalnosciowe, ktdre warunkujg osiggniecie
kierunkowych efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiéw, lecz ponadto kursy honours oraz
przedmiot Tutorial. Kursy honours to kursy interdyscyplinarne realizowane kazdorazowo przez
minimum dwdch prowadzacych w celu ujecia réznych perspektyw danej tematykii oparte na autorskiej
koncepcji kurséw interdyscyplinarnych. Z kolei przedmiot Tutorial oparty jest na zasadach
personalizmu w edukacji i realizowany przy uzyciu narzedzi tutoringu akademickiego.

W tresci §17 Regulaminu studiéw przewidziany zostat natomiast Indywidualny Plan Studiéw
(IPS). Polega on na zmianie obowigzujgcego planu studidw, umozliwiajgc przesuniecie realizacji
objetych nim zaje¢ dydaktycznych na wczesniejsze semestry. Warunkiem skorzystania z tej mozliwosci
jest jednak zachowanie kolejnosci uzyskiwania szczegétowych efektédw uczenia sie i osiggniecie
wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie. Program adresowany jest do studentéw legitymujacych
sie wysokg Srednig ocen (co najmniej 4,5), ktérzy ukonczyli pierwszy rok studidéw, a takze wykazujg sie
innymi, znaczgcymi osiggnieciami lub réwnolegle studiujg na innym kierunku.

Wazng praktyczng role odgrywa w szczegélnosci Indywidualny Tryb Odbywania Zajec (ITZ), o
ktorym mowa w §16 Regulaminu studiéw. Przewiduje on realizacje obowigzujgcego programu studiow
z mozliwoscig zwolnienia z uczestnictwa w czesci lub catosci zajec oraz uzyskania zaliczen w terminach
ustalonych z prowadzacymi zajecia do konca obowigzujgcego studenta okresu rozliczeniowego.
Zindywidualizowanym trybem odbywania zajec objete zostaty nastepujace kategorie studentéw:

1) z niepetnosprawnosciami;

2) dotknieci przewlektg chorobg, ktéra uniemozliwia systematyczne uczestnictwo w zajeciach;

3) opiekujacy sie obtoznie chorym cztonkiem najblizszej rodziny;

4) zakwalifikowani na wyjazdy stypendialne i praktyki zagraniczne w procedurach
wewnatrzuczelnianych;

5) wyrdzniajacy sie szczegdlng dziatalnoscig na rzecz Uniwersytetu;

6) w przypadku ktérych wystapity inne wazne przyczyny (np. studentka w ciazy).

W zwigzku ze szczegblng ochrong rodzicielstwa przewidziano, ze studentce w cigzy i studentce
lub studentowi jako rodzicom, ktérzy odbywajg studia stacjonarne, nie mozna odmowic¢ zgody na
studiowanie w ramach ITZ.

Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg z petnej oferty dydaktycznej uczelni oraz z
réznorodnych udogodnien i wsparcia, szczegdélnie w zakresie dostepu do infrastruktury uczelnianej. W
ramach wielu skoordynowanych dziatan wszystkie obiekty, tak dydaktyczne jak i administracyjne, sg
dostosowane do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Nalezy wymienié tu odpowiednie podjazdy
do budynkéw, windy, sanitariaty oraz oznakowanie wielu miejsc Uczelni z wykorzystaniem alfabetu
Braille’a.

W kontekscie kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna stosowane sg nastepujace formy
indywidualizacji:

e Elastycznos¢ w wyborze tematyki prac dyplomowych - studenci mogg wybiera¢ tematy
zwigzane z réznymi obszarami administracji publicznej, od funkcjonowania samorzadu
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terytorialnego, przez analize konkretnych polityk publicznych, po zagadnienia zarzadzania
publicznego i modernizacji administracji.

e Wspdtpraca z instytucjami praktyk - BON oraz kierunek wspoétpracujg w zakresie zapewnienia
odpowiednich miejsc praktyk dla studentdw z niepetnosprawnosciami w instytucjach
administracji publicznej, ktore sg przygotowane do przyjecia takich praktykantéw.

e Dostosowanie metod nauczania - prowadzgcy zajecia na kierunku GAP stosujg zréznicowane
metody nauczania (wykfady, konwersatoria, analizy przypadkéw, projekty grupowe), co
pozwala na dostosowanie do réznych styléw uczenia sie studentéw.

e Wsparcie w zakresie kompetencji jezykowych - studenci z réznym poziomem znajomosci
jezykdw obcych sg przydzielani do odpowiednich grup na podstawie testéw wstepnych, co
zapewnia optymalne warunki nauki.

o Mozliwos¢ realizacji zaje¢ w trybie hybrydowym - szczegdlnie na studiach niestacjonarnych,
co umozliwia studentom tgczenie nauki z pracg zawodowa, czesto w instytucjach administracji
publicznej.

¢ Indywidualne konsultacje - wszyscy prowadzacy oferujg regularne konsultacje, ktore s3
szczegodlnie istotne dla studentéw kierunku GAP ze wzgledu na ztozonos¢ tematyki zwigzanej
z administracjg publiczng i politykami publicznymi.

e Projekty badawcze dostosowane do zainteresowan - w ramach seminaridw dyplomowych
studenci mogg realizowaé projekty badawcze zwigzane z konkretnymi problemami
funkcjonowania administracji publicznej, zgodnie z ich zainteresowaniami zawodowymi i
planami kariery.

Opisane rozwigzania zapewniajg kompleksowe wsparcie dla studentéw o zrdéznicowanych
potrzebach, umozliwiajgc im petne wykorzystanie potencjatu edukacyjnego kierunku Gospodarka i
Administracja Publiczna oraz przygotowanie do efektywnej pracy w szeroko rozumianym sektorze
publicznym, niezaleznie od indywidualnych ograniczen czy specjalnych potrzeb.

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawié¢ odrebnie dla studiéw
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscia
naukowa prowadzong w uczelni oraz zaje¢ lub grup zajeé¢ rozwijajagcych kompetencje
jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec¢ lub grup zaje¢ do wyboru

Studia | stopnia (studia stacjonarne)

Program studiow | stopnia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna realizowany jest
w formie stacjonarnej w wymiarze 6 semestréow (3 lata) i obejmuje tgcznie 1800 godzin zajec oraz 180
punktow ECTS.

Harmonogram zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow:
Rok I (semestry 1-2): 660 godzin, 60 ECTS
Semestr | (345 godzin, 30 ECTS):

e Geografia ekonomiczna (W+CW, 30h);
e Historia gospodarcza (W, 30h);

e Jezyk obcy | (CW, 30h);

e Jezyk obey Il (CW, 30h);

e Matematyka (W+CW, 30h);

e Mikroekonomia (W+CW, 60h);

e Organizacja i zarzadzanie (W, 30h);
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e Podstawy prawa (K, 30h);

e Zarzadzanie informacjami (K, 15h);

e Wychowanie fizyczne (CW, 30h);

e Zastosowanie technologii informatycznych w ekonomii (K, 30h).

Semestr 1l (315 godzin, 30 ECTS):

e Filozofia (W, 30h);

e Finanse publiczne (W+CW, 30h);

e Jezyk obcy | (CW, 30h);

e Jezyk obey Il (CW, 30h);

e Makroekonomia (W+CW, 60h);

e Podstawy marketingu (K, 15h);

e Podstawy przedsiebiorczosci (W+CW, 30h);
e Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych (K, 15h);
e Socjologia (W, 30h);

e Wychowanie fizyczne (CW, 30h);

e Prawo administracyjne (K, 15h).

Rok Il (semestry 3-4): 635 godzin, 60 ECTS
Semestr Il (345 godzin, 30 ECTS):

e Administracja publiczna (W+CW, 30h);

e Gospodarka publiczna (W+CW, 30h);

e Jezyk obey I (CW, 30h);

e Jezyk obey Il (CW, 30h);

e Podstawy krytycznego myslenia (W+CW, 30h);
e Postepowanie administracyjne (W+CW, 30h);
e Rachunkowos¢ (W+CW, 30h);

e Samorzad terytorialny (W+CW, 30h);

e Statystyka (W+CW, 45h);

e Strategie gospodarcze (W+CW, 30h);

e Wyzwania ekonomiczne wspotczesnego Swiata (K, 30h).

Semestr IV (290 godzin, 30 ECTS):

e Ekonomia instytucjonalna (W+CW, 30h);

e Ekonomika zdrowia (W+CW, 30h);

e Jezyk obcy I (CW, 30h);

e Jezyk obcy Il (CW, 30h);

e Komunikacja interpersonalna (K, 30h);

e Prawo zaméwien publicznych (W+CW, 30h);
e Seminarium dyplomowe (S, 20h);

e Techniki negocjacyjne (W+CW, 30h);

e Zarzadzanie publiczne (W, 30h);

e Przedmiot do wyboru | (K, 30h).

Rok Ill (semestry 5-6): 505 godzin + praktyka, 60 ECTS
Semestr V (305 godzin + praktyka 60h, 30 ECTS):

e Analiza polityk publicznych (W+CW, 30h);
e Metodologia badan spotecznych (W+CW, 30h);
e Metody analiz spoteczno-gospodarczych (W+CW, 30h);
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e Ochrona wfasnosci intelektualnej (K, 15h);
e Organizacje pozarzadowe (K, 30h);

e Polityka gospodarcza (W+CW, 30h);

e Polityka spoteczna (W+CW, 30h);

e Seminarium dyplomowe (S, 20h);

e Przedmiot do wyboru Il (W+CW, 30h);

e Przedmiot do wyboru Il (W+CW, 30h);

e Przedmiot do wyboru IV (K, 30h);

e Praktyka zawodowa (P, 60h).

Semestr VI (200 godzin, 30 ECTS):

e Etyka stuzby cywilnej (W+CW, 30h);

e Rynek pracy (W+CW, 30h);

e Seminarium dyplomowe (S, 20h);

e Zarzadzanie projektami (K, 30h);

e Przedmiot do wyboru V (W+CW, 30h);
e Przedmiot do wyboru VI (K, 30h);

e Innowacje spoteczne (K, 30h).

Studia Il stopnia

Program studiéw |l stopnia realizowany jest w formie stacjonarnej i niestacjonarnej w wymiarze 4
semestréw (2 lata) i obejmuje 120 punktow ECTS.

Studia stacjonarne: 795 godzin, 120 ECTS
Semestr | (195 godzin, 30 ECTS):

e Administracja w ujeciu porownawczym (W, 15h);
e Ekonomia Il (W+CW, 30h);

e Jezyk obcy (CW, 30h);

e Doradztwo polityczne (W+CW, 30h);

e Polityka innowacyjna (W+CW, 30h);

e Polityka zdrowotna (K, 30h);

e Rachunkowos¢ Il (W+CW, 30h).

Semestr 1l (200 godzin, 30 ECTS):

e Ekonometria i prognozowanie proceséw gospodarczych (W+CW, 30h);
e Ekonomia wartosci (K, 30h);

e Jezyk obcy (CW, 30h);

e Metody planowania i analizy przedsiewzie¢ publicznych (K, 30h);

e Polityka regionalna (W+CW, 30h);

e Polityka zatrudnienia (W+CW, 30h);

e Seminarium magisterskie (S, 20h).

Semestr Il (215 godzin, 30 ECTS):

e Polityka rozwoju miast (W+CW, 30h);

e Wspodiczesne wyzwania gospodarcze (K, 30h);

e Zarzadzanie procesami organizacyjnymi w administracji publicznej (K, 30h);
e Gospodarka spoteczna (W+CW, 30h);

e Przedmiot do wyboru | (K, 15h);

e Przedmiot do wyboru Il (W+CW, 30h);

e Przedmiot do wyboru Il (W+CW, 30h);
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e Seminarium magisterskie (S, 20h).
Semestr IV (185 godzin, 30 ECTS):

e Ekonomiczna analiza prawa (K, 30h);

e Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych (W, 30h);
e Komunikacja i partycypacja spoteczna (K, 30h);

e Przedmiot do wyboru IV (W+CW, 30h);

e Przedmiot do wyboru V (K, 15h);

e Przedmiot do wyboru VI (K, 30h);

e Seminarium magisterskie (S, 20h).

Studia niestacjonarne: 477 godzin, 120 ECTS

Rozktad godzinowy dla studiéw niestacjonarnych odpowiada proporcjonalnie studiom
stacjonarnym, z zachowaniem tej samej struktury przedmiotowej, ale z mniejszg liczbg godzin
kontaktowych (okoto 60% godzin w stosunku do studiéw stacjonarnych).

Zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowa prowadzong w uczelni:

Na obu stopniach studiéw realizowane s3 zajecia bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia
naukowg prowadzong w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, w szczegélnosci w ramach
dyscyplin nauki o polityce i administracji:

Studia | stopnia:
e Seminarium dyplomowe (semestry IV-VI, 60h, 12 ECTS);
e Metodologia badan spotecznych (30h, 2 ECTS);

e Metody analiz spoteczno-gospodarczych (30h, 2 ECTS);
e Analiza polityk publicznych (30h, 2 ECTS).

Studia Il stopnia:

e Seminarium magisterskie (semestry II-IV, 60h, 15 ECTS);
e Ekonometria i prognozowanie proceséw gospodarczych (30h, 5 ECTS);
e Metody planowania i analizy przedsiewzie¢ publicznych (30h, 5 ECTS).

Zajecia rozwijajace kompetencje jezykowe:
Studia I stopnia:

e Jezyk obcy I: semestry I-IV, tacznie 120h, 10 ECTS;
e Jezyk obcy Il: semestry I-IV, tacznie 120h, 8 ECTS;
e tacznie: 240h, 18 ECTS (10% tacznej liczby ECTS).

Studia Il stopnia:

e Jezyk obcy: semestry I-ll, tacznie 50h, 5 ECTS;
e Stacjonarne: 50h, niestacjonarne: 36h.

Zajecia do wyboru:
Studia I stopnia: Szes¢ przedmiotéw do wyboru realizowanych w semestrach IV-VI:

e Przedmiot do wyboru | (semestr IV): 30h, 4 ECTS;
e Przedmiot do wyboru Il (semestr V): 30h, 3 ECTS;
e Przedmiot do wyboru Ill (semestr V): 30h, 3 ECTS;
e Przedmiot do wyboru IV (semestr V): 30h, 4 ECTS;
e Przedmiot do wyboru V (semestr VI): 30h, 3 ECTS;
e Przedmiot do wyboru VI (semestr VI): 30h, 5 ECTS.
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Studia Il stopnia: Szes¢ przedmiotéw do wyboru realizowanych w semestrach IlI-1V:

e Przedmiot do wyboru | (semestr Ill): 15h, 3 ECTS;
e Przedmiot do wyboru Il (semestr IIl): 30h, 4 ECTS;
e Przedmiot do wyboru Il (semestr Ill): 30h, 4 ECTS;
e Przedmiot do wyboru IV (semestr IV): 30h, 4 ECTS;
e Przedmiot do wyboru V (semestr IV): 15h, 3 ECTS;
e Przedmiot do wyboru VI (semestr IV): 30h, 5 ECTS.

Lista przedmiotéw do wyboru (I stopien):

e Audyt finansowy w jednostkach sektora publicznego;

e Audyt wewnetrzny struktury organizacyjnej jednostek sektora publicznego;
e Cyfrowa witasnosé intelektualna;

e Ekonomia behawioralna;

e Innowacje w gospodarce publicznej;

e Komunikacja wewnetrzna;

e Matematyka finansowa;

e Metody i narzedzia zarzadzania finansami publicznymi;

e Metody oceny projektow inwestycyjnych;

e Modele przywddztwa;

e Ocena i motywowanie urzednikéw w sektorze publicznym;
e Organizacja ustug publicznych;

e Polityka przemystowa;

e Prawo finansowe;

e Przedsiebiorczo$é w sektorze publicznym i spotecznym;

e Przywddztwo w organizacjach sektora publicznego;

e Rachunkowos$¢ budzetowa;

e Retoryka;

e State in economy 4.0;

e Sustainable development;

e Techniki perswazji;

e Twodrcze rozwigzywanie problemow;

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sektorze publicznym;

e Zarzadzanie zespotami zadaniowymi w administracji publicznej.

Lista przedmiotéw do wyboru (Il stopien)

e Analiza danych;

e Cultural Dimensions of Contemporary Organizations;

e Economic Efficiency in Public Organization;

e Economics of Values;

e Ekonomia kultury;

e Ekonomiczna analiza funkcjonowania samorzgdow lokalnych w Polsce;
e Finansowanie przedsiewzie¢ publicznych;

e Funkcjonowanie spétek komunalnych;

e Gospodarka finansowa w organizacjach pozarzadowych;
e Gospodarowanie przestrzenig gminy;

e Historia polityczna Polski od 1989 r.;

e Kultura/dziedzictwo w stosunkach miedzynarodowych;
e Leadership Concepts and Principles;

e Moralne granice rynku;
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e Project Management in Transformative Organizations;
e Rynek finansowy;

e Successful Communication;

e UchodzZcy i migracje;

e Wspdiczesne koncepcje rozwoju miast;

e Wspdirzadzenie miastem;

e Zarzadzanie finansami publicznymi;

e Zarzadzanie innowacjami;

e Zarzadzanie jakoscig w JST;

e Zielona gospodarka.

Przedmioty do wyboru obejmujg szerokg game zagadnien z zakresu administracji publicznej,
gospodarki, zarzadzania i nauk humanistycznych, umozliwiajgc studentom pogtebienie wiedzy w
wybranych obszarach zgodnie z ich zainteresowaniami i planami zawodowymi.

2.6. Dobér form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, harmonogramu zajec (w
przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych
oraz niestacjonarnych)

Studia | stopnia (studia stacjonarne)

Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna na studiach |
stopnia w trybie stacjonarnym zostata zaprojektowana w sposéb zapewniajgcy optymalng realizacje
efektdw uczenia sie przy zachowaniu réznorodnosci form dydaktycznych (zob. Zatacznik uzupetniajgcy
2.A).

Dobor i proporcje form zajec:

Program studiow | stopnia obejmuje tgcznie 1800 godzin zaje¢ kontaktowych, ktdre zostaty
roztozone na rozne formy (tabela 2.2).

Tabela 2.2. Rozktad form zajec na studiach | stopnia (stacjonarne)

Forma zajec Liczba godzin | Udziat procentowy
Wyktady (W) 765 42,5%

Cwiczenia (CW) 645 35,8%
Konwersatoria (K) 270 15,0%

Seminaria dyplomowe (S) | 60 3,3%

Praktyki zawodowe (P) 60 3,3%

tacznie 1800 100%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie programu studiéw.

Dominujaca forma zaje¢ sg wyktady (42,5%), ktére zapewniajg solidng podstawe teoretyczng
z zakresu administracji publicznej, polityk publicznych i gospodarki. Znaczacy udziat éwiczen (35,8%)
umozliwia praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy, podczas gdy konwersatoria (15%) pozwalajg na
pogtebienie wybranych zagadnien w formie interaktywne;j.

Liczebnos¢ grup studenckich:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 39



Zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sprawie ustalenia
liczebnosci grup studenckich obowigzujgce sg nastepujace limity:

e  Wyktady kierunkowe: do 150 o0sdb;

Cwiczenia: 22-27 osdb;

e Konwersatoria: 22-27 0sdb;
e Seminaria dyplomowe: 10-13 oséb;
e Lektoraty jezykowe: srednio 20 osdb w grupie;

e Zajecia z wychowania fizycznego: wedtug standardéw okreslonych przez Studium Wychowania
Fizycznego.

Harmonogram zajec:

Zajecia na studiach stacjonarnych organizowane sg od poniedziatku do pigtku w godzinach od
8:00 do 18:00. Typowy rozktad tygodniowy obejmuje:

e Poniedziatek-Sroda: gtdwnie wyktady i ¢wiczenia z przedmiotéw kierunkowych;
e Czwartek-pigtek: konwersatoria, seminaria, zajecia praktyczne oraz lektoraty jezykowe;
e Soboty: sporadycznie konsultacje, zajecia terenowe lub egzaminy (za zgodga studentéw).

Przecietne obcigzenie studenta zajeciami kontaktowymi wynosi okoto 20-25 godzin
tygodniowo, co zapewnia odpowiedni balans miedzy zajeciami kontaktowymi a pracg wtasng studenta.

Studia Il stopnia (studia stacjonarne)

Program studidw Il stopnia w trybie stacjonarnym obejmuje fgcznie 795 godzin zajeé
kontaktowych realizowanych w ciggu 4 semestrow.

Tabela 2.3. Rozklad form zaje¢ na studiach Il stopnia (stacjonarne)

Forma zajec Liczba godzin | Udziat procentowy
Wyktady (W) 360 45,3%

Cwiczenia (CW) 250 31,4%
Konwersatoria (K) 125 15,7%

Seminaria magisterskie (S) | 60 7,5%

tacznie 795 100%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie programu studiéw.

Na studiach Il stopnia wzrasta znaczenie wyktadéw specjalistycznych (45,3%) oraz seminariow
magisterskich (7,5%), co odzwierciedla wiekszg samodzielno$¢ studentéw i koncentracje na
pogtebionych zagadnieniach z zakresu administracji publicznej i polityk publicznych.

Harmonogram zajec:
Zajecia organizowane sg od poniedziatku do pigtku, z wiekszg elastycznoscia niz na | stopniu:
e Przecietne obcigzenie: 15-20 godzin tygodniowo;
e  Wiekszy udziat seminariéw i konsultacji indywidualnych;
e Mozliwos$¢ koncentracji zaje¢ w wybrane dni tygodnia.

Studia Il stopnia (studia niestacjonarne)
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Program studiéw niestacjonarnych Il stopnia obejmuje 477 godzin zaje¢ kontaktowych, co
stanowi okoto 60% godzin w stosunku do studidw stacjonarnych.

Tabela 2.4. Rozkiad form zaje¢ na studiach Il stopnia (niestacjonarne)

Forma zajec Liczba godzin | Udziat procentowy
Wyktady (W) 216 45,3%

Cwiczenia (CW) 150 31,4%
Konwersatoria (K) 75 15,7%

Seminaria magisterskie (S) | 36 7,5%

tacznie 477 100%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie programu studiéw.

Organizacja procesu ksztafcenia:

2.7. Program i organizacja praktyk

Ramy prawne i ogdlne zasady odbywania praktyk studenckich wyznacza Regulamin studiow w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (paragraf 32), przyjety Uchwatg Senatu UEK nr
T.0022.17.2025 z 24 kwietnia 2025 r., ktory stanowi, ze termin realizacji, czas trwania praktyk oraz
liczbe punktow ECTS zwigzang z ich odbyciem i zaliczeniem okresla program studiéw. Ramy
organizacyjne praktyk studenckich definiuje z kolei Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.4.2025 z 27
stycznia 2025 r. w sprawie szczegotowej organizacji studenckich praktyk zawodowych, ktére okresla
szczegbtowq organizacje studenckich praktyk w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie studidw.
Zarzadzenie ustala przede wszystkim procedure kierowania studentdw na praktyki, wprowadza wzory
dokumentéw zwigzanych z odbywaniem praktyk i zasady zaliczania praktyki. Wytyczne w zakresie
odbywania praktyk sg réwniez opublikowane na stronie internetowej UEK. Celem praktyk studenckich
jest poszerzanie wiedzy zdobytej na studiach, rozwijanie umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy,
przygotowywanie studenta do pracy zawodowej m.in. przez ksztattowanie umiejetnosci niezbednych
w tej pracy, poznawaniu zasad organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw, organizacji i instytucji
oraz pogtebianie wiedzy o poszczegdlnych branzach gospodarki. Szczegétowe cele praktyk okreslajg
karty przedmiotu Praktyka (Zatgcznik uzupetniajacy 2.C).

Zgodnie z § 32 pkt. 5 Regulaminu studiéw UEK praktyka odbywa sie w wybranym przez studenta
podmiocie gospodarczym lub innym podmiocie, w kraju lub za granica, ktorego profil dziatania
umozliwia studentowi zrealizowanie zatozonych efektow uczenia sie. Na wniosek studenta na poczet
praktyki mogg by¢ zaliczone czynnosci wykonywane przez studenta w ramach zatrudnienia (umowa o
prace, umowa cywilnoprawna lub prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej), w ramach stazu lub
wolontariatu, o ile sg one zgodne z profilem praktyk okreslonym w programie studiéow i umozliwity
uzyskanie efektow uczenia sie okreslonych w programie ksztatcenia dla praktyk. Poszukujgc mozliwosci
odbycia praktyk studenci mogg skorzysta¢ z bazy pracy, praktyk i stazy udostepnianej przez
Akademickie Centrum Kariery UEK.

Merytoryczny nadzér nad odbywanymi przez studentéw praktykami w ramach
kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna sprawuje opiekun praktyk (tj. nauczyciel akademicki
wyznaczony przez Dyrektora Instytutu) oraz przedstawiciele podmiotéow, w ktdorych praktyki sg
realizowane, na podstawie umowy z Uniwersytetem. Opiekun praktyk posiada odpowiednie
kompetencje oraz doswiadczenie w zakresie funkcjonowania administracji publicznej i sektora
publicznego. Jest to istotne, gdyz czuwa on nad prawidtowym doborem miejsca oraz przebiegu
praktyki, a zgodnie z zapisem §32 pkt. 1-4 Regulaminu Studiéw w UEK, praktyka powinna odpowiadaé
charakterowi kierunku studiéw oraz spetniac cele, o ktérych mowa w regulaminie studiéw, programie
studiéw i karcie przedmiotu, a student powinien osiggngc zatozone efekty uczenia sie. Opiekun praktyk
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ma mozliwos¢ uzgodnienia programu praktyki z osobg wskazang przez Organizatora tak, aby program
ten spetniat powyisze warunki. Opiekun posiada odpowiednie i krytyczne kompetencje oraz
doswiadczenie w tym zakresie. Jest to istotne, gdyz to on czuwa nad prawidtowym doborem miejsca
oraz przebiegu praktyki, a zgodnie z zapisem §32 pkt. 1-4 Regulaminu Studiéw w UEK, praktyka
powinna odpowiada¢ charakterowi kierunku studiéw oraz spetnia¢ cele, o ktérych mowa w
regulaminie studidw, programie studidw i karcie przedmiotu, a student powinien osiggnac¢ zatozone
efekty uczenia sie. Opiekun praktyk ma mozliwo$¢ uzgodnienia programu praktyki z osobg wskazang
przez Organizatora tak, aby program ten spetniat powyzsze warunki. Rejestr uméw przechowywany
jest w uczelnianym systemie EOD (§4 pkt 1 Zarzadzenia Rektora nr R.0211.4.2025 z 27 stycznia 2025).

Poczagwszy od roku akademickiego 2024/2025 procedura obstugi praktyk studenckich
realizowana jest za posrednictwem uczelnianego systemu EOD (Elektronicznego Obiegu
Dokumentdw). Po zalogowaniu sie student wybiera Sciezke Praktyki studenckie i uruchamia obieg
dokumentu Whniosek o realizacje praktyki, wskazujagc m.in. sposéb realizacji praktyki (studencka
praktyka zawodowa albo zaliczenie pracy zawodowej, wolontariatu lub stazu jako praktyki) oraz firme,
w ktérej bedzie realizowana praktyka, zatgczajgc potwierdzenie zawarcia umowy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej (OC) oraz od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw (NNW) na okres
odbywania studenckiej praktyki zawodowej. W kolejnym kroku wniosek trafia do opiekuna praktyk,
ktory weryfikuje, czy wskazany podmiot (Organizator praktyki) reprezentuje odpowiednig branze,
czego efektem moze by¢ akceptacja wniosku lub skierowanie go do poprawy. Po akceptacji wniosek
wraca do studenta, ktéry generuje umowe i skierowanie. Po podpisaniu dokumentéw student odbywa
praktyke. Po jej zakonczeniu generowany jest przez studenta raport z przebiegu praktyki (ktérego skan
podpisany przez Organizatora praktyki jest zamieszczany w systemie) oraz uzupetniana ankieta oceny
efektdw uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej. Dokumenty te sg nastepnie przesytane
do opiekuna praktyk w celu zaliczenia praktyki.

Na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna praktyki s realizowane wytacznie na |
stopniu studiéw w wymiarze 60 godzin lekcyjnych (2 punkty ECTS). Praktyki umozliwiajg zastosowanie
wiedzy teoretycznej w praktyce oraz rozwijajg umiejetnosci i kompetencje spoteczne, takie jak:

e WO01- zastosowanie metod i narzedzi opisu struktur spotecznych i procesdow w nich
zachodzacych, odnoszacych sie do funkcjonowania administracji publicznej oraz oddziatywania
sektora publicznego na gospodarke;

e UO01 - samodzielne interpretowanie i wyjasnianie zjawisk spotecznych oraz wzajemnych relacji
miedzy nimi, w szczegdlnosci zjawisk, na ktére wptyw maja dziatania aktoréw publicznych i
spotecznych;

e UO02 - analizowanie, prognozowanie i modelowanie proceséw zachodzacych w instytucjach
publicznych oraz w wyniku relacji pomiedzy sferg publiczng a gospodarka;

e KO1- wspdtpraca w zespole, przyjmowanie rdéinych rél oraz rozwigzywanie konfliktéw
spotecznych;

e K04 - odpowiedzialne petnienie rél zawodowych i przestrzeganie zasad etyki zawodowej;

e K06 - podejmowanie dziatan na rzecz interesu publicznego z wykorzystaniem potencjatu
organizacji pozarzagdowych i nieformalnych inicjatyw obywatelskich.

Studenci odbywajg praktyki zawodowe w rdinych instytucjach zwigzanych z sektorem
publicznym, spotecznym, jak i sektorem przedsiebiorstw, co jest uzasadnione specyfika oraz
réznorodnoscia kierunku. Najczesciej sg to:

Administracja publiczna:
e Urzedy miastigmin;
e Urzedy wojewddzkie;
e Urzedy miast i gmin;
e Starostwa powiatowe;
e Instytucje samorzadu terytorialnego;
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e Urzedy Marszatkowskie.

Agencje i instytucje rzagdowe:
e Narodowy Fundusz Zdrowia;
e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;
e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
e Powiatowe Urzedy Pracy;
e Osrodki Pomocy Spotecznej;
e Urzad Statystyczny.

Organizacje pozarzagdowe:
e Fundacje i stowarzyszenia;
e Organizacje studenckie;
e Organizacje spoteczne;
e Instytucje kultury.

Instytucje europejskie i miedzynarodowe:
e Przedstawicielstwa UE w Polsce;
e Konsulaty i ambasady;
e Organizacje miedzynarodowe.

Sektor przedsiebiorstw:
e Mateisrednie przedsiebiorstwa;
e Banki spétdzielcze;
e Przedsiebiorstwa komunalne.

Podczas realizacji praktyk studenci majg mozliwos¢ uzyskania wiedzy i umiejetnosci
praktycznych z obszaru funkcjonowania podmiotéw gospodarki i administracji publicznej oraz ich
wspotpracy miedzysektorowej oraz rozwiniecia swoich kompetencji spotecznych w zakresie:

e Obstugi interesantow - poznanie procedur administracyjnych, sposobdw komunikacji z
obywatelami oraz zasad swiadczenia ustug publicznych;

e Przygotowywania dokumentéw urzedowych - sporzgdzanie pism, protokotéw, sprawozdan
oraz innych dokumentdéw wykorzystywanych w pracy administracji;

e Uczestnictwa w procesach decyzyjnych - obserwacja i udziat w posiedzeniach komisji, rad oraz
innych organdéw kolegialnych;

e Analizy polityk publicznych - wspétpraca przy przygotowywaniu analiz, raportéw oraz
dokumentdw strategicznych;

e Obstugi systeméw informatycznych - poznanie specjalistycznego oprogramowania
uzywanego w administracji publicznej;

e Wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej - uczestnictwo w projektach realizowanych wspdlnie
przez rézne instytucje.

Zaliczanie praktyk rozpoczyna sie od zgtoszenia przez studenta opiekunowi praktyk propozycji
wybranego miejsca odbywania praktyki. Po akceptacji miejsca odbywania praktyki zawierana jest
umowa, ktéra ma charakter tréjstronny: podpisywana jest przez studenta-praktykanta, organizatora
praktyk oraz przez reprezentanta Uniwersytetu, ktorym jest Kierownik Katedry prowadzgcej dany
kierunek, w ktérej zatrudniony jest opiekun praktyk. Zaliczenie praktyk odbywa sie na podstawie
raportu z praktyki, zawierajgcego opis zadan realizowanych przez studenta podczas praktyki,
informacje na temat pozyskanej wiedzy i doswiadczenia, co zostaje potwierdzone przez reprezentanta
jednostki bedacej organizatorem praktyki. Po zapoznaniu sie z raportem z praktyki, opiekun praktyk
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podczas rozmowy ze studentem (praktykantem) zapoznaje sie z aktualnym stanem wiedzy studenta w
zakresie dziatan opisanych w raporcie z praktyki oraz weryfikuje zakres realizacji celéw przedmiotu i
uzyskane efekty uczenia sie, przyrownujac je do efektéw kierunkowych. Weryfikacja efektow uczenia
uzyskanych na praktykach zawodowych odbywa sie dualnie - na poziomie uczelni i pracodawcy.
Akceptacja raportu zrealizowane] praktyki stanowi podstawe jej zaliczenia, rejestrowanego przez
opiekuna praktyk w formie wpisu zaliczenia systemie USOSweb.

Alternatywnie, zgodnie z §32 pkt 13 Regulaminu Studiéw UEK, student moze wystgpi¢ o
zaliczenie pracy zawodowej/stazu/wolontariatu jako praktyki. Jako taka alternatywe rozumie sie
zatrudnienie na podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej, a takze prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, odbycie stazu czy wolontariatu, zgodnego z profilem praktyk. W tym celu
student sporzadza wniosek o zaliczenie pracy zawodowej jako praktyki, ktéry kieruje do opiekuna
praktyk studenckich. We wniosku musi by¢ zawarty opis zadan wykonywanych na stanowisku pracy,
potwierdzony podpisem i pieczatky przez przetozonego. Opiekun praktyk zapoznaje sie z opisem zadan
wykonywanych na stanowisku pracy przez studenta, ocenia ich zgodnos$¢ z zagadnieniami
podejmowanymi na kierunku studidw oraz zaktadanymi efektami uczenia sie. Akceptacja wniosku o
zaliczenie pracy zawodowej jako praktyki stanowi podstawe zaliczenia, rejestrowanego przez opiekuna
praktyk w formie wpisu zaliczenia w systemie USOSweb.

Praktyki obejmujg zadania zwigzane z funkcjonowaniem organizacji gospodarki i administracji
publicznej, w tym dziatalnosciag w zakresie analizy i implementacji polityk publicznych, oraz
Swiadczeniem ustug publicznych, co jest zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sie. Praktyki s3
zaplanowane na okres miedzy Il a lll rokiem studiéw | stopnia, co umozliwia studentom zastosowanie
w rzeczywistosSci zawodowe] wczesniej zdobytej wiedzy z zakresu podstaw prawa, administracji
publicznej, samorzadu terytorialnego oraz gospodarki publicznej.

Dobdr miejsc odbywania praktyk jest starannie kontrolowany, aby zapewni¢ mozliwos$¢
realizacji efektéw uczenia sie. Placéwki administracji publicznej wszystkich szczebli, organizacje
pozarzagdowe oraz instytucje sektora publicznego stanowig gtéwne miejsca realizacji praktyk, co
zapewnia studentom szerokie spektrum doswiadczen zawodowych przygotowujgcych do pracy w
roznych obszarach sektora publicznego. Wykaz miejsc odbywania praktyk zawiera Zatgcznik
uzupetniajacy 2.D.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikaciji i
procedury rekrutacyjne

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, okreslajgc warunki i tryb rekrutacji na studia na kierunek
Gospodarka i administracja publiczna, kieruje sie zasadg przejrzystosci, bezstronnosci i selektywnosci.
Priorytetowym celem jest zapewnienie rdwnosci szans wszystkim kandydatom aplikujgcym na studia
na kierunku Gospodarka i administracja publiczna i jednoczesnie wybor kandydatdow, ktérzy posiadajg
wiedze i umiejetno$ci na poziomie zapewniajagcym osiggniecie efektdw uczenia sie po podjeciu
studidw.

Przyjecie na studia na kierunek Gospodarka i administracja publiczna odbywa sie zgodnie z
wtasciwymi Uchwatami Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sprawie warunkéw i trybu
rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studidw pierwszego i drugiego stopnia. Obecnie
jest to Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.60.2024 z dnia 24 czerwca
2024 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiow
pierwszego stopnia oraz jednolitych studidéw magisterskich w roku akademickim 2025/2026 wraz ze
zmiang z 26. czerwca 2025 r. oraz Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
T.0022.61.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok
stacjonarnych i niestacjonarnych studidéw drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026 wraz ze
zmiang z 26. czerwca 2025 r. . Wczesdniejsze Uchwaty Senatu regulujgce przyjecia na studia, w tym na
kierunek Gospodarka i administracja publiczna, w okresie 2018—2024 dostepne sg na stronie Biuletynu
Informaciji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Warunki, tryb i kryteria przyjec
kandydatédw sg réwniez opisane na stronie internetowej systemu rekrutacyjnego. Dodatkowo, caty
proces rekrutacji wspomagany jest przez system Internetowej Rekrutacji Kandydatéw (IRK).

Warunki rekrutacji na pierwszy stopied studiéw stacjonarnych kierunku Gospodarka i
administracja publiczna uwzgledniajg przedmioty, z ktérych pozyskana wiedza stanowi przygotowanie
do rozpoczecia studiow (Tabela 3.1).

Tabela 3.1. Postepowanie kwalifikacyjne — wybor przedmiotéw w latach 2018/2019-2024/2025

Przedmiot pierwszy | Przedmiot drugi | Przedmiot trzeci
Rok akademicki (poziom podstawowy | (poziom podstawowy lub | (poziom podstawowy
lub rozszerzony) rozszerzony) lub rozszerzony)
d2018/2019 Jeden do wyboru sposréd:
(o] o
m'ater.natyka, . geografia, e brak
do 2020/2021 historia, wiedza o
spoteczenstwie
2021/2022 Jeden do wyboru sposréd: | Jeden do  wyboru
oraz Jezvk obc matematyka, historia, | sposrod: matematyka,
&zy ¥ geografia, wiedza o | historia, geografia,
2022/2023 spoteczenistwie wiedza o spoteczenstwie
2023/2024 Jeden do wyboru sposréd:
matematyka, historia,
oraz Jezyk obcy e, wiedza o brak
2024/2025 spoteczenstwie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Uchwat Senatu UEK.

Przyjecie na rok akademicki 2025/2026 na kierunek Gospodarka i administracja publiczna na
studia stacjonarne | stopnia odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego uzyskanego z
dwoch przedmiotéw. Pierwszy przedmiot to jezyk obcy (na poziomie podstawowym lub
rozszerzonym), a drugi to wybierany jeden sposrdd czterech mozliwych (na poziomie podstawowym
lub rozszerzonym). W roku akademickim 2021/2022 oraz 2022/2023 przy rekrutacji nalezato wybraé
trzy przedmioty: jezyk obcy oraz dwa z puli proponowanych. W latach 2018/2019-2020/2021
postepowanie kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna obejmowato dwa przedmioty: jeden wybierany sposrdd czterech proponowanych oraz jezyk
obcy.

Z kazdego przedmiotu, uwzglednianego w postepowaniu kwalifikacyjnym, kandydat moze
uzyska¢ maksymalnie 100 punktow. taczna liczba punktéw mozliwa do uzyskania wynosi 200 (w latach
2021/2022 oraz 2022/2023 byto to 300 punktow). Z egzaminu maturalnego brane s3 pod uwage
wytacznie wyniki uzyskane w czesci pisemnej (zewnetrznej). Wyniki egzaminu maturalnego, wyrazone
na Swiadectwie dojrzatosci w skali procentowej, traktowane sg jako punkty i stanowig podstawe do
dalszych przeliczen. Metode obliczania ujeto w zasadach rekrutacji, w zaktadce: przeliczanie punktdw.
Na podstawie uzyskanych fgcznie punktéw, z przedmiotéw objetych postepowaniem, kandydaci
podlegajg dalszej kwalifikacji.

Przyjecie na kierunek Gospodarka i administracja publiczna na studia | stopnia prowadzone w
formie niestacjonarnej odbywa sie na podstawie wynikdw egzaminu maturalnego z dwdch
przedmiotow: nowozytnego jezyka obcego oraz do wyboru: chemii, filozofii, fizyki, geografii, historii,
informatyki, jezyka polskiego, matematyki albo wiedzy o spoteczenstwie. Z egzaminu maturalnego
brane sg pod uwage wytgcznie wyniki uzyskane w czesci pisemnej (zewnetrznej). Wyniki egzaminu
maturalnego wyrazone na $wiadectwie dojrzatosci w skali procentowej traktowane sg jako punkty i
stanowig podstawe do dalszych przeliczen wedtug algorytmu takiego samego, jak w przypadku
rekrutacji na studia stacjonarne pierwszego stopnia.

Zgodnie z Uchwatg Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.60.2024, wsréd
warunkoéw rekrutacji na pierwszy rok studidw pierwszego stopnia ujeto rowniez zasady uwzgledniania
kandydatéw zdajacych ,,mature miedzynarodowa” (dyplom International Baccalaureate — IB). Podczas
kwalifikacji kandydatéw na studia | stopnia kierunku Gospodarka i administracja publiczna okreslone
sg rowniez warunki uwzgledniania wynikow olimpiad. Warunki rekrutacji na pierwszy stopien studiéw
dla kierunku Gospodarka i administracja publiczna okreslajg takze w sposéb jednoznaczny zasady
dostepu do studiéw na tym kierunku dla obywateli Polski oraz dla cudzoziemcdw, konczgcych szkote
$rednig poza granicami kraju.

Corocznie ustala sie limit miejsc na kierunek Gospodarka i administracja publiczna. W latach
2018/2019 i 2019/2020 ustalenie limitu odbywato sie na drodze Uchwaty Senatu UEK, za$ od roku
2020/2021 limit miejsc na kierunku Gospodarka i administracja publiczna ustalany jest w formie
Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Obecnie jest to Zarzadzenie Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.30.2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie
limitéw przyjec na | rok studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studidow magisterskich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w roku akademickim
2025/2026.

Informacje o limitach przyje¢ oraz o progach do kwalifikacji na | i Il stopnien studiéw na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna publikowane sg na uczelnianym portalu rekrutacyjnym w postaci
liczby punktéw, od ktérych kandydaci sg przyjmowani, odrebnie dla pierwszego i drugiego
(uzupetniajgcego) naboru. Warto zauwazyé, ze w przypadku kilku ostatnich lat (rok akademicki
2022/2023 do 2025/2026) limit zostat osiggniety juz w trakcie pierwszego naboru i nie byt potrzebny
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nabdr uzupetniajgcy. Progi punktowe okreslone dla naboru na | stopien studidw stacjonarnych na
kierunek Gospodarka i administracja publiczna w latach 2018-2025 przedstawiono w Tabeli 3.2.

Tabela 3.2. Progi punktowe dla naboru na | stopien studidw stacjonarnych na kierunek Gospodarka i
administracja publiczna

Prég punktowy/rok2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
akademicki 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Maksymalna I|czba|2 0

punktéw 0 200 200 300 300 200 200 200

Nabor pierwszy 106 108,4 109,2 161 133,6 100,8 100 114

Nabé6r  drugi/listal

102 105 106 140,4
rezerwowa

Zrédto: Dane z Dziatu Nauczania.

O przyjecie na pierwszy rok studidow drugiego stopnia mogg ubiegac sie kandydaci posiadajacy
dyplom studidw wyzszych z tytutem zawodowym licencjata, inzyniera, magistra lub réwnorzednym
nadanym przez uczelnie publiczne i niepubliczne. W roku akademickim 2025/2026 postepowanie
kwalifikacyjne na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywa sie na podstawie sredniej arytmetycznej
ocen uzyskanych w trakcie studidow pierwszego stopnia, zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale
Senatu nr T.0022.61.2024. Przyjmowani sg kandydaci, ktérych srednia ocen jest nie nizsza niz $rednia
graniczna, ustalona przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng w toku postepowania kwalifikacyjnego.
Kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na studia mogg zgtosi¢, obok wybranego (podstawowego)
kierunku, dodatkowo dwa kierunki alternatywne, przy czym zobowigzani sg uporzadkowac te kierunki
wedtug indywidualnych priorytetéw. Kolejnos¢ wskazanych przez kandydata kierunkéw jest
uwzgledniana w postepowaniu kwalifikacyjnym (wypetnianiu limitéw przyje¢ na poszczegdlne kierunki
studidw). W przypadku, gdy srednia ocen bedzie kwalifikowata kandydata do przyjecia zaréwno na
kierunek podstawowy, jak i na kierunki alternatywne, kandydat zostanie przyjety na kierunek
podstawowy, zaznaczony w ankiecie rekrutacyjnej jako pierwszy.

W latach 2018/2019-2022/2023 postepowanie kwalifikacyjne na studia stacjonarne drugiego
stopnia odbywato sie na podstawie wynikdw uzyskanych z egzaminu wstepnego lub sredniej ocen
uzyskanych w trakcie studidow pierwszego stopnia w UEK. W przypadku przyje¢ na podstawie Sredniej
ocen, 50% ogdlnego limitu miejsc ustalonego przez Senat na dany rok akademicki wypetniali
absolwenci UEK na podstawie $redniej ocen ze studiéw pierwszego stopnia (nie nizszej niz 4,0).
Rekrutacja na podstawie $redniej ocen dotyczyta wytacznie absolwentéw studidw pierwszego stopnia
UEK, ubiegajacych sie o przyjecie na ten sam kierunek, ktéry ukonczyli w poprzednim roku
akademickim. Kandydaci, ktérzy nie znalezli sie w puli miejsc dla absolwentéw UEK przyjetych na
podstawie sredniej ocen, musieli przystapi¢ do egzaminu wstepnego, w formie pisemnego testu
kwalifikacyjnego, obejmujacego wiedze niezbedng do podjecia studidw na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna. Do egzaminu wstepnego przystepowali réwniez wszyscy kandydaci, ktorzy
ukoniczyli inne uczelnie. Zakresy wiedzy podlegajgce weryfikacji byty podawane na stronie
internetowej Uczelni nie pdzniej niz na 2 miesigce przed zaplanowanym egzaminem wstepnym.

Progi przyjecia kandydatéw na Il stopnien studiéw stacjonarnych na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna, na podstawie sredniej ocen ze studidéw | stopnia ksztattowaty sie dotychczas
nastepujgco:

e 2018/2019: $rednia 4,03;
e 2019/2020: $rednia 3,91;
e 2020/2021: $rednia 4,01;
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e 2021/2022: $rednia 4,15;

e 2022/2023: srednia 4,0;

e 2023/2024: $rednia 3,46;

e 2024/2025: kierunek nieuruchomiony;
e 2025/2026: $rednia 3,47.

Progi przyje¢ w tych samych latach na podstawie wynikéw egzaminu to (max. 30):

e 2018/2019: 16 pkt.;

e 2019/2020: 19 pkt.;

e 2020/2021: 17 pkt.;

e 2021/2022: 16 pkt.;

e 2022/2023: 18 pkt.;

e 2023/2024: brak egzaminu;

e 2024/2025: brak egzaminu, kierunek nieuruchomiony;
e 2025/2026: brak egzaminu.

Prawo do ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna, prowadzone w formie niestacjonarnej, majg osoby posiadajgce dyplom
ukonczenia studiow. O przyjeciu kandydatéw decyduje srednia arytmetyczna wszystkich ocen
koncowych uzyskanych z zaliczanych przedmiotéw w catym okresie studiéw pierwszego stopnia. W
latach od 2018/2019 do 2024/2025 studia niestacjonarne drugiego stopnia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna nie uruchamiaty sie ze wzgledu na matg liczbe chetnych.

Kandydaci ubiegajgcy sie o przyjecie na studia mogg aplikowa¢ na nieograniczong liczbe
kierunkdéw, przy czym kandydat moze by¢ przyjety wytgcznie na jeden kierunek. Kandydat zobowigzany
jest uporzadkowac kierunki studidéw w kolejnosci od najwazniejszej do najmniej waznej, wedtug
indywidualnych priorytetéw. Przyjecie na jeden z kierunkdw studidw jest rownoznaczne z odmowa
przyjecia na pozostate kierunki.

Po doreczeniu przez kandydata wymaganych dokumentéw (wydruk ankiety osobowej,
kserokopii Swiadectwa dojrzatosci, olimpijczycy — dokument wydany przez gtdwny komitet
organizacyjny danej olimpiady) nastepuje wpis na liste studentéw, co jest ostatnim krokiem
postepowania kwalifikacyjnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje skresleniem z listy
zakwalifikowanych do przyjecia na studia.

Zastosowany w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie sposdb rekrutacji na studia
odzwierciedla podstawowe oczekiwania dotyczace kompetencji cyfrowych kandydatéw. Jednym z
pierwszych tego przejawodw jest realizacja procesu rekrutacji z wykorzystaniem dedykowanej strony
internetowej, w ktdrym dostepne jest narzedzie okreslone jako Internetowa Rekrutacja Kandydatow.
Réwniez na stronie internetowej UEK kandydaci mogg zapoznac sie ze stawianymi wymaganiami
dotyczacymi kompetencji cyfrowych potrzebnych podczas realizacji catego cyklu ksztatcenia.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie istnieje mozliwos$¢ uznawania efektdw uczenia sie
uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej. Mozliwos¢ uznania efektéw uczenia sie uzyskanych w
innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, podczas studiéw dotyczy przede wszystkim studentéw
studiujgcych wedtug indywidualnej sciezki edukacyjnej (ISE) oraz indywidulanego toku odbywania
zaje¢ (ITZ). Zasady przyznawania indywidualnej $ciezki edukacyjnej (ISE) sg okreslone w par. 15
Regulaminu studiow wyzszych w UEK, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Senatu nr T.0022.33.2024 z
dnia 29 kwietnia 2024 roku. Warunki uznawania efektow uczenia sie zrealizowanych na innej uczelni,
w tym w uczelni zagranicznej, ujete sg w par. 30 Regulaminu studidow. Zgodnie z zapisem w pkt. 13,
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studentowi przenoszacemu zajecia zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej,
przypisuje sie taka liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w
wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ i praktyk na kierunku macierzystym. Przeniesieniu nie podlegaja
przedmioty z réznych poziomdw i profili studidw. Zgodnie z par. 15 Regulaminu studidw, student, ktory
studiuje wedtug indywidualnej sciezki edukacyjnej, moze, za zgodg Dyrektora Instytutu, zaliczy¢ czes¢
programu studiéw (w tym wybrane przedmioty lub nawet program catego semestru) w innym
kolegium Uniwersytetu, w innej uczelni w kraju albo w uczelni zagranicznej. Warunkiem zaliczenia
przedmiotéw w innej uczelni zagranicznej jest zgoda wtasciwej uczelni, w ktérej funkcjonuje Europejski
System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) — przy uwzglednieniu obowigzujgcej liczby punktéw
ECTS. Mozliwo$¢ uznawania efektdw uczenia sie nie ogranicza sie jednak tylko do uczelni
zagranicznych, w ktérych funkcjonuje Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS).
Wystepuje réwniez mozliwos¢ zaliczenia czesci programu studidow w uczelni zagranicznej, w ktorej taki
system nie funkcjonuje. W takim przypadku o sposobie przeliczenia ocen na system obowigzujgcy w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie rozstrzyga Dyrektor Instytutu.

Studia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna mogg podejmowac cudzoziemcy,
zgodnie z Uchwatg Senatu nr T.0022.45.2022 (zmieniong uchwatami nr T.0022.31.2023 i
T.0022.43.2024) oraz Uchwatg Senatu nr T.0022.46.2022 (zmieniong uchwatami nr T.0022.32.2023 i
T.0022.61.2024). Osoby te mogg ubiegaé sie o przyjecie na studia stacjonarne i niestacjonarne
pierwszego i drugiego stopnia pod warunkiem, ze posiadajg: paszport lub inny dokument podrézy,
dokumenty dotyczace uzyskanego wyksztatcenia, uprawniajgce do ubiegania sie o przyjecie na studia,
dokumenty potwierdzajgce znajomos$¢ jezyka, w ktérym bedg prowadzone studia, dokumenty
potwierdzajgce ubezpieczenie zdrowotne na terytorium RP. Studia odbywaja sie na podstawie: umoéw
miedzynarodowych, uméw zawieranych z podmiotami zagranicznymi przez uczelnie, decyzji ministra,
decyzji dyrektora NAWA w odniesieniu do jej stypendystéw, decyzji dyrektora NCN, decyzji
administracyjnej Rektora. Kwalifikacja cudzoziemcédw ubiegajacych sie o przyjecie na studia wyzisze
odbywa sie zgodnie z postepowaniem dotyczagcym studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia.

O przyjecie na studia Il stopnia na kierunek Gospodarka i administracja publiczna mogg ubiegac
sie takze osoby, ktére ukonczyty studia poza granicami Polski, pod warunkiem, ze posiadajg poddany
legalizacji lub opatrzony apostille dyplom uprawniajgcy do podjecia studidow drugiego stopnia w
panstwie, w ktorym zostat wydany. Wymagane jest, aby dyplom wraz z suplementem (dodatkiem do
dyplomu) byty przettumaczone na jezyk polski przez uprawnione instytucje lub ttumacza przysiegtego.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studiow

Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, uczelnia ma
prawo potwierdzi¢, na wniosek kandydata, efekty uczenia sie uzyskane przez te osobe poza systemem
studiéw. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie uwzglednia mozliwos¢ uznania podczas przyjecia na
studia osiggnietych przez kandydata efektéw uczenia sie poza systemem studidow. Szczegdétowe
postanowienia dotyczgce potwierdzania takich efektéw uczenia sie ujete s3 w Uchwale Senatu nr
39/2019 w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw. Procedura
ta ma na celu utatwienie dostepu do studiéw wyzszych w uczelni lub skrécenie czasu studiéw osobom
posiadajgcym doswiadczenie zawodowe przez wczesdniejsze zaliczenie okreslonych modutéw, wraz z
przypisaniem im okredlonej liczby punktéw ECTS, przy braku koniecznosci uczestnictwa
bezposredniego w zajeciach. Zgodnie z zapisami w Uchwale, Uniwersytet ma prawo do potwierdzenia
efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw kandydatowi
ubiegajgcemu sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz do przyjecia
kandydata na studia z jednoczesnym zaliczeniem czesci programu studidw, wiasciwej
przedmiotom/modutom odpowiadajgcym potwierdzonym efektom uczenia sie. Potwierdzenie
efektdw uczenia sie wymaga przeprowadzenia formalnego procesu weryfikacji w formie egzaminu.
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Weryfikacji podlega zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, uzyskanych przez
kandydata poza systemem studidw, poprzez: wykonywanie pracy, uczestnictwo w kursach i
szkoleniach, aktywnos¢ w organizacjach spotecznych, uczestniczenie w badaniach naukowych i
projektowych, samodoskonalenie, uprawianie dyscypliny sportowej, wolontariat itp. Szczegétowe
regulacje dotyczace przebiegu procedury, od ztozenia wniosku o uznanie efektéw uczenia sie przez
kandydata do ich potwierdzenia, ujete s3 we wspomnianej Uchwale nr 39/2019.

Sposbéb odzwierciedlenia potwierdzonych efektéw uczenia sie uzyskanych przez kandydata
przed rozpoczeciem studidw ujety jest w par. 30 Regulaminu studidw. Zgodnie z tym zapisem, studenci,
ktdrzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych poprzez potwierdzenie
efektdw uczenia sie, majg prawo do zaliczenia odpowiadajgcych tym efektom przedmiotdw na oceny
uzyskane podczas potwierdzenia efektdw uczenia sie. Zgode na zaliczenie przedmiotu wyraza Dyrektor
instytutu na podstawie wniosku studenta ztozonego przed rozpoczeciem pierwszego semestru
studiéw, wraz z zaswiadczeniem o potwierdzonych efektach uczenia sie. Student ubiegajacy sie o
zaliczenie efektow uczenia sie moze mieé zaliczone nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
zajec objetych programem studiéw.

3.4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw oraz dziatan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak réwniez sposobéw wykorzystania analizy
wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

Do monitorowania procesu ksztatcenia studentdw kierunku Gospodarka i administracja
publiczna wykorzystywane sg dane o przebiegu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne | i ll
stopnia, progi punktowe przyje¢ oraz liczby odsiewu kandydatow/studentéw. Do sporzgdzania
odpowiednich statystyk oraz ich analizy i podejmowania adekwatnych dziatan w obszarze rekrutaciji,
zaliczania i uznawania efektéw uczenia sie, wykorzystuje sie baze systemu USOSweb. System ten
gromadzi m.in. dane dotyczace liczby: kandydatéw przyjetych na studia oraz absolwentéw, odsiewu
studentéw. Liczba studentow (przyjetych) i absolwentéw studidw stacjonarnych i Il stopnia kierunku
Gospodarka i administracja publiczna przedstawiona zostata odpowiednio w Zatgczniku
uzupetniajgcym 3.A. (I stopien i Il stopien). W przypadku studiow zaréwno |, jak i Il stopnia
uwzgledniono tylko studia stacjonarne, gdyz w analizowanym okresie studia niestacjonarne sie nie
uruchamiaty.

Jesli chodzi o przyjecia na | rok studidw | i Il stopnia, dostrzegalna jest relatywnie duza liczba
studentéw, ktérzy po wpisaniu na semestr zimowy, nie kontynuujg studidow na kierunku GAP w
semestrze letnim. Dane dotyczace liczby studentéw | roku wpisanych na semestr letni i zimowy
przedstawiono w tabeli 3.3.

Tabela 3.3. Liczba studentéw | roku kierunku GAP wpisanych na semestr letni i ziimowy

Liczba s’Fudentow | roku kierunku 2022/ 2023 2023/ 2024 2024/ 2025
GAP wpisanych na:
| stopien Semestr zimowy 96 91 97

Semestr letni 68 56 68

Stopa “drop-out” 29% 38% 30%
Il stopien Semestr zimowy 12 34 :

Semestr letni 11 9 _

Stopa “drop-out” 8% 74% | -

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przy tym na podstawie danych pozyskanych z systemu, trudno jest zweryfikowaé, jaka czes¢ z
0s6b, ktdre nie kontynuujg studidw na kierunku GAP w Il semestrze studidw i) nie zaliczyta | semestru,
ii) przeniosta sie na inne kierunki na UEK, iii) zrezygnowata ze studiéw catkowicie. Doswiadczenie
wskazuje, ze podstawowg przyczyng spadku liczebnosci studentéw miedzy | i Il semestrem jest
przeniesienie na inny kierunek studidw w Uniwersytecie Ekonomicznym. Do tej klasy przypadkéow
nalezy szczegdlnie duza stopa "drop-out" na studiach Il stopnia w roku akademickim 2023/24.

Na kierunku Gospodarka i administracja publiczna do monitorowania procesu ksztatcenia oraz
do pozyskiwania informacji pozwalajagcych inicjowa¢ dziatania doskonalgce mogg tez by¢
wykorzystywane:

e dane dotyczace terminowego ukorczenia studidw, ocen z recenzji prac dyplomowych oraz
koncowych ocen ze studiéw;

e wyniki badan loséw zawodowych absolwentéw prowadzone przez Akademickie Centrum
Kariery (ACK) (obecnie przez Biuro ds. Relacji z Absolwentami);

e biezgce rozmowy ze studentami stanowigce nieformalne badanie opinii;

e opinie studentéw przekazywane opiekunom roku studiow;

e roczne raporty Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia;

e badania ankietowe studentéw realizowane przez studentéw przy wsparciu pracownikéw
prowadzgcych zajecia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna.

Ponadto, na biezgco realizowany jest proces pozyskiwania informacji od studentéw na temat
zaje¢ dydaktycznych poprzez ankiety ewaluacyjne (zob. kryterium 10.1). Dodatkowo, po kazdym
semestrze nauczyciele akademiccy wypetniajg formularz z informacjg o ocenie stanu osiaggniecia przez
studentéw efektow uczenia sie w odniesieniu do zatozen przyjetych w karcie przedmiotu (zob. pkt. 3.6
i kryterium 10.1).

3.5. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie
Aktualnie obowigzujgce efekty uczenia sie na kierunku Gospodarka i administracja publiczna (1 i
Il stopnia), wyszczegdlnione na poczatku niniejszego raportu, zostaty przyjete jako zatgczniki do
Uchwaty Senatu nr T.0022.52.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku.
Przy ocenianiu osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie stosowane sg od roku
akademickiego 2023/2024 nastepujgce oceny (zob. rozdziat 4 par. 28 p. 1 Regulaminu studidw):
e bardzo dobry (5,0);
e dobry plus (4,5);
e dobry (4,0);
e dostateczny plus (3,5);
e dostateczny (3,0);
e niedostateczny (2,0).

Studenci powtarzajacy przedmiot uzyskujg oceny na takich samych zasadach jak studenci
realizujacy przedmiot po raz pierwszy.

Do roku akademickiego 2022/2023 wigcznie byta jeszcze ocena ,celujaca” (5,5), ktéra mogta byc
zastosowana wytgcznie w przypadku szczegdlnie wyrdzniajgcego sie poziomu wiedzy lub umiejetnosci,
wykraczajgcego poza ramy programowe przedmiotu i wymagania prowadzacego stawiane w
odniesieniu do oceny ,bardzo dobrej” (5,0).

W par. 31 Regulaminu studidw przedstawiono w sposdb szczegétowy procedury postepowania
w sytuacjach konfliktowych, takich jak kwestionowanie oceny uzyskanej przez studenta w efekcie
sprawdzania realizacji efektéw uczenia czy tez zapobieganie wystepowaniu zachowan nieetycznych,
niezgodnych z prawem oraz reagowaniu, gdy taka sytuacja wystapi.
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Seminaria dyplomowe, szkolenie BHP oraz szkolenie biblioteczne, a takze semestry nauki jezyka
obcego, w ktdrych nie przewidziano zastosowania ocen wymienionych powyzej, sg zaliczane bez
oceny, co w dokumentach potwierdzajgcych przebieg ksztatcenia odnotowane jest odpowiednio
wpisami: ,zal” - w przypadku osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, ,,nzal” —w przypadku braku
osiggniecia dostatecznego poziomu efektdéw uczenia sie. Wskazane typy wpiséw nie majg
odpowiednika w skali ocen i nie s3 uwzgledniane przy obliczaniu sSredniej oceny ze studiéw.

III

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie sg szczegdétowo
wyjasnione w kartach przedmiotdw zawartych w planie studiéw dostepnym w PRK. Metody
sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie sg dostosowane zaréwno do stopnia, formy ksztatcenia
na kierunku, jak i specyfiki efektow uczenia sie zaktadanych w obrebie przedmiotéw. Najczesciej
wykorzystywane w zakresie wiedzy s3 pisemne prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, grupowe i
indywidualne prace projektowe, prezentacje, odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci stosowanymi
metodami sg, oprdcz wypowiedzi ustnych (umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym), zadania
tablicowe, studia przypadkéw. Z kolei w zakresie kompetencji spotecznych przewazajg prace
zespotowe, prezentacje, projekty, a takze aktywno$¢ i zaangazowanie studentdw w dziatania
podejmowane na zajeciach. Postepy w realizacji procesu ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotow
odzwierciedla sie w postaci: oceny z zaliczenia (dotyczy biezgcych osiggniec), oceny z egzaminu (jezeli
dla przedmiotu przewidziano egzamin w programie studiéw) oraz oceny korncowej (catosciowej,
wpisywanej do dokumentacji potwierdzajacej przebieg ksztatcenia). Sposdb okreslania biezgcych
osiggnieé ujety jest w karcie przedmiotu, w ktérej wskazane sg rowniez sposoby sprawdzania
osiggnietych efektéw uczenia sie oraz metoda wyliczenia oceny koncowej. W sylabusie przedmiotu, w
czesci ,Macierz realizacji przedmiotu” uwidocznione sg powigzania pomiedzy realizowanymi (na
wyktadach, ¢wiczeniach, konwersatoriach) tresciami programowymi a efektami uczenia sie (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne) oraz metodami prowadzenia zajec i sposobami oceny.

Szczegdtowe efekty uczenia sie oraz zasady uzyskania zaliczenia z przedmiotu przedstawia osoba
prowadzgca przedmiot na pierwszych zajeciach w semestrze, w oparciu o karty przedmiotu (sylabusy).
W przypadku zajec realizowanych z wykorzystaniem kurséw e-learningowych na platformie Moodle,
rowniez w tych kursach sg umieszczone informacje o wymaganiach dotyczacych przygotowania
studentéw, o kryteriach i zasadach oceniania. Informacje o kryteriach oceniania sg przekazywane
studentom takze kazdorazowo przed realizacjq kolejnego zadania podczas zajeé, jak rdwniez przed
rozpoczeciem sprawdzianu (kolokwium) oraz przed egzaminem. Student, ktdry nie osiggnat
przewidzianych w ramach przedmiotu efektdw uczenia sie, otrzymuje ocene niedostateczna.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie mogg by¢ indywidualnie dostosowane do oséb z
niepetnosprawnosciami. W takim przypadku szczegétowych informacji i zalecen udziela
prowadzacemu zajecia w indywidualnym kontakcie Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON).
Na tej podstawie prowadzgcy zajecia moze dostosowaé organizacje wspdtpracy oraz sposob
zastosowania metody sprawdzenia efektéw uczenia sie do potrzeb wynikajagcych z rodzaju
niepetnosprawnosci. Podstawowe zatozenia wspotpracy ze studentami niepetnosprawnymi oraz
szczegdtowe informacje dotyczace zasad dostosowania metod i organizacji sprawdzania efektéw
uczenia sie do studentéw z niepetnosprawnoscia sg przedstawione w par. 27 Regulaminu studidw.
Informacje dotyczace dziatan BON stuzgcych wspieraniu studentéw z niepetnosprawnosciami w
studiowaniu podane sg na stronie internetowej BON.

Podstawowe zasady informowania studentdw o stopniu osiggniecia efektow uczenia sie podczas
studiéw zawarte s3 w rozdziale 4 Regulaminu studidw. Na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna stosowane sg zasady rzetelnej oceny i weryfikacji, a student po uzyskaniu oceny ma prawo
wgladu do witasnych prac. Oceny biezacych osiggnieé, oceny z egzamindw oraz oceny koricowe
podawane sg do wiadomosci studentéw wedtug numerdw albumdw, w nastepujacy sposéb: podczas
zaje¢ lub konsultacji lub za posrednictwem uczelnianej poczty elektronicznej lub za posrednictwem
innych komunikatorow przekazu elektronicznego funkcjonujgcych w Uniwersytecie. W warunkach
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wspomagania zaje¢ kursami e-learningowymi na platformie Moodle, rowniez w tych kursach,
indywidualnie dla kazdego studenta, sg dostepne informacje o uzyskanych ocenach biezacych
(czastkowych), ocenach z zaliczenia oraz o ocenach koncowych, zaleznie od zakresu wykorzystania
kursu we wspomaganiu realizacji przedmiotu. Informacje o uzyskanych ocenach korncowych dostepne
sg indywidualnie dla kazdego studenta takze w systemie USOS. Prowadzgacy zajecia informuje o ocenie
z zaliczenia studenta w ciggu 7 dni od przeprowadzenia danej formy sprawdzenia osiggnieé studenta.
Egzaminator informuje studentéw o ocenie z egzaminu w ciggu 7 dni od jego przeprowadzenia. W
przypadku egzaminu ustnego egzaminator informuje studenta o ocenie z egzaminu niezwtocznie po
zakonczeniu egzaminu z danym studentem. Oceny koricowe podawane sg do wiadomosci studenta
przy wykorzystaniu elektronicznego systemu obstugi studentéw w terminie 7 dni od zakoriczenia sesji
poprawkowej. Starosta grupy ma prawo poinformowania Dyrektora Instytutu o kazdym przypadku
niewywigzania sie egzaminatora lub prowadzacego zajecia z powyzszego obowigzku. Ogdlne zasady
weryfikacji umozliwiajg rowne traktowanie studentdéw w procesie oceniania efektéw uczenia sie, a
umozliwienie studentom wgladu do archiwizowanych prac egzaminacyjnych sprawia, ze caty system
jest przejrzysty. Student, ktdry nie zgadza sie z uzyskang oceng koricowg z przedmiotu i zgtasza
uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnosci nauczyciela, ktéry go oceniat lub co do formy, przebiegu
egzaminu lub zaliczenia lub co do sposobu ustalenia oceny koncowej z przedmiotu, ma prawo
przystgpienia do egzaminu komisyjnego, sktadajgc w ciggu 1 tygodnia od daty uzyskania oceny
koncowej wniosek do Dyrektora IPPA.

Stopien realizacji efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
okreslany jest corocznie przez kazdego z pracownikéw w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia obliguje pracownikéw do wypetnienia
formularzy dotyczacych osigganych efektéw uczenia sie, w ktdrych okreslany jest stopien realizacji
owych efektéw oraz czynniki wspomagajace i ograniczajace ich osigganie (zob. tez kryterium 10.1).
Zbiorcze wyniki stanowig podfoze do dyskusji w ramach dydaktycznych spotkan pracownikéw katedr
realizujgcych zajecia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna oraz do propozycji ulepszen
procesu dydaktycznego.

Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji podejmuje decyzje, zgodnie z
Regulaminem studidéw, w sprawie uznawania przedmiotdw na wniosek studenta, ktory:
e studiuje lub studiowat inny kierunek studiow;
e przenosi zajecia zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej;
e zostat przyjety na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych poprzez
potwierdzenie efektéw uczenia sie;
e uczestniczy w pracach badawczych lub wdrozeniowych.

Warunkiem zaliczenia semestru lub roku jest spetnienie wszystkich wymagan objetych
programem studiéw dla danego okresu rozliczeniowego oraz terminowe zaliczenie wszystkich
przedmiotéw, tj. do konca sesji poprawkowej, ustalonej zgodnie z organizacjg roku akademickiego.
Zaliczenia semestru oraz wpisu na kolejny semestr dokonuje Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji. Informacja o ocenie koncowej, uzyskanej na zakonczenie studidow jest przekazywana
indywidualnie kazdemu studentowi po zakonczeniu egzaminu dyplomowego. Student uzyskuje
rowniez informacje o sposobie wyliczenia oceny koricowej na podstawie oceny ze studidow, oceny pracy
dyplomowej oraz oceny z egzaminu dyplomowego.

Efekty uczenia sie weryfikowane sg takie w praktyce. System monitorowania loséw
absolwentéw umozliwia weryfikacje przydatnosci efektow uczenia sie dla pracodawcéw, co
odzwierciedlone jest poziomem zarobkéw, tempem ich wzrostu i prawdopodobienstwem bezrobocia.
Co prawda, jak wskazujg aktualne dane, kohorta absolwentéw SUM GAP z 2020 r. trzy lata po studiach,
tj. w 2023 r. uzyskiwata nizsze realne zarobki (6,8 tys. zt) niz inne osoby w miejscu zamieszkania (7,0
tys. zt), jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze absolwenci w pierwszych latach po studiach uzyskujg nizsze
dochody niz ich rédwiesnicy o dtuzszym stazu pracy i doswiadczeniu. Na uwage zastuguje, ze wzrost
zarobkéw w okresie 2 lat po skonczeniu studidw (2021-2023) wynidst 32% wiecej w stosunku do
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Sredniej krajowej (co oznaczato przyrost realnej ptacy o 46%). Pozostali absolwenci w miejscu
zamieszkania uzyskali 16-procentowy wzrost ptac w stosunku do $redniej krajowej. Swiadczy¢ to moze
o przydatnosci nabytych efektow uczenia sie - wiedzy, umiejetnosci i kompetencji dla pracodawcéw
ujawniajacej sie stopniowo, w miare ich wykorzystania w pracy. Warto zauwazy¢ tez, ze o ile $rednia
stopa bezrobocia w miejscu zamieszkania absolwentéw SUM GAP wynosita 4,3%, o tyle analogiczna
stopa dla absolwentéw SUM GAP dwa lata po studiach wyniosta 2,1%. Trzy lata po studiach byto to
odpowiednio 3,8% w miejscu zamieszkania i 1,5% dla absolwentéw GAP.

3.6. Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania), wtym metod sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na praktykach
zawodowych

Metody sprawdzenia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zostaty dobrane do
rodzajow efektdw uczenia sie okreslonych dla kierunku Gospodarka i administracja publiczna.
Najczesciej stosowane to:

1. W przypadku ocen czgstkowych (formujgcych):
aktywnos¢ studentow podczas zajeé,
e kolokwia (czgstkowe oraz koricowe),
e odpowiedz ustna (dyskusje i rozmowy ze studentami),
e projekty zespotowe (opracowanie zadan, analizy przypadku, opracowanie i prezentacja eseju),
e (¢wiczenia praktyczne,
e prezentacje,
e projekty indywidualne;
W przypadku ocen koicowych podsumowujgcych:
egzamin koncowy (pisemny lub testowy, rowniez na platformie Moodle),
e $rednia wazona lub arytmetyczna ocen czgstkowych.

Tematyka oraz metodyka realizacji prac etapowych, projektéw, opracowan zaliczeniowych,
pytan uwzglednianych w kolokwiach i egzaminach, a takze tematyka prac dyplomowych na i Il stopniu
studiéw jest dostosowana przez prowadzacych do efektéw uczenia sie, ktére realizowane sg w ramach
poszczegdblnych przedmiotéw na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, a takze do dyscypliny
Nauki o Polityce i Administracji jako wiodacej, do ktorej przyporzagdkowany jest kierunek Gospodarka
i administracja publiczna.

Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna, zaréwno pierwszego, jak i drugiego
stopnia, w ramach niektdérych zaje¢ wykonujg rézne prace etapowe (projekty, referaty, badania i
analizy — zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 2.B).

W kartach przedmiotu (sylabusach) wskazuje sie tematyke poszczegdlnych wyktaddw i cwiczen.
Nastepnie identyfikuje sie te grupy zagadnien szczegétowych, podejmowanych podczas wyktadéw i
podczas zaje¢ ¢wiczeniowych, ktdre sktadajg sie na realizacje kazdego z zaktadanych dla przedmiotu
efektdw uczenia sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metody weryfikacji
osiggnietych efektdw uczenia sie sg dobierane do specyfiki poszczegdlnych zagadnien oraz sposobdéw
ich ujecia podczas zaje¢ wyktadowych i ¢wiczeniowych. Mozliwe jest ich wykorzystanie takze w
warunkach ksztatcenia na odlegtos¢. W karcie przedmiotu wyszczegdlnia sie je w zestawieniu
tabelarycznym, w ktérym do poszczegdlnych efektéw uczenia sie dla przedmiotu wskazane jest
odniesienie do efektéw kierunkowych, do wifasciwego celu przedmiotu korespondujgcego z tym
efektem uczenia sie, do tresci prezentowanych podczas zaje¢ wyktadowych i zaje¢ ¢wiczeniowych.
Nastepnie wskazane sg metody/narzedzia dydaktyczne stosowane do realizacji takiego efektu oraz
metody jego weryfikacji.

Profil ogdélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 54


https://e-uczelnia.uek.krakow.pl/

Szeroki zakres kierunkowych efektdw uczenia sie, uwzgledniany w realizacji procesu
dydaktycznego w ramach poszczegdlnych przedmiotdow na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna powoduje, ze studenci uczestniczacy w zajeciach poszerzajg swojg wiedze, a takze uczg sie
samodzielnosci w pracy naukowo-badawczej. Nabywajg rdwniez umiejetnosci wspdtpracy w zespole
w realizacji przedsiewzie¢ badawczych, trudnych do przeprowadzenia indywidualnie. Proponowane
przez prowadzgcych metody zwiekszania aktywnosci badawczej studentéow to przede wszystkim:
odsytanie studentéw do wskazanych pozycji literaturowych, zadania zwigzane z indywidualnym
przeglagdem literatury w kontekscie wskazanego obszaru teoretycznego, eseje wymagajace przegladu
literatury oraz dotychczasowych badan, prezentacje przygotowywane indywidualnie lub zespotowo na
wskazany temat, analiza przypadku, wyszukiwanie i analiza raportdw przez studentéw,
dyskusje/uczestnictwo w forach dyskusyjnych, debaty oksfordzkie, przygotowanie projektéw badan w
grupach, zadania domowe do samodzielnego rozwigzania.

Metody/narzedzia dydaktyczne stosowane dla zrealizowania i zweryfikowania efektdw uczenia
sie przedstawiono w Zatgczniku uzupetniajgcym 2.B. Do najczesciej stosowanych sposobéw weryfikacji
efektdw uczenia sie na studiach | stopnia naleza:

e w przypadku ocen formujacych (czgstkowych) aktywnos$é na zajeciach (65% przedmiotow)
projekty (zespotowe 46% i indywidualne 28%) oraz ¢wiczenia praktyczne (39%);

e w przypadku ocen podsumowujgcych s3 to: egzaminy pisemne (41%),testowe (37%), Srednia
arytmetyczna ocen czgstkowych (35%) oraz egzaminy ustne (24%).

Na studiach Il stopnia:

e w przypadku ocen formujacych (czastkowych) aktywnos$¢ na zajeciach takze jest
najpopularniejszg metodg weryfikacji efektow uczenia sie (67% przedmiotéw), ale wiekszy
nacisk ktadziony jest na projekty (zespotowe 61% i indywidualne 44%) oraz prezentacje (50%);

e w przypadku ocen podsumowujacych sg to: srednia arytmetyczna ocen czgstkowych (44%)
oraz egzaminy pisemne (44%), ustne (39%) i testowe (17%).

Efekty uzyskane podczas praktyk zawodowych sg weryfikowane przez opiekundéw na podstawie
raportow praktyk (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.16.2022). W raporcie z przebiegu
studenckiej praktyki zawodowe] uwzgledniane sg efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, wynikajace z karty przedmiotu , Praktyka” na studiowanym kierunku oraz
zadania, czynnosci wykonywane w trakcie praktyki stuzace realizacji tych efektéw. Organizator praktyki
potwierdza opisany przebieg praktyki oraz osiggniecie przez studenta efektow uczenia sie podczas jej
trwania (jako w petni lub czesciowo zrealizowane albo niezrealizowane). Na tej podstawie Opiekun
praktyk w UEK zalicza praktyke lub jej nie zalicza (szerzej: kryterium 2.6).

Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonczenie procesu
ksztatcenia obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Egzamin odbywa sie w
formie ustnej. Jego przedmiotem jest obrona pracy dyplomowej (jedno pytanie z pracy) oraz
zagadnienia z zakresu przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych (dwa pytania sposréd
odpowiednio 45 i 52 zamieszczonych na stronie internetowej Instytutu Polityk publicznych i
administracji — osobno dla studiéw | stopnia i Il stopnia).

Wynik studidw stanowi sume:

1. 60% sredniej arytmetycznej wszystkich ocen korcowych z przedmiotéw realizowanych w
catym okresie studidéw, z uwzglednieniem ocen niedostatecznych, obliczonej z doktadnoscig do
dwdéch miejsc po przecinku;

2. 20% sredniej arytmetycznej ocen wystawionych przez promotora i recenzenta z pracy
dyplomowej;

3. 20% sredniej arytmetycznej ocen z trzech pytan zadanych podczas egzaminu dyplomowego.
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Na dyplomie ukonczenia studidw wpisuje sie ostateczng ocene wedtug skali:

od 3,00 do 3,49 — dostateczny;

od 3,50 do 3,79 — plus dostateczny;

od 3,80 do 4,19 — dobry;

od 4,20 do 4,49 — plus dobry;

od 4,50 do 4,89 — bardzo dobry;

0d 4,90 do 5,00 — bardzo dobry z wyrdznieniem.

ok wNRE

Przejawem ukierunkowania na zaangazowanie studentéw w prace badawcze lub wdrozeniowe
jest uwzglednienie tej aktywnosci w par. 30 p. 5 Regulaminu studiéw. Zgodnie zapisami tego punktu,
student moze zosta¢ zwolniony z udziatu w niektérych zajeciach z przedmiotu, z ktérym tematycznie
zwigzana jest realizowana praca. Zgode w tym zakresie wyraza Dyrektor Instytutu na zasadach
udzielenia ITZ (indywidualnego trybu odbywania zajec), na podstawie opinii osoby kierujgcej pracami
badawczymi i pracownika odpowiedzialnego za przedmiot, ktérego dotyczy zwolnienie z zajec.
Sprawdzenie efektdw uczenia sie, uzyskanych przez studenta, odbywa sie na zasadach uwzglednionych
w karcie przedmiotu, ktérego dotyczy zwolnienie z zajeé.

Roéwnolegle z realizowanym procesem dydaktycznym, wzbogacanym przedstawionymi
narzedziami, studenci mogg by¢ takze angazowani w projekty i tym sposobem podnosi¢ poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ujmowanych w postaci kierunkowych efektéw
uczenia sie. Przyktadowe aktywnosci w tym obszarze obejmowaty realizacje badan ankietowych w
ramach dziatan Kota Naukowego Gospodarki i Administracji Publicznej oraz czynny udziat w
konferencjach i seminariach organizowanych przez pracownikdéw prowadzacych zajecia na kierunku
GAP (zob. Tabela 4.2 w kryterium 4).

Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna majg réwniez mozliwos¢ wigczenia sie
w badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktore
skutkujg wspdlnymi publikacjami oraz publikacjami w czasopismach i monografiach redagowanych
przez pracownikéw kierunku. Szczegdty takich publikacji znajdujg sie w tabeli 4.1. a publikacje
studentéw GAP od roku 2019 znajduja sie w Zataczniku uzupetniajgcym 8.D.

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, na kierunku studidw Gospodarka i administracja
publiczna stosuje sie szeroki zakres dokumentéw potwierdzajgcych osiggniecie przez studenta efektéow
uczenia sie. Dokumentami takimi sg:

1. Gromadzenie przez kazdego prowadzgcego podczas catego cyklu ksztatcenia dokumentacji
uzyskanych efektéw uczenia sie w postaci: ocenionych prac przygotowanych i oddanych przez
studentéw, plikbw z pracami przestanymi przez e-mail, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
R.0211.24.2025 Zarzadzenie dotyczgce przechowywania prac egzaminacyjnych, a takze w
formie dziennikéw obecnosci, zestawien ocen biezgcych (czastkowych), zestawien ocen z
zaliczen i egzaminéw. W warunkach wspomagania procesu nauczania przez kursy e-
learningowe na platformie Moodle informacje te moga byé gromadzone w kursach.
Dokumentacja egzaminéw przeprowadzanych w formie odpowiedzi ustnych moze by¢
gromadzona w formie nagran egzamindw.

2. Wopisywanie przez prowadzacych ocen koricowych z poszczegdlnych przedmiotow, ktdre sg
widoczne indywidualnie dla kazdego studenta, do systemu USOS, a dla studentéw kornczgcych
cykl ksztatcenia w roku akademickim 2020/2021 do systemu Wirtualny Dziekanat.

3. Sporzadzony protokdt przeprowadzenia egzaminu komisyjnego w przypadku wystgpienia
okolicznosci, ktére stanowig podstawe do przeprowadzenia takiego egzaminu.

4. Sktadane przez prowadzgcych zajecia w systemie PRK (po zakonczeniu zaje¢, przeprowadzeniu
zaliczen i egzamindéw) oswiadczen dotyczacych realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie w
ramach poszczegdlnych przedmiotow (szerzej: kryterium 10.1 i Zatgcznik uzupetniajgcy 10A).
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5. Rejestracja pracy dyplomowej w internetowym systemie Archiwum Prac Dyplomowych, czego
wymaga proces oceny, ktéry poprzedzony jest badaniem w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (JSA). Systemy te wspomagajg dokumentacje (podstawowe uregulowania w
tym zakresie ujete sg w Regulaminie studiéw UEK) egzaminu dyplomowego.

6. Dokument potwierdzajacy zakonczenie procedury potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidw, o przeprowadzenie ktdrej wnioskuje kandydat na studia.
Zasady przeprowadzania tej procedury oraz jej dokumentacji ujete sg w Uchwale Senatu UEK
nr39/2019 w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie, uzyskanych poza systemem studiow.

Na analizowanym kierunku Gospodarka i administracja publiczna realizowane sg formalnie
przyjete i opublikowane:

e spdjne i przejrzyste zasady rekrutacji kandydatdw na studia;
e zasady uznawania efektow i okreséw ksztatcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym;
e zasady potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw.
Wszelkie uregulowania i zasady dotyczgce rekrutacji i przyje¢ na studia, weryfikacji efektéw
uczenia sie w trakcie studidw, zaliczania semestréw i lat oraz dyplomowania sg formutowane w sposéb
przejrzysty i podawane do publicznej wiadomosci, zgodnie z zasadg powszechnosci i transparentnosci.

Wykorzystywane w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie rozwigzania w zakresie
weryfikowania i oceny osiaggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, ktdre stosuje sie w procesie
nauczania i uczenia sie w warunkach wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
zapewniajg jednoznaczng identyfikacje studenta. Weryfikacja uzytkownika nastepuje przede
wszystkim przed rozpoczeciem korzystania z:

e platformy e-learningowej Moodle;

e Internetowego Systemu Obstugi Studentéw USOSweb;

e utworzonego dla kazdego studenta uczelnianego konta poczty elektronicznej;
e oraz platformy komunikacji online MSTeams (wczesniej rowniez Zoom).

W kazdym przypadku student loguje sie do zabezpieczonego, indywidualnego, utworzonego
przez siebie konta. Przyjete rozwigzania sg zgodne z przepisami dotyczagcymi RODO. Nadzér nad
spetnieniem wymagan dotyczgcych ochrony danych osobowych sprawuje funkcjonujacy w strukturze
UEK Inspektor Ochrony Danych (IOD). Polityka prywatnosci UEK w tym rowniez zatozenia dotyczace
wykorzystywania narzedzi informatycznych w komunikacji w UEK, tekst rozporzadzenia RODO, tekst
Ustawy o ochronie danych osobowych oraz obowigzujgce akty prawa wewnetrznego UEK dotyczace
ochrony danych zostaty umieszczone na stronie internetowej Uniwersytetu.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska) jest koncowym elementem studiow i stanowi
samodzielne opracowanie problemu czy zagadnienia, zwykle zwigzanego z kierunkiem studidw.
Wszystkie prace zamieszczane sg w Archiwum Prac Dyplomowych (APD) i powinny zawierac tytut w
jezyku polskim, jego angielskojezyczng wersje, stowa kluczowe (réwniez w jezyku angielskim) oraz
krétkie streszczenie w jezyku polskim i angielskim.

Zasady i warunki przeprowadzania egzaminu dyplomowanego oraz caty proces dyplomowania
na studiach pierwszego i drugiego stopnia kierunku Gospodarka i administracja publiczna sg okreslone
w Regulaminie studiéw UEK, w rozdziale 6 pt. ,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy”. Ujete w tym
rozdziale zapisy reguluja w szczegdlnosSci: zasady wyboru promotora i realizacji seminarium,
przygotowania i oceniania pracy dyplomowej, warunki przystgpienia studenta do egzaminu
dyplomowego, warunki przeprowadzenia i oceniania tego egzaminu, zasady okreslania wyniku
egzaminu i oceny koncowej studidw. W semestrze letnim 2024/2025 egzaminy dyplomowe
przeprowadzane byty zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
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R.0211.38.2023 z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie okreslenia formy przeprowadzenia egzaminéw
dyplomowych i sposobu odbioru dyplomu ukoriczenia studiéw. Od 1 pazdziernika 2025 r. obowigzuje
Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.48.2025 z dnia 18 wrzesnia maja 2025 roku, uchylajgce poprzednie
Zarzadzenie oraz okreslajace formy przeprowadzenia egzamindéw dyplomowych i sposobu odbioru
dyplomu ukoniczenia studiéw (R.0211.38.2023). Rozporzadzenie to ustala procedury obrony pracy
dyplomowej i procedury odbioru dyplomu ukoniczenia studidw, ktdre jednoczesnie sg opublikowane
na stronie internetowej Centrum Obstugi Studentow UEK, w zaktadce ,,Procedura dyplomowania”.

W celu ujednolicenia zasad sporzadzania, edytowania i redagowania prac dyplomowych
realizowanych w UEK nauczyciele akademiccy i studenci powinni stosowac zawarte w Komunikacie
Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z dn. 27 stycznia 2023 roku nr K.0211.2.1.2023 wytyczne do
przygotowania pracy dyplomowej w UEK. Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna
przygotowujg prace dyplomowg zgodnie z wytycznymi Instytutu Polityk publicznych i administracji
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przygotowanymi na podstawie ww. komunikatu Prorektora.
Potrzebne dokumenty studenci mogg znalez¢ na stronie instytutu w zaktadce sprawy formalne / prace
dyplomowe i obrony.

Wedtug Regulaminu_studiéw UEK, praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem
okreslonego zagadnienia naukowego lub praktycznego, albo dokonaniem technicznym, prezentujgcym
0gdblng wiedze i umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Jak ujeto to w Komunikacie
praca licencjacka, obok zarysowanego aspektu teoretycznego, zwigzanego z tematem pracy, np.
dotyczacego zarzadzania, ekonomii czy finanséw, powinna obejmowac aspekt praktyczny, swiadczgcy
o tym, ze student opanowat wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie. Praca licencjacka powinna
zawieraC przedstawienie problemu i opis sposobu jego rozwigzania, zaproponowany na podstawie
wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie studidw. Praca magisterska natomiast powinna pokazywad,
ze student “zdobyt umiejetnos¢ stosowania metod i technik badawczych, posiada zdolnosé
samodzielnego myslenia oraz twdrczego opracowania tematu, jest w stanie w sposdéb logiczny, zgodnie
z metodologiczng interpretacjg zdobytej wiedzy wytozy¢ wyniki swoich badan, wykazujgc przy tym
poprawnosc stylistyczng oraz jezykowga”. Waznym aspektem pracy magisterskiej, odrézniajgcym jg od
pracy licencjackiej czy inzynierskiej, jest koniecznos¢ uwzglednienia w szerokim zakresie podtoza
teoretycznego, co przektada sie na znaczaco wyzsze wymogi dotyczace wykorzystania i krytycznej
analizy zrédet literaturowych (w tym w jezyku obcym). Nalezy jednak doda¢, ze niektdrzy promotorzy
prac dyplomowych starajg sie nakfonié studentédw do postugiwania sie w konstrukcji pracy dyplomowej
standardu IMRaD (ang. Introduction, Method, Results and Discussion), stosowanego powszechnie w
czasopismach naukowych. Wynika to m.in. z postulatéw, aby praca dyplomowa: po pierwsze
Swiadczyta o opanowaniu podstaw warsztatu pisania pracy naukowej, w szczegdlnosci formutowania
hipotez i zatozen badawczych, po drugie wskazywata na znajomos$¢ podstawowej literatury
przedmiotu, umiejetnos¢ jej doboru i wykorzystania, a zwtaszcza umiejetnos¢ powotywania sie na
zrédta i po trzecie wskazywata na umiejetnosé analizy i syntezy podstawowych problemoéw
teoretycznych i praktycznych.

Na kierunku Gospodarka i administracja publiczna student ma mozliwos¢ dokonania wyboru
promotora (zgodnie ze swoimi zainteresowaniami badawczymi) w ustalonym przedziale czasu i z listy
0s6b uprawnionych do prowadzenia seminariow, ktéra sporzadza Dyrektor Instytutu Polityk
publicznych i administracji, po zaopiniowaniu przez Rade Instytutu Polityk publicznych i administracji.
Wyboru dokonuje sie w semestrze poprzedzajgcym semestr, w ktérym rozpoczyna sie seminarium.
Nastepnie, w okresie realizacji seminarium student opracowuje prace dyplomowg pod kierunkiem
promotora, ktéry wspomaga studenta merytorycznie. Podczas seminarium na studiach pierwszego
stopnia studenci nabywajg wiedze i umiejetnosci dotyczgce redagowania pracy dyplomowej oraz
korzystania z baz danych w poszukiwaniu literatury fachowej, a na drugim stopniu dodatkowo
odnosnie do sposobdéw prezentacji swoich wynikdw, ich interpretowania oraz wyciggania wnioskow.
Omawiane sg rowniez zagadnienia dotyczace praw autorskich. Informacje o tematyce seminariow

Profil ogdélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 58


https://bip.uek.krakow.pl/attachments/5924/download
https://bip.uek.krakow.pl/attachments/7915/download
https://bip.uek.krakow.pl/attachments/5924/download
https://cos.uek.krakow.pl/)
https://bip.uek.krakow.pl/artykul/108/2905/komunikat-prorektora-ds-ksztalcenia-i-studentow-w-sprawie-wytycznych-do-przygotowania-pracy-dyplomowej-w-uek
https://ippa.uek.krakow.pl/sprawy-formalne/prace-dyplomowe-i-obrony/
https://ippa.uek.krakow.pl/sprawy-formalne/prace-dyplomowe-i-obrony/
https://bip.uek.krakow.pl/attachments/7599/download
https://bip.uek.krakow.pl/artykul/123-2905-komunikat-prorektora-ds-ksztalcenia-i-studentow-w-sprawie-wytycznych-do-przygotowania-pracy-dyplomowej-w-uek

zawieraja Zatgczniki uzupetniajgce 3.B (dla | stopnia 2023-24), 3.C (dla Il stopnia 2023-24) oraz 3.D (dla
| stopnia 2024-25). Dostepna jest mozliwos¢ dokonania zmiany promotora przez studenta, w
przypadku wystgpienia utrudnien we wspodtpracy. Zgode na zmiane promotora moze wyrazi¢ Dyrektor
Instytutu Polityk publicznych i administracji, na pisemny i uzasadniony wniosek studenta.

Po uzyskaniu akceptacji tekstu pracy dyplomowej przez promotora, podlega ona sprawdzeniu
w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym w celu weryfikacji oryginalnosci i samodzielnosci pracy,
zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora UEK nr R.0211.34.2021. Kazda praca podlega nastepnie podwdjnej
recenzji (promotora i recenzenta) wedtug formularza dostepnego w systemie Archiwum Prac
Dyplomowych (APD). Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik posiadajgcy co najmniej
stopien naukowy doktora. Recenzentem pracy nie moze by¢ pracownik tej samej katedry co promotor,
chyba ze jedynie w tej katedrze zatrudnieni sg specjalisci w zakresie obszaru wiedzy, ktérego dotyczy
praca. Regulamin studiéw dopuszcza mozliwos¢ recenzowania pracy przez osobe bedaca
pracownikiem innej uczelni. Promotor i recenzent majg obowigzek ztozy¢ recenzje w ciggu dwdch
tygodniu od daty otrzymania pracy dyplomowej do recenzji. Recenzje prac dyplomowych sg jawne (z
zastrzezeniem wyjatkéw wynikajgcych z przepisdéw prawa) i przed przystgpieniem do egzaminu
dyplomowego student ma prawo zapoznac sie z ich trescig w systemie Archiwum Prac Dyplomowych

(APD).

Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonczenie procesu
ksztatcenia obejmuje ocene pracy dyplomowe]j oraz egzamin dyplomowy. Do egzaminu dyplomowego
moze przystgpic student, ktdry spetnia warunki ujete w par. 47 p. 1 Regulaminu studiow:

e otrzymat pozytywne oceny koncowe ze wszystkich przedmiotow, zaliczen praktyk
zawodowych oraz seminariow przewidzianych w programie studiéw, z zastrzezeniem rdznic
wynikajgcych ze studidéw odbywanych w trybie ISE;

e uzyskat wymagang liczbe punktéw ECTS;

e ztozyt prace dyplomowg, zaakceptowang przez promotora, ktéra pozytywnie przeszta proces
weryfikacji przez system antyplagiatowy;

e uzyskat pozytywne recenzje zaréwno promotora, jak i recenzenta;

e ztozyt karte obiegowg oraz uregulowat zobowigzania wobec uczelni.

Tak wiec, po otrzymaniu pozytywnych ocen w toku studidw, ztozeniu pracy uzyskaniu i dwdch
pozytywnych recenzji oraz dopetnieniu formalnosci administracyjnych, student przystepuje do obrony
pracy dyplomowej w wyznaczonym terminie. Egzamin odbywa sie w formie ustnej i moze mieé
charakter otwarty, na wniosek studenta lub promotora. Przedmiotem egzaminu jest obrona pracy
dyplomowej oraz zagadnien z zakresu przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych. Dla kierunku
Gospodarka i administracja publiczna opracowane zostaty zagadnienia na egzamin dyplomowy
(odpowiednio 45 zagadnien dla studidow pierwszego stopnia oraz 52 zagadnienia dla studiéw drugiego
stopnia), odnoszace sie do wybranych, szczegdlnie istotnych aspektéw, z ktérymi studenci zapoznajg
sie w czasie studidw. Zestaw tych zagadnien dostepny jest na stronie Instytutu Polityk publicznych i
administracji UEK. W czasie egzaminu koficowego, oprdécz dyskusji na temat pracy dyplomowe;j,
Komisja Egzaminacyjna wybiera dla studenta pytania ze wspomnianej puli zagadnien. Po zakoriczeniu
egzaminu dyplomowego student zostaje poinformowany o jego wyniku oraz o ocenie koricowej,
odzwierciedlonej nastepnie na dyplomie. Taki sposdb podejscia do dyplomowania, dajgcy mozliwosé
wyboru promotora, jego zmiany, wsparcia merytorycznego ze strony promotora, odpowiedzi ustnej
uwzgledniajgcej pytania dotyczace pracy oraz pytania dotyczace przedmiotéw kierunkowych i
specjalnosciowych, pozostawiajg studentowi znaczny zakres samodzielnosci w podejmowaniu decyzji
0 wspotpracy przy opracowaniu pracy. Udzielanie podczas egzaminu dyplomowego odpowiedzi na
pytania w formie ustnej ufatwia argumentacje stanowiska oraz nawigzanie dyskusji dotyczacej
zagadnien wyeksponowanych w pytaniach egzaminacyjnych. Uwzglednienie podczas egzaminu pytan
dotyczacych problematyki pracy dyplomowej, przedmiotéw kierunkowych oraz specjalnosciowych,
wraz ze wskazanymi atutami odpowiedzi ustnej, utatwia potwierdzenie osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie na zakonczenie studiéw na kierunku Gospodarka i administracja publiczna.
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Tematyka prac dyplomowych obejmuje szeroki zakres zagadniern podejmowanych podczas
studiéw na kierunku Gospodarka i administracja publiczna. Wsrdd nich znajdujg sie m.in. kwestie
zwigzane z:

e Metodami i instrumentami zarzadzania publicznego;

e Analiza i programowaniem polityk publicznych (diagnozowanie probleméw, formutowanie
rozwigzan, wybor polityk);

e Integracjg europejskg;

e Zarzadzaniem w czasie perturbacji polityczno-ekonomicznych;

e Relacjami miedzy sektorem publicznym i prywatnym;

e Sektorem komunalnym;

e Samorzadem terytorialnym;

e Historig gospodarczg;

e Zarzadzaniem zasobami ludzkimi i poszczegdlne procesy personalne;

e Zarzadzaniem relacjami z interesariuszami organizacji;

e Negocjacjami spoteczno-gospodarczymi;

e Procesami negocjacyjnymi w organizacji;

e Rozwojem sektora nowoczesnych ustug biznesowych;

e Oddziatywaniem funduszy europejskich na rozwadj lokalny (w gminach/powiatach);

e Innowacyjnoscig gospodarki narodowej i gatezi gospodarki;

e Funkcjonowaniem instytucji publicznych i Swiadczenie ustug publicznych;

e Rozwigzaniami wybranego problemu funkcjonowania miasta/regionu;

e Usprawnieniami wybranych aspektéw dziatania podmiotdéw publicznych i innych zajmujacych
sie problematykg miejska/ regionalng (np. urzedu, jednostki miejskiej);

e Dezinformacja, propagandg, fake newsami;

e Kreowaniem przekazu i informacji jako narzedziami polityki publicznej;

e (Czwartg rewolucjg przemystowa jako wyzwaniem dla administracji publiczne;j.

Autorzy prac dyplomowych korzystajg z réznych metod badawczych, ktdrych stosowania ucza
sie w trakcie studiéw, przede wszystkim w ramach seminariow dyplomowych. Niektére prace majg
charakter opisowy i skupiajg sie na analizie i interpretacji literatury oraz wykorzystaniu danych
wtérnych. Inne przedstawiajg wyniki wtasnych badan studentdéw, najczesciej wykonywanych przy
wykorzystaniu kwestionariusza ankiety lub wywiadu. Cze$é¢ prac ma charakter postulatywny i
prezentuje wiasne pomysty autoréw, np. w zakresie podjecia usprawnied wybranych aspektéw
dziatania podmiotéw publicznych i innych zajmujacych sie problematyka miejska. Zestawienie tytutéw
prac dyplomowych przygotowanych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych dla roku
akademickiego 2023/24 oraz 2024/25 zamieszczono w Zatgczniku obowigzkowym 6.1 (dla | stopnia)
oraz 6.2 (dla Il stopnia).

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)
Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. 3 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedow i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Brak
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym
kierunku, jak réwniez ich kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é oraz w
jezykach obcych)

W roku akademickim 2025/2026 liczba pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna wynosi 51 (z wylaczeniem lektoréow jezykéw obcych oraz
nauczycieli wychowania fizycznego). Ich szczegétowe charakterystyki znajdujg sie Zatgczniku
obowigzkowym 4 — Charakterystyka kadry.

Kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna prowadzony jest przez Instytut Polityk
Publicznych i Administracji, ktérego pracownicy stanowig 63% kadry prowadzgcej obecnie zajecia na
tym kierunku (30 osdb). Jak wskazuje nazwa Instytutu, specjalizujg sie one w analizie polityk
publicznych, administracji publicznej oraz czesciowo w ekonomii, co jest zgodne z potrzebami
wynikajgcymi z programu studiéw ocenianego kierunku. Pozostatg czes¢ kadry stanowig pracownicy:

e Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Studiow Miejskich (4 osoby);
e Instytutu Finanséw (4 osoby);
e Instytutu Politologii, Socjologii i Filozofii (5 oséb);
e Instytutu Metod llosciowych w Naukach Spotecznych (3 osoby);
Instytutu Zarzgdzania (2 osoby);
e Instytutu Ekonomii (1 osoba);
e Szkoty Doktorskiej UEK (1 osoba).

Skfad kadry odzwierciedla unikatowy i interdyscyplinarny charakter kierunku GAP, ktory jest
osadzony w naukach o polityce i administracji, ale silnie wiaze sie z dyscyplinami takimi jak Ekonomia,
Socjologia czy Zarzadzanie.

Dyscypling wiodgcg w programie kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna sg nauki o
polityce i administracji. Nie dziwi wiec fakt, ze az okoto 61% kadry prowadzacej zajecia na tym kierunku
deklaruje obecnie w catosci lub czesci dziatalno$¢ naukowg wtasnie w tej dyscyplinie (31 oséb).
Ponadto, 16 osdb deklaruje dziatalnos¢ w dyscyplinie Ekonomia i Finanse co najmniej w 25%, 11 os6b
— w dyscyplinie Geografia spoteczno-ekonomiczna, po 3 osoby w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
filozofii i naukach o kulturze i religii. Dwie osoby deklarujg przynaleznosé do dyscyplin nauki prawne i
socjologiczne. Oddaje to ztozony charakter programu studiow i jest do niego adekwatne. Silna obsada
0s6b deklarujgcych dyscypline nauk o ekonomii i finansach jest zgodna z faktem, ze status dyscyplin
wspomagajacych w programie studidw ocenianego kierunku ma wtasnie ta dyscyplina.

Wsrdd kadry prowadzacej zajecia na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna:

e 5 0s6b posiada tytut naukowy profesora;

e 13 0séb —stopien doktora habilitowanego;
e 27 0séb —stopien doktora;

® 6 0s0b — tytut zawodowy magistra.

Swiadczy to o mozliwosciach w zakresie jej dalszego rozwoju, a jednoczesnie cze$é kadry
posiada juz znaczgce osiggniecia naukowe. Istotny jest rowniez fakt, ze przewazajgca wiekszos¢ kadry
uzyskata stopnie z dziedziny nauk spotecznych, do ktérej przyporzgdkowany jest oceniany kierunek.
Wszyscy profesorowie tytularni, uczacy na ocenianym kierunku, réwniez posiadajg tytuty w tej wtasnie
dziedzinie. Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdéw uzyskata stopnie i tytuty w dyscyplinie wiodacej lub
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dyscyplinach wspomagajgcych. Informacje na temat stopni, tytutdow i dyscyplin naukowych
prowadzacych zajecia znajduja sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.B.
Dorobek naukowy kadry prowadzgcej zajecia na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna
ma silny wptyw na tematyke prowadzonych zajec i jest z nig mocno zwigzany. Szczegdlnie jest to
widoczne w przypadku przedmiotdw kierunkowych, specjalnosciowych oraz seminariéw, gdzie
studenci uczg sie m.in. podstaw pracy naukowej pod opieka prowadzgcych zajecia.
Od ostatniej akredytacji, czyli w latach 2018-2025, na dorobek naukowy pracownikéw
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sktadajg sie:
e opublikowane i nieopublikowane prace naukowe oraz popularno-naukowe istotne z
perspektywy kierunku GAP i prowadzonych przedmiotéw (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy
4.A);

e uczestnictwo w projektach naukowo-badawczych (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 4.B);

e praca w: redakcjach wydawnictw naukowych, radach naukowych, organizacjach i
towarzystwach naukowych, zespotach eksperckich (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.C);

e ksztatcenie kadry naukowe] (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.D);

e udziat w konferencjach i zebraniach naukowych (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.E);

e recenzje prac naukowych, wnioskow o granty i dorobku (zob. Zatacznik uzupetniajgcy 4.F).

Szczegdtowe informacje w zakresie dorobku naukowego w latach 2018-2025 kadry prowadzacej
zajecia na ocenianym kierunku mozna tez znalezé w Zatgczniku obowigzkowym 4 (rubryka
»Charakterystyka dorobku naukowego...”).

Posrdd projektow realizowanych przez kadre w powigzaniu z tresciami przekazywanymi na
kierunku GAP nalezy wyrdzni¢ systemowy projekt ,Spoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej
rewolucji przemystowej” (dalej REV4), realizowany w ramach programu Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci MNiSW. W ramach tego rozlegtego (kwota dofinansowania wyniosta prawie 12 min zt) i
ztozonego przedsiewziecia badawczego dwie z osi badawczych (Polityka regulacyjna i Mechanizmy
zarzadzania dziataniami zbiorowymi) prowadzone byty przez pracownikdw Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji prowadzacych zajecia na kierunku GAP. W dwéch innych prowadzacy
zajecia na GAP uczestniczyli. Caty projekt realizowany byt poczatkowo pod kierownictwem prof. Dr
hab. Jerzego Hausnera, zatozyciela kierunku GAP, a w pdzniejszym okresie dr hab. Stanistawa Mazura,
prof. UEK — kierownika Katedry Polityk Publicznych IPPiA. Pracownicy prowadzgcy zajecia na kierunku
GAP realizowali takze projekty w ramach programu grantowego uruchomionego w trakcie trwania
projektu.

Kompetencje dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku sg na bardzo
wysokim poziomie, o czym Swiadczg liczne osiggniecia w tym zakresie, wymienione szczegétowo we
wspomnianym juz Zatgczniku obowigzkowym 4 (rubryka , Charakterystyka doswiadczenia i dorobku
dydaktycznego...”). Wspomniane osiggniecia to m.in.: uczestnictwo w kursach dydaktycznych (np. UEK
HUB); certyfikaty e-learningowe; certyfikaty tutoréw; prowadzenie szkolern dla pracownikéw;
wzbogacenie programu studiow o unikatowe, specjalistyczne wykfady do wyboru; staze i zajecia
dydaktyczne w Polsce i zagranicg; sprawowanie opieki nad kotem naukowym; autorstwo podrecznikéw
i skryptow; udziat w konferencjach dydaktycznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze kompetencje dydaktyczne kadry sg regularnie sprawdzane oraz rozwijane.
Ocena tych kompetencji nastepuje zarowno ze strony studentéw (cosemestralna ocena zajeé
dydaktycznych), jak i ze strony odpowiednich jednostek Uczelni (Dziat Jakosci Ksztatcenia — hospitacje
zajeé, okresowa ocena nauczyciela akademickiego). Szerszy opis tego tematu mozna znalez¢ w pkt. 4.4
raportu samooceny.

Natomiast rozwijanie tych kompetencji nastepuje poprzez udziat kadry w licznych szkoleniach
o bardzo réznorodnej tematyce. Przyktadem mogg tu by¢ cykliczne szkolenia, organizowane przez
Centrum Jakosci Ksztatcenia, obejmujgce swoim zakresem nie tylko zagadnienia zwigzane z obstugg
platformy Moodle, Zoom (do roku akademickiego 2020/2021) i Microsoft Teams (obecnie), ale takze z
zaawansowanym projektowaniem i prowadzeniem zaje¢ zdalnych (metodyki e-ksztatcenia), w trybie
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komplementarnym i 100% zdalnym. W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem i jednoczes$nie potrzebg
ksztatcenia na odlegtos¢, od pazdziernika 2020, raz w roku odbywa sie 7-tygodniowe szkolenie on-line
pt. ,,Projektowanie i prowadzenie e-zajeé, przygotowujgce nauczycieli akademickich do realizacji zaje¢
komplementarnych w modelu asynchroniczne-stacjonarne (na kampusie) lub asynchroniczne-
synchroniczne”.

Kluczowe znaczenie dla podnoszenia kompetencji dydaktycznych miat projekt pt.
"Zintegrowany Program Rozwoju UEK HUB. 2.0. Uniwersytecki hub dydaktyczny", w ktdérym
uczestniczyta czes¢ kadry prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku. Pierwsza edycja projektu odbyta
sie w latach 2017-2019. Druga edycja projektu trwata w latach 2022-2023. Projekt ten
wspotfinansowany jest ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w ramach programu POWER, Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych, Wiedza Edukacja
Rozwd;.

W ramach tego projektu czes¢ kadry ukoriczyta m.in. nastepujgce szkolenia doskonalgce:

e Prawo wtasnosci intelektualnej w praktyce dydaktycznej;

e Techniki kreatywnego myslenia w pracy dydaktycznej;

e Zarzadzanie czasem pracy nauczyciela akademickiego;

Dynamika pracy z duzymi i matymi grupami studentdw;
Komunikacja i wspétpraca miedzypokoleniowa X-Y-Z;

e Praca nad motywacjg studenta;

e Projektowanie innowacyjnych proceséw dydaktycznych;
e Nauczanie w jezyku angielskim.

Dane dotyczgce kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, zawierajgce m.in.
szczegdtowe dziatania na rzecz rozwoju dydaktyki i deklarowany stopien znajomosci j. obcych, znajduja
sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 4.G. Natomiast publikacje dydaktyczne znajduja sie w zatgczniku 4.A,
wraz z innego typu publikacjami.

Rozwijanie kompetencji dydaktycznych przejawia sie rowniez w licznym uczestnictwie kadry
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku w zajeciach z jezykdw obcych. Dzieki temu pracownicy
moga prowadzi¢ zajecia w jezyku obcym na Uczelni, w tym na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna (zob. podrozdziat 7.2 samooceny).

Od semestru zimowego 2025/26 zostat réwniez uruchomiony ogdlnouczelniany serwis LEVEL UP
— baza szkolen UEK, stworzony z myslg o potrzebie rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich,
pracownikéw administracji oraz studentéw naszej Uczelni. Serwis gromadzi w jednym miejscu
wszystkie szkolenia organizowane w UEK, czynigc je tatwo dostepnymi i prostymi do wyszukania. Dzieki
intuicyjnej wyszukiwarce i systemowi filtréw uzytkownicy mogg szybko odnalezé interesujgce ich
propozycje wedtug kategorii szkoleniowej (m.in. kompetencje cyfrowe, dydaktyczne, relacyjne, QUO
VADIS Al, Dydaktyczne Inspiracje), terminu, statusu, prowadzgcego czy trybu (online/stacjonarnie).
Narzedzie daje réwniez mozliwos¢ zapisu na wybrane wydarzenia bezposrednio przez udostepnione
formularze.

Dostepnos¢ szerokiej oferty szkolen, w tym kurséw miedzynarodowych, oraz aktywne
uczestnictwo w programach rozwojowych sprawiajg, ze proces dydaktyczny realizowany na kierunku
jest nowoczesny, innowacyjny i odpowiada na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Kompetencje kadry pozwalajg na efektywne wykorzystanie technologii cyfrowych, wdrazanie metod
aktywizujgcych oraz prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, co znaczgco podnosi jakos¢ ksztatcenia i
sprzyja internacjonalizacji programu.

4.2. Obsada zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢, ktére prowadza do osiggania przez
studentow kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

W roku akademickim 2025/2026, na obu stopniach studiéw kierunku Gospodarka i
Administracja Publiczna studenci majg zaplanowane tacznie 83 przedmioty, prowadzonych przez 52
nauczycieli akademickich oraz 3 kursy jezyka obcego (2 na poziomie licencjackim i 1 na poziomie
magisterskim) i zajecia z wychowania fizycznego.
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Wykaz przedmiotéw i prowadzacych je nauczycieli akademickich na kierunku Gospodarka i
Administracja Publiczna w roku akademickim 2025/2026, w podziale na stopnie studidw, zostat
zamieszczony Zatgczniku obowigzkowym 2. Nie ujeto w nim zajeé z jezykdw obcych oraz wychowania
fizycznego. Informacje o tematyce seminaridw zawierajg Zatgczniki uzupetniajace 3.B (dla | stopnia
2023-24), 3.C (dla Il stopnia 2023-24) oraz 3.D (dla | stopnia 2024-25).

Na szczegdlng uwage zastugujg przedmioty kierunkowe, kierunkowe do wyboru,
specjalnosciowe oraz seminaria, gdyz umozliwiajg one osigganie przez studentdw kompetencji
zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej. W punkcie 4.1 raportu wspomniano juz, ze
prawidtowa obsada tego typu zaje¢ jest zapewniona poprzez zgodno$¢ dorobku naukowego
prowadzacych zajecia z ich trescig i celami. Zadbano réwniez o to, by dla kazdego prowadzacego
deklarowana przez niego dyscyplina byfta zgodna z tg, przypisang do przedmiotu, ktéry prowadzi (w
niektérych przypadkach do przedmiotu przypisane sg dwie dyscypliny — wtedy prowadzacy zajecia
powinien reprezentowac co najmniej jedng z nich lub w wyjatkowych przypadkach wykazaé sie
dorobkiem wskazujgcym na kompetencje do prowadzenia przedmiotu).

W programach obu stopni studidow tego typu przedmioty przewazajg zaréwno liczbowo, jak i
godzinowo nad przedmiotami ogdlnymi, co wspiera osigganie przez studentdw wspomnianych
kompetencji naukowych. Wspomniang mozliwos¢ wyboru tresci programowych wspierajg réwniez
przedmioty do wyboru, ktérych udziat na obu stopniach studidow, mierzony liczbg punktéow ECTS,
przekracza wymagane 30%.

4.3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscig naukowa oraz wtaczania studentéw w prowadzenie
dziatalnosci naukowej

Wsrdd osdéb prowadzacych zajecia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, az ponad
86 procent (44 osoby) stanowig pracownicy badawczo-dydaktyczni, a pozostatg czes¢ — pracownicy
dydaktyczni (3 osoby) i zatrudnieni na umowe zlecenie (4 osoby). Wiekszos¢ kadry dziata wiec zaréwno
na polu dydaktycznym, jak i naukowym — szczegéty w tym zakresie dla poszczegdlnych pracownikow
mozna znalezé we wspomnianym juz wielokrotnie Punkcie 4 Czesci | Zatacznika nr 2 do Raportu
Samooceny (rubryki , Charakterystyka dorobku naukowego...” i ,Charakterystyka doswiadczenia i
dorobku dydaktycznego...”).

W punkcie 4.1 raportu podano juz informacje dotyczace dorobku naukowego oraz
dydaktycznego kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku. W zwigzku z tym, w punkcie 4.3
skupiono sie na opisie sposobdw wiaczania studentdw w prowadzenie dziatalnosci naukowe;j.

Pierwszym sposobem jest, opisane juz w punkcie 4.2 raportu, przekazywanie odpowiednich
kompetencji w tym zakresie w ramach przedmiotéw ogdlnych, kierunkowych, kierunkowych do
wyboru, specjalnosciowych i seminariéw. Przyktadowo, zaliczenie niektérych przedmiotéw
warunkowane jest przygotowaniem projektu o charakterze naukowym (np. eseju naukowego).
Podczas ¢wiczen pogtebiana jest i operacjonalizowana metodologia analiz danych spotecznych
(ilosciowych i jakosciowych).

Szczegdlnie istotne sg tu seminaria, albowiem ich owocem s3g prace licencjackie oraz
magisterskie stanowigce rodzaj niepublikowanej pracy naukowej studenta. Majg one objetos¢
kilkudziesieciu stron, co wymaga od studenta nabycia odpowiednich umiejetnosci z zakresu warsztatu
naukowego, aby praca byta spdjna, czytelna oraz posiadata wtasciwg strukture i elementy. Zestawienie
tytutéw prac dyplomowych przygotowanych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych dla roku
akademickiego 2023/24 oraz 2024/25 zamieszczono w Zatgcznikach obowigzkowych 6.1 (dla | stopnia)
oraz 6.2 (dla Il stopnia).

Drugim sposobem jest wtgczenie studentow bezposrednio w prace naukowg, w szczegdlnosci
za pomocg dziatajgcego w instytucie Kota Naukowego GAP oraz Kota Naukowego Polityk Publicznych i
Administracji, przy publikacjach redagowanych przez pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku
GAP. Tabela 4.1 zawiera liste publikacji studentéw GAP przygotowanych wspdlnie z wyktadowcami
kierunku lub przy ich wsparciu.
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Tabela 4.1. Publikacje naukowe studentéw kierunku GAP od 2019 r.

Student Publikacja Rok
Alicja Staszel | Staszel A. (2019) Bezrobocie jako problem spoteczny XXI wieku - 2019
determinanty i skutki, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy spoteczne
poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
Paulina toboz | toboz P. (2019) Bezrobocie jako problem spoteczny XXI wieku - perspektywa | 2019
spoteczna i gospodarcza, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy spotfeczne
poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
Katarzyna Bilinska K. (2019) Nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne jako problem o 2019
Bilinska nowym znaczeniu w XXI wieku, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy
spoteczne poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji
Publicznej
Dominika Stawowy D. (2019) Bezdomnos¢ jako kwestia spoteczna, w: N. Laurisz (red.) 2019
Stawowy Wyzwania i problemy spoteczne poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej
Arkadiusz Tomaszek A. (2019) Starzejace sie spoteczenstwo jako wyzwanie spoteczne 2019
Tomaszek Polski, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy spoteczne poczatku XXI
wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
Ewelina Fila Fila E. (2019) Konsumpcjonizm jako pandemia spoteczna w XXI wieku - 2019
analiza zjawiska oraz dostepnych sposobdw jego ograniczania, w: N. Laurisz
(red.) Wyzwania i problemy spoteczne poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej
Ewelina Mazgaj E. (2019) Ubdstwo jako problem spoteczny XXI wieku oraz sposoby 2019
Mazgaj jego zwalczania, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy spoteczne
poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
Kamila Rakoczy K. (2019) Percepcja spoteczna oséb niepetnosprawnych i metody jej | 2019
Rakoczy zmiany, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy spoteczne poczatku XXI
wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
Magdalena Wozniak M. (2019) Zachowania suicydalne jako problemem spoteczny XXI 2019
Wozniak wieku — charakterystyka zjawiska z uwzglednieniem przyczyn oraz metod
zapobiegawczych, w: N. Laurisz (red.) Wyzwania i problemy spoteczne
poczatku XXI wieku, wyd. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
Alicja Staszel | Staszel A. (2019) Innowacje spoteczne Polski oraz szanse ich rozwoju na tle 2019
innych panstw, Ekonomia Spoteczna 1/2019, 13-21
Kinga Gazdzicka K. (2019) Innowacje spoteczne Polski oraz szanse ich rozwoju na tle | 2019
Gazdzicka innych panstw, Ekonomia Spoteczna 1/2019, 22-31
Adrianna Markowicz A. (2019) Innowacje spoteczne jako determinanty rozwoju 2019
Markowicz spotecznosci lokalnych, Ekonomia Spoteczna 1/2019, 32-40
Magdalena Pilarczyk M., Wozniak M. (2019) Pomoc publiczna na innowacje spotecznew | 2019
Pilarczyk Unii Europejskiej — perspektywa makroekonomiczna, Ekonomia Spoteczna
1/2019, 51-58
Weronika Kotyza W., Stronczek A. (2019) Technologie mobilne jako wsparcie innowacji | 2019
Kotyza spotecznych, Ekonomia Spoteczna 1/2019, 59-70
Monika Wilk | Wilk M, ZabiAski M. (2019) ,Matopolski Tele-Aniot”. Opis przypadku 2019
innowacji spotecznej w obszarze ustug teleopiekuriczych dla senioréw,
Ekonomia Spoteczna 2/2019, 60-71
Maryla Giemza M. (2019) Przyczyny oraz skutki implementacji zasad spotecznej 2019
Giemza odpowiedzialnosci biznesu do zarzgdzania firmg, Ekonomia Spoteczna
2/2019, 72-81
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2022

Studenci uczestniczg takze w organizacji przedsiewzie¢ naukowych, w ktére zaangazowana jest
kadra. Dotyczy to przede wszystkim cyklicznych wydarzen organizowanych przez zaprzyjazniong
Fundacje GAP, takich jak Sympozjum Naukowe GAP czy Kongres Ekonomii Wartosci, Open Eyes
Economy Summit. Co roku uczestniczy w tych dziataniach po kilkadziesigt studentéw — wybrani z nich
takze w charakterze prelegentéw. Ponadto studenci GAP w ostatnich latach uczestniczyli jako
dyskutanci w seminariach i debatach naukowych, m.in. w ramach seminarium Dobrze Rzgdzenie, czy
odbywajgcego sie pod auspicjami JM Rektora UEK cyklu debat ,Porozmawiajmy o...” (tabela 4.2).

Tabela 4.2. Uczestnictwo studentéw GAP w seminariach i debatach naukowych

Lp | Wydarzenie Data Tytut Nazwisko Rola

studenta studenta

1 Seminarium Dobre | 9.01.2019 | Narzedzia reform sektora Natalia Koreferat
Rzadzenie publicznego w Republice Pietrzak,

Potudniowej Afryki po okresie Maciej
Apartheidu. Wisniewski

2 Seminarium Dobre | 3.04.2019 | Projektowanie i implementacja | Natalia Koreferat

Rzadzenie polityki rodzinnej na poziomie Pietrzak,
lokalnym i krajowym na Magdalena
przyktadzie Ustawy o opiece Wozniak
nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

3 Seminarium Dobre | 22.05.2019 | Miasta w rozwoju regionalnym | Krzysztof Koreferat
Rzadzenie Gruzji — szanse i zagrozenia. Kula,

Magdalena
Pilarczyk

4 Seminarium Dobre | 13.11.2019 | Skutecznos¢ polityki Krzysztof Koreferat
Rzadzenie przeciwdziatania unikaniu Kula

opodatkowania wobec zmian
strategii podatkowych
holdingdw miedzynarodowych.

5 Seminarium Dobre | 15.01.2020 | Efekty wspierania Natalia Koreferat

Rzadzenie innowacyjnosci ze srodkéw Unii | Pietrzak
Europejskiej w Polsce. Przeglad
badan ewaluacyjnych.

6 Debata pod | 9.04.2025 | Porozmawiajmy o dtugu Jakub Gfagb | Uczestnik
patronatem publicznym debaty
Rektora UEK
»Porozmawiajmy
o..”

Kadra prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku réwniez zacheca studentéw do brania udziatu
w konkursach naukowych. W ostatnich latach w 2024 r. praca jednej ze studentek, Natalii Valdes-
Niemiec pt. ,,Europo, wykorzystaj szanse, pdki sg!” zostata wyrdzniona w ramach Akademii EKF przy
prestizowym Europejskim Kongresie Finansowym. Szczegdtowa lista osiggnie¢ naukowych studentow
zawarta jest w Zatgczniku uzupetniajgcym 4.H.
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4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposoboéw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry
oraz udziatlu w tej ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie
wykorzystania wynikéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Uczelnia posiada polityke kadrowg, ktdra jest jasno okreslona, a jej procedury sg publicznie
dostepne i wdrazane. Za polityke kadrowg w Uniwersytecie odpowiada Rektor, ale zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym UEK (Zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.42.2024 z dnia
3.10.2024 r.) Dziekan Kolegium jest przetozonym pracownikéw Kolegium, formutuje i realizuje polityke
w zakresie rozwoju kadry naukowej Kolegium. Polityka ta, w odniesieniu do nauczycieli akademickich,
realizowana jest zgodnie z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r.,
Statutem Uczelni, odpowiednimi uchwatami Senatu i zarzgdzeniami Rektora.

Od pazdziernika 2020 r. Uczelnia posiada prawo do stosowania Logo HR Excellence, a uzyskanie
tego wyrdznienia nadawanego przez Komisje Europejskg poprzedzono zostato analizg luk i potrzeb.
Aktualnie powstajg rozwigzania zgodne z wytycznymi w tym zakresie zawartymi w Europejskiej Karcie
Naukowca (European Charter for Researchers) oraz Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

Kadra akademicka UEK rekrutowana jest w drodze konkursowej, a priorytetem jest zatrudnianie
do pracy badawczo-dydaktycznej jak najlepszych kandydatdéw, czemu sprzyjajg przyjete transparentne
procedury konkursowe, regulowane Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.39.2024 w sprawie
wprowadzenia wytycznych w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Wysokos¢ wynagrodzenia jest S$cisle okreslona Regulaminem
wynagradzania pracownikéw UEK wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.29.2024 z dnia 1
lipca 2024. Podstawowym warunkiem zatrudnienia nowego nauczyciela w ramach stosunku pracy sg
oczekiwania dotyczace rozwoju Uczelni i dyscypliny naukowej oraz wystepujgce od dtuzszego czasu i
przewidywane na nastepne lata obcigzenie (tacznie z ustawowymi godzinami ponadwymiarowymi)
dotychczasowych pracownikéw danej katedry lub jednostki pozakolegialnej, pozwalajgce zapewnic
pensum dla nowo zatrudnianego pracownika. Zatrudnienie moze by¢ podjete dopiero po uzyskaniu
pozytywnej decyzji Rektora o przyznaniu etatu lub jego czesci, poprzedzonej zaopiniowaniem wniosku
przez Senacka Komisje ds. Rozwoju Zasobéw Ludzkich. Planowaniu zatrudnienia przyswieca osiggniecie
celéw programowych, a pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna posiadajg dorobek naukowo-badawczy powigzany z tresciami ksztatcenia wyktadanego
przedmiotu. Kazdy z pracownikow podlega ocenie biezgcej (przez bezposredniego przetozonego) i
okresowej (co najmniej raz na 4 lata). Wyniki oceny okresowej pracownikéw stuzg wtadzom Uczelni do
prowadzenia polityki kadrowej, m.in. w zakresie przedtuzania zatrudnienia w przypadku nauczycieli
akademickich zatrudnionych na czas okreslony, zmiany zajmowanego stanowiska, w tym awansu
zawodowego, rozwigzania stosunku pracy w przypadku oceny negatywnej. Zgodnie z zapisami Ustawy
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 oraz Statutu UEK otrzymanie przez
pracownika oceny negatywnej w ramach oceny okresowej moze stanowi¢ podstawe rozwigzania z nim
stosunku pracy za wypowiedzeniem. Otrzymanie przez pracownika dwodch kolejnych ocen
negatywnych skutkuje rozwigzaniem przez Rektora stosunku pracy z tym pracownikiem za
wypowiedzeniem.

Ocena okresowa obejmuje ewaluacje takich obszaréw, jak dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
dydaktyczna, organizacyjna oraz wspodfpraca z otoczeniem administracyjnym i gospodarczym.
Pracownicy samodzielni podlegajg ocenie Komisji Senackiej ds. Zasobdéw Ludzkich, natomiast
pracownicy niesamodzielni oceniani sg przez Kolegialne Zespoty ds. Rozwoju Kadr. Szczegétowe
informacje o aktywnosci pracownikéw naukowych i dydaktycznych sg gromadzone i uzupetniane w
ramach repozytorium danych o dorobku, dziatalnosci organizacyjnej i dydaktycznej nauczycieli
akademickich w systemie Potencjat UEK. W obszarze oceny jakosci dziatalnosci dydaktycznej brane sg
pod uwage wyniki hospitacji oraz oceny studentéw i doktorantéow.

W ocenie pracy kadry UEK uczestniczg studenci. Majg oni mozliwos$¢ wyrazenia swoich opinii na
temat kazdych zaje¢ w formie zestandaryzowanej ankiety internetowej w systemie USOSweb,
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uruchamianej pod koniec kazdego semestru. Wyniki ankiet analizowane sg w ramach Kolegidw i
Instytutdw, a takze sg udostepnianie kierownikom Katedr oraz pracownikom. Na platformie USOSweb
prezentowany jest ranking 10 najwyzej ocenianych katedr i nauczycieli akademickich Instytutu. Osoby
najlepiej oceniane przez studentéw otrzymujg nagrody Rektora za osiggniecia dydaktyczne.
Prowadzona polityka kadrowa Uniwersytetu skutecznie motywuje nauczycieli akademickich do
rozwoju naukowego. Stosowane narzedzia procentujg zaréwno wzrostem liczby promocji doktorskich,
jak i powiekszaniem sie kadry samodzielnych pracownikéw naukowych.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego,
podnoszenie kompetencji dydaktycznych oraz awanse naukowe.

Celem polityki kadrowej UEK, poza zatrudnieniem pracownikdw na wysokim poziomie
merytorycznym, jest réwniez wspieranie rozwoju zawodowego oséb juz zatrudnionych, motywowanie
nauczycieli akademickich do rozwijania kompetencji dydaktycznych i podnoszenia kwalifikacji
naukowych. Wazng role w rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry do 2020 roku odgrywato Studium
Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej, wczesniej Studium Doskonalenia Pedagogicznego Asystentéw,
funkcjonujace na podstawie Zarzadzenia Rektora nr R-0201-47/2015 oraz Zarzadzenia Rektora nr R-
0201-32/2019. W 2022 roku uruchomiony zostat nowy program szkoleniowy pod nazwg Szkota
Podstaw Dydaktyki Akademickiej (Zarzgdzenie Rektora nr R.0211.1.2022 w sprawie Zasad organizacji i
prowadzenia programu szkoleniowego Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie), nad ktérym opieke administracyjng sprawuje Dziat JakosSci Ksztatcenia.
DJK i inne jednostki dydaktyczne UEK pozyskujg tez w ramach projektéw srodki zewnetrzne
przeznaczane na szkolenia pracownikow.

W latach 2018-2025 kadra UEK mogta uczestniczy¢é w projektach podnoszgcych kompetencje
dydaktyczne, tj. Mistrzowie Dydaktyki, UEK HUB2.0, FIRSTinFERS, LEVEL-UP oraz Cyfrowy UEK.
Uczestniczac w nich nauczyciele akademiccy sg odpowiednio przygotowani do prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, czego potwierdzeniem jest powszechne
wykorzystywanie platformy Moodle, np. do prowadzenia kurséw, zamieszczania materiatéw
dydaktycznych dla studentéw, prowadzenia testéw i innych form sprawdzania wiedzy i umiejetnosci
studentéw, przeprowadzania egzamindéw testowych, biezgcej komunikacji pomiedzy studentami i
wyktadowcami, w tym takze prowadzenia tzw. e-konsultacji. Dodatkowo dzieki szkoleniom
przeprowadzanym przez Centrum e-learningu przeksztatcone w 2024 roku w Dziat Rozwoju Dydaktyki
i Multimedidw oraz stanowisko ds. metodyki e-zaje¢ dziatajgce w strukturze Prorektora ds. Ksztatcenia
i studentow, nauczyciele mogli nabyé kompetencje w zakresie synchronicznego prowadzenia zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ za pomocg takich platform jak moodle i
MSTeams. Ponadto w ramach szkoler organizowanych okazjonalnie przez firme StatSoft Polska sp. z
0.0., wyktadowcy majg rokrocznie mozliwos¢ doszkalania sie z zakresu obstugi oprogramowania
Statistica.

W latach 2019-2025 13 oséb prowadzacych w 2025/2026 zajecia na kierunku GAP uzyskato
awanse naukowe: 7 osob uzyskato stopnie doktora, 4 osoby stopnie doktora habilitowanego, a dwie
osoby tytuty profesora. 8 z tych oséb uzyskato stopien lub tytut w dyscyplinie wiodacej dla kierunku,
dwie w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz po 1 w naukach o zarzadzaniu i jakosci, naukach prawnych
oraz architekturze i urbanistyce (zob. Zatacznik uzupetniajacy 1.D).

Zarzadzeniem nr R.0211.74.2021 z dnia 9 listopada 2021 r. zostat utworzony Fundusz
Doskonatosci Dydaktycznej podlegajgcy Prorektorowi ds. Ksztatcenia i Studentow, ktdrego celem jest
wspieranie doskonalenia kompetencji dydaktycznych pracownikéw Uczelni uczestniczgcych w procesie
ksztatcenia i podnoszenie jakosci ksztatcenia na Uczelni, w szczegdlnosci poprzez rozwdj oraz
unowoczesnienie metodyki i form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Wtadze Uczelni wspierajg i motywujg kadre do rozwoju naukowego, wykorzystujgc w tym celu
wewnetrzne programy i stosowne regulacje prawne. Nalezg do nich np. nagrody Rektora za osiggniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (opiniowane przez Rade Kolegium oraz wtasciwe komisje
senackie). Informacje nt. nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na kierunku GAP w latach
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2019-2024 wyrdznionych nagrodg Rektora UEK/ Ministra znajdujg sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 1.C.
Utworzony zostat takze Fundusz Doskonatodci Naukowej z czterema programami grantéw
wewnetrznych: Prolog, Potencjat, Program Doskonatos¢ Badawcza i Program Wsparcie aktywnosci
Publikacyjnej.

Witadze UEK wspierajg inicjatywy pracownikéw dotyczgce organizacji konferencji, umozliwiajg
korzystanie z urlopéw doktorskich i naukowych, zgodnie z Regulaminem Pracy UEK (zatgcznik do
Zarzadzenia Rektora nr R-0201-41/2019). Elementem motywujgcym pracownikow s3 takze mozliwosci
zmniejszenia wysokosci pensum w przypadku realizacji grantow badawczych zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora nr R.0211.60.2023. Stosowane instrumenty motywacyjne sg réwniez ukierunkowane na
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, czego wyrazem jest wspieranie wyjazdow zagranicznych
pracownikéw w celu ich rozwoju dydaktycznego, ale i naukowego. Uczelnia wspiera takze realizacje
prac awansowych poprzez stworzenie mozliwosci publikacji monografii (jak rdwniez skryptéw czy
podrecznikéw) finansowanych ze srodkéw uczelni w uczelnianym wydawnictwie.

4.6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zajec

Zgodnie z Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. pierwsze
zatrudnienie nauczyciela akademickiego na czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz 3 miesigce, w
wymiarze przekraczajagcym potowe petnego wymiaru czasu pracy nastepuje w drodze konkursu
otwartego, ktérego procedure okreslono w §55 Statutu UEK. Ogtoszenie konkursowe publikowane jest
na stronach internetowych UEK, MEiN oraz na portalu Komisji Europejskiej dla mobilnych naukowcéw
- Euraxess. Podstawowe wymagania wobec kandydatdw na nauczycieli akademickich w UEK zawarto
m.in. w Statucie UEK (§50), ktory okresla je dla poszczegdlnych stanowisk (profesora, profesora uczelni,
adiunkta, asystenta, starszego wyktadowcy i innych). Mozliwe jest wprowadzenie w ogtoszeniu o
konkursie dodatkowych wymagan, niezbednych dla zatrudnienia na danym stanowisku. Zgodnie z
zarzadzeniami Rektora UEK w sprawie zasad zatrudniania i awansowania pracownikéw w UEK (nr R-
0201-37/2017 z dnia 11 wrze$nia 2017 r., nr R-0201-50/2017 z dnia 20 grudnia 2017 r. oraz nr R-0201-
20/2019 z dnia 3 czerwca 2019 r. oraz Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
nr R.0211.39.2024 z dnia 13 wrzesnia 2024 roku) przy zatrudnianiu na stanowisku asystenta
preferowane sg osoby ze stopniem naukowym doktora. Wymagania wobec kandydatéw, ich
kompetencji i doswiadczenia uzaleznione sg takze od grupy pracowniczej, w ktérej prowadzona jest
rekrutacja. Przyktadowo przy naborze na stanowisko asystenta w grupie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych poszukiwane sg osoby posiadajgce predyspozycje do prowadzenia prac badawczych i
przygotowanie do pracy dydaktycznej.

Wytonione w drodze otwartego konkursu osoby zatrudniane sg zgodnie z Ustawga - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. Pierwsza umowa o prace z nauczycielem
akademickim uczelni jest zawierana w przypadku asystenta na rok, a w przypadku adiunkta na 2 lata.
Druga umowa o prace - po uzyskaniu pozytywnej oceny okresowej - jest umowa na czas nieokreslony.
Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem odbywa sie zgodnie Kodeksem pracy z dnia 26 czerwca
1974 r. i z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidow oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnos¢, rozmiar i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzacej
realizacji zaje¢ oraz dziatalno$ci naukowej na kierunku

Zajecia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna realizowane sg w ramach istniejacej
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie infrastruktury, ktérg tworzy kampus tego Uniwersytetu,
o ogdblnej powierzchni wynoszacej 71 722 m? zlokalizowany przy ul. Rakowickiej 27 w Krakowie.
Zaréwno kampus, jak i obiekty znajdujgce sie na jego obszarze, stanowig wtasno$é Uczelni. Catos¢
budynkdw kampusu zlokalizowana jest na jednym, ogrodzonym terenie w centralnej czesci Krakowa w
bezposredniej bliskosci centrum komunikacyjnego — krakowskiego dworca kolejowego i
autobusowego; kampus jest tez doskonale skomunikowany z pozostatymi czesciami miasta. Teren
kampusu zabudowany jest dwudziestoma budynkami, w tym jedenastoma z funkcjg dydaktyczna.
Pozostate budynki przeznaczone sg pod obstuge administracyjng oraz magazynowo - gospodarcza.
Kampus tworzg budynki dydaktyczne, w ktérych znajdujg sie: sale wyktadowe, sale éwiczeniowe,
laboratoria jezykowe, laboratoria komputerowe oraz obiekty sportowe. Wszystkie sale dydaktyczne
(wyktadowe i ¢wiczeniowe) wyposazone sg w projektory multimedialne i tablice. Dodatkowo w
laboratoriach jezykowych i salach w Pawilonie G sg tablice multimedialne. Poza kampusem, po drugiej
stronie ulicy, znajduje sie siedziba Kolegium GAP, w budynku przy ul. Rakowickiej 16. Jest to 4-pietrowy
budynek (plus piwnice), w ktérym znajdujg sie sale dydaktyczne oraz biura dla jednostek Uczelni, m.in.
Kolegium GAP, katedr GAP oraz Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej. Na parterze, z
oddzielnym wejsciem dziata centrum medyczne Scanmed, z ktérym UEK ma podpisang umowe na
obstuge medyczng pracownikéw i studentdéw. Szczegdtowy wykaz sal dydaktycznych catej Uczelni
zostat zamieszczony w Zatgczniku uzupetniajgcym 5.A.

W obiektach sportowych na terenie kampusu realizowane s3 zajecia z wychowania fizycznego.
Hala widowiskowo-sportowa o powierzchni 1 400 m?, z mozliwoscig dzielenia na trzy sektory, z liczba
880 miejsc na trybunach ma petnowymiarowe boiska do gry w koszykowke, siatkdwke, pitke reczng,
pitke halowa, badmintona czy tenis ziemny. Wyposazona jest w nagtosnienie umozliwiajgce
prowadzenie zajec fitness, zegary sportowe umozliwiajgce przeprowadzanie zawoddw sportowych
oraz sprzet sportowy do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, oraz basen o wymiarach 24,9 m dtugosci,
12,5 m szerokosci i gtebokosci od 1,2 m do 1,95 m. Ptywalnia wyposazona jest w zegary basenowe,
nagtosnienie, sprzet sportowy do nauki ptywania, doskonalenia ptywania i prowadzenia zaje¢ fitness;
sitownia — pomieszczenie wyposazone w profesjonalny sprzet sportowy firm: Kettler, Life Fitness,
Concept.

WS3rdd licznych inwestycji infrastrukturalnych, jakie w ostatnim czasie zostaty zrealizowane na
Kampusie Uczelni, centralne miejsce zajmuje nowoczesne Forum UEK, ktdre zostato oddane do uzytku
w dniu 18 czerwca 2021 r. Przestrzen Forum UEK sktada sie z wielofunkcyjnej platformy oraz trybun dla
ok. 150 osdb. Pod budynkiem z kolei przygotowano miejsca postojowe dla ponad 50 samochodéw (w
formie garazu otwartego). Jako platforma dla organizowanych przez caty rok imprez, typu targi,
wystawy, koncerty, a takze jako enklawa oferujgca mozliwosci pasywnego i aktywnego odpoczynku na
Swiezym powietrzu, przestrzen Forum moze by¢ dostosowana do konkretnych wymagan — np. poprzez
instalacje boisk sportowych do koszykéwki, siatkéwki, tenisa ziemnego oraz stotéw do tenisa
stofowego, a takze strefy aktywnosci dla innych rodzajow ¢wiczen, takich jak gry plenerowe. Forum ma
zachecac pracownikdéw, studentéw oraz gosci do integracji, aby dynamika kultury uniwersyteckiej
widoczna byfa nie tylko z perspektywy sal wyktadowych, ale i poprzez przestrzenie rekreacyjne i inne
aktywne pola zachecajace zaréwno do réznorodnego funkcjonowania w zyciu Uniwersytetu, jak i do
oddziatywania poprzez aktywnosci ruchowe oraz intelektualne na zewngtrz. Caty kompleks zostat
uzupetniony o budynek zaplecza zawierajgcy pomieszczenia do przechowywania sprzetu sportowego,
magazyny oraz toalety, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.
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Uniwersytet jest obecnie w fazie przygotowywania nowych inwestycji, ktére w ciggu
najblizszych 2 - 4 lat w znacznym stopniu poprawig warunki obstugi i pracy studentéw. Wsréd
planowanych przedsiewzie¢ wskazaé¢ nalezy przede wszystkim budowe nowego Centrum Obstugi
Studentéw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.), ktére oferowaé bedzie nowoczesng
infrastrukture dla zintegrowanego dziekanatu oraz rdéinych jednostek administracyjnych
zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in. Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds.
Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z Absolwentami). Projektowany jest réwniez
nowy budynek dydaktyczny o powierzchni ponad 15 000 m?2,

5.2. Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sg zajecia poza uczelnig
oraz praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiéw na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe)

Ze wzgledu na brak zajec¢ w instytucjach poza uczelnig ten problem nie dotyczy UEK. Natomiast,
jezeli chodzi o studenckie praktyki zawodowe na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, to z
raportow z praktyk sporzadzanych przez studentéw wynika, ze infrastruktura i wyposazenie
organizatora praktyki pozwalaty na jej przeprowadzenie zgodnie w wymogami wynikajgcymi z
Zarzadzenia Rektora UEK.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢) oraz stopien jej wykorzystania w
procesie nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Profesjonalne wsparcie proceséw dydaktycznych na UEK za pomocg metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc realizowane jest od 2006 r. przez Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw oraz stanowisko
ds. metodyki e-zaje¢. Wtaczenie dziatan e-edukacyjnych na UEK do Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia zostato wpisane w strategie UEK na lata 2012-2020, Strategie UEK 2021-24 oraz
najnowszg Strategie Rozwoju UEK na lata 2025-32.

Dziatania te mozliwe sg dzieki utrzymaniu i ciggtemu doskonaleniu w petni funkcjonalnej i
profesjonalnie zarzadzanej platformy zdalnego nauczania Moodle, na ktérej indywidualne konta (tj.
spersonalizowany i autoryzowany dostep) posiadajg wszyscy studenci i nauczyciele akademiccy UEK
(konta zaktadane sg automatycznie z wykorzystaniem ogdlnouniwersyteckich osobowych baz danych).
Analogiczna sytuacja dotyczy wykorzystywanych w UEK platform wideokonferencyjnych — w latach
2020-2021 byta to platforma Zoom, a od pazdziernika 2021 r. platforma Microsoft Teams. Zasady
wykorzystania platformy MS Teams do prowadzenia zaje¢ na odlegtosc, a e-platformy Moodle jako
narzedzia wspomagajgcego tradycyjny sposdb nauczania przedstawiono w kryterium 2.3.

Zarzadzenie Rektora nr R-121-78/2008 z dnia 28 listopada 2008 r. obliguje kazdego nauczyciela
akademickiego UEK do posiadania elektronicznej wizytowki (e-wizytéwka) na platformie Moodle.
Stanowi ona podstawowg ptaszczyzne komunikacji ze studentami. Nauczyciele zdalnie prowadza
rowniez konsultacje (e-konsultacje) i mogg to robic¢ z wykorzystaniem dowolnego kanatu komunikacji,
w tym w ramach e-platformy. Znakomita czes$¢ nauczycieli UEK wykorzystuje platforme Moodle albo
do tworzenia elektronicznych repozytoriéw materiatéw i pomocy dydaktycznych, wspomagajgcych
tradycyjnie realizowane zajecia, albo do aktywnego i planowego wtgczania pracy zdalnej studentow w
proces ksztatcenia na danym kierunku studidw. Obecnie na tej platformie zarejestrowanych jest ok.
19,5 tys. kurséw, z czego aktywnych (w réznych wersjach i rocznikach) pozostaje ok. 8 tys.

Przy logowaniu sie do systemdéw administrowanych bezposrednio przez uczelnie (np. USOSweb,
APD, poczta elektroniczna, WiFi) wykorzystywane sg dane przechowywane w systemie LDAP —
bezposrednio lub w potfaczeniu z systemem CAS (Central Authentication Service). Dane do systemu
LDAP pobierane sg z bazy studentdéw, dostepnej w systemie dziekanatowym USOSweb. Login studenta
oraz adres jego poczty elektronicznej generowany jest automatycznie (w oparciu o numer albumu
studenta) w momencie przyjmowania go na uczelnie. Student samodzielnie zarzagdza swoim hastem
(jego zmiang lub resetowaniem) z wykorzystaniem serwisu ,Studenci”. W przypadku systeméw
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zewnetrznych (Office 365, Zoom) loginem jest adres pocztowy w domenie UEK, a tworzenie i
resetowanie hasta oraz uwierzytelnianie studenta odbywa sie z wykorzystaniem mechanizméw tych
systemdéw. Pomoc na temat instalacji, konfiguracji i korzystania z poszczegdlnych systemoéw i ustug
dostepna jest w jednym miejscu.

Dziatalnos¢ i komunikacja naukowa oparte sg na kilku kluczowych Zrddtach. Portal Nauka
agreguje informacje o dziatalnosci naukowej, przedstawia kwestie organizacyjne i awansowe,
informacje o promocjach doktorskich i habilitacyjnych oraz dostepnych konkursach i stypendiach.
Sekcja Rozwdéj Naukowy koncentruje sie na informacjach niezbednych dla pracownikdéw (np. warunkach
uzyskiwania urlopdw naukowych lub obnizeniu pensum) oraz informacjach o studenckim ruchu
naukowym. Biblioteka Gtéwna UEK prowadzi autorski portal naukowy Dorobek, przedstawiajgcy
osiggniecia publikacyjne pracownikéw UEK, pozwalajacy na analizy z poziomu Uczelni, Kolegium,
Instytutow, katedr i indywidualnych pracownikéw, generowanie raportéw wg réznych kryteridw,
zarowno w jezyku polskim jak i angielskim. Dziat Wsparcia Projektéw prowadzi portal Granty, na ktérym
zawarto informacje dotyczgce dostepnych grantéw wewnetrznych (np. uczelniany program
Doskonato$¢ Badawcza lub Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej), grantdw krajowych (NCN, NCBIR,
NAWA), nabory do grantéw miedzynarodowych, oraz informacje o grantach instytucjonalnych.
Biblioteka monitoruje mozliwosci publikacji w czasopismach, np. mozliwosciach publikowania
otwartego (open access).

Osoby zainteresowane i aktualni doktoranci zyskujg informacje przez portal Centrum Ksztatcenia
Doktorantéw, a studenci mogg dzieli¢ sie swoimi osiggnieciami naukowymi dzieki inicjatywie
Monografii Studenckich.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposaienia dostosowane do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami

W ramach wdrazania uczelnianej polityki dostepnosci zestaw sal dydaktycznych dla oséb z
niepetnosprawnoscig ksztattuje sie nastepujaco:

1) Budynek Gtéwny — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtéwne oraz drugie znajdujace sie z
tytu budynku zapewniajgce mozliwos$¢ ruchu oséb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich.
Dostep do windy jest mozliwy z poziomu 0, do ktérego osoby z niepetnosprawnosciami mogg
dostac sie poprzez podnosnik obstugiwany przez portiera. Komunikacja pionowa w budynku —
jedna winda i trzy klatki schodowe. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W
budynku znajdujg sie na kazdej kondygnacji toalety dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. W holu
gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. Z tytu budynku
znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN (przy Forum UEK). Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego. Na 3 pietrze znajduje sie krzesto ewakuacyjne.

2) Pawilon A/B/C/E — obiekt sktada sie z czterech budynkdéw. Posiada trzy wejscia, dwa boczne do
Pawilonu A i Bijedno gtéwne do Pawilonu C z podjazdem zapewniajgcym mozliwos$¢ ruchu dla
0s6b poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich, od ktdérego jest bezposredni dostep do windy.
Drzwi nie sg otwierane automatycznie. Wejscie do Pawilonu E odbywa sie przez Pawilon Ci B.
Komunikacja pionowa w budynku - dwie windy umozliwiajgce poruszanie pomiedzy kazdym z
Pawilonow (ABCE) i cztery klatki schodowe. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie
sie. W budynku znajduja sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W holu gtéwnym Pawilonu C znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i
informacje. W Nowej Auli w Pawilonie C znajduje sie petla indukcyjna. Najblizsze miejsca
parkingowe dla OzN znajdujg sie przy dawnym Pawilonie D oraz przy Forum UEK. Obiekt jest
dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego. Przy portierni w pawilonie C znajduje sie
defibrylator AED. Na ostatnich pietrach pawilonu B i A znajdujg sie krzesta ewakuacyjne.

3) Pawilon F — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtdwne zapewniajgce mozliwos¢ ruchu oséb
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do wind oraz
drugie znajdujgce sie z tytu pawilonu. Drzwi przy wejsciu gtéwnym otwierajg sie
automatycznie. Komunikacja pionowa w budynku — cztery windy i dwie klatki schodowe.
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Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku na poziomachnr0, 2,4,i6
znajduja sie toalety dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami, na parterze znajduje sie réwniez pokdj
dla rodzica z dzieckiem. W holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskaé
pomoc iinformacje. Na najnizszym poziomie pawilonu znajdujg sie miejsca parkingowe. Obiekt
jest dostepny dla osoby korzystajgcej z psa asystujgcego. W pawilonie znajdujg sie dwa krzesta
ewakuacyjne — na 3 i 6 pietrze.

4) Pawilon G — budynek ma jedno wejscie, posiadajgce podjazd dla wozkéw inwalidzkich, drzwi
nie otwierajg sie automatycznie. Od wejscia jest bezposredni dostep do windy. Komunikacja
pionowa w budynku — jedna winda i jedna klatka schodowa. Korytarze i hol umozliwiajg
swobodne poruszanie sie. W budynku znajduja sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami. W holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskac
pomoc i informacje. Przy budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest
dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego.

5) Budynek Ustronie — budynek posiada cztery wejscia: gtéwne z przodu budynku niedostepne
dla oséb poruszajgcych sie na wdzku, jedno z tytu budynku zapewniajgce mozliwosé ruchu
0s6b poruszajgcych sie na wdzkach (winda) oraz dwa boczne znajdujace sie z tytu budynku —
w tym jedno z winda. Komunikacja pionowa w budynku — dwie windy i trzy klatki schodowe.
W budynku znajdujg sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. W
holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskaé pomoc i informacje. Przy
budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego. W budynku na ostatnim pietrze znajduje sie krzesto
ewakuacyjne.

6) Pawilon S (sportowy) — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtéwne, ktére umozliwia ruch
0sb6b poruszajgcych sie na wdzkach, od ktdrego jest bezposredni dostep do windy i drugie
znajdujace sie z tytu budynku, posiadajgce podjazd dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach
inwalidzkich. Komunikacja pionowa w budynku — jedna winda i dwie klatki schodowe.
Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku znajdujg sie na kazdej
kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. W holu giéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. W salach nr 7 i 8 znajdujg sie petle
indukcyjne. Przy budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest dostepny dla
osoby korzystajgcej z psa asystujgcego.

7) ul. Rakowicka 16 - Budynek posiada jedno wejscie gtéwne zapewniajace mozliwos¢ ruchu oséb
poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, od ktdrego jest bezposredni dostep do windy.
Drzwi nie otwieraja sie automatycznie. Komunikacja pionowa w budynku — jedna winda i klatka
schodowa. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. Na parterze budynku
znajduje sie toaleta dla oséb z niepetnosprawnosciami. W holu gtéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyskaé pomoc i informacje. Miejsca parkingowe ogdélnodostepne
znajduja sie przed budynkiem. Obiekt jest dostepny dla osoby korzystajgcej z psa asystujgcego.

Doktadny opis dostepnosci architektonicznej umieszczony jest na stronie Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami.

Dotychczasowy Budynek D, bedgcy m.in. siedzibg BON, zostat rozebrany w 2023 roku, a na jego
miejscu powstaje nowe Centrum Obstugi Studentdw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.).
Nowy budynek oferowac bedzie nowoczesng infrastrukture dla zintegrowanego dziekanatu oraz
réznych jednostek administracyjnych zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in.
Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds. Oséb z Niepethosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z
Absolwentami).

Zajecia sportowe dla o0séb z niepetnosprawnosciami prowadzi Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON). Odbywajg sie one na ptywalni. Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu realizuje zajecia uzupetniajgce, dostosowane indywidualnie do danej niepetnosprawnosci
studenta. Prowadzone sg one w sali rekreacyjnej i obejmujg ¢wiczenia rozciggajgce, wzmacniajace i
poprawiajgce koordynacje ruchu.
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Studenci z niepetnosprawnosciami mogg ubiegac sie o zezwolenie na wjazd i parkowanie na
terenie Uczelni. Specjalnie oznaczone miejsca parkingowe znajduja sie przy: Budynku Gtéwnym,
Bibliotece Gtéwnej, Pawilonie A, Budynku Ustronie, Pawilonie S oraz parkingu podziemnym Pawilonu
F.

W ramach prowadzonych remontéw przygotowano osobne toalety przystosowane dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchu. Z kolei w akademiku Merkury sg przygotowane cztery miejsca
dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchu.

W ramach form wsparcia dla studentéw stabostyszgcych/gtuchych, na kampusie UEK
zainstalowane zostaty petle indukcyjne stuzgce osobom stabostyszgcym wspomagajgcym sie aparatami
stuchowymi. Petle znajdujg sie w sali 6 w pawilonie G oraz w Nowej Auli w pawilonie C.

W lepszej orientacji w przestrzeni pomagajg brajlowskie plany terenu Kampusu, znajdujace sie
aktualnie (wobec wyburzenia pawilonu D) przy portierni Pawilonu C. Na kampusie wprowadzony zostat
system oznaczen tabliczkami z alfabetem Braille’a z numerami sal wyktadowych, pokoi katedralnych,
dziekanatdw, sekretariatéw oraz innych waznych dla studentéw pomieszczen. Wiekszos¢ wind posiada
oznakowanie w alfabecie Braille’a oraz system komunikatéw gtosowych informujacych o kierunku jazdy
i aktualnym pietrze. Zewnetrzna infrastruktura komunikacyjna posiada zniwelowane krawezniki, zas
przy przejsciach dla pieszych wbudowana zostata kostka z wypustkami.

Dzieki wdrazaniu uczelnianej polityki dostepnosci, strona internetowa Uczelni oraz strony
jednostek, m.in. Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami czy serwisy Biblioteki Gtéwnej s3
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia wzroku, a coraz wiecej stron, np. Centrum
Obstugi Studentéw, dostosowane sg réwniez do potrzeb oséb z problemami stuchu (dzieki systemowi
czytnika ekranu). Dodatkowo, BON zapewnia dostosowanie materiatow dydaktycznych do potrzeb
studentéw. W Biurze mozna wypozyczy¢ dyktafony, powiekszalniki oraz monookulary. W siedzibie
Zrzeszenia Studentéw Niepetnosprawnych do dyspozycji studentdw jest skaner Plustek OpticBook 3600
Plus wraz z niezbednym oprogramowaniem. Dla potrzeb studentéw, ktdrzy majg zajecia w
laboratoriach komputerowych, przygotowano stanowiska wyposazone w program powiekszajacy i
udzwiekowienia Lunar Plus.

W Bibliotece znajdujg sie stoty do pracy indywidualnej dla czytelnikéw z niepetnosprawnoscia
ruchowg; sg one zlokalizowane w Oddziale Informacji i Dokumentacji, Czytelni Gtéwnej oraz Sali
Katalogowej. W Czytelni Gtéwnej dostepne sg 4 budki akustyczne, ktére dajg mozliwos¢ zapewnienia
niewielkiego miejsca wyciszenia, co pozwala na chwilowe odizolowanie od nadmiaru bodzcéw. W
Wypozyczalni zamontowano stanowiskowg petle indukcyjng, a stanowiska do samodzielnego
wypozyczania i zwrotéw (self-check) posiadajg czytniki z regulacjg wysokosci. Student naszej Uczelni
posiadajgcy orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci ma prawo do: bycia obstuzonym poza
kolejnoscia, wypozyczenia 10 ksigzek na okres 2 miesiecy, wyznaczenia osoby upowaznionej na okres
co najmniej 1 roku do wypozyczania ksigzek w jego imieniu - student wypetnia upowaznienie i
podpisany skan przesyta na adres email. Dane studenta weryfikowane sg w Biurze ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami (BON). Przy pierwszym odbiorze ksigzek nastepuje weryfikacja danych osoby
upowaznionej.

UEK posiada dwa domy studenckie, z ktérych:

1) Dom Studencki ,Fafik” — posiada jedno wejscie niedostosowane dla o0séb z
niepetnosprawnosciami. Komunikacja pionowa w budynkach — klatka schodowa. Korytarze i hol
umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku nie ma toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami. W holu znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i
informacje. Przy budynku znajdujg sie miejsca parkingowe. Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego;

2) Dom Studencki ,,Merkury” — posiada jedno wejscie z pochylnig zapewniajgcg mozliwos¢ ruchu
0s6b poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do windy.
Komunikacja pionowa w budynku — dwie windy i dwie klatki schodowe. Korytarze i hol
umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku znajduje sie pokdj dla oséb z
niepetnosprawnosciami wraz z dostosowang tazienka i toaletg. W holu gtéwnym znajduje sie
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portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. Przy budynku znajdujg sie miejsca
parkingowe. Obiekt jest dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego.

Na stronach internetowych UEK dostepne s3 tresci w Polskim Jezyku Migowym (PJM). Obejmuje
to m.in. informacje o procesie rekrutacji, przyjeciu na studia, opisie kierunkdéw ksztatcenia, a takze o
dostepnym wsparciu edukacyjnym. Dla oséb Gtuchych, ktdre chcag skontaktowac sie z uniwersytetem,
uruchomiono specjalny numer telefonu, pod ktdrym mozna potaczyé¢ sie w formie wideo rozmowy i
prowadzi¢ rozmowe w PJM. Numer telefonu to: 881-921-211. Dzieki tym dziataniom Uniwersytet staje
sie bardziej dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscia stuchu, zapewniajac im swobodny dostep do
informacji i mozliwosé komfortowej komunikacji.

W celu poprawy komunikacji i precyzji w przekazywaniu waznych informacji na stronie gtéwnej
Uczelni wprowadzono dokument opisujgcy podstawowe dane o Uczelni w tekscie tatwym do czytania
i zrozumienia (ETR - ang. easy-to-read).

5.5. Dostepnos$¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania
specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan
wynikajacych z programu studiéw w ramach pracy wtasnej

Uczelnia dysponuje 13 pracowniami stacjonarnymi oraz 2 laboratoriami mobilnymi.

1) Pracownie stacjonarne wyposazone sg w 86-calowe monitory interaktywne z mozliwoscig
bezprzewodowej prezentacji, zaréwno przez prowadzgcego, jak i indywidualnie z kazdego
stanowiska komputerowego. Takie rozwigzanie wspiera aktywne uczestnictwo studentéw w
zajeciach i utatwia prowadzenie nowoczesnych form dydaktyki.

2) Laboratoria mobilne zostaty zaprojektowane z myslg o maksymalnej elastycznosci.
Wyposazone w zestawy nowoczesnych laptopéw pozwalajg na szybkie przeksztatcenie
tradycyjnej sali dydaktycznej w petnowartosciowe laboratorium komputerowe, a studenci
otrzymujg dostep do niezbednych narzedzi cyfrowych zawsze wtedy, gdy wymaga tego
program zajec.

3) tacznie uczelnia dysponuje 405 komputerami stacjonarnymi i 60 laptopami. Sprzet jest
regularnie modernizowany, a oprogramowanie aktualizowane tak, aby zapewni¢ komfortowe
i bezpieczne warunki pracy dla ksztatcenia studentow.

W salach komputerowych studenci majg do dyspozycji nastepujgce oprogramowanie (w tym
oprogramowanie systemowe i narzedziowe):

1) Systemy operacyjne i pakiety biurowe: Windows 10, Windows 11 , Office 2021, Office 365,
Office 2025 oraz LibreOffice;

2) Programy: Python, VirtualBox, Putty, Cisco Packet Tracer, RStudio, AutoCAD 2026, Microsoft
SQL Server 2019, MAXQDA 24, PyCharm CE 2024, Gretl, Visual Studio, Node.js, Statistica 13,
Symfonia, Git, R for Windows, ArGIS, Dev -C++, Anaconda, Comarch Optima, Project
Professional 2024, Comarch ERP XL (Sala 09), SPSS Statistics, GranttProject, MySQL Server,
GeoDa, Altair RapidMiner, Microsoft Power Bl desktop, Gimp, Adobe Reader, Notepadd++,
Docear, Balsamiq, Archi, Citavi 6, WinSCP,

3) W ramach dostepnej licencji Microsoft Office 365 pracownicy i studenci UEK majg dostep do
najnowszej wersji pakietu biurowego MS Office 365 na pieciu stanowiskach oraz aplikacje i
ustugi w chmurze:

4) Office 365 Al for faculty: Viva Learning Seeded, Project for Office (Plan E1), Common Data
Service, Education Analytics, Microsoft Kaizala Pro, Whiteboard (Plan 1), Office Mobile Apps
for Office 365, To-Do (Plan 2), Azure Active Directory Basic for Education, School Data Sync
(Plan 1), Microsoft Stream for Office 365 E3, Microsoft Teams, Microsoft StaffHub, Power
Automate for Office 365, Power Apps for Office 365, Azure Rights Management, Microsoft
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Forms (Plan 2), Microsoft Planner, Sway, Yammer for Academic, Office for the Web for
Education, Exchange Online (Plan 1).

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie umozliwia pracownikom oraz studentom dostep do
profesjonalnego oprogramowania firmy Microsoft w ramach licencji pakietu Microsoft Azure Dev Tools
for Teaching (ADT4). W skfad tego oprogramowania wchodzg miedzy innymi: najnowsze wersje
systemow operacyjnych Windows Desktop (Windows 11, Windows 10), Windows Server, narzedzia
developerskie, oprogramowanie bazodanowe (Ms SQL Server), narzedzia do wizualizacji danych oraz
oprogramowanie do analizy danych.

Pracownicy oraz studenci UEK mogg réwniez korzystaé¢ z bezptatnej licencji (po uprzednim
zarejestrowaniu konta) oprogramowania projektowego firmy AutoDesk.

5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni

Biblioteka Gtéwna UEK, jako jednostka pomocnicza w procesie nauczania, posiada bogaty zbiér
ksigzek, czasopism, dokumentéw elektronicznych i specjalistycznych baz danych, tematycznie
zwigzanych z dyscyplinami naukowymi wyktadanymi na Uczelni. Sg to gtdéwnie materiaty z zakresu
ekonomii, zarzadzania, marketingu, finansdw, prawa, administracji, a takze informatyki i nauk
technicznych. Biblioteka posiada rowniez zbiér stownikéw i ogdlnych informatoréw naukowych.
Dziatalnosc¢ Biblioteki Gtéwnej dla studentéw, doktorantéw i pracownikdw oparta jest na 5 kluczowych
jednostkach, zatrudniajacych najwyzszej klasy specjalistow.

W zbiorach Biblioteki oraz dwdch bibliotek zaktadowych, stanowigcych system biblioteczno-
informacyjny UEK, znajduje sie (stan na 10 grudnia 2024 r.):

1. 302799 wol. wydawnictw zwartych;
2. 50943 wol. wydawnictw ciggtych drukowanych;
3. 3292 wol. zbioréw specjalnych.
Ponadto, Biblioteka zapewnia aktualnie dostep do zasobdéw on-line:
1. 34327 tytutdw czasopism elektronicznych,
2. 484764 ksigzek elektronicznych,
w ramach 141 baz danych (bibliograficznych, petnotekstowych, faktograficznych, statystycznych,
multimedialnych).

W Bibliotece Gtéwnej do dyspozycji pracownikéw naukowych i studentdw znajdujg sie:
Czytelnia Gtéwna, Oddziat Informacji i Dokumentacji, Sala Katalogowa, Strefa Cichej Pracy, Pokdj Pracy
Zespotowej, Strefa Bibliorelax a takie Wypozyczalnia, w ramach ktdrej realizowana jest ustuga
wypozyczen miedzybibliotecznych. W sumie dostepnych jest 350 miejsc dla czytelnikdw do korzystania
ze zbioréw bibliotecznych, w tym 35 miejsc przystosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami tak
narzgdéw ruchu, jak i wzroku. Biblioteka posiada 101 komputeréw, w tym 34 dostepnych dla
czytelnikow (33 podtaczone do Internetu). Na komputerze odtgczonym od sieci znajduje sie archiwum
wszystkich prac doktorskich bronionych na Uczelni. Dostep do sieci wi-fi jest mozliwy dzieki sieci
eduroam.

Agendy udostepniajace zbiory obstugujg uzytkownikéw w trybie dwuzmianowym, do pdznych
godzin wieczornych. W okresie sesji, na terenie Biblioteki studenci mogg korzysta¢ dodatkowo z
Czytelni Sesyjnej, ktéra oferuje dostep do zdigitalizowanych podrecznikéw w czasie od zamkniecia
Biblioteki, do godz. 21:00.

Dzieki przeprowadzonym remontom w Strefie Cichej Pracy we wspétpracy z firmg ABB oraz
generalnemu remontowi Czytelni Gtéwnej uzytkownicy moga korzystac ze specjalnie przygotowanych
stref do pracy cichej, a takze do pracy zespotowej, jak réwniez stref pozwalajgcych na relaks. Dzieki
takim zmianom kazdy z uzytkownikéw znajdzie miejsce w Bibliotece Gtéwnej.

W 2023 r. po decyzji MEiN o wykluczeniu z licencji krajowe] czesci kolekcji Elsevier, oraz braku
dofinansowania konsorcyjnego do baz Cambridge University Press, Emerald, EMIS, OECD, Passport
GMID Uczelnia zakupita z wtasnych srodkow 3 kolekcje tematyczne Elsevier (Business Management and
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Accounting; Social Sciences; Economics, Econometrics and Finance) oraz optacita dostep do
pozostatych baz, aby utrzymac jakos¢ dostarczanych informacji oraz danych.

Oprocz baz udostepnianych w ramach licencji krajowej (EBSCOhost, ScienceDirect, Springer
Link, Wiley Online Library, Scopus, Web of Science) Biblioteka posiada dostep do czasopism, ksigzek,
aktéw prawnych oraz danych finansowych i statystycznych w ramach nastepujgcych subskrypcji:
EBSCOhost (pakiet ksigzek oraz czasopism kupowanych poza licencjg krajowg w tym Hospitality &
Tourism Complete), Emerald, Ebookpoint BIBLIO — Helion, Oxford Academic, Cambridge Core, JSTOR,
IBUK Libra, Lex, LEX Informator Prawno-Gospodarczy, Legalis, Inforlex.pl. Expert, EMIS University,
Orbis, BankFocus, Orbis M&A, CEIC Data, Passport GMID, OECD iLibrary, Refinitiv EIKON, Sigma-Not.
Portal Informacji Technicznej, Notoria Online.

Dodatkowo wszyscy uzytkownicy majg mozliwosé korzystania z portalu Academica, w ktérej
udostepnione sg zasoby cyfrowe (ponad 3 min publikacji), w tym wspdtczesne ksigzki i czasopisma
naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy.

Petna informacja o aktualnie dostepnych bazach danych znajduje sie na stronie internetowej
Biblioteki Gtéwnej, zaktadka Zasoby online. Zasoby elektroniczne udostepniane sg w sieci lokalnej
Biblioteki oraz Uczelni, a takze w dostepie zdalnym (w zaleznos$ci od warunkéw wynikajacych z licencji
wydawcy). Dostep zdalny zagwarantowany jest wszystkim pracownikom oraz studentom UEK
posiadajgcym aktywna karte biblioteczng. Z baz w dostepie jednostanowiskowym mozna korzysta¢ w
Oddziale Informacji i Dokumentacji oraz w Czytelni Gtéwnej.

Na uczelni prowadzone sg obowigzkowe szkolenia dla studentéw pierwszego roku studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich. Dodatkowo
pracownicy Biblioteki prowadza zajecia seminaryjne. To ogdélnodostepne szkolenia z baz danych,
przeznaczone dla seminarzystow i oséb chcacych poszerzy¢ swoje umiejetnosci w postugiwaniu sie
bazami dostepnymi w Bibliotece.

Organizowane s3 tez szkolenia dedykowane spotecznosci UEK prowadzone przez
przedstawicieli firm dostarczajgcych bazy danych, jak rowniez promuje sie ogélnodostepne szkolenia.

Kazdy uzytkownik moze poprosi¢ o indywidualne szkolenia oraz przeprowadzenie réznego
rodzaju kwerend bibliometrycznych. Obie te ustugi prowadzone sg w Oddziale Informacji i
Dokumentacji.

W ostatnich latach wprowadzono wiele udogodnien dla studentéw UEK, w tym:

1) wdrozono catosciowy system biblioteczny i zintegrowano go z innymi systemami
wykorzystywanymi na Uczelni (USOSweb - zapisy studentéw do Biblioteki, obstuga
obiegéwek; CAS — centralne logowanie);

2) zniesiono konieczno$é¢ prolongaty konta dzieki integracji z USOSweb;

3) umozliwiono korzystanie z dostepu do baz danych zdalnie bez wzgledu na blokady znajdujgce
sie na koncie uzytkownika;

4) przygotowano przewodniki dla studentéw oraz dla pracownikdw;

5) przygotowano kurs biblioteczny w jezyku polskim oraz angielskim na platformie Moodle, gdzie
wykorzystywane sg filmiki nagrane przez pracownikéw BG;

6) uruchomiono ogolnouczelniane szkolenia z baz danych, ktére sg prowadzone przez
pracownikéw BG;

7) uruchomiono system RFID HF — zakup m.in. urzadzen samoobstugowych typu self-check i
ksigzkomat;

8) zakupiono 4 budki akustyczne usytuowane w Czytelni Gtéwnej;

9) rozszerzono strefy cichej pracy, pracy zespotowe] oraz relaksu.

Biblioteka wspodtpracuje z wieloma instytucjami: naukowymi, finansowymi, wydawnictwami
oraz bibliotekami wyzszych uczelni i publicznymi w Polsce oraz zagranicznymi w zwigzku z wymiang
miedzybiblioteczng. Jest cztonkiem Krakowskiego Zespotu Bibliotecznego, skupiajgcego biblioteki
krakowskich uczelni i instytucji naukowych. Nalezy réwniez do Konsorcjum Bibliotek Kierunkow
Ekonomicznych, jak tez do Konsorcjum BazEkon, w ramach ktdrego tworzona jest baza zawierajaca
opisy bibliograficzne artykutéw z periodykéw naukowych i gospodarczych, naukowych serii

Profil ogdélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 77


https://bg.uek.krakow.pl/zasoby-online
https://usosweb.uek.krakow.pl/
https://usosweb.uek.krakow.pl/
https://bg.uek.krakow.pl/niezbednik/studenci/
https://bg.uek.krakow.pl/niezbednik/pracownicy/
http://kzb.krakow.pl/
https://bg.uek.krakow.pl/biblioteka/konsorcjum/
https://bg.uek.krakow.pl/biblioteka/konsorcjum/
https://bazekon.uek.krakow.pl/

wydawniczych uczelni ekonomicznych, wydziatdow ekonomicznych i wydziatéw zarzadzania
uniwersytetéw, a takze instytucji naukowych, réwniez pozarzadowych.

Biblioteka opracowuje elektroniczne wersje drukéw, do ktérych wygasty majagtkowe prawa
autorskie. Zeskanowane dzieta, podobnie jak elektroniczne wersje materiatéw bibliotecznych
wspomagajacych proces dydaktyczny oraz badania naukowe, udostepniane sg na platformie Biblioteki
Cyfrowej. W Bibliotece Cyfrowej zamieszczane s3 tez pozycje stanowigce zaséb dziedzictwa
kulturowego, a wiec wybrane zabytki piSmiennictwa, znajdujgce sie w zbiorach Biblioteki.

Biblioteka uruchomita Repozytorium UEK, ktére gromadzi i udostepnia materiaty dydaktyczne
oraz biezgcy dorobek naukowy pracownikdw UEK z dziedzin reprezentowanych na uczelni. Jest to
platforma udostepniajgca otwarte zasoby naukowe oraz integrujgca uczelnie z innymi Zzrédtami
informacji naukowej. W 2023 r. zostato réwniez uruchomione Repozytorium Otwartych Danych
Badawczych Uczelni Krakowskich (RODBUK), ktérego zadaniem jest gromadzenie, opracowanie,
archiwizacja i udostepnianie w otwartym dostepie wszelkiego typu danych badawczych tworzonych
przez pracownikdéw naukowych, doktorantéw i studentédw w trakcie dziatalnosci naukowej. RODBUK
realizuje polityke otwartej nauki (Open Science) poprzez stworzenie publicznie dostepnej platformy
deponowania zbioréw danych badawczych umozliwiajace;j:

e zapoznanie sie z badaniami prowadzonymi w krakowskich osrodkach naukowych;

e przechowywanie rédznego rodzaju zbioréw danych badawczych;

e szybkie dotarcie do informacji poprzez przyjazny interfejs wyszukiwawczy;

e najwyzszy standard zapisu metadanych;

e uzyskanie statego identyfikatora DOI dla kazdego zbioru danych;

e znormalizowane cytowanie posiadanych danych;

e wybranie dla swojego zbioru danych jedne;j z licencji Creative Commons lub nadania innej;

e okreslenie embarga i udostepnienie ograniczonych plikéw w momencie wyznaczonym przez
deponujacego.

Wykaz literatury z kart przedmiotéw na studiach | i Il stopnia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna, ktéra jest dostepna w zasobach Biblioteki Gtéwnej UEK lub w
ogolnodostepnych zrédtach internetowych, zostat zamieszczony w Zataczniku uzupetniajgcym 5.2 (dla
| stopnia) oraz 5.3 (dla Il stopnia).

5.7. Sposoby, czestos$¢ i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentéw

Baza dydaktyczna i naukowa jest na biezaco monitorowana i modernizowana. Nauczyciele
akademiccy mogay zgtasza¢ uwagi dotyczace jej stanu podczas regularnych spotkan z wtadzami
rektorskimi i dziekanskimi. Od strony technicznej prace nadzorowane sg przez Departament Zasobdw
i Rozwoju, w ramach ktérego dziatajg m.in.: Dziat Aparatury, Dziat Inwestycji i Remontéw, Dziat
Techniczny czy Dziat Planowania Rozwoju. Swoje uwagi dotyczace bazy dydaktycznej i naukowej moga
zgtaszac rowniez studenci, ktérzy — poza Parlamentem Studenckim — uczestniczg w posiedzeniach Rady
Instytutu czy posiedzeniach Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds. Kierunku Gospodarka i
administracja publiczna.

0Od 2024-25 w pionie Kanclerza dziata Zespot ds. Kampusu, ktéry spotyka sie w celu omawiania
strategicznych kwestii rozwoju infrastrukturalnego kampusu (przyszte projekty, prowadzone nowe
inwestycje) oraz kwestii remontéw (zaréwno biezgce remonty jak i kwestie poprawy istniejgcej
infrastruktury). Ostatnie spotkanie w r.a. 2024-25 dotyczyto zmiany koncepcji architektonicznej
powstajgcego budynku COS, planu lokalizacji nowych drzew oraz wymiany drzewostanu niepasujgcego
do charakterystyki kampusu. W r.a. 2025-26 planowane sg co najmniej 3 kolejne spotkania Zespotu.

Biblioteka UEK prowadzi staty monitoring potrzeb pracownikéw i studentéw dzieki zaktadce
Propozycje do zakupu oraz opinii przesytanych po zakonczeniu dostepow testowych do baz zwigzanych
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z tematyka wyktadang na Uczelni. Pozwala to na biezgco rozwijaé infrastrukture i biblioteczne bazy
danych tak, by umozliwié dostep do najnowszej literatury oraz danych statystycznych, faktograficznych.
Problemy doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz zasobdéw biblioteczno-
informacyjnych sg rozpatrywane réwniez na posiedzeniach Rady Bibliotecznej, Dziat Jakosci Ksztatcenia
oraz BON.

Okredlenie rodzaju niezbednych dziatan odbywa sie z w zakresie czynnosci serwisowych,
remontowych i zakupowych. Pod wzgledem serwisowo-konserwacyjnym, identyfikowane sg one co
roku, przez wewnetrzng komisje prowadzacg przeglad infrastruktury IT w pracowniach
komputerowych. Celem jest ustalenie przedmiotu, zakresu naprawy oraz proponowanej daty
wykonania. Termin zbierania sie komisji zazwyczaj przypada w miesigcu wrzesniu i wynika zaréwno z
kalendarza akademickiego (m.in. przerwy semestralnej w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych), jak tez
jest poprzedzony wyznaczong datg zbierania planowanych zadan w skali catej uczelni.
Wyszczegdlnione w ten sposdb potrzeby w pazdzierniku zgtaszane sg w ramach zbieranych przez
jednostki realizujgce UEK zapotrzebowan, do uwzglednienia ich wykonania w planie rzeczowo-
finansowym uczelni na kolejny rok kalendarzowy.

Dodatkowo, w zakresie zakupow - zaréwno sprzetu, jak i oprogramowania - stosuje sie
procedure zgtaszania potrzeb jednostek (rowniez opiekujgcych sie pracowniami komputerowym,
laboratoriami, samodzielnymi stanowiskami dla studentéw) w tym Centrum Systemdw
Informatycznych do przygotowywanego planu rzeczowo — finansowego UEK do Sekcji Zakupow
Informatycznych. Terminowo jest ona uruchamiana w miesigcu pazdzierniku. Proces przebiega
elektronicznie. Wstepnie w systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw z uzyciem aplikacji
»,Zarzadzanie Ustugami IT”, a nastepnie w systemie ERP. Pozycje przyjete do realizacji w planie
rzeczowo-finansowym na rok kolejny sg kupowane w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem
procedury wynikajgcej z Regulaminu Udzielania Zamdwien Publicznych UEK.

Zdarzenia awaryjne realizowane sg w trybie napraw i zakupdw biezgcych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)
Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. 5 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. brak
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na
rozwoj kierunku

6.1. Zakres i formy wspoétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
tym z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program
studiow i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie
studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe)

Kierunek Gospodarka i administracja publiczna (GAP) prowadzi wspodtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (administracjg publiczng, biznesem, organizacjami spotecznymi i
instytucjami naukowymi), aby tresci ksztatcenia, efekty uczenia sie i metody dydaktyczne byty trwale
powigzane z realnymi potrzebami rynku pracy i partneréw publicznych. Wspétpraca ma charakter
wielopoziomowy (poziom uczelni — kolegidéw/instytutow — pracownikéw naukowych i studentéw). Jej
ramy wyznacza Regulamin Rad Interesariuszy stanowiacy zatgcznik do Zarzadzenia Rektora UEK nr
R.0211.15.2023 z 3 marca 2023 r., ktéry umozliwia tworzenie rad przy kolegiach/instytutach/katedrach
oraz okresla ich kompetencje (m.in. opiniowanie programéw, przekazywanie informacji o potrzebach
kompetencyjnych, wspdtorganizacje praktyk i stazy, wigczanie praktykow do zajec).

Kierunek Gospodarka i Administracja Publiczna (GAP) na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie rozwijany jest we wspodtpracy z sektorem publicznym, prywatnym i pozarzgdowym oraz
tworzy ponadnormatywng oferte dydaktyczng. Ponizej wskazano sposdb zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych i szerokie spektrum inicjatyw pozaprogramowych, ktdre ksztattujg
kompetencje studentéw i rozwijajg kadre naukowa.

1) Program praktyk zawodowych

Studenci kierunku GAP odbywajg obowigzkowe praktyki zawodowe (o dtugosci przewidzianej
w programie studidw). Uczelnia wspdtpracuje z szerokg siecig instytucji oferujgcych miejsca praktyk.
S3 to m.in.: instytucje administracji rzadowej (urzedy wojewddzkie, ministerstwa), jednostki
samorzadu terytorialnego (urzedy marszatkowskie, starostwa powiatowe, urzedy miast i gmin), a takze
organizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa wspotpracujgce z sektorem publicznym. Przed
rozpoczeciem praktyk zawierane sg tréjstronne umowy z pracodawcami, okreslajgce zakres zadan
praktykanta, co zapewnia wysoky jakos¢ odbywanych praktyk. Dzieki temu studenci zdobywajg
pierwsze doswiadczenia zawodowe w rzeczywistym srodowisku pracy, co utatwia im start po studiach.

2) Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej — partner instytucjonalny
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (Fundacia GAP) zostata zarejestrowana 12
kwietnia 2005 r. z inicjatywy pracownikéw owczesnej Katedry GAP oraz Matopolskiej Szkoty
Administracji Publicznej. W jej radzie i zarzadzie zasiadali m.in. prof. Jerzy Hausner, dr hab. Michat
Kudtacz, dr Maciej Frgczek, dr Michat Mozdzen i inne osoby zwigzane z kierunkiem GAP. Ten
bezposredni udziat kadry akademickiej gwarantuje spdéjnos¢ dziatarn Fundacji z programem studiow.

......

studentéw. Obecnie jej misjg jest takze rozwijanie ekonomii wartosci i upowszechnianie rozwigzan
opartych na wartosciach. Dziatania obejmujg prowadzenie think-tanku OEES HUB, organizowanie
wydarzen promujgcych ekonomie wartosci (w tym kongres Open Eyes Economy Summit), wspieranie
organizacji spotecznych i przedsiebiorcow oraz inicjatywy aktywizujgce mtodziez i senioréw. Fundacja
nadal realizuje zadania na rzecz studentéw i pracownikdw GAP, finansujgc integracyjne i kulturalne
przedsiewziecia. W 2023 r. Fundacja zostata akredytowana jako Matopolski Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej (MOWES). Realizowata m.in. projekty Open Eyes Economy Young, Akademia
Odpowiedzialnego Rozwoju (Erasmus) i Matopolska Open Eyes Economy Hub, kontynuujgc przy tym
dziatalno$¢ wydawniczg i promocyjna. Dzieki tym projektom studenci i pracownicy mogg angazowadé
sie w dziatania na rzecz sektora ekonomii spotecznej oraz pozyskiwa¢ doswiadczenie projektowe.
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Fundacja wspdétorganizuje Sympozjum , Wspdtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna” oraz Open
Eyes Economy Summit. Udziat Fundacji zapewnia finansowanie, zaplecze organizacyjne oraz dostep do
szerokiej sieci ekspertéw. Ponadto Fundacja organizuje dziatalno$¢ kulturalng (np. konferencje,
seminaria, dyskusje i wydarzenia kulturalne, do realizacji ktérych powotano Agencje Artystyczng GAP)
i wspiera studencka druzyne pitkarskg, tworzac quasi-profesjonalne warunki do treningu i gry w
amatorskich ligach. Wspétpraca z Fundacjg GAP pozwala kadrze akademickiej rozwija¢ nowatorskie
projekty badawcze i eksperckie, a studentom — uczestniczy¢ w profesjonalnych wydarzeniach,
odbywac praktyki, bra¢ udziat w konkursach i inicjatywach kulturalnych. Dzieki udziatowi kadry w
radzie Fundacji, jej priorytety pozostajg zbiezne z celami programowymi kierunku GAP.

3) Sympozja naukowe z cyklu ,,Wspétczesna Gospodarka i Administracja Publiczna”

Sympozjum GAP jest organizowane od 1995 r. w formie wyjazdowej. Kazdorazowo bierze w nim
udziat ok. 400 oséb, w tym naukowcy, decydenci, przedsiebiorcy, dziennikarze, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych i studenci. To unikalne forum dialogu nauki, administracji i biznesu
umozliwia otwarte dyskusje na temat wspodtczesnych wyzwan gospodarczych i publicznych. Program
sympozjum jest wspottworzony przez prowadzacych zajecia na kierunku GAP oraz zaproszonych gosci
i dostosowany do aktualnych potrzeb dydaktycznych. Wnioski z paneli i debat sg wykorzystywane przy
modyfikacji efektdw uczenia sie na kierunku. W agendzie znajdujg sie rowniez wydarzenia kulturalne,
warsztaty i panele integracyjne, co sprzyja budowaniu miedzypokoleniowych relacji. Czescig tradycji
sympozjum sg mecze pitkarskie miedzy kadrg akademicka (Kadra GAP) a reprezentacjg studentéw. Idea
ta, zapoczatkowana w 1996 r., integruje srodowisko i pozwala budowa¢ wiezi poza salg wyktadowa.
Sympozja sg miejscem premier filméw przygotowywanych przez studentdw na tematy
spoteczno-ekonomiczne. Filny studenckie dotyczylty miedzy innymi kwestii kompetencji przysztosci,
Swiata po pandemii, sportu w gospodarce, czy tez bezpieczeistwa. Produkcje te sg realizowane w
profesjonalnych warunkach i stuzg rozwijaniu kompetencji projektowych oraz komunikacyjnych.
Wiecej informacji na temat Sympozjéw GAP zaprezentowanych zostato ponizej.

4) Miedzynarodowy Kongres Open Eyes Economy Summit (OEES)

OEES to miedzynarodowy intelektualny ruch ekonomii wartosci, ktérego zwienczeniem
(summit) jest kongres organizowany przez Fundacje GAP i srodowisko GAP. OEES to seria catorocznych
wydarzen poswieconych réznym obszarom funkcjonowania gospodarki (m.in. przedsiebiorczosci,
regeneracji miast, samorzgdom terytorialnym, gospodarce wodnej), a jego zwienczeniem jest
odbywajacy sie od 10 lat kongres, ktéry w ciggu dwdch dni gromadzi kilka tysiecy uczestnikdw z kraju
i ze Swiata. Kongres jest powigzany z modutami dotyczacymi innowacji spotecznych i wartosci
publicznej prowadzonymi na kierunku GAP. Pozwala studentom korzystac z sieci partnerstw i stazy, a
pracownikom — rozwijac tresci merytoryczne, ktére pdzniej trafiajg do programdéw nauczania. Wiecej
informacji na temat OEES zaprezentowanych zostato ponizej.

5) Matopolska Szkota Administracji Publicznej (MSAP)

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie powstata
w 1996 r. jako Centrum Badan Gospodarki i Administracji Publicznej, a od 1997 r. dziata jako
Matopolska Szkota Administracji Publicznej. Jest jednostka pozawydziatowg UEK, za ktérej powstaniem
stojg pracownicy naukowi tworzacy kierunek GAP. Jej misjg jest poprawa jakosci polityk publicznych
oraz administracji oraz wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki lokalnej. MSAP
prowadzi studia podyplomowe z zakresu zarzadzania w administracji publicznej i samorzadzie
terytorialnym, przywddztwa s$wiadomego, zarzadzania projektami UE, zarzadzania dziedzictwem
kulturowym i naturalnym oraz rewitalizacji miast. MSAP zrealizowat liczne projekty badawcze i
wdrozeniowe, m.in. program SKiMLLL (budowa systemu koordynacji ksztatcenia ustawicznego w
Matopolsce), projekt DISCO wzmacniajgcy potencjat innowacyjny europejskich uczelni oraz projekt
TASK4ISI dotyczacy inkluzyjnej przedsiebiorczosci i innowacji spotecznych. Realizacja takich
przedsiewzie¢ angazuje studentdow i pracownikéw GAP, umozliwiajac im nabywanie doswiadczen
projektowych i rozszerzanie sieci kontaktéw. Od poczatku swojej dziatalnosci MSAP zrealizowat
kilkadziesigt projektéw krajowych i miedzynarodowych. MSAP wydat wiele publikacji eksperckich,
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wspottworzyt czasopismo naukowe Public Governance (Zarzadzanie Publiczne) i Ekonomia Spoteczna,
a takze prowadzi Centrum Polityk Publicznych, ktére tworzy analizy dla administracji centralnej i
samorzgdowej. Wszystkie te aktywnosci wzbogacajg oferte dydaktyczng GAP i umozliwiajg studentom
udziat w badaniach.

6) Seminaria naukowe i ruch intelektualny
6.1. Seminarium , Koto Krakowskie”

Seminarium Koto Krakowskie zainicjowane zostato w pazdzierniku 2010 r. przez prof. Jerzego
Hausnera oraz dr. hab. Stanistawa Mazura z UEK i prof. Jarostawa Gdrniaka z Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Nazwa nawigzuje do Kota Wiedenskiego, a spotkania stuzg pogtebionej refleksji nad
ontologig i epistemologig nauk spotecznych. W seminarium uczestniczyli pracownicy naukowi,
doktoranci i studenci UEK i UJ. Dyskusje koncentrujg sie na podstawach teoretycznych badan
spotecznych, inspirujac sie myslg Alfreda Schiitza, Ludwiga von Misesa, Friedricha Hayeka, Karla
Poppera czy Karla Mengera. Wyniki debat sg publikowane w specjalnych numerach czasopisma Public
Governance (dawniej: Zarzadzanie Publiczne), co zapewnia wysokg jako$¢ merytoryczng i widocznosé
w $rodowisku miedzynarodowym. Seminarium rozwijato kompetencje metodologiczne i filozoficzne,
sprzyjato tworzeniu interdyscyplinarnych zespotéw badawczych oraz budowato sie¢ kontaktow miedzy
uczelniami. Udziat w nim poszerzat horyzonty intelektualne kadry GAP i studentéw, a tym samym
wzbogaca oferte dydaktyczng kierunku. Funkcjonowanie seminarium ,Koto Krakowskie” zostato
zakoniczone w 2020 r.

6.2. Seminarium , Dobre Rzadzenie” (Good Governance)

Seminarium ,Dobre Rzgdzenie” stanowito forum dyskusji na temat zasad nowoczesnego
zarzadzania publicznego. Termin dobre rzgdzenie definiowany jest jako proces podejmowania i
wprowadzania w zycie decyzji charakteryzujacy sie angazowaniem wszystkich zainteresowanych stron,
praworzadnoscia, przejrzystoscia, odpowiadaniem na potrzeby spoteczne, dgzeniem do konsensusu,
uwzglednianiem gtosu mniejszosci, efektywnoscig i szeroko rozumiang odpowiedzialnoscig. Podczas
seminaridw poswiecono wiele miejsca na tematy zwigzane z szeroko rozumiang gospodarka i
administracja publiczng np. decentralizacji, partycypacji obywatelskiej, jakosci prawa oraz analizie
praktyk samorzgdowych. Wiecej informacji na temat seminarium Dobre Rzgdzenie zaprezentowanych
zostato ponize;j.

6.3. Seminarium ,, Ekonomia polityczna peryferii”

Seminarium ,Ekonomia polityczna peryferii” jest najnowszg (funkcjonujgcg od 2025 r.)
inicjatywa naukowa pracownikéw Katedry Polityk Publicznych (dr M. Mozdzen, dr T. Geodecki) oraz
Polskiej Sieci Ekonomii. Jego celem jest zgtebienie réznych podejsé teoretycznych do kwestii rozwoju i
zacofania w systemie kapitalistycznym, w celu lepszego zrozumienia pozycji Polski w ramach
miedzynarodowego podziatu pracy. W seminarium oprécz pracownikéw naukowych UEK i UJ
uczestniczg takze wybrani studenci (w tym kierunku GAP).

7) Koto Naukowe Gospodarki i Administracji Publicznej (KNGAP) i aktywnos$¢ studencka
KNGAP zrzesza studentédw pragnacych poszerzaé¢ wiedze z dziedziny administracji i gospodarki
publicznej. Dziata przy wsparciu Katedry Polityk Publicznych, Fundacji GAP i wspotpracuje z wtadzami
kolegium i instytutu. Koto organizuje spotkania edukacyjne, warsztaty oraz aktywnosci sportowe (cykl
GAP SPORT). Jednym z filarow dziatalnosci sg debaty oksfordzkie i cykl VIP-GAP, w ktorym studenci
spotykaja sie z liderami administracji, biznesu, medidw i kultury. Od 2007 r. w ramach VIP-GAP goscili
m.in. Kamil Durczok, Marek NiedZwiecki, Grzegorz Miecugow, Maria Peszek, Adam Michnik, Brunon
Bartkiewicz i wielu innych. Spotkania te pozwalajg studentom ¢wiczy¢ umiejetnosé argumentacji i
budowat¢ sie¢ kontaktéw. KNGAP prowadzi debaty na aktualne tematy (np. o budowie metra w
Krakowie), wydaje publikacje oraz organizuje konkursy i warsztaty. Cztonkowie KNGAP sg rowniez
wspotorganizatorami wydarzen takich jak Tydzied Ekonomii Spotecznej czy warsztaty w ramach
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MOWES. Chetnie uczestniczg w roli wspdtorganizatorow i wolontariuszy m.in. w Sympozjach GAP czy
OEES. Dziatalnos¢ Kota, wspierana przez Fundacje GAP, pozwala rozwija¢ kompetencje lideréow i
przygotowuje studentéw do pracy w sektorze publicznym i prywatnym.

8) Wyktady, warsztaty i seminaria z praktykami
W ramach programu studidw regularnie organizowane s3g zajecia prowadzone przez
zaproszonych ekspertéw z otoczenia. Przyktadowo, cyklicznie odbywajg sie wyktady goscinne
wybitnych przedstawicieli swiata nauki, biznesu, kultury, czy tez przedstawicieli organizacji
spotecznych na tematy zwigzane z ich praktyka. Liste wybranych, istotnych wydarzen stanowi
(Zatacznik uzupetniajacy 6.A).

Sympozja naukowe z cyklu ,Wspodtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna”, o ktérych
mowa w pkt. 3) powyzej, to organizowane od 1995 roku wyjazdowe konferencje, skierowane przede
wszystkim do studentéw kierunku Gospodarka i administracja publiczna (GAP) Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Wydarzenia te odbywajg sie poza murami uczelni, co sprzyja mniej
formalnej atmosferze sprzyjajgcej dyskusjom na tematy zwigzane z gospodarkg, administracjg, kulturg
i spoteczenstwem. Uczestnikami Sympozjow GAP sg kazdorazowo setki oséb — przede wszystkim
studenci Kolegium GAP UEK oraz pracownicy naukowi, a takze zaproszeni prelegenci i goscie
reprezentujgcy administracje rzgdowa i samorzgdowa, biznes (sektor publiczny i prywatny) oraz
srodowisko mediéw, kultury i sztuki. tacznie kazde sympozjum gromadzi okoto 300-500 uczestnikéw.

Sympozjum GAP jest przedsiewzieciem unikatowym w skali kraju — stanowi innowacyjng forme
edukacji uzupetniajacg tradycyjny system ksztatcenia. Mozliwo$¢ swobodnej interakcji i dyskusji z
gtoéwnymi aktorami zycia spotecznego, politycznego i gospodarczego w Polsce sprawia, ze sympozja te
dostarczajg doswiadczenn niedostepnych na typowych konferencjach akademickich. O randze
Sympozjum GAP sSwiadczy lista wybitnych gosci zapraszanych do udziatu — na przestrzeni lat
prelegentami byli m.in. byli wicepremierzy i ministrowie finanséw prof. Leszek Balcerowicz i prof.
Marek Belka, byty Prezydent RP Aleksander Kwasniewski, unijni komisarze (np. Danuta Hubner,
Elzbieta Biekowska) oraz liczni liderzy zycia publicznego i kulturalnego. Pomystodawca cyklu byt prof.
Jerzy Hausner — wieloletni pracownik Kolegium GAP, ktéry petnit role gospodarza pierwszych 50 edycji
Sympozjum. Od 51. Sympozjum (styczen 2021 r.) role gtdwnego gospodarza i moderatora przejat dr
hab. Michat Kudtacz, rowniez przedstawiciel kadry naukowej Kolegium GAP. Kolegium GAP oraz
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (Fundacja GAP) sg wspodtorganizatorami tych spotkan,
odpowiadajgc za koncepcje programowg i logistyke wydarzenia. Dzieki temu zaréwno pracownicy
naukowi, jak i studenci naszego Kolegium majg realny wptyw na ksztatt i przebieg Sympozjéw — od
doboru aktualnej tematyki po czynny udziat w dyskusjach panelowych i moderowanie sesji.

Tematyka kazdego Sympozjum GAP dobierana jest tak, aby nawigzywata do aktualnych wyzwan
gospodarczych i spotecznych, uzupetniajgc wiedze zdobywang przez studentéw na zajeciach
dydaktycznych. Agenda przygotowywana jest we wspotpracy z gospodarzami dnia — uznanymi
ekspertami w danej dziedzinie (czesto osobami spoza UEK), co zapewnia wysoki poziom merytoryczny
obrad. Studenci kierunku GAP uczestniczg w Sympozjum w réznych rolach: jako stuchacze i dyskutanci
obok kadry akademickiej, a takze jako wspdtorganizatorzy czesci wydarzen integracyjnych. Tradycyjnie
podczas sympozjow odbywa sie mecz pitki noznej Kadra GAP vs. Studenci, ktéry angazuje obie
spotecznosci (zwyczajowo wygrywa druzyna pracownikéw naukowych). Nieodtgcznym elementem
Sympozjéw GAP jest bogaty program kulturalno-integracyjny, przygotowywany we wspétpracy z
Agencjg Artystyczng GAP, w ktérym znajdujg sie m.in.: wieczorne spotkania towarzyskie ze
Spiewograniem (wspdélnym muzykowaniem i $piewem), koncerty, spektakle teatralne oraz wernisaze i
wystawy. Te liczne wydarzenia artystyczne i integracyjne sprzyjajg budowaniu miedzypokoleniowych
relacji i wyrdzniajg Sympozjum GAP na tle innych konferencji akademickich. Dzieki temu Sympozjum
GAP stato sie waznym i unikalnym elementem oferty dydaktycznej kierunku — stanowi dla studentéw
forme nauki poprzez doswiadczenie, umozliwiajgc nawigzanie dialogu z decydentami i praktykami,
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konfrontacje teorii z praktykg oraz rozwdj umiejetnosci networkingowych w srodowisku naukowym i
zawodowym. W latach 2018-2024 zorganizowano szereg edycji Sympozjum GAP (od 47. do 54.),
pomimo wyzwan takich jak pandemia COVID-19. W szczegdlnosci 51. Sympozjum GAP (styczen 2021)
odbyto sie wyjatkowo w formule hybrydowej — po raz pierwszy udostepniono interaktywng platforme
online, dzieki ktdrej udziat w obradach, panelach dyskusyjnych i nawet wirtualnym koncercie czy e-
sportowym meczu pitkarskim byt mozliwy zdalnie. Adaptacja ta dowodzi zaangazowania
organizatoréw (w tym pracownikéw Kolegium GAP) w kontynuacje tradycji z i podkresla jego znaczenie
dla spotecznosci akademickiej. Sympozja GAP cieszg sie niestabngcg popularnoscia juz od ponad 25 lat
— do maja 2025 r. zrealizowano 55 edycji tego wydarzenia, co najlepiej swiadczy o jego wartosci i
trwatym miejscu w kulturze Kolegium GAP. Ostatnie Sympozjum poswiecone zostato tematyce
samorzgdu terytorialnego oraz przysztosci europejskiej motoryzacji. Poza prominentnymi
przedstawicielami Srodowiska akademickiego goscilismy na nim m.in. Podsekretarza Stanu w
Ministerstwie Finansow Hanne Majszczyk, bytego Prezesa Trybunatu Konstytucyjnego Jerzego Stepnia,
czy Prezydenta Dagbrowy Gdérniczej Marcina Bazylaka Informacje o idei Sympozjéw GAP, poprzednich
edycjach oraz panelistach i podmiotach, z ktédrymi nawigzano wspdétprace w ramach tej inicjatyw
mozna znalez¢ pod dedykowanym linkiem: https://sympozjumgap.pl/.

Open Eyes Economy Summit, o ktérym mowa w pkt. 4) powyzej, to cykliczny, dwudniowy,
miedzynarodowy kongres ekonomii wartosci odbywajacy sie co roku w Centrum Kongresowym ICE w
Krakowie, gromadzacy wybitne postaci ze $wiata biznesu, nauki, polityki i kultury. Inicjatorami i
twércami tego przedsiewziecia sg prof. Jerzy Hausner (pomystodawca i zatozyciel kierunku GAP na
UEK) oraz Mateusz Zmyslony — idea kongresu zrodzita sie z ich wieloletnich doswiadczen oraz refleks;ji
nad potrzebg nowego modelu rozwoju opartego na wartosciach spotecznych. OEES wyrdst na unikalne
forum dialogu o ekonomii — to jedyny w swoim rodzaju kongres ekonomiczny, pokazujacy ze biznes i
gospodarka nie tylko mogg, ale wrecz powinny opierac sie na wartosciach spotecznych. Kazda edycja
obraduje pod przewodnim hastem nawigzujagcym do aktualnych wyzwan — przyktadowo motywem
przewodnim VIl edycji (2022) byta ,, Wiarygodnos¢” w kontekscie ekonomii i zycia publicznego, edycja
VIl (2023) nosita nazwe ,Generator Energii Spotecznej” za$ podczas IX edycji (2024) tematem byta
,Dusza Europy”, skupiajaca dyskusje m.in. wokdt wartosci w gospodarce, kwestii klimatycznych,
rownosci oraz roli nowoczesnych technologii. W dniach 18-19 listopada 2025 w Centrum
Kongresowym ICE Krakow (z towarzyszgcg formutg online) odbedzie sie jubileuszowa, dziesigta edycja
OEES (TEN OEES). Celebrowana jest dekada istnienia wydarzenia, ktére ma na celu inspirowanie i
budowanie idei przysztosci poprzez dyskusje o wartosciach w ekonomii, polityce i zyciu codziennym.
Kongres co roku przycigga szerokie grono uczestnikéw z kraju i zagranicy oraz setki prelegentéw —
tacznie we wszystkich dotychczasowych edycjach wystgpito blisko 500 méwcow dzielgcych sie swoimi
osiggnieciami, wizjami i reformami. Ws$rdd zaproszonych gosci OEES znajdujg sie swiatowej stawy
autorytety i liderzy zmian. Dla przyktadu, w inauguracji V edycji (2020) jednym z gtéwnych méwcow
byt laureat Pokojowej Nagrody Nobla, prof. Muhammad Yunus, co podkresla miedzynarodowg range
tego wydarzenia. W OEES w formule stacjonarnej i online bierze udziat w sumie ok. 3-4 tys.
Uczestnikéw. Partnerom wspierajgcym OEES dedykowana jest strona portalu.

Open Eyes Economy Summit od samego poczatku powigzany jest z dziatalnoscig Kolegium GAP
— Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Fundacja GAP oraz Srodowisko akademickie GAP
wspotorganizujg i wspéttworzg program kongresu. Prof. Jerzy Hausner, jako przewodniczacy Rady
Programowej OEES, czuwa nad koncepcjg merytoryczng kolejnych edycji, czesto angazujgc do
wspotpracy innych pracownikéw naukowych Kolegium. Przedstawiciele UEK (w tym kadra Kolegium
GAP) regularnie wystepujg podczas kongresu w roli prelegentdw i moderatoréw paneli dyskusyjnych,
dzielac sie wiedzg i wynikami badan z szerszg publicznoscia. Tego typu aktywnosci pokazujg, ze kadra
Kolegium GAP nie tylko uczestniczy, ale tez realnie wspdttworzy przebieg kongresu, wiaczajac
perspektywe akademickg do debat o kluczowych problemach wspétczesnej gospodarki. Studenci
kierunku GAP réwniez znajduja w OEES przestrzen do zaangazowania. Co roku kilkudziesieciu
studentéw dotacza do zespotu organizacyjnego kongresu jako wolontariusze, wspierajac logistyke i
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obstuge gosci. Jak podkreslajg organizatorzy, bez udziatu wolontariuszy OEES nie bytby tak udanym
wydarzeniem —to wtasnie pasja i praca zespotowa mtodych ludzi stanowig jego site napedowa. Podczas
kazdej z dziewieciu edycji wolontariusze (wsrdd ktoérych licznie byli studenci GAP) udowodnili swojg
ogromng wartos¢, a znaczna cze$é sukcesu kongresu jest ich zastugg. Dodatkowo, dla studentéw
przewidziane sg inicjatywy towarzyszgce — np. Open Eyes Economy Young — oraz mozliwos¢é udziatu w
sesjach plenarnych i warsztatach kongresowych na preferencyjnych warunkach, co zacheca ich do
aktywnego uczestnictwa w dyskusjach o warto$ciach w ekonomii.

Open Eyes Economy Summit stat sie w ciggu ostatnich lat rozpoznawalnym na swiecie
kongresem idei, ktérego wyrdznikiem jest wtasna filozofia Open Eyes — przekonanie o koniecznosci
budowania odpowiedzialnego spoteczenstwa obywatelskiego i wymagania odpowiedzialnosci od
biznesu oraz administracji. Kongres nie konczy sie na dwudniowych obradach — przeradza sie w ruch
intelektualny (think-tank OEES Hub i cykl regionalnych seminaridw Open Eyes Economy on Tour), w
ktorym rowniez uczestniczg eksperci zwigzani z GAP. Dzieki temu idee wypracowane podczas OEES
przenikajg do srodowiska akademickiego i dydaktyki. Dla studentéw kierunku GAP zaangazowanie w
OEES (czy to poprzez wolontariat, czy udziat w sesjach kongresu) to nieoczywisty, unikalny element
oferty edukacyjnej, poszerzajagcy horyzonty poza standardowy program studiéw. Uczestnictwo w
kongresie umozliwia studentom zetkniecie sie z najnowszymi trendami realnej gospodarki opartej na
wartosciach, obserwacje na zywo debat z udziatem lideréw zmian oraz rozwijanie kompetencji
praktycznych — od organizacyjnych po interpersonalne. W ten sposéb OEES dopetnia profil ksztatcenia
na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, ksztattujgc wrazliwos¢ spoteczng studentow i
inspirujgc ich do krytycznego, odpowiedzialnego myslenia o gospodarce. Mozna $miato stwierdzi¢, ze
udziat Kolegium GAP w Open Eyes Economy Summit przektada sie na wymierne korzysci dydaktyczne
i wizerunkowe: studenci otrzymujg unikatowg wartos¢ dodang do edukacji, a sam kierunek GAP
wyrdznia sie na tle innych programéw akademickich wyjgtkowym potgczeniem wiedzy teoretycznej z
praktyka i kulturg debaty publicznej. Formy wspdtpracy z Fundacjg GAP okresla Zatgcznik uzupetniajgcy
6.B.

Inng z form budowania systemowej wspdtpracy z interesariuszami byta idea seminariow z cyklu
“Dobre rzadzenie”, o ktédrym byta mowa w pkt. 6) powyzej. Dobre rzadzenie to cykl seminaridw
naukowych poswieconych szerokiemu zastosowaniu koncepcji zarzagdzania publicznego zaktadajacej
partycypacje interesariuszy, przejrzystos¢, praworzadnos$é oraz efektywne i odpowiedzialne
rozwigzywanie problemoéw spotecznych. Od 2006 roku seminaria te byly regularnie organizowane
przez éwczesng Katedre Gospodarki i Administracji Publicznej we wspdtpracy z Matopolsky Szkotg
Administracji Publicznej (MSAP) Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Celem cyklu byto
stworzenie forum wymiany wiedzy na najwyiszym poziomie merytorycznym, tgczacego teorie z
praktyka — dyskusji nad trafnym identyfikowaniem i skutecznym rozwigzywaniem probleméw
publicznych przez organy wtadzy publicznej przy udziale zainteresowanych stron. Tematyka
seminaridw obejmuje szeroki zakres zagadnien z obszaru polityk publicznych, administracji i
zarzadzania, co pozwala prezentowac najnowsze wyniki badan naukowych oraz dobre praktyki
rzgdzenia w kontekscie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Seminarium ,Dobre rzgdzenie” ma
wieloletnig tradycje. Odbyly sie dziesigtki edycji — przecietnie kilka seminaridw rocznie, z przerwg
wakacyjng. Spotkania majg zazwyczaj formute otwartego wyktadu eksperckiego potgczonego z
dyskusja, odbywajg sie na kampusie UEK (w reprezentacyjnych salach, np. Senackiej), a udziat jest
otwarty dla spotecznosci akademickiej (pracownikéw, doktorantdw, studentéw) oraz zaproszonych
gosci spoza uczelni. Dzieki statosci cyklu i réznorodnosci tematéw, seminarium zyskato renome forum
debaty publicznej w Krakowie, gdzie regularnie spotykajg sie przedstawiciele S$wiata nauki,
administracji i otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ciggu pierwszych lat inicjatywy zorganizowano
kilkanascie spotkan.

Zagadnienia poruszane na seminariach byty bardzo réznorodne, obejmujgc zarowno kwestie
lokalnego zarzadzania, jak i wyzwania ogélnokrajowe oraz miedzynarodowe. Ponizej przedstawiono
wybrane tematy i prelegentéw, ilustrujgce przekrdj problematyki oraz wysoki poziom ekspercki
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spotkan. Prelegenci majg szanse na publikacje swoich tekstéw naukowych w kwartalniku Zarzgdzanie
Publiczne / Journal of Public Governance (wydawnictwo Scholar). Jednym z najwiekszych atutow
seminarium ,Dobre rzgdzenie” jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni oraz
zaangazowanie praktykow zycia publicznego. Formutfa spotkan zaktada udziat przedstawicieli
administracji rzagdowej i samorzadowej, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, a takze
mediéw i biznesu, w zaleznosci od tematyki. Dzieki temu kazde seminarium staje sie forum dialogu
miedzy naukg a praktyky. Prelegentami i dyskutantami czesto sg osoby o bogatym doswiadczeniu
zawodowym: wysocy urzednicy panstwowi, politycy, eksperci miedzynarodowi, samorzgdowcy czy
liderzy organizacji pozarzadowych. Wymiana pogladéw miedzy akademikami a praktykami pozwala
konfrontowac teorie z realiami wdrazania polityk publicznych.

Ponizej zamieszczono szczegdtowe informacje odnosnie tematyki wybranych edycji seminarium
Dobre Rzgdzenie.

= 17 paidziernika 2018 r. — profesor Jarostaw Gérniak z Uniwersytetu Jagielloniskiego — Ustawa 2.0:
partycypacyjny model istotnej zmiany regulacyjnej,

= 14 listopada 2018 r. — profesor Andrzej Miszczuk z Uniwersytetu Warszawskiego — Czy potrzebna
jest kolejna zmiana organizacji terytorialnej Polski? Refleksje w 20 lat po reformie administracji
publicznej,

= 12 grudnia 2018 r. — profesor Andrzej Stawinski z SGH — Czy technologie IT i globalizacja spowodujg
zmiany w mechanizmie kreacji pienigdza?,

= 9 stycznia 2019 r. — profesor Rafat Czachor z Uczelni Jana Wyzykowskiego — Narzedzia reform
sektora publicznego w Republice Potudniowej Afryki po okresie Apartheidu,

= 6 marca 2019 r. — dr Wojciech Jarczewski z Krajowego Instytutu Polityki Przestrzennej i
Mieszkalnictwa — Rewitalizacja — instrument rozwoju miast czy marketingowe narzedzie
utrwalania lokalnej tozsamosci?,

= 3 kwietnia2019r.—dr Klaudia Wolniewicz-Stomka z Uniwersytetu Warszawskiego — Projektowanie
iimplementacja polityki rodzinnej na poziomie lokalnym i krajowym na przyktadzie Ustawy o opiece
nad dzie¢mi w wieku do lat 3,

= 22 maja 2019 r. —Jacek WozZniak, ekspert w zakresie rozwoju regionalnego i lokalnego —Miasta w
rozwoju regionalnym Gruzji — szanse i zagrozZenia.

= 15 stycznia 2020 r. — seminarium z cyklu ,Dobre rzadzenie” (wspoétorganizacja) - Efekty wspierania
innowacyjnosci ze srodkdw Unii Europejskiej w Polsce. Przeglgd badan ewaluacyjnych — Katarzyna
Lisek, Anna Szczucka, dr Seweryn Krupnik, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych,
Uniwersytet Jagiellonski

Ponadto w ramach cyklu , Przemysle¢ Krakow i Matopolske” odbyty sie 2 debaty, w formie
zdalnej. CPP UEK byto partnerem tego przedsiewziecia:

e 29 pazdziernika 2020 r., godz. 16:00 — Stuzba zdrowia. Czy mieszkaricy Krakowa i Matopolski
mogq czuc sie bezpiecznie? Link do transmisji

e 26 listopada 2020 r., godz. 16:30 — Gospodarka podczas pandemii i po niej. Czy leci z nami
pilot? Link do transmisji

Seminarium ,,Dobre rzadzenie” stanowito znaczgcy element aktywnosci kierunku Gospodarka i
administracja publiczna, istotny z punktu widzenia akredytacji i ciggtego doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Po pierwsze, cykl ten integruje trzy wymiary misji uczelni: dydaktyke, badania naukowe i
wspotprace z otoczeniem. Studenci GAP majg mozliwos¢ uczestniczenia w seminariach jako stuchacze,
a czasem rowniez jako aktywni uczestnicy debaty — co wzbogaca ich proces ksztatcenia o kontakt z
aktualnymi problemami i ich praktycznymi kontekstami. Krotkie, tresciwe wyktady eksperckie i
nastepujgce po nich dyskusje ksztattujg u studentéw umiejetnos¢ krytycznej analizy polityk
publicznych oraz taczenia teorii z praktyka. Jest to istotne uzupetnienie programu studidow, wskazujgce
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na praktyczny profil kierunku. Po drugie, seminaria mobilizujg kadre naukowg GAP do aktywnosci
badawczej i networkingowej — pracownicy czesto petnig role prowadzacych lub komentatorow
(moderatoréw) podczas spotkan, dzielgc sie wtasng ekspertyzg i nawigzujac kontakty z zaproszonymi
gos$émi. Dzieki temu Kolegium GAP umacnia swojg pozycje w spotecznosci naukowej jako jednostka
zaangazowana w biezgcy dyskurs o politykach publicznych.

State kanaly i grupy wspétpracy

W ramach kierunku GAP, Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, Kolegium Gospodarki i
Administracji Publicznej oraz Uczelni stworzono system wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
W ramach systemu nalezy wymieni¢ nastepujace, kluczowe elementy:

e Rada Interesariuszy Rada Instytutu — obok innych ciat kolegialnych jest to istotne forum
planowania i modyfikacji programdéw, wymiany informacji o zapotrzebowaniu
kompetencyjnym, wspodtorganizacji praktyk/stazy i udziatu ekspertow-praktykdow w zajeciach;
na GAP prace tych rad sg osadzone w wieloletniej tradycji wspdtpracy z partnerami
publicznymi i biznesowymi.

o Sie¢ Absolwentdw GAP — regularne badania ankietowe prowadzone podczas sympozjéw
WGAP oraz dorazne badania via e-mail; absolwenci wspierajg ksztatcenie jako prelegenci,
pracodawcy i posrednicy pracy, a takze inicjujg wspdlne projekty i rekrutacje stazowe.

e Srodowisko GAP — ekosystem organizacji wspierajacych ksztatcenie i praktyczne kompetencje
studentéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK (MSAP), Fundacja Gospodarki i
Administracji Publicznej (Fundacja GAP), Matopolski Fundusz Ekonomii Spotecznej oraz
przedsiebiorstwo spoteczne Agencja Artystyczna GAP (oferta stazy, praktyk, projektéw,
wolontariatu i zatrudnienia absolwentéw).

e Koto Naukowe GAP (KNGAP) — koto z wieloletnig tradycjg, organizujgce m.in. debaty
oksfordzkie i cykl VIP GAP z udziatem praktykdw i lideréw zycia publicznego; aktywnosci te
stuzg konfrontowaniu tresci programowych z realnymi dylematami polityk publicznych oraz
rozwijaniu kompetencji retorycznych, analitycznych i obywatelskich studentéw. Po przerwie
pandemicznej koto zostato reaktywowane (2023), a jego cztonkowie ponownie uczestniczg w
konferencjach i lidze debat oksfordzkich oraz wspéttworzg panele na Sympozjach GAP.
Historyczne i biezgce edycje VIP GAP/ VIP GAP Expert potwierdzajg format otwartych spotkan
ze znanymi praktykami (np. wydarzenia dokumentowane w serwisach Perspektywy i w
materiatach wideo).

Warto zaznaczyé, ze na poziomie jednostki funkcjonuje Rada Interesariuszy Kolegium GAP
(kontynuacja Zespotu Interesariuszy Zewnetrznych powotanego 24.10.2016 r.), petnigca funkcje
doradczo-konsultacyjne w sprawach programu ksztatcenia, sylwetki absolwenta oraz witgczenia
praktykow do procesu dydaktycznego; posiedzenia organizowano m.in. przy okazji cyklicznych
Sympozjéw , Wspédtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna”. Rada skfada sie z grupy uznanych
ekspertow z zakresu samorzadu terytorialnego, administracji publicznej, dziataczy sektora organizacji
pozarzadowych i przedstawicieli biznesu, ktdrzy konsultowani sg w sprawach programowania Sciezek
rozwoju kierunkéw w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. Opinie cztonkéw rady sg zbierane
i wdrazane w zycie dzieki statemu kontaktowi z nimi. Co roku odbywajg sie cykliczne spotkania z
Interesariuszami, jak np. podczas uroczystej graduacji absolwentéw kierunkéw w Instytucie, a takze
spotkania zwigzane z omawianiem z Radg zmian w programach studiéw. Partnerstwo z podmiotami,
ktore reprezentujg cztonkowie Rady owocuje rowniez licznymi praktykami i stazami, ktore odbywajg
w nich studenci kierunkéw w Instytucie.

Cztonkami Rady Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i Administracji (dalej Rada
Interesariuszy przy IPPiA) sg zaproszeni przez Dyrektora Instytutu PPiA przedstawiciele zycia
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spotecznego i gospodarczego, przedstawiciele struktur administracji publicznej, przedstawiciele wtadz
i Swiata polityki. Celem Rady Interesariuszy przy IPPiA jest wsparcie procesu dydaktycznego,
badawczego i rozwoju naukowego studentéw ksztatcgcych sie na kierunkach studidéw, prowadzonych
w Instytucie PPiA. Rada Interesariuszy przy IPPiA realizuje swoje cele przez:

wspieranie dziatan naukowych i dydaktycznych realizowanych w ramach wspélnych, inicjatyw
akademickich, w tym udziat w organizacji sympozjow i konferencji,

udziat w dyskusji podczas posiedzen Rady Interesariuszy przy IPPiA i badaniach ankietowych
prowadzonych na potrzeby wskazania kompetencji potrzebnych absolwentom na rynku pracy,
okreslania efektédw ksztatcenia, profilu absolwenta i programu studiéw realizowanych w
ramach kierunkdw w Instytucie PPiA.
Do zadan cztonkdw Rady Interesariuszy przy IPPiA nalezy:

uczestniczenie w posiedzeniach Rady Interesariuszy przy IPPiA,

udziat w badaniach majacych na celu wskazanie kompetencji potrzebnych absolwentom na
rynku pracy,

przedstawianie informacji dotyczgcych oczekiwan pracodawcdéw, przedstawicieli zycia
spotecznego i gospodarczego wobec absolwentéw kierunkéw prowadzonych w Instytucie
PPiA,

wspotudziat w projektowaniu profilu absolwenta, efektéw ksztatcenia i programoéw studiéw na
kierunkach studiéw realizowanych w Instytucie PPiA,

rekomendowanie zmian w programach ksztatcenia, a takze proponowanie tworzenia nowych
kierunkéw i specjalnosci w ramach oferty dydaktycznej Instytutu PPiA,

wyrazanie opinii dotyczacych wprowadzania innowacyjnych metod nauczania,

wspieranie organizacji praktyk/stazy dla studentéw kierunkéw prowadzonych w Instytucie
PPIA,

uczestniczenie w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ akademickich.
Rada posiada Regulamin, w ktdrym okreslono obowigzki oraz sposéb dziatania tego organu. W

ramach Rady dziatajg takie podmioty, jak: pracodawcy, organizacje zrzeszajgce pracodawcow czy tez
eksperci zewnetrzni Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Celem spotkan z interesariuszami
zewnetrznymi jest podniesienie poziomu ksztatcenia na kierunkach Instytutu PPiA, wzbogacenie oferty
dydaktycznej, a takze umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w ramach Kolegium.

Kluczowe formy wspétpracy z partnerami

Do kluczowych form wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi nalezy zaliczy¢:

Udziat praktykéw w zajeciach, seminariach i panelach (takze w ramach Sympozjum GAP i
kongresu OEES), wizyty studyjne i wspdlne projekty dydaktyczno-badawcze; stata obecnosc
ekspertow samorzadowych i organizacji spotecznych w kursach problemowych. Lista
tegorocznych panelistow OEES znajduje sie na stronie a wybrani panelisci z lat poprzednich
znajdujg sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 6.C.).

Praktyki i staze (w tym finansowane z NCBR/POWER) oraz elastyczne formy ich zaliczania
(praca/staz/wolontariat), uzupetnione ofertg Akademickiego Centrum Kariery i sieci LEO NET;
w Srodowisku GAP miejsca praktyk zapewniajg m.in. Fundacja GAP, Matopolski Fundusz
Ekonomii Spotecznej i Agencja Artystyczna GAP.

Konsultacje programowe — cykliczne spotkania rady/interesariuszy, panele z pracodawcami,
badania ankietowe absolwentéw prowadzone na sympozjach; dane z konsultacji s3 uzywane
do aktualizacji mapy efektdw uczenia sie i korekt kart przedmiotdw.

Wydarzenia uczelniane otwarte (Wyktady Rektorskie, Targi Pracy UEK) wzmacniajg kontakt z
pracodawcami i rozwijajg oferte stazowg w ujeciu ogdlnouczelnianym.
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e Klasy patronackie w szkotach srednich, tworzace platforme wspétpracy i wymiany mysli, a
takze prezentacji tresci naukowo-dydaktycznych pomiedzy Uniwersytetem a jego
potencjalnymi studentami.

Wspdtpraca dotyczgca klasy patronackiej zostata zainicjowana w lipcu 2017 r. podpisaniem
umowy przez dyrektora ILO Jacka Kaczora i Prorektor ds. Wspétpracy i Promocji prof. Janine Filek oraz
Dziekana Wydziatu GAP, prof. UEK dra hab. Stanistawa Mazura. Opiekunem klasy patronackiej od
poczgtku przedsiewziecia jest dr Tomasz Geodecki. Od tego czasu zrealizowano dwuletni program dla
siedmiu rocznikow licealistow (siedem edycji zakoniczonych, zajecia dla ésmego rocznika zakonczone
zostang w czerwcu 2026 r., a w przypadku dziewigtego rocznika, planuje sie uruchomienie kursu w
pazdzierniku 2025 r.). kolejne roczniki miaty nastepujaca liczebnos¢ (patrz tabela X).

Od 2017 r. pracownicy Kolegium GAP prowadzg dla licealistow kurs akademicki pn.
Wprowadzenie do studiow ekonomicznych (do 2019 r. pod nazwg Podstawy ekonomii sektora
publicznego). Odbiorcami kursu sg uczniowie klasy patronackiej Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej w | Liceum Ogdlnoksztatcagcym w Krakowie im. B. Nowodworskiego.

Tabela 6.1. Kolejne edycje klasy patronackiej Kolegium GAP w | LO w Krakowie im. B. Nowodworskiego
(lata i liczebnos¢ klas) w latach 2017-2025

Edycje 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

Lata 2017-19 | 2018-20 | 2019-21 | 2020-22 | 2021-23 | 2022-24 | 2023-25 | 2024-26
Liczba 29 28 30 28 26 29 30 32
uczniow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsiewziecie ma charakter promocyjny — wspétpraca UEK z najlepszymi krakowskimi liceami
moze przyczynic sie do zwiekszenia zainteresowania studiowaniem na UEK, w tym na kierunku GAP.
Przedsiewziecie jest zgodne z misjg Uczelni, jakg jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wierzymy, ze uczelnia ma do spetnienia istotng role kulturotwdrczg w odniesieniu nie
tylko do oséb po maturze, bedacych naturalnymiinteresariuszami i poniekad jej klientami. Uniwersytet
przez duze ,U” to takze krzewienie postaw propanstwowych wsrdd ucznidw szkédt srednich i m.in. temu
poswiecony jest program nauczania podstaw ekonomii sektora publicznego.

6.2. Sposoby, czestos$¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wptywu jej
rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Najbardziej ustrukturyzowang formg wspodtpracy Instytutu Polityk Publicznych i Administracji z
otoczeniem zewnetrznym jest dziatalno$¢ Rady Interesariuszy Instytutu, ktéra stanowi forum dialogu
miedzy przedstawicielami nauki, administracji publicznej, biznesu i organizacji spotecznych.
Posiedzenia Rady zwotywane sg przez Dyrektora Instytutu co najmniej raz w roku, a w razie potrzeby
czesciej — zawsze wtedy, gdy wymagane jest omodwienie kwestii dotyczacych funkcjonowania
kierunkéw prowadzonych w Instytucie, w tym kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna.
Waznym uzupetnieniem wspotpracy z interesariuszami sg wydarzenia srodowiskowe o charakterze
integracyjnym, takie jak graduacja absolwentéw oraz opisane powyzej wydarzenia organizowane przez
srodowisko Kolegium GAP i Fundacje GAP z udziatem interesariuszy zewnetrznych. Spotkania te, w
szczegdlnosci Sympozja GAP sprzyjajg mniej formalnej wymianie opinii i refleksji dotyczacych
ksztatcenia, a takie wzmacniajg relacje miedzy uczelnig, jej absolwentami i partnerami
instytucjonalnymi.
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Pracownicy naukowi wspottworzacy kierunek GAP zaktadajg dziatania rozwijajgce i

wzmachniajgce dotychczasowe elementy systemu. Bedg one wprowadzane sukcesywnie do roku
akademickiego 2027/2028, ktére beda dotyczyé przede wszystkim aspektédw wymienionych ponize;j:

1.

Dalsze wzmacnianie pracy Rady Interesariuszy — semestralne posiedzenia problemowe
(samorzad/JST, NGO, ustugi dla biznesu), protokotowanie zalecen i $ciezka
»,recommendation-to-course change” w zespole miedzykatedralnym; coroczny przeglad mapy
efektédw uczenia sie na podstawie wnioskdw z Sympozjum i OEES.

Rozszerzenie partnerstw stazowych — szczegdlnie w administracji samorzadowej i sektorze
ustug dla biznesu; utrzymanie elastycznych form zaliczania praktyk (praca/staz/wolontariat)
oraz wigczanie projektéw OEES do portfela stazy i mikro-praktyk.

Integracja aktywnosci KNGAP z programem — wigczanie debat oksfordzkich i VIP GAP do
modutdéw kompetencji miekkich (public speaking, policy brief), punktowane zadania
projektowe realizowane z partneramli (Fundacja GAP, MSAP, JST).

Konsolidacja wspétpracy w Srodowisku GAP — wptywanie na aktywno$¢ Fundacji GAP i MSAP
poprzez Scistg wspodtprace i konsekwentne zwiekszanie udziatu Fundacji GAP i MSAP w
projektach studentéw i pracownikow kierunku GAP, w szczegdlnosci w projektach
odbywajgcych sie Srodowiskach miedzynarodowych

Monitorowanie wptywu — coroczne raporty z realizacji rekomendacji interesariuszy i wskazniki
efektow (liczba stazy, udziat praktykdw w zajeciach, wdrozone zmiany w kartach przedmiotow,
projekty studenckie w JST).

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku

7.1. Umiedzynarodowienie kadry i studentow

Umiedzynarodowienie odgrywa kluczowa role w koncepcji ksztatcenia na kierunku Gospodarka
i administracja publiczna (GAP) zaréwno na |, jak i Il stopniu. Zatozenia programowe zostaty powigzane
ze strategicznymi celami uczelni w obszarze internacjonalizacji — kierunek wspiera realizacje Strategii
Rozwoju UEK (2025-2032) w zakresie ,umiedzynarodowienia ksztatcenia” oraz dbatosci o wysoki
poziom ksztatcenia jezykowego.

Ponadto organizowane sg wydarzenia z udziatem zagranicznych naukowcéw i ekspertow
(uszczegdtowienie w Zatgczniku uzupetniajgcym 6.A: Kryterium 6 Wyktady rektorskie, konferencje,
debaty). Wielu pracownikéw Kolegium GAP jest aktywnych w:

Miedzynarodowych gremiach naukowych (Zatgcznik uzupetniajgcy 7.A);

Mobilnosci, w tym mobilnosci dydaktycznej (Zatacznik uzupetniajgcy 7.B);

Wspotpracy naukowej z jednostkami zagranicznymi (Zatgcznik uzupetniajgcy 7.C);
Recenzowaniu artykutéw dla zagranicznych czasopism (Zatgcznik uzupetniajacy 7.D);
Konferencjach miedzynarodowych (Zatacznik uzupetniajacy 7.E);

Redakcjach, Radach Naukowych i Programowych czasopism zagranicznych (Zatacznik
uzupetniajgcy 7.F).

oukwnNE

Plany rozwoju kierunku konsekwentnie zaktadajg dalsze wzmacnianie internacjonalizacji.
Kierunek uzyskat prestizowg, miedzynarodowg akredytacje EAPAA (European Association for Public
Administration Accreditation) na lata 2019-2026, co potwierdza jego zgodno$¢ z wymogami
Swiatowych standardéw ksztatcenia i jednoczesnie motywuje do ciggtego doskonalenia w tym
obszarze. Jednym z elementéw strategii rozwoju byto poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku
angielskim. Ponadto Kolegium GAP systematycznie rozwija wspotprace miedzynarodowg poprzez
projekty edukacyjne i badawcze. Przyktadem wieloptaszczyznowego podejscia pracownikéw Katedry
Polityk  Publicznych realizujgcych  zajecia dydaktyczne na kierunku GAP do kwestii
umiedzynarodowienia moze byc projekt ,Spoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji
przemystowej" finansowany w ramach Programu Ministra Edukacji i Nauki ,Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci”.

W ramach jednego z komponentéw tego projektu - problemu weztowego: "Mechanizmy
zarzadzania dziataniami zbiorowymi" - za ktéry odpowiadali pracownicy wspomnianej katedry, udato
sie m.in.:

e zaprojektowac i zrealizowa¢ (przy wspotpracy z badaczami polskimi, czeskimi, stowackimi i
wegierskimi) jakosciowe badania poréwnawcze dotyczgce problematyki rozwoju krajow
potperyferyjnych na przyktadzie Grupy Wyszehradzkiej;

e opublikowa¢ wyniki prowadzonych badan w prestizowym wydawnictwie o zasiegu
miedzynarodowym Brill (monografia "Navigating Globotics at the Semi-periphery: Public
Management and Governance Shifts in the Visegrdd Group under Globalisation and
Technological Change", ktérej wspétautorami byli badacze z krajow Wyszehradzkich);

e przygotowac 11 artykutéw naukowych, w tym 6 w czasopismach zagranicznych

e zorganizowac miedzynarodowg konferencje, w trakcie ktdrej zaprezentowane zostaty gtéwne
wyniki projektu - do udziatu w konferencji jako stuchacze zaproszeni zostali studenci kierunku
GAP;

e zorganizowac cykl 17 seminariéw naukowych, w tym dwa seminaria z dr Markiem Naczykiem,
pracownikiem Uniwersytetu Oksfordzkiego: 1) Publication strategies in comparative politics
and social policy; 2) Taking back control: indigenous managerial elites’ push for state-led
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developmentalism in Poland’s dependent market economy oraz jedno z prof. Terancem
Kealeyem oraz prof. Martinem Rickettsem z Uniwersytetu Buckingham pt. Knowledge
Production Regimes

e odbyc¢ dwa zagraniczne wyjazdy badawcze;

e wystgpi¢ 12 razy na konferencjach krajowych i 14 na zagranicznych;

e ztozy¢ 7 wnioskéw na realizacje miedzynarodowych projektéw badawczych.

Udziat w tego typu projektach sprzyja implementacji najlepszych zagranicznych praktyk
dydaktycznych na kierunku oraz budowaniu miedzynarodowych partnerstw, co jest waznym
elementem planéw rozwoju GAP.

W Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, w ramach ktérego realizowany jest kierunek
Gospodarka i Administracja Publiczna (GAP), konsekwentnie rozwijana jest strategia
umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Jej podstawy okreslata Strategia Wydziatu
GAP na lata 2017-2024, w ktérej jednym z kluczowych celéw byto zwiekszenie aktywnosci
miedzynarodowej pracownikdw naukowych poprzez wspieranie wyjazdow konferencyjnych i
studyjnych, rozwijanie mobilnosci kadry oraz wspodtorganizacje konferencji naukowych o zasiegu
miedzynarodowym. Zatozenia te sg obecnie kontynuowane w ramach strategii rozwoju Kolegium, a ich
efektem jest rosngca liczba kontaktéw naukowych, wspélnych projektéw oraz inicjatyw dydaktycznych
z zagranicznymi partnerami.

Pracownicy Kolegium GAP publikujg w jezykach obcych w czasopismach znajdujacych sie takze
na liscie A, oraz w takich wydawnictwach jak Routledge, Palgrave Macmillan, Edward Elgar,
Taylor&Francis Group. W obszarze dydaktyki kierunek GAP od lat promuje umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia, zaréwno poprzez wykorzystanie literatury obcojezycznej i studidow przypadkéw z
administracji i gospodarki réznych krajow, jak i poprzez organizacje wyktadéw oraz seminariow
prowadzonych w jezyku angielskim. Studenci majg mozliwos¢ udziatu w wymianach akademickich w
ramach programu Erasmus+, a takie uczestnictwa w projektach realizowanych z partnerami
zagranicznymi w formule Virtual Exchange, ktéra pozwala na wspotprace miedzyuczelniang w trybie
zdalnym i hybrydowym.

Kolegium GAP rozwija wspdtprace dydaktyczng i naukowa z licznymi o$rodkami zagranicznymi,
m.in. z:

National University of Law and Economics w Sajgonie (Wietnam);

Masaryk Institute of Advanced Studies — Czech Technical University w Pradze;
Copenhagen Business School;

Hertie School of Governance (Berlin);

University College London;

University of Zaragoza;
oraz organizacjami i sieciami badawczymi.

Wspodtpraca ta obejmuje wymiane akademickg, wspdlne projekty badawcze, wizyty studyjne, a
takze uczestnictwo kadry kierunku GAP w miedzynarodowych konferencjach i forach naukowych.
Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ korzystania z aktualnej wiedzy i doswiadczern praktykéw
administracji oraz gospodarki publicznej w skali europejskiej i globalnej.

Waznym efektem dtugofalowej wspétpracy srodowiska Kolegium GAP z praktyka gospodarczg i
instytucjami otoczenia biznesu byto powotanie kierunku Global Business Services (GBS) — pierwszych
w Polsce studiéw magisterskich przygotowanych we wspotpracy z sektorem centréw ustug wspdlnych
i outsourcingu procesow biznesowych. Inicjatywa ta wyrosta z relacji nawigzanych przez pracownikdéw
Kolegium z organizacjg ASPIRE — Association of IT & Business Process, zrzeszajgcy krakowskie
korporacje z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu. Poczgtkowo eksperci ASPIRE prowadzili wybrane
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zajecia na kierunkach wchodzgcych w sktad oferty dydaktycznej Kolegium GAP, a nastepnie — dzieki
wspdlnemu zaangazowaniu S$rodowiska akademickiego i praktykdw — powstat samodzielny,
nowoczesny kierunek GBS, przygotowujgcy studentow do pracy w miedzynarodowym,
wielokulturowym srodowisku korporacyjnym.

Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia obejmujg rdéwniez organizacje seminariow,
konferencji i spotkan z udziatem zagranicznych prelegentéw. Tego typu inicjatywy — podobnie jak
programy mobilnosci, projekty miedzynarodowe i kursy prowadzone w jezyku angielskim — stanowig
istotny element rozwijania kompetencji miedzykulturowych i jezykowych studentéw kierunku GAP.

7.2. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach
rozwoju kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiéw).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna (GAP) wpisuje sie w
strategie umiedzynarodowienia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Potwierdzeniem jakosci
ksztatcenia zgodnej z europejskimi standardami jest uzyskanie przez kierunek akredytacji European
Association for Public Administration Accreditation (EAPAA) dla studidw | i Il stopnia — jako pierwszego
w Polsce kierunku o takim profilu (Zatgcznik uzupetniajgcy 1.H). Akredytacja ta, przyznana na lata
2019-2026, stanowi gwarancje utrzymania wysokiego poziomu merytorycznego oraz potwierdza
dostosowanie programu do najlepszych praktyk europejskich uczelni publicznych.

Umiedzynarodowienie kierunku realizowane jest zaréwno poprzez tresci programowe
(literatura obcojezyczna, poréwnawcze ujecia administracji i polityk publicznych, analizy procesow
europeizacji), jak i poprzez praktyczne mozliwosci mobilnosci akademickiej studentéw i kadry. Studenci
kierunku GAP mogga realizowaé czes¢ studidw w uczelniach partnerskich w ramach programu
Erasmus+, a system uznawalnosci efektdw uczenia sie zapewnia transparentnosc i tatwos¢ rozliczania
okreséw studiow zagranicznych. Dostrzegang staboscig pozostaje jednak ograniczona liczba studentéw
korzystajacych z programéw mobilnosci. Analiza przeprowadzona w Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji wskazuje, ze przyczynami niskiego zainteresowania wyjazdami zagranicznymi sg przede
wszystkim czynniki osobiste — koniecznos¢ tgczenia nauki z pracg zawodowa, zobowigzania rodzinne
oraz obawa przed utratg stabilnosci zatrudnienia. Pracownicy naukowi majg swiadomos¢ tych barier i
podejmujg dziatania, ktére majg na celu ich przezwyciezenie. Wsrdd dziatan naprawczych przewidziano
m.in. rozwijanie i intensyfikacje krétkoterminowych form mobilnosci, takich jak Blended Intensive
Programmes (BIP) oraz Blended Short-Term Mobilities, tgczgcych elementy pracy zdalnej i krotkiego
pobytu za granicg. Takie rozwigzania odpowiadajg na potrzeby studentéw aktywnych zawodowo i
stanowig atrakcyjng alternatywe dla klasycznych semestralnych wymian. W roku akademickim
2024/2025 w Instytucie PPIA pilotazowo wprowadzono réwniez forme Virtual Exchange — wspdline,
zdalne zajecia i projekty studenckie prowadzone w partnerstwie z uczelnig kanadyjska. Inicjatywa ta
spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem studentdéw i kadry, a jej kontynuacja w kolejnych latach
pozwoli na dalsze rozwijanie kompetencji miedzykulturowych i cyfrowych w miedzynarodowym
kontekscie edukacyjnym.

Warto doda¢, ze umiedzynarodowienie kierunku nie ogranicza sie wytgcznie do mobilnosci
studentéw. Kadre dydaktyczng tworzg osoby aktywnie uczestniczgce w miedzynarodowych projektach
badawczych, konferencjach i sieciach naukowych, co przekfada sie na biezgce wtgczanie w proces
dydaktyczny aktualnych watkéw globalnych i europejskich — od innowacji spotecznych po zarzadzanie
publiczne w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Wzmacnianie miedzynarodowej wymiany mysli,
rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi oraz tworzenie elastycznych form
mobilnosci dostepnych dla wszystkich studentéw kierunku GAP stanowig zatem jeden z kluczowych
priorytetdw rozwojowych Instytutu Polityk Publicznych i Administracji UEK.
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7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobdéw
weryfikacji osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Na kierunku Gospodarka i administracja publiczna prowadzone jest nauczanie nastepujgcych
jezykdw obcych, w tym z wyszczegdlnieniem pozioméw:
e . angielski: poziomy B1, B2, C1, C1+;
e . chinski: poziom Al;
e j. rosyjski, niemiecki, francuski, wtoski, hiszpanski, polski - poziomy Al, A2, B1, B2 (grupy na
wyzszych poziomach sg uruchamiane, jesli zbierze sie odpowiednia liczba studentéw).
Egzamin standaryzowany z jezyka obcego przeprowadzany jest na pieciu poziomach zgodnie z
tabelg poziomdéw kompetencji jezykowej opracowang przez Rade Europy jako Europejski System Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (2003) - A2, B1, B2, B2+ oraz C1+.

Student zdaje egzamin na poziomie zgodnym z poziomem lektoratu, na ktéry uczeszczat.
Warunkiem przystapienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia lektoratu (wymagane jest 60% z
ogdblnej sumy punktow). Student moze zosta¢ zwolniony z egzaminu, jezeli okaze -certyfikat
poswiadczajacy zdanie egzaminu zewnetrznego umieszczonego w wykazie egzamindéw sporzgdzonym
przez Centrum Jezykowe UEK dla jezyka angielskiego oraz dla pozostatych jezykow.

Poziom egzaminu koricowego z jezyka odpowiada poziomowi ukoriczonego lektoratu:

Studia | stopnia (licencjackie):
e 1rok-Al: 2 rokzdaje egzamin na poziomie A2;
e 1rok-A2:2 rokzdaje egzamin na poziomie B1;
e 1rok-Bl1l: 2 rokzdaje egzamin na poziomie B2;
e 1rok-B2:2 rokzdaje egzamin na poziomie B2+;
e 1rok-C1: 2 rokzdaje egzamin na poziomie Cl+;
e 1rok-Cl+:2rok zdaje egzamin na poziomie C2.

Elementy egzaminu standaryzowanego z jezyka obcego zostaty przedstawione w Zatgczniku
uzupetniajgcym 7.D. Egzamin jezyk obcy. Regulamin egzaminu standaryzowanego z jezyka obcego
zostat przedstawiony na stronie Centrum Jezykowego. Czas trwania egzaminu pisemnego to:

e 90 min. na poziomie A2, B1, B1+;
e 120 min na poziomie B2, B2+, C1+, C2.

Egzamin sktada sie z czesci pisemnej i ustnej. Czes¢ pisemna trwa 90 min. na poziomach A2 i B1
oraz 120 min. na poziomie B2, B2+ i C1+, C2, a cze$¢ ustna 20 min (w tym 10 min. na przygotowanie).
Rozumienie ze stuchu odbywa sie 30 min. po rozpoczeciu egzaminu, nagranie jest odtwarzane
dwukrotnie. Czas odtwarzania i realizowania zadan okreslony jest przez czas nagrania. Egzamin ustny
jest obowigzkowy i odbywa sie w formie interakcji pomiedzy dwoma studentami. Warunkiem
przystapienia do czesci ustnej jest uzyskanie wymaganej liczby punktéw z czesci pisemnej /min. 24
punktow/. Egzamin uznaje sie za zdany po uzyskaniu wymaganej min. liczby punktéw z czesci pisemne;j
/24 punktéw/ i ustnej /6 punktéw/. Lektor informuje studentdw o wyniku egzaminu pisemnego
podajac liczbe uzyskanych punktéw, najpdzniej w ciggu dwdch dni roboczych od daty egzaminu. Jezeli
student nie uzyska wymaganej liczby punktdw z czesci ustnej, powtarza tylko te cze$é¢ w sesji
poprawkowej. Student ma prawo wglagdu do egzaminu na zasadach okreslonych przez Regulamin
studiéw. Zawartos¢ egzaminu prezentuje Zatacznik uzupetniajacy 7.G.

Oceny czesci pisemnej dokonuje neutralny egzaminator, a lektor prowadzacy grupe ma prawo
wgladu do pracy egzaminacyjnej. Cze$¢ ustna jest oceniana przez innego neutralnego egzaminatora
wedtug okreslonych kryteriéw. Student otrzymuje wpis w systemie USOSweb.

Na podstawie ocen biezgcych z przedmiotu i oceny z egzaminu wystawiona zostaje jedna ocena
koncowa z przedmiotu na podstawie kryteriéw oceny w skali 200 punktéw. Jest to ocena wazona z
zaliczenia: 40%, z egzaminu: 60%.

Profil ogdélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 94


https://cj.uek.krakow.pl/egzaminy-i-certyfikaty/studia-stacjonarne-i-stopnia-oraz-studia-stacjonarne-kierunek-prawo-egzamin-standaryzowany/regulamin-egzaminu-standaryzowanego
https://usosweb.uek.krakow.pl/

Lektorzy Centrum Jezykowego UEK s3g dostepni dla studentéw w wyznaczonych godzinach
konsultacji, w formie stacjonarnej przez Microsoft Teams, zgodnie z wtasciwym zarzadzeniem Rektora,
mailowej lub poprzez fora na platformie Moodle. Pracownicy stuzg wsparciem dotyczagcym zaréwno
materiatu przerabianego na zajeciach, jak i procedur, z ktérymi stykajg sie studenci. Kierownicy
zespotéw wspierajg studentéw informacjami natury administracyjnej, np. ustalaniem zaliczen
lektoratéw w zwigzku z wyjazdami stypendialnymi. Studenci mogg otrzymywaé zaswiadczenia
potwierdzajgce ich poziom jezyka i/lub zdanie egzaminu certyfikowanego na danym poziomie.

Studenci majg mozliwosé korzystania z materiatdw umieszczonych w kursach jezykowych na
platformie Moodle: testéw, zadan, materiatéw dodatkowych oraz innych zasobdw przygotowanych
przez lektorow. Czes$¢ z tych kurséw posiada certyfikacje stanowiska ds. metodyki e-zajec.

Studenci z zagranicy studiujgcy w jezyku polskim w porozumieniu z Biurem Programéw
Zagranicznych majg mozliwosé wyboru lektoratu z petnej puli oferowanej przez Centrum Jezykowe
UEK. Oferowany jest m.in. lektorat z jezyka polskiego dla obcokrajowcédw na poziomach: Al, Bl, B2.
Studenci bedacy stypendystami programu Erasmus+ w porozumieniu z BPZ majg mozliwosé
uczestnictwa w lektoratach ze wszystkich dostepnych w puli jezykow.

Istnieje mozliwo$é uczestniczenia w lektoracie jezyka obcego prowadzonego w formie
alternatywnej dla studentéw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci stuchu i wzroku. Informacje
mozna uzyskac¢ w Biurze ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON) oraz na stronie internetowej BON
(www.bon.uek.krakow.pl). Studenci z niepetnosprawnoscig, ktérzy chca skorzysta¢ z udogodnien w
trakcie uczeszczania na lektoraty tradycyjne oraz w trakcie zdawania egzaminéw standaryzowanych z
jezykdw obcych powinny zgtaszac sie do BON w nieprzekraczalnym terminie do 30 listopada - semestr
zimowy oraz do 31 marca - semestr letni. Wnioski o udzielenie wsparcia na egzaminie
standaryzowanym studenci mogg sktada¢ do konca trzeciego semestru studidéw. W przypadku gdy
student nie ztozyt wniosku o udogodnienia podczas egzaminu standaryzowanego do konca trzeciego
semestru studidéw i jednoczesnie nie zdat tego egzaminu w letniej sesji egzaminacyjnej moze ztozy¢
whniosek o udogodnienia w sesji poprawkowej.

W roku 2022 Centrum jezykowe UEK otrzymato przedtuzenie Miedzynarodowej Akredytacji
Jezykowej EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) - certyfikat dostepny
jest w Zataczniku uzupetniajagcym 7.H. UEK jest jednym z pieciu o$rodkéw akademickich w Polsce
posiadajgcych akredytacje EAQUALS dla Centrum Jezykowego. Organizacja ta zrzesza instytucje
zajmujgce sie edukacjg jezykowa na wszystkich etapach ksztatcenia. Jej celem jest promowanie oraz
gwarantowanie wysokiej jakosci nauczania jezykdw obcych. Aby uzyskac¢ Certyfikat Jakosci oraz
przedtuzenie Akredytacji Centrum Jezykowe musiato wykazaé, ze w swojej pracy stosuje najwyzsze
miedzynarodowe standardy. Certyfikat jakosci EAQUALS jest przyznawany po ocenie, obejmujacej
rézne aspekty dziatalnosci dydaktycznej Centrum. Warunkiem otrzymania akredytacji EAQUALS byto
spetnienie standarddéw i uzyskanie pozytywnego wyniku we wszystkich 12 kategoriach inspekcji.
Ponadto, jesli instytucja przewyzsza wymagane standardy, wowczas przyznawane sg tzw. “points of
excellence”. Kryteria ocen to ,ocena 1.5” — instytucja spetnia standardy EAQUALS i przewyisza
standardy wymagane przez EAQUALS (oznacza utrzymywanie spdjnego, najwyiszego poziomu w
odniesieniu do tych aspektéw (w pieciu kategoriach otrzymanie tzw. “points of excellence”) lub ,,ocena
2” — instytucja spetnia wysokie kryteria jako$ci wymagane przez EAQUALS (w siedmiu kategoriach).

W 12 kategoriach oceny organizacji akredytacyjnej EAQUALS, Centrum Jezykowe UEK uzyskato:
e Zarzadzanie i administracja — ocena 1.5;
e Uczenie i nauczanie —ocena 2;
e Program nauczania i systemy wspomagajgce — ocena 2;
e Ocena i certyfikacja — ocena 2;
e Zasoby akademickie — ocena 1.5;
e Srodowisko nauczania — ocena 2;
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e Obstuga studenta — ocena 2;

e Zapewnienie jakosci ksztatcenia — ocena 2;

e Pracownicy/Rozwdj zawodowy — ocena 1.5;

e Warunki zatrudnienia — ocena 2;

e Komunikacja ze studentami oraz innymi interesariuszami — ocena 1.5;
e Komunikacja z pracownikami — ocena 1.5.

Kolejna re-akredytacja EAQUALS odbedzie sie w 4 kwartale 2025 r.

7.4. Ksztatcenie w jezykach obcych

Kierunek Gospodarka i administracja publiczna (GAP) ktadzie duzy nacisk na rozwijanie
kompetencji jezykowych studentéw oraz umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Wyrazem tego sg
zaréwno obowigzkowe lektoraty jezykdw obcych, jak i wigczenie do programu studiéw przedmiotow
prowadzonych w jezyku angielskim na obu poziomach ksztatcenia (studia | i Il stopnia). Dzieki temu
absolwenci kierunku GAP s3 lepiej przygotowani do funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym,
a sam program staje sie atrakcyjny dla studentéw zagranicznych i umozliwia wykorzystanie kadry
visiting professors. Ponizej przedstawiono organizacje ksztatcenia w jezykach obcych na studiach | oraz
Il stopnia kierunku GAP.

Studia | stopnia (licencjackie). Na pierwszym stopniu studiow wszyscy studenci realizujg
intensywng nauke jezykdw obcych. Program przewiduje dwa lektoraty: Jezyk obcy | oraz Jezyk obcy I,
prowadzone przez pierwsze cztery semestry studiéw. Oznacza to, ze kazdy student uczy sie rdwnolegle
dwoch jezykéw obcych (najczesciej jezyka angielskiego oraz drugiego wybranego jezyka, np.
niemieckiego, francuskiego lub innego) od poczatku ksztatcenia. Taki uktad zaje¢ jezykowych ma na
celu zapewnienie wysokiej biegtosci jezykowej absolwentéw — studenci osiggajg co najmniej poziom
B2 (a nierzadko wyzszy) w jednym jezyku oraz solidne podstawy w drugim. taczna liczba uczestnikdéw
w zajeciach prowadzonych w jezykach obcych zostata zawarta w tabeli 6 niniejszego raportu.

Poza lektoratami, na studiach licencjackich w program wigczone sg réwniez przedmioty
merytoryczne prowadzone w jezyku angielskim. Szczegdlnie dotyczy to wyzszych semestrow, gdzie
studenci majg okazje zastosowaé zdobytg wiedze ekonomiczno-spoteczng w kontekscie
miedzynarodowym. W VI semestrze przewidziano dwa kluczowe kursy odbywajgce sie po angielsku:
»State in Economy 4.0” oraz ,,Sustainable Development”. Sg to zajecia w formie wykfadu potaczonego
z ¢wiczeniami. Realizacja tych przedmiotéw w jezyku angielskim pozwoli studentom zapoznac sie z
najnowszg terminologia i literaturg Swiatowg z zakresu administracji publicznej i ekonomii — ,,State in
Economy 4.0” dotyczy roli panstwa w gospodarce w dobie czwartej rewolucji przemystowej, a
»Sustainable Development” koncentruje sie na zrGwnowazonym rozwoju jako globalnym wyzwaniu.
Wybdr wtasnie tych tematow do realizacji po angielsku nie jest przypadkowy: oba zagadnienia majg
charakter miedzynarodowy i dynamicznie rozwijajg sie w globalnej debacie, co czyni angielski
naturalnym jezykiem przekazu tresci. Dzieki temu studenci GAP nie tylko poszerzajg wiedze
merytoryczng, ale tez doskonalg specjalistyczny jezyk angielski, dyskutujgc o Swiatowych trendach i
analizujac case studies z réznych krajow. Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze studenci pozytywnie
odbierajg te zajecia — stanowig one wartos¢ dodang programu, przygotowujgc absolwentéw do pracy
w Srodowisku miedzynarodowym lub kontynuacji nauki na studiach anglojezycznych.

Studia Il stopnia (magisterskie). Na drugim stopniu ksztatcenia kontynuowane jest zaréwno
doskonalenie jezyka obcego, jak i oferta przedmiotéw wyktadowych w jezyku angielskim. W pierwszym
roku studiéw magisterskich (semestr 1-2) wszyscy studenci uczestniczg w obowigzkowym lektoracie
jezyka obcego, zazwyczaj jezyka angielskiego na poziomie zaawansowanym. Celem tych zajec jest
podniesienie kompetencji jezykowych do poziomu C1 oraz nauczenie specjalistycznego stownictwa z
zakresu gospodarki i administracji publicznej, co ma bezposrednie przetozenie na zwiekszenie
konkurencyjnosci absolwentéw na miedzynarodowym rynku pracy.
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Jednoczesnie, na drugim roku studidw magisterskich (semestr 3-4), program oferuje blok
przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim o tematyce zaawansowanej, powigzanej z
nowoczesnymi trendami w zarzadzaniu publicznym i ekonomii. Do przedmiotéw tych nalezg m.in.:
»Economic Efficiency in Public Organization”, ,Project Management in Transformative Organizations”,
»Economics of Values”, , Leadership Concepts and Principles”, ,,Cultural Dimensions of Contemporary
Organizations” oraz ,Successful Communication”. Zajecia te majg charakter konwersatoridw lub
wyktadéw z éwiczeniami i zostaty zaprojektowane tak, aby pogtebia¢ wiedze studentéw w kontekscie
miedzynarodowym. Poruszajg one kluczowe zagadnienia wspodtczesnej gospodarki i administracji (np.
efektywnos¢ ekonomiczna instytucji publicznych, zarzadzanie projektami w warunkach zmian
transformacyjnych, przywdédztwo i kultura organizacyjna w globalizujgcym sie Swiecie, etyka i wartosci
w ekonomii, czy komunikacja w srodowisku miedzykulturowym). Prowadzenie tych zaje¢ w jezyku
angielskim umozliwia wykorzystanie swiatowej literatury przedmiotu i najlepszych praktyk z réznych
krajéw bez bariery jezykowej, a studentom daje mozliwos¢ swobodnego operowania fachowym
jezykiem angielskim w dyskusjach i pracach zaliczeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze przedmioty anglojezyczne na Il stopniu sg oferowane jako przedmioty do
wyboru, co oznacza, ze to studenci decydujg o ich realizacji w zaleznosci od zainteresowan i planéw
zawodowych. W ostatnim roku akademickim zainteresowanie tg ofertg byto wprawdzie ograniczone —
nie odnotowano zapiséw studentdow na anglojezyczne konwersatoria w semestrach 3—-4 (przyczyng
mogto by¢ skupienie czesci studentdw na przedmiotach prowadzonych w jezyku polskim lub brak
studentéw zagranicznych w danym cyklu). Mimo to utrzymanie tych zaje¢ w programie $wiadczy o
gotowosci jednostki do ksztatcenia w jezyku obcym i stanowi potencjat na przysztos¢. Wiadze kierunku
oraz wykfadowcy podejmujg dziatania, by zachecié studentéw do korzystania z anglojezycznych ofert
— podkreslajac ich walory w kontekscie rozwoju kariery — a takze analizujg mozliwosci lepszego
dopasowania tematyki zaje¢ do zainteresowan studentdw drugiego stopnia. Ponadto, w miare
rosngcego znaczenia umiedzynarodowienia, rozwazane jest stopniowe rozszerzenie katalogu
przedmiotéw prowadzonych po angielsku (zaréwno poprzez modyfikacje istniejgcych kurséw, jak i
tworzenie nowych propozycji), tak aby zwiekszy¢ udziat ksztatcenia w jezykach obcych na kierunku
GAP. Wszystkie ewentualne zmiany beda wprowadzane rozwaznie, z dbatoscig o utrzymanie wysokiej
jakosci ksztatcenia i przy uwzglednieniu zasobéw kadrowych.

Obecnos¢ kurséw w jezyku angielskim zwieksza mozliwos¢ zaangazowania visiting lecturers —
zaproszonych wyktadowcow z zagranicy. Kierunek GAP, we wspdtpracy z jednostkami uczelni ds.
wymiany akademickiej, przewiduje opcje obsadzania niektérych anglojezycznych przedmiotéw przez
profesoréw wizytujacych lub praktykéw z innych krajéw. Jesli do naszego uniwersytetu przyjezdza
ekspert z zagranicy, moze on poprowadzi¢ wyktad lub cykl zaje¢ dla studentéw GAP wtasnie w ramach
przedmiotdéw anglojezycznych znajdujgcych sie w siatce studidw. Takie dziatania wzbogacajg program
o nowe perspektywy i najlepsze miedzynarodowe doswiadczenia, a jednoczesnie nie kolidujg z
realizacjg efektow ksztatcenia przewidzianych dla kierunku.

7.5. Mobilnos¢ kadry/studentéw

Kierunek GAP stwarza studentom szerokie mozliwosci mobilnosci miedzynarodowej, co
przektada sie na znaczacg skale wyjazdéw studenckich za granice. Dzieki zbieznosci programu z
wymaganiami uczelni partnerskich, studenci mogg spedzi¢ cze$¢ studiow na uniwersytetach
zagranicznych w ramach programéw wymiany (semestralnych i rocznych) lub realizowac praktyki
zawodowe za granicg. UEK uczestniczy aktywnie w programie Erasmus+ KA131, obejmujgcym kraje
Unii Europejskiej i stowarzyszone, a takze w programach mobilnosci z krajami trzecimi (Erasmus+
KA171), co otwiera kierunkowi GAP dostep do uczelni niemal na catym Swiecie. Liczba wyjezdzajgcych
studentéw utrzymuje sie na wysokim poziomie — kazdego roku kilkadziesigt oséb z GAP korzysta ze
stypendiéw zagranicznych. Po okresowym spadku mobilnosci w latach pandemii COVID-19 (2020-
2021), od roku akad. 2021/2022 obserwowany jest wyrazny wzrost zainteresowania wyjazdami, a
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uczelnia zapewnia wsparcie organizacyjne i finansowe, by jak najwiecej studentéw mogto z tych szans
skorzystaé. Studenci GAP studiujg najczesciej w uczelniach partnerskich w takich krajach, jak Hiszpania,
Niemcy, Francja, czy Wtochy, , lecz nie brakuje réwniez wyjazdéw do bardziej odlegtych panstw
(przyktadowo realizowano mobilnosci do uniwersytetow w Turcji, czy Japonii w ramach umoéw
pozaeuropejskich).

Jednoczesnie UEK przyjmuje studentéw zagranicznych w ramach wymiany przyjazdowej — co
semestr do grup zajeciowych (zwtaszcza na studiach magisterskich i na przedmiotach prowadzonych
w jez. angielskim) dotgczajg obcokrajowcy z uczelni partnerskich z Europy i $wiata.

Na wysokim poziomie ksztattuje sie rdwniez mobilnos¢ miedzynarodowa kadry akademickiej
prowadzacej zajecia na GAP. Wtadze Kolegium GAP i Instytutu odpowiedzialnego za kierunek aktywnie
zachecajg pracownikow do korzystania z programdéw wyjazdowych (Erasmus+ Teaching/Training,
mobilnos¢ krétkoterminowa), traktujac to jako element rozwoju zawodowego i podnoszenia jakosci
ksztatcenia. W rezultacie corocznie znaczgca grupa wyktadowcow realizuje wyjazdy zagraniczne o
charakterze dydaktycznym lub szkoleniowym. Od 2019 roku kilkudziesieciu pracownikéw zwigzanych
z kierunkiem GAP odbyto wizyty na uczelniach i w instytucjach zagranicznych — od uczelni europejskich
po placéwki na innych kontynentach. Destynacje obejmowaty szerokie spektrum krajow europejskich
(m.in. Szwajcaria, Wtochy, Wielka Brytania) (uszczegétowienie w zatgczniku uzupetniajgcym 7.B). Ta
aktywnosé miedzynarodowa kadry przektada sie bezposrednio na jakos$¢ ksztatcenia — wyktadowcy
przywozg z zagranicy nowe doswiadczenia dydaktyczne, znajomos¢ nowoczesnych metod nauczania
oraz aktualng wiedze merytoryczng, ktdrg nastepnie dzielg sie ze studentami w trakcie zaje¢ na UEK.
Warto podkresli¢, ze mobilno$¢ kadry i wspdtpraca ma wymiar praktyczny: przyktadowo Kolegium GAP
podpisato umowe o wspdtpracy z Instytutem Masaryka Uniwersytetu Technicznego w Pradze.

7.6 Sposdéb, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajagcych podnoszeniu jego stopnia, jak
réwniez wptywu rezultatéw umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje

Proces monitorowania zakresu umiedzynarodowienia dokonywany jest na kilku $cisle
okreslonych poziomach. Rada Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej na pierwszym poziomie
strategicznym inicjuje plany dziatan, ktére podlegaja ciggtej ocenie. Monitorowaniu podlegaja przede
wszystkim: liczba kandydatow i studentédw stacjonarnych pochodzacych z zagranicy, publikacje
miedzynarodowe, stan oraz perspektywy mobilnosci miedzynarodowej studentéw i wyktadowcow.
Monitorowanie odbywa sie na poziomie Katedr, Instytutu Polityk Publicznych i Administracji oraz
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej. Szczegétowosc¢ zbieranych danych oraz ich ciggtosé
pozwala na $ledzenie postepéw w realizacji celéw strategicznych w zakresie umiedzynarodowienia
oraz ich weryfikacji. Jednoczesnie na poziomie operacyjnym Instytutowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia dokonuje weryfikacji stopnia realizacji celéw ksztatcenia w zakresie umiedzynarodowienia.
Czesc z tych dziatarn ma odzwierciedlenie w corocznie sporzgdzanych raportach o jakosci ksztatcenia.

Stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni w postaci liczby studentéw zagranicznych
studiujgcych oraz studentdw wizytujgcych Uczelnie w ramach programu Erasmus+, a takze
zagranicznych profesoréw zatrudnianych w Uczelni w ramach zespotéw badawczych i profesoréow
prowadzacych goscinne wyktady w ramach wymiany programu Erasmus+ sg co roku analizowane przez
pracownikéw Biura Programéw Zagranicznych. Wsparcie studentéw zagranicznych realizowane jest
gtéwnie przez pracownikdéw Biura Programdw Zagranicznych (BPZ), koordynujgcego wyjazdy i
przyjazdy studentow. Dodatkowo, Centrum Jezykowe UEK stworzyto oferte dla studentow
zagranicznych obejmujgcg: uczestnictwo w lektoratach z jezyka niemieckiego lub hiszpanskiego
prowadzonych z wykorzystaniem jezyka angielskiego jako pomocniczego, lektorat z jezyka polskiego
dla obcokrajowcéw na poziomach: Al, Bl, B2, mozliwos¢ wyboru lektoratu z petnej puli oferowanej w
UEK.
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Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku GAP jest traktowane jako jeden z
kluczowych priorytetdw rozwojowych, zgodnie ze Strategia UEK i dazeniem do zwiekszania
konkurencyjnosci oferty dydaktycznej na arenie miedzynarodowej. Kolegium GAP wdrozyto szereg
dziatan majacych na celu monitorowanie stopnia umiedzynarodowienia i state podnoszenie go poprzez
doskonalenie warunkéw ksztatcenia. Monitorowanie odbywa sie w oparciu o konkretne wskazniki i
regularne przeglady, natomiast uzyskane rezultaty wptywajg na modyfikacje programu studiéw oraz
jego realizacji. Umiedzynarodowienie jest monitorowane ciggle i okresowo za pomocg ustalonych
miernikdw. Do kluczowych wskaznikdw, ktére Uczelnia $ledzi (zarédwno na poziomie
ogdlnouczelnianym, jak i w podziale na kolegia/kierunki), nalezg m.in.: liczba studentow
wyjezdzajacych na studia lub praktyki za granice, liczba studentéw przyjezdzajacych (zagranicznych) na
kierunek, liczba nauczycieli akademickich uczestniczagcych w wymianach miedzynarodowych, liczba
zagranicznych wyktadowcéw wizytujgcych i zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, a takze liczba
umow z uczelniami partnerskimi i realizowanych wspdlnie projektéw edukacyjnych. Dane te s3
zbierane co roku przez Programow Zagranicznych (BPZ) i przekazywane wtadzom kolegium. W
ostatnich 5 latach (2020-2025) 59 pracownikéw Kolegium GAP uczestniczyto w zagranicznych
wyjazdach dydaktycznych lub szkoleniowych w ramach programu Erasmus+ i innych inicjatyw
(uszczegotowienie w zatgczniku uzupetniajgcym 7.B), a jednoczesnie kilkudziesieciu studentéw GAP
skorzystato z wymiany, studiujgc jeden semestr na uczelniach partnerskich (m.in. we Francji, Hiszpanii,
Czechach). Wyniki monitoringu wskazujg trend rosngcy w zakresie umiedzynarodowienia, ale takze
obszary wymagajgce poprawy (np. pozyskanie wiekszej liczby studentéw zagranicznych na petny cykl
studiow).

Warto podkresli¢, ze monitorowanie umiedzynarodowienia jest réwniez elementem oceny
jakosci ksztatcenia — w ramach wewnetrznych audytow i akredytacji (np. EAPAA) dokonywana jest
ocena, czy cele umiedzynarodowienia sg realizowane. W ramach doskonalenia warunkdw uczelnia
zapewnia tez wsparcie administracyjne i finansowe: dziata Programdéw Zagranicznych (BPZ), ktére
pomaga studentom i pracownikom w organizacji wyjazdéw, uznawaniu zaliczen itp., a takze oferowane
sg stypendia i dofinansowania wyjazdow (np. z funduszy Erasmus+). Rezultaty umiedzynarodowienia
(takie jak wzrost liczby wymian, obecnosé studentéw zagranicznych, udziat kadry w miedzynarodowych
przedsiewzieciach) sg regularnie oceniane jakosSciowo — pod katem ich wptywu na osigganie celéw
ksztatcenia. Ocena ta wypada korzystnie: umiedzynarodowienie przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia i poszerzenia horyzontéw zaréwno studentdow, jak i wyktadowcéw. Wptyw na program
studiéw przejawia sie m.in. w tym, ze program jest coraz bardziej uwrazliwiony na kontekst
miedzynarodowy — dodano np. przedmioty o wymiarze poréwnawczym, zaktualizowano literature
przedmiotu o publikacje anglojezyczne tak, by studenci pracowali z najlepszymi podrecznikami
Swiatowymi, a nie tylko krajowymi.

Umiedzynarodowienie jest traktowane jako integralna czes¢ ksztatcenia na kierunku GAP — jego
poziom jest regularnie monitorowany (przy uzyciu danych ilosciowych i jakosciowych dziatania na rzecz
jego zwiekszania sg konsekwentnie wdrazane, a efekty w postaci bardziej otwartego, wielojezycznego
i miedzykulturowego procesu ksztatcenia pozytywnie wptywajg na program studiéw i przygotowanie
absolwentéw do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym iwejsciu na rynek pracy oraz rozwd@j i
doskonalenie form wsparcia

8.1. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

Podstawg realizacji dziatan stuzgcych osigganiu celdw dydaktycznych w ramach ksztatcenia
studentdw na kierunku Gospodarka i administracja publiczna jest funkcjonowanie wielopoziomowego
systemu zapewnienia opieki oraz wspierania studentdw w procesie uczenia sie, motywowania,
ksztattowania zainteresowan naukowych, a przede wszystkim zdobywania kompetencji zawodowych
i spotecznych. System funkcjonuje w oparciu o komplementarnie roztozone zadania realizowane przez
pracownikéw poszczegdlnych katedr, podejmowane przy wspoétdziataniu organdw wspdlnych dla
wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni.

Podstawowe zasady obstugi studentdw okreslone zostaty w §9 Regulaminu Studiéw na UEK.
Zgodnie z jego brzmieniem Obstuge administracyjng studentéw sprawuje COS. Studenci z
niepetnosprawnoscig obstugiwani sg poza kolejnoscig na podstawie dokumentu wydanego przez Biuro
ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami lub legitymacji osoby z niepetnosprawnoscig. Opieke nad
studentami z niepetnosprawnoscig sprawuje Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, zgodnie z
zakresem dziatalnosci.

Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna (dalej: kierunku GAP) mogag liczy¢ na
wsparcie jednostek, pracownikéw uczelni oraz Kolegium Gospodarki i Administracji publicznej w wielu
aspektach, takich jak:

e pomoc w dostosowaniu procesu ksztatcenia do potrzeb studentdéw z rézinymi rodzajami
niepetnosprawnosci (koordynacja: Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami);

e wsparcie materialne i udogodnienia socjalno-bytowe (koordynacja: Biuro Stypendiéw);

e wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci (koordynacja:_ Biuro Programoéw

Zagranicznych);

e wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji (koordynacja:

Akademickie Centrum Kariery oraz Biuro ds. Relacji z Absolwentami);

e wsparcie aktywnosci naukowej, publikacyjnej, sportowej, artystycznej, organizacyjnej i w
zakresie przedsiebiorczosci;

e motywacja i wsparcie dla studentéw wybitnych;

e kompleksowa obstuga administracyjna procesu uczenia sie (koordynacja: Centrum Obstugi

Studenta);

e dziatania informacyjne dotyczgce réznych aspektédw procesu uczenia sieg;

e wsparcie aktywnosci samorzagdowej i integracyjnej.

Poza wyzej wymienionymi, podstawowymi narzedziami wsparcia (ktdre zostang szczegétowo
omowione w kolejnych punktach) uczelnia oferuje wiele innych, dodatkowych form pomocy.
Bezposredniego wsparcia studentom kierunku GAP udziela opiekun roku. Jest to nauczyciel akademicki
wyznaczany na pierwszym semestrze studidéw, ktdry towarzyszy studentom danego rocznika az do ich
ukonczenia. Jego gtdwnym zadaniem jest wspieranie adaptacji w nowym srodowisku akademickim,
przekazywanie informacji o procesie ksztatcenia i kwestiach organizacyjnych oraz pomoc w
rozwigzywaniu biezacych problemdéw, w tym sytuacji trudnych. Szczegdlng role odgrywa wobec
studentéw rozpoczynajgcych nauke, ktérzy dopiero poznajg zasady funkcjonowania Uczelni. Opiekun
roku udziela nie tylko porad merytorycznych, ale tez wskazuje, gdzie szukaé wsparcia w kwestiach
administracyjnych czy socjalnych. Dzieki temu studenci czujg sie bezpieczniej, majac staty kontakt z
osobg znajgcy ich potrzeby i gotowa stuzy¢ pomocg na kazdym etapie ksztatcenia. Informacje o
opiekunach poszczegdlnych rocznikdow na kierunku GAP dostepne sg w siedzibie COS oraz na stronie
internetowej Instytutu Polityk Publicznych i Administracji.
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Studenci kierunku GAP otrzymujg takze szeroko rozumiane wsparcie informatyczne. Jednym z
jego elementdw sa laboratoria komputerowe, wykorzystywane na wybranych zajeciach, ale dostepne
dla studentéw takie poza godzinami zaje¢. Dostep do informatycznych zasobdéw uczelni miat
szczegdlne znaczenie w czasie pandemii, gdy wszystkie zajecia odbywaty sie w trybie zdalnym. Aby
zapewni¢ rowne szanse studentom o gorszym statusie materialnym, pojawita sie mozliwos¢ uzyczenia
sprzetu komputerowego przez uczelnie, jak rowniez korzystania z sali komputerowych na terenie
kampusu. Aktualnie studenci, ktdrzy nie posiadajg odpowiedniego sprzetu lub potaczenia
internetowego mogg skorzysta¢ z laboratoriéw komputerowych. Kwestie te reguluje zatacznik do
Zarzadzenia Rektora nr R.0211.6.2022. Kazdy ze studentdw ma takze mozliwosé zainstalowania
petnego pakietu Office 365 i programu Statistica. Uczelnia umozliwia réwniez zdalny dostep do
zasobow biblioteki, przy czym szczegélnie istotny jest dostep do petnych tekstéw publikacji naukowych
za posrednictwem lbuk Libra.

W procesie ksztatcenia wykorzystywana jest takze platforma Moodle, na ktdérej zamieszczane
sg informacje od wyktadowcow, prowadzone sg certyfikowane zajecia, a takze uruchamiane kursy
fakultatywne, stanowigce uzupetnienie zajec stacjonarnych. Studenci majg réwniez wtasng przestrzen
informacyjng, ,,Studencki poradnik pracy zdalnej" oraz ,e-Zajecia". Platformy cyfrowe (Moodle, MS
Teams) wykorzystywane sg przez studentdw takze do konsultacji z prowadzgcymi, ktére mogg by¢
realizowane w formie stacjonarnej lub zdalne;j.

W ramach zaje¢ na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, poza standardowymi
narzedziami, wyktadowcy wykorzystujg réwniez innowacyjne, motywujgce studentéw metody
nauczania, m.in.: mind mapping, mape koncepcyjng, eksperymenty dydaktyczne, burze mdzgow,
nauczanie odwrdcone, storytelling, analizy danych w arkuszach kalkulacyjnych (Excel), pakietach
statystycznych (Statistica) oraz z wykorzystaniem jezykéw programowania (Python), analize
przypadkéw branzowych, debate oksfordzka. Czes¢ z tych metod wymaga wsparcia informatycznego,
ktore zapewniajg laboratoria komputerowe, dostepne dla studentéw réwniez poza godzinami zajec.

Problemy studentéw polegajgce na braku postepow w realizacji programu ksztatcenia (brak
zaliczen, nieobecnos$¢ na zajeciach) monitorowane sg poprzez proby kontaktu nauczyciela ze
studentem (kontakt telefoniczny, e-mail, MS Teams) oraz zapytania kierowane do innych studentéw
w grupie ¢wiczeniowej/wyktadowej. Szczegdlng role w tym zakresie petnig Petnomocnicy ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami powotani w Katedrach celem zwracania uwagi na studentéw wymagajgcych
szczegdlnych form wsparcia.

8.2. Dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb
studentéw z niepetnosprawnoscia

Od 2021 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie funkcjonuje system wspierania
dostepnosci (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.81.2021 z dnia 22 grudnia 2021 r.), ktérego elementami
sg Koordynator do spraw dostepnosci oraz Uczelniany Zespét do spraw dostepnosci.

Do zadan Koordynatora nalezy m.in.:

e wsparcie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami w dostepie do informacji, edukacji, realizacji badan
i innych ustug swiadczonych przez UEK;

e przygotowanie i koordynacja wdrozenia na UEK planu dziatania na rzecz poprawy oraz realizacji
standardéw zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zgodnie z Ustawg
z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
Ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji
mobilnych podmiotéw publicznych;

e biezgca analiza procedur funkcjonujgcych w UEK i inicjowanie zmian przepiséw wewnetrznych
na UEK w celu zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami;

Profil ogdélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 101


https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/2585/zarzadzenie-nr-r-0211-6-2022
https://e-uczelnia.uek.krakow.pl/course/view.php?id=12685
https://e-uczelnia.uek.krakow.pl/mod/page/view.php?id=86928
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-2566-r-0211-81-2021

e podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia Swiadomosci spotecznosci akademickiej w
zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami;

e monitorowanie dziatalnosci UEK w zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegélnymi
potrzebami zgodnie z Ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami oraz Ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych;

e przedstawianie Rektorowi biezgcych informacji o podejmowanych dziataniach i zakresie
realizowanych zadan;

e opiniowanie rozwigzan z zakresu dostepnosci;

e koordynowanie pracami Zespotu ds. dostepnosci.

Z kolei celem Uczelnianego Zespotu ds. dostepnosci jest realizowanie zadan zwigzanych z
zapewnieniem dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w obszarach dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej.

Uczelnia oferuje rdinorodne formy wsparcia dla studentdow z niepetnosprawnosciami.
Podstawg tego wsparcia jest Zarzadzenie Rektora nr R.0211.62.2022 z dnia 18 pazdziernika 2022 r.
Kluczowg role w tym obszarze odgrywa Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON) UEK, ktérego
zadaniem jest kompleksowa obstuga studentéw z indywidualnymi potrzebami oraz tworzenie
warunkow sprzyjajgcych ich petnoprawnemu uczestnictwu w procesie ksztatcenia.

Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami wspdtpracuje z organizacjami i jednostkami UEK, w
tym m.in. z Parlamentem Studenckim w zakresie dziatan informacyjnych, Bibliotekg Gtéwng w obszarze
utatwien dostepnosciowych (np. zasoby w formatach cyfrowych czy powiekszona czcionka), Centrum
Jezykowym (wsparcie dla oséb z dysleksjg, alternatywne lektoraty), Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu (dostosowanie zaje¢ do ograniczen ruchowych lub sensorycznych), Dziatem Jakosci Ksztatcenia
(szkolenia kadry z dostepnosci materiatéw dydaktycznych), Dziatem Ewaluacji i Zapewnienia Jakosci
Dziatalnosci Naukowej (tworzenie napiséw alternatywnych do materiatéw wizualnych), a takze z
zespotem ds. BHP i Ochrony Przeciwpozarowej (procedury ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami).
BON prowadzi réwniez wspétprace z firmami zewnetrznymi (Shell, State Street, Cisco, Sylvamo), ktéra
umozliwia studentom odbywanie stazy, praktyk oraz korzystanie z bazy ofert pracy.

BON UEK oferuje profesjonalne wsparcie edukacyjne dla oséb z niepetnosprawnosciami
sensorycznymi (np. orientacja przestrzenna, adaptacja materiatdw dla oséb niewidomych i
stabowidzacych, ttumaczenie na PJM dla oséb gtuchych i stabostyszacych), a takie dla oséb z
ograniczeniami ruchowymi (organizacja zaje¢ w architektonicznie dostepnych salach, alternatywne
formy zajec wf). Dodatkowe dziatania zwigzane z wychowaniem fizycznym obejmujg zajecia na basenie
dla 0sdéb z niepetnosprawnosciami (utworzone wraz z sekcjg AZS UEK w 2010 r.) oraz sekcje laserowego
strzelectwa dzwiekowego (od 2021 r.). Zespdt uwzglednia takze potrzeby oséb chorujgcych przewlekle
czy majacych trudnosci w nauce, dostosowujgc indywidualne formy wsparcia.

BON oferuje studentom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ bezptatnego wypozyczania
specjalistycznych urzadzen (np. lup elektronicznych, dyktafonéw) oraz oprogramowania (np. czytnikéw
ekranu, programow powiekszajgcych), ktore utatwiajg dostep do tresci dydaktycznych i usprawniajg
prace z materiatami akademickimi. Biuro umozliwia takze skorzystanie z pomocy asystenta
edukacyjnego, ktory moze wspieraé¢ studenta z niepetnosprawnoscig podczas zaje¢, w trakcie
poruszania sie po kampusie czy w kontaktach z administracjg uczelni. Asystent moze réwniez pomagac
w wykonywaniu notatek, przygotowywaniu sie do egzamindw czy wyszukiwaniu potrzebnych
materiatow. Petny wykaz udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami oferowanych przez UEK
zawiera zafacznik uzupetniajgcy 8.A.

Na UEK dziata réwniez Centrum Wsparcia Psychologicznego (CWP), prowadzgce konsultacje
psychologiczne w jezyku polskim, angielskim, ukraifskim i Polskim Jezyku Migowym. Oferuje ono w
szczegdlnosci pomoc w zakresie problemdédw emocjonalnych i sytuacji psychologicznie trudnych w
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studiowaniu i innych sferach zycia, a takze doradztwo w poszukiwaniu opieki psychoterapeutycznej czy
promocji zdrowia. Organizowane sg réwniez warsztaty z zakresu radzenia sobie ze stresem,
zarzadzania czasem nauki, a takze krétkie szkolenia dla kadry prowadzacej zajecia, w tym spotkania
,katedralne” z informacjami o mozliwosciach wsparcia studentéw ze spektrum autyzmu.

Podstawowg formg indywidualnego wsparcia jest bezposrednia rozmowa z pracownikiem BON,
a jej rezultatem jest kwestionariusz rejestracyjny studenta i indywidualnie dobrany pakiet wsparcia
edukacyjnego. Identyfikacja specyficznych potrzeb osoby z niepetnosprawnoscia pozwala w
szczegolnosci na sformutowanie wytycznych (w formie pisemnej) dla oséb prowadzacych zajecia, ktore
dany student przedktada na poczatku semestru. W przypadku kierunku GAP szczegdlnie istotne jest
zapewnienie studentom dostepnosci infrastruktury i materiatéw dydaktycznych. Zgodnie z praktykami
na tym kierunku pracownicy dydaktyczni oferujg m.in.:

e udostepnianie materiatéw dydaktycznych przed zajeciami (w tym w formatach dostepnych
cyfrowo), umozliwiajgc studentom z dysfunkcjami wzroku lub stuchu wczesniejsze zapoznanie
sie z tresciami;

e dostosowanie formatu i wielkosci czcionki w materiatach dydaktycznych oraz arkuszach
egzaminacyjnych do indywidualnych potrzeb studentéw z dysfunkcjg wzroku;

e konsultacje indywidualne w dogodnych terminach, co utatwia omawianie bardziej ztozonych
kwestii technologicznych, norm jakosciowych czy procedur badawczych w tempie
dostosowanym do potrzeb studenta;

e elastyczne formy egzaminowania (np. zmiana egzaminu pisemnego na ustny lub odwrotnie),
wydtuzanie czasu pisania egzamindw i kolokwidw a takze dopuszczanie nagrywania wybranych
zajec;

e mozliwo$é obecnosci ttumacza PJM lub asystenta dydaktycznego w trakcie zajec.

W ramach innowacyjnego projektu ,,Uczelnia Przyjazna Osobom z Niepetnosprawnosciami” od
2012 roku prowadzona jest certyfikacja katedr i jednostek organizacyjnych UEK (wspdttwdrcg systemu
jest pracownik Katedry Polityk Publicznych — dr Maciej Fragczek). We wszystkich szesciu dotychczas
zrealizowanych edycjach tego przedsiewziecia Certyfikat Katedry Przyjaznej Osobom z
Niepetnosprawnosciami uzyskata Katedra Polityk Publicznych — jako jedyna katedra w ramach
Instytutu Polityk Publicznych i Administracji (aktualny certyfikat obejmuje lata 2022-2025). Certyfikat
ten posiada takze Centrum Obstugi Studenta UEK. Pracownicy realizujacy zajecia w ramach kierunku
GAP regularnie odbywajg szkolenia, np. z zakresu nerwicy, leku, depresji, schizofrenii i in., pozwalajace
na lepsze zrozumienie sytuacji zdrowotnej, w jakiej moze znajdowa¢ sie student. Zidentyfikowanie
problemu pozwala na wskazanie studentowi mozliwosci pomocy, jaka moze uzyska¢ w réznych
jednostkach Uczelni. Dzieki temu usprawniane sg procesy edukacyjne, eliminowane bariery, a
Swiadomosc¢ pracownikéw dotyczgca potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami systematycznie rosnie.

Aktualnie z réznych form wsparcia ze strony BON korzysta 12 studentdow kierunku GAP (5 osdb
z niepetnosprawnosciami, 7 osob ze szczegdInymi potrzebami). W latach 2018-2025 biuro obejmowato
swojg opiekg 24 osoby z niepetnosprawnosciami, zas w latach 2022-2025 (brak statystyk dla
wczesniejszych lat) wsparcie byto skierowane do 9 0séb ze szczegdlnymi potrzebami (dysleksja, ADHD,
zaswiadczenia lekarskie). Studenci z niepetnosprawnosciami mogg réwniez ubiegac sie o wsparcie
materialne w postaci dedykowanego im stypendium. Wedtug stanu na dzieri 30.06.2025 r. stypendium
takie pobieraty 4 osoby, natomiast w latach 2018-2024 (wg stanu na koniec grudnia) z tego rodzaju
wsparcia korzystato tacznie 17 studentédw GAP.

Pracownicy UEK, w tym Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, mieli mozliwos$¢
uczestniczenia w szeregu szkoled podnoszgcych kompetencje w zakresie pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami w ramach projektu ,,UEK dostepny dla wszystkich”. W trakcie trwania projektu
zostato przeszkolone 189 osdb biorgcych udziat w nastepujacych szkoleniach:
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e 15.12.2021: Szkolenie z zakresu technologii wspierajacych przy pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami.

e 16.12.2021: Szkolenie z zakresu technologii wspierajgcych przy pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami.

e 23.11.2022: Szkolenie ,Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi
potrzebami”.

e 24.11.2022: Szkolenie ,Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi
potrzebami”.

e 25.11.2022: Szkolenie ,Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi
potrzebami”.

e 05.12.2022: Szkolenie ,,Audytowanie stron internetowych zgodnie ze standardem WCAG 2.1".

e 06.12.2022-14.12.2022: Kontynuacja szkolenia ,,Audytowanie stron internetowych zgodnie ze
standardem WCAG 2.1”.

e 19.04.2023: Szkolenie z zakresu pierwszej pomocy wobec OzN.

e 21.04.2023: Szkolenie z zakresu pierwszej pomocy wobec OzN.

e 15.05.2023-17.05.2023: Szkolenie ,Komunikacja w zespole i prowadzenie skutecznej
dydaktyki w pracy z OzN”.

e 23.05.2023-31.05.2023: Szkolenie ,Kultura Gfuchych dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i administracji”.

e 31.05.2023: Szkolenie z zakresu technologii wspierajgcych w szkolnictwie wyzszym.

e 01.06.2023-02.06.2023: Szkolenie z zakresu pracy ze studentami ze spektrum autyzmu.

e 06.06.2023-07.06.2023: Szkolenie ,,Poczuj jak ja”.

e 14.06.2023: Szkolenie z zakresu technologii wspierajgcych w szkolnictwie wyzszym.

e 26.06.2023 i 29.06.2023: Dodatkowe terminy szkolenia , Kultura Gtuchych dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i administracji”.

e 04.07.2023-05.07.2023: Szkolenie ,,Zarzadzanie szkotg wyzszg z perspektywy dostepnosci”.

e 13.07.2023-14.07.2023: Szkolenie z zakresu uniwersalnego projektowania.

Na platformie Moodle zostat réwniez uruchomiony kurs online: ,Komunikacja z Gtuchym bez
barier”.

Udziat w tych szkoleniach pozwala kadrze kierunku GAP w jeszcze wiekszym stopniu
dostosowac proces ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb studentow.

Katedra Polityk Publicznych jest od wielu lat jednostka wyrdzniajacg sie na Uczelni pod
wzgledem zaangazowania w dziatania wspierajace osoby z niepetnosprawnoscia. Na potrzeby
studentdéw kierunku GAP w KPP powotano katedralnego petnomocnika ds. 0oséb z niepetnosprawnoscia
(dr Maciej Fraczek). Do jego zadan nalezy dbanie o stworzenie najlepszych mozliwych warunkéw do
studiowania na kierunku GAP dla oséb z niepetnosprawnosciag, biezgca wspodtpraca ze studentami
z niepetnosprawnosciami, ktérzy korzystajg z oferty edukacyjnej, z Biurem ds. Oséb
Niepetnosprawnych UEK oraz ze Zrzeszeniem Studentow Niepetnosprawnych UEK, a takze realizacja
licznych dziatan na rzecz osdb z niepetnosprawnoscia. Warto wymienic tutaj chociazby: merytoryczne
wsparcie BON przez 3 pracownikéw KPP podczas przygotowywania wniosku do projektu ,UEK
dostepny dla wszystkich” (2020); zorganizowanie catodniowego bloku tematycznego pt.
Niepetnosprawnosc¢ w swiecie réoznorodnosci w trakcie 53. Sympozjum GAP ,Wspdtczesna Gospodarka
i Administracja Publiczna”, Hotel Diament, Ustron (14.05.2022); wspoétpraca katedralnego
petnomocnika ds. oséb z niepetnosprawnoscig z BON oraz Koordynatorem do spraw dostepnosci w
zakresie aktualizacji procedury i zasad przyznawania certyfikatu Uczelnia Przyjazna Osobom z
Niepetnosprawnoscig (2025).

Dziataniem, ktére w perspektywie najblizszych lat znaczgco wzmocni wsparcie studentow z
niepetnosprawnosciami, jest realizacja nowego projektu ,UEK coraz bardziej dostepny”. Jego
nadrzednym celem jest stworzenie warunkéw petnej dostepnosci Uczelni dla wszystkich
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interesariuszy, z uwzglednieniem 0sbb ze szczegdlnymi potrzebami i niepetnosprawnosciami, poprzez
modernizacje infrastruktury, wypracowanie nowych procedur oraz podniesienie kompetencji kadry. W
ramach projektu przewidziano m.in. specjalistyczne szkolenia z zakresu Sswiadomosci
niepetnosprawnosci, architektury, komunikacji oraz kompetencji cyfrowych, ukierunkowane na
wsparcie oséb z zaburzeniami psychicznymi czy w spektrum autyzmu. Dzieki tym kompleksowym,
wzajemnie uzupetniajgcym sie dziataniom, w perspektywie najblizszych czterech lat Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie jeszcze bardziej umocni swéj wizerunek Uczelni przyjaznej i dostepnej dla
kazdego, zapewniajgc wysokg jakos¢ ksztatcenia i rowny dostep do wszystkich zasobéw akademickich.

Powyzsze dziatania wskazujg na konsekwentng i wieloaspektowg polityke wsparcia studentéw
z niepetnosprawnosciami, uwzgledniajgcg zaréwno ogdlnouczelniane procedury i narzedzia, dziatania
podejmowane przez Katedre Polityk Publicznych, jak i specyfike ksztatcenia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna.

8.3. Wsparcie materialne i udogodnienia socjalno-bytowe

Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna mogg ubiegac sie o pomoc materialng
zgodnie z regulacjami ogélnouczelnianymi. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oferuje stypendia
socjalne dla studentdw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Regulaminie $wiadczen dla
studentédw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, stanowigcym zatgcznik do Zarzgdzenia Rektora
nrR.0211.27.2024 z 28.06.2024 r. Wnioski o przyznanie stypendium sktada sie na dany rok akademicki,
a ich rozpatrywaniem zajmuja sie wtasciwe komisje stypendialne, weryfikujgce m.in. dochéd na osobe
w rodzinie. Przyznawane kwoty maja na celu wsparcie studentéw w codziennych wydatkach
zwigzanych ze studiowaniem i utrzymaniem, a wysoko$¢ stypendium uzalezniona jest od sytuacji
finansowe] wnioskodawcy. Szczegétowe informacje o procedurze, terminach sktadania wnioskéw i
wysokosci swiadczen publikowane sg na stronie internetowej Biura Stypendiéw i Ubezpieczen
Zdrowotnych UEK oraz w systemie USOS.

Wedtug stanu na czerwiec 2025 r. stypendia socjalne otrzymywata grupa 22 studentéw
kierunku GAP. taczna liczba stypendystéw z tego kierunku w latach 2018-2024 (wg stanu na koniec
grudnia) wyniosta natomiast 244 osoby (zat. uzupetniajgcy 8.B).

UEK zapewnia takze jednorazowe wsparcie finansowe w postaci zapomogi. Jest ona
przeznaczona dla studentéw, ktdrzy przejsciowo znaleZli sie w trudnej sytuacji zyciowej. Moze ona
zostaé przyznana m.in. z powodu nieszczesliwego wypadku, choroby studenta lub cztonka rodziny,
urodzenia dziecka badzZ Smierci bliskiej osoby. Aby jg otrzymac, konieczne jest ztozenie wniosku wraz z
dokumentami potwierdzajgcymi przyczyny ubiegania sie o zapomoge. Wsparcie to moze zostaé
przyznane maksymalnie dwa razy w roku akademickim.

W latach 2018-2025 wsparcie w postaci zapomog otrzymato tacznie 16 studentéw kierunku
GAP (w r.a. 2024/2025 byty to 2 osoby).

W prace Komisji Stypendialnej orzekajgcej w sprawie stypendium socjalnego, stypendium dla
0s6b niepetnosprawnych, zapomogi od lat zaangazowany jest dr Maciej Fraczek (obecnie jako Zastepca
Przewodniczgcego), pracownik Katedry Polityk Publicznych.

Waznym udogodnieniem oferowanym studentom UEK sg miejsca do pracy wtasnej. Najbardziej
popularnym z takich miejsc jest Biblioteka Gtéwna. Oprécz tradycyjnej czytelni udostepnia ona
studentom miejsca przeznaczone do pracy indywidualnej (tzw. strefa pracy cichej) wyposazone w
stoty, ergonomiczne fotele, sofy oraz gniazdka elektryczne, gdzie studenci mogg przygotowywac sie do
zajec lub pisac prace zaliczeniowe i dyplomowe. Dodatkowo biblioteka zapewnia rowniez miejsce do
pracy grupowej (tzw. pokdj pracy zespotowej), w ktérym mozliwa jest swobodna dyskusja i korzystanie
z materiatéw multimedialnych, co pozwala na wspdlne przygotowywanie projektow, prezentacji lub
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opracowywanie sprawozdan. Dodatkowo na terenie kampusu dziatajg tzw. strefy studenckie, czyli
miejsca z wygodnymi siedziskami, w ktdrych mozna uczy¢ sie lub przygotowywaé projekty w mniej
formalnej atmosferze. Studenci két naukowych mogg réwniez korzystac¢ z dodatkowych, przyznanych
im pomieszczen. W budynku przy ul. Rakowickiej 16, gdzie miesci sie siedziba Katedry Polityk
Publicznych oraz odbywa spora czes$¢ zaje¢ dydaktycznych na kierunku GAP, w przestrzeni
korytarzowej dostepne sg specjalnie zaaranzowane miejsca wykorzystywane przez studentéw do pracy
indywidualnej i grupowej. Na terenie kampusu UEK studenci majg dostep do sieci Wi-Fi, a wsparcie w
tym zakresie zapewnia Centrum Systemdw Informatycznych.

W ramach wsparcia studentéw w obszarze socjalno-bytowym Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie dba o dostepnos¢ réznorodnej oferty gastronomicznej, obejmujgcej stotéwke oraz kilka
punktow barowych na terenie kampusu. Stotéwka uniwersytecka, zlokalizowana w centralnej czesci
kampusu (budynek Ustronie), oferuje przystepne cenowo gorace positki, co przektada sie na poprawe
warunkéw studiowania. Ciepte dania, kanapki, przekaski i napoje (rowniez na wynos) sg oferowane
takze w kilku innych punktach czynnych na terenie kampusu (m.in. Klub Studencki ZaUEK, bar Pokusa,
Zdrowe Love), co utatwia studentom efektywne gospodarowanie czasem miedzy zajeciami i zwieksza
komfort studiowania. Dodatkowo, w pawilonie F znajduje sie miejsce do podgrzewania positkdw. Sg
tam dostepne mikrofaléwki do podgrzewania jedzenia przyniesionego z domu.

Jednym z udogodnien dla studentdw jest takze mozliwos¢ korzystania przez nich z miejsc
parkingowych na terenie kampusu UEK. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg z nich korzystac
nieodptatnie, na podstawie karty wjazdowej wydawanej przez Biuro Oséb z Niepetnosprawnosciami,
zgodnie z Regulaminem korzystania z kart wjazdowych uprawniajacych do wjazdu i parkowania na
terenie Kampusu UEK przez studentéw z niepetnosprawnosciami. Dla pozostatych studentéw jest to
oferta odptatna, a jej operatorem jest Fundacja UEK.

8.4. Wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci

Wsparcie mobilnosci obejmuje dziatania w ramach réznych programdw, przede wszystkim
Erasmus+ oraz CEEPUS. Aktywnosc¢ ta jest koordynowana przez dwie jednostki: Biuro Programoéw
Zagranicznych (BPZ) i Akademickie Centrum Kariery (ACK).

Studenci UEK mogg wyjechac na studia lub praktyke za granicg na okres nieprzekraczajacy 12
miesiecy w kazdym cyklu studiow (lic, inz., mgr, dr) lub 24 miesigce dla jednolitych magisterskich,
niezaleznie od rodzaju mobilnosci (studia czy praktyka zawodowa) i liczby okreséw mobilnosci.
Studenci na czas realizacji czesciowych studidow zagranicznych otrzymujg wsparcie finansowe
okreslone w danym projekcie. Osoby pobierajgce stypendium socjalne lub posiadajgce orzeczenie o
niepetnosprawnosci otrzymajg dodatkowe wsparcie finansowe. Przepisy regulujgce wsparcie dla
studentéw wyjezdzajgcych do uczelni zagranicznych znajdujg sie w §27 Regulaminu studiow.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie konsekwentnie rozszerza wspotprace z zagranicznymi
uczelniami. Weryfikacja obejmuje zardwno skale, jak i zasieg mobilnosci miedzynarodowej. Kazda
decyzja dotyczgca nawigzania wspoétpracy z uczelnig zagraniczng jest poprzedzona szczegdtowg analizg
potencjalnych przysztych korzysci ptyngcych ze wspdlnych dziatan. Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest
rowniez na wybdr uczelni partnerskich, ktére posiadajg miedzynarodowe akredytacje, co stanowi
potwierdzenie najwyzszego poziomu swiadczonych przez nie ustug edukacyjnych.

Oprécz mobilnosci diugoterminowych (semestralnych lub rocznych) w ostatnim czasie
pojawity sie (w ramach programu Erasmus+) nowe mozliwosci wymiany, skierowane réwniez do
studentéw kierunku Gospodarka i administracja publiczna. W perspektywie programu na lata 2022-
2027 studenci oraz nauczyciele mogg uczestniczy¢ w mieszanych programach intensywnych:

e mieszane programy intensywne (Blended Intensive Programme - BIP) to krdtkie programy,
polegajgce na potgczeniu mobilnosci fizycznej i wirtualnej, utatwiajgce prace zespotows i
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wymiane doswiadczen na podstawie e-uczenia opartego na wspOtpracy pomiedzy
zagranicznymi uczelniami partnerskimi (w ramach wspdtpracy wymagana jest obecnosé 3
partneréw z réznych krajow);

e nauczanie mieszane/taczone (Blended Short-Term Mobilities) jest potgczeniem mobilnosci
fizycznej (od 5 do 30 dni) wraz z komponentem dziatania wirtualnego, ktére moze odby¢ sie
przed, w trakcie lub po mobilnosci rzeczywistej, dedykowana jest studentom wszystkich
trybdw studiow.

Praktyki zagraniczne Erasmus+ koordynowane sg przez ACK. Studenci odbywajg praktyki
zgodne z kierunkiem studiéw i sg one zaliczane jako obowigzkowe lub nieobowigzkowe.

W latach 2018-2025 z programow mobilnosciowych skorzystato 11 studentéw kierunku
Gospodarka i administracja publiczna — 7 w ramach Erasmus+, 1 w ramach CEEPUS, 2 w ramach
Blended Intensive Programme (BIP) oraz 1 w ramach stypendium rzadu japoriskiego (STEP) (zat.
uzupetniajacy 8.C).

8.5. Wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Wsparcie studentdw w wejsciu na rynek pracy jest realizowane gtéwnie przez Akademickie
Centrum Kariery (ACK), ktore pozyskuje i udostepnia oferty pracy, praktyk oraz stazy, organizuje i
promuje praktyki zagraniczne, wspotpracuje online z posrednikami praktyk zagranicznych w ramach
Erasmus+ Space, organizuje dwa razy w roku Targi Pracy, a takze prowadzi szkolenia i warsztaty (m.in.
symulacje rozmoéw kwalifikacyjnych, szkolenia branzowe) w ramach Akademii Rozwoju.

ACK oferuje takze indywidualne konsultacje doradcze dla studentéw i absolwentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz prowadzi punkt informacyjny, w ktérym mozna uzyskaé
informacje o aktualnych ofertach pracy, konkursach, a takze o programach stazowych i rekrutacyjnych.
Z indywidualnych spotkan z doradcg ACK, dotyczgcych rozwoju kariery w roku akademickim 2024/2025
skorzystaty 133 osoby (dane na dzien 23.06.2025). W konsultacjach dotyczacych programu Erasmus+
wzieto udziat 28 osdb.

W roku akademickim 2023/2024 po raz pierwszy wprowadzono nowg ustuge — konsultacje
online z przedstawicielami firm. W ramach inicjatywy ,,CV Dos & Don’ts” ACK wspdtpracowato z
przedsiebiorstwami Cisco i Grammarly. W konsultacjach z firmami w roku akademickim 2024/2025
wzieto udziat facznie 26 osdb.

Indywidualne spotkania doradcze odbywaijg sie takze podczas Targédw Pracy w tzw. CV Poincie.
Prowadzg je eksperci z firm i instytucji wystawiajacych sie na Targach, a dotycza nie tylko analizy CV,
ale takze mozliwosci rozwoju w danej organizacji. W sumie w roku akademickim 2024/2025 podczas
Targdw Pracy (w edycjach Jesien i Wiosna) z doradztwa w CV Point skorzystaty 382 osoby.

Akademickie Centrum kariery prowadzi serwis JobTeaser, z ktérego nieodptatnie korzystaja
pracodawcy, zamieszczajgc w nim oferty pracy, praktyk i stazy. JobTeaser to innowacyjne narzedzie do
poszukiwania targetowanych ofert. Studenci UEK majg dostep do ofert pracy, praktyk i stazy
sktadanych nie tylko bezposrednio przez pracodawcow, z ktédrymi wspdtpracuje ACK, ale réwniez do
ofert o zasiegu miedzynarodowym. Obecnie studenci mogg aplikowaé na oferty ponad 530 firm
poszukujgcych pracownikéw, stazystéw i praktykantéw. W roku akademickim 2024/2025 na
platformie JobTeaser Akademickiego Centrum Kariery pracodawcy opublikowali facznie 891 ofert
(dane za okres 1.10.2024 - 23.06.2025).

Fundacja GAP jest organizacjg pozarzadowg bardzo scisle wspdtpracujgcg z UEK w zakresie
wsparcia dla studentéw Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej. Jednym z najwazniejszych
obszaréw tego wsparcia jest utatwianie studentom wejscia na rynek pracy. Odbywa sie to m.in.
poprzez: Program stazowy GAP (realizowany w latach 2018-2019 wspdlny program Fundacji GAP i
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Wydziatu GAP dajgcy mozliwos¢ odbycia ptatnych stazéw kilkudziesieciu studentom kierunku GAP),
mozliwosé odbywania praktyk i stazéw w biurze Fundacji GAP, angazowanie studentéw do udziatu w
projektach Fundacji GAP, zatrudnianie absolwentéw kierunku GAP w Fundacji GAP (w catej historii
Fundacji GAP zatrudnienie znalazto tam kilkadziesiagt absolwentek i absolwentéw kierunku GAP).

Sie¢ Absolwentéw GAP — nieformalna inicjatywa wykorzystujaca rézne kanaty komunikacji (w
tym sieciowej), w ktérg zaangazowani sg pracownicy Katedry Polityk Publicznych oraz absolwenci
kierunku GAP — pozwala na przekazywanie informacji o miejscach pracy, stazy, praktyk, z ktérych moga
korzystaé zaréwno studenci, jak i absolwenci kierunku GAP.

Absolwenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna majg réwniez mozliwos$é
kontynuowania nauki w Krakowskiej Szkole Biznesu w ramach studidow MBA, podyplomowych i
szkolen. KSB oferuje ksztatcenie na kilkudziesieciu kierunkach, a absolwenci Uczelni majg mozliwos¢
uzyskania 10% rabatu. Z perspektywy absolwentéw kierunku GAP szczegdlnie cenna jest oferta
Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (MSAP UEK).
MSAP realizuje m.in. nastepujace studia podyplomowe: , Kontrola i audyt wewnetrzny w administracji
publicznej”, ,Zarzadzanie w administracji publicznej”, ,,Administracja”.

8.6. Wsparcie aktywnosci naukowej, publikacyjnej, sportowej, artystycznej, organizacyjnej
i w zakresie przedsiebiorczosci

Wspieranie studentéw w prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz w publikowaniu i prezentacji
jej wynikéw stanowi istotny element misji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dzieki
konsekwentnie rozwijanym inicjatywom mtodzi badacze majg mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w
zyciu naukowym Uczelni, m.in. poprzez dziatalno$¢ w kotach naukowych, udziat w konferencjach,
seminariach i projektach badawczych. W ten sposéb studenci mogg rozwijaé swdj potencjat naukowy,
nabywac umiejetnosci zwigzane z redagowaniem tekstéw naukowych, przygotowaniem prezentacji i
wystgpien ustnych oraz uczy¢ sie profesjonalnej komunikacji naukowej, co przektada sie na ich dalszg
kariere badawczg i zawodowa. Studenci uczestniczgcy w pracach badawczych lub wdrozeniowych mogg
skorzysta¢ ze zwolnienia z udziatu w niektérych zajeciach zgodnie z §30 Regulaminu Studiéw w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Szczegdlna role petnig w tym obszarze kota naukowe. W UEK dziata blisko 50 takich organizacji,
a 4 z nich funkcjonujg w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. W ramach ich dziatalnosci
studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna mogg rozwija¢ swoje zainteresowania i
poszerza¢ wiedze na temat zagadnien z obszaru nauk o polityce i administracji poruszanych w ramach
przedmiotdéw realizowanych na kierunkach studiéw prowadzonych w Instytucie. Ogdlna dziatalnos¢ kot
naukowych obejmuje m.in. prowadzenie badan, udziat, organizowanie i wspdtorganizowanie
studenckich konferencji naukowych, spotkan z ekspertami, dyskusji, seminaridw i warsztatow, a takze
czynny udziat w targach oraz wydarzeniach, takich jak Dziern Otwarty UEK (gdzie cztonkowie KN GAP
wspomagajg pracownikdéw Katedry Polityk Publicznych w promowaniu kierunku GAP) oraz Festiwal
Nauki i Sztuki.

Obszary tematyczne i zakres dziatalnosci két naukowych w Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji sy nastepujace:

e Koto Naukowe Gospodarki i Administracji Publicznej (KN GAP) — skupia studentéw
zainteresowanych politykg, w tym politykg publiczng, a takze ekonomia, zréwnowazonym
rozwojem i rynkiem pracy. Dziatalno$¢ Kota obejmuje spotkania z ekspertami, organizowanie
debat (VIP GAP, debaty oksfordzkie) i udziat w nich oraz uczestnictwo w konferencjach
naukowych, ktdre sprzyjajg poszerzaniu wiedzy i rozwijaniu kompetencji analitycznych.
Opiekunem kota jest mgr Michat Krél;

e Koto Naukowe Transformacji Energetycznej i Klimatycznej (KNTEiK) — interdyscyplinarne koto
prowadzone przy wspotpracy Katedry Finansdw Rozwoju Zrownowazonego (opiekun: dr
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Agnieszka Mazurek-Czarnecka) oraz Katedry Gospodarki Publicznej (opiekun: dr Marek
Oramus). Zajmuje sie tematykg transformacji energetycznej, zmian klimatycznych,
zrbwnowazonego rozwoju i strategii ESG;

e Koto Naukowe Global Business Services (KN GBS) — skupia sie na rozwoju kompetencji w
obszarze ustug biznesowych (GBS), promocji kierunku oraz wsparciu studentéw w rozwoju
zawodowym. Opiekunami sg prof. dr hab. Marek Cwiklicki oraz mgr Anna Mirzyriska;

e Koto Naukowe Polityk Publicznych i Administracji (KN PPiA) — dziata pod opieky dr. Jakuba
Olecha i dr. hab. Igora Zachariasza, koncentrujgc sie na zagadnieniach zwigzanych z politykami
publicznymi i administracja.

Studenci dziatajgcy w KN GAP byli organizatorami licznych wydarzen, wsrdd ktérych warto
wymienic:

e maj 2025 - debata oksfordzka ,Ta izba twierdzi, ze podwyzszenie ptacy minimalnej przyczynia
sie do wzrostu dobrobytu spoteczeristwa”;

e kwiecien 2025 - VIP GAP z prof. dr. hab. Jerzy Hausnerem;

e kwiecien 2025 - udziat cztonkéw kota w Studenckiej Konferencji Kot Naukowych UEK
organizowanej przez RKN;

e luty 2025 - debata oksfordzka ,Ta izba twierdzi, ze walka z kryzysem klimatycznym wymaga
ograniczenia wzrostu gospodarczego”;

e maj 2024 - VIP GAP z Krzysztofem M. Majem;

e maj 2024 - udziat w XVI Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego (oraz wydanie tekstow w monografii pokonferencyjnej);

e grudzien 2023 - VIP GAP z Marzeng Figiel Strzatg;

e maj 2023 - udziat w XVI Miedzynarodowej Konferencji Naukowe]j Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego (oraz wydanie tekstéw w monografii pokonferencyjnej).
Efektem dziatalnosci naukowej studentéw kierunku Gospodarka i administracja publiczna w

okresie 2019-2025 jest miedzy innymi 33 publikacji naukowych w czasopismach naukowych,
monografiach i wydawnictwach pokonferencyjnych (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 8.D). 17 z nich
opublikowanych zostato w kolaboracji z pracownikami realizujgcymi zajecia na kierunku GAP
(wspotautorstwo lub redakcja naukowa).

Wsparcie studentdw w dziatalnosci artystycznej i spotecznej realizowane jest poprzez
mozliwos$¢ udziatu w programie ,,UEK Odpowiedzialny", obejmujgcym projekty: Sztuka na UEK, UEK
Pomaga, Rozwdj Spoteczny i Ekologia oraz Aktywno$¢ Obywatelska. Szczegdtowy zakres dziatan
znajduje sie na stronie projektu. W ramach Juwenaliéw na UEK odbywa sie wydarzenie , Fashion
Night". Jest to najwiekszy studencki projekt modowy w Polsce, promujacy miodych, utalentowanych
projektantow i wspierajgcy ich w budowaniu wtasnej marki. Przedsiewziecie to organizowane jest w
petni przez studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Od kilkunastu latimpreza to przycigga
rosngce zainteresowanie branzy modowej, Swiata biznesu, blogeréw, fotograféw i uznanych
projektantow. Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna mogg sie tez angazowaé w
dziatalno$é chéru ,,Dominanta".

W Uczelni oferowane sg rézne formy zaje¢ sportowych: zespotowe (pitka siatkowa, koszykowa,
reczna, nozna), indywidualne (tenis stotowy, ziemny, badminton), muzyczne (joga, step reebok, zdrowy
kregostup), ogdélnorozwojowe (basen, sitownia). Studenci lat wyzszych mogg uczestniczyé w zajeciach z
WF za optatg. Studenci kierunku GAP mogg tez uczestniczy¢ w treningach sekcji Akademickiego Zwigzku
Sportowego (AZS) w UEK. Studenci | roku biorgc udziat w tych treningach mogg otrzymac ocene 5.0, a
ci, ktérzy wykazuja sie najlepszg formg mogg reprezentowaé Uczelnie w rozgrywkach sportowych
Akademickich Mistrzostwach Matopolski i Akademickich Mistrzostwach Polski. Zdobycie medalu w tych
rozgrywkach stwarza szanse na uzyskanie stypendium Rektora. W ramach Juwenalidw corocznie
organizowane sg Xtremalia, skierowane do mitosnikow sportéw ekstremalnych.

Parlament Studencki w ramach procesu stypendialnego przyznaje dodatkowe punkty za
znaczace osiggniecia artystyczne lub sportowe.
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Z perspektywy studentéw kierunku GAP bardzo istotnym wsparciem w opisywanych obszarach
stuzy Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (szerzej: Zatgcznik uzupetniajgcy 8.E). Dzieki jej
aktywnosciom studenci kierunku GAP majg mozliwos¢, aby aktywizowad sie w obszarze:

e naukowym (uczestniczac jako goscie i prelegenci w sympozjach naukowych z cyklu
2Wspodtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna” — Sympozjum GAP),

e publikacyjnym (m.in. przygotowujgc artykuty do monografii recenzowanej przez pracownikéw
naukowych UEK, czy tez redagujac studencka Gazete Sympozjalng oraz piszac do niej artykuty

— ktdra jest czescig materiatdw merytorycznych przygotowywanych podczas Sympozjéw GAP),

e sportowo-rekreacyjnym (m.in. druzyna pitkarska, rajdy gorskie),

e artystycznym (angazujgc sie w dziatania realizowane przez Agencije Artystyczng GAP),

e organizacyjnym (przy realizacji wielu wydarzen organizowanych przez Fundacje GAP, m.in.
miedzynarodowego kongresu Open Eyes Economy Summit — OEES).

8.7. Motywacja i wsparcie dla studentow wybitnych

Motywowanie studentdw kierunku Gospodarka i administracja publiczna do uzyskiwania
lepszych wynikéw obejmuje wsparcie organizacyjne i finansowe. W odniesieniu do wsparcia
organizacyjnego zastosowanie majg przepisy znajdujgce sie w Regulaminie Studiéw w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie dotyczgce mozliwosci skorzystania z:

e Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej (§15) - umozliwia realizacje zainteresowan studenta z
uwzglednieniem opieki naukowej, dostepna jest dla studentéw ze srednig min. 4,0;

e Indywidualnego trybu odbywania zaje¢ (§16) — umozliwia zwolnienie z uczestnictwa w czesci
lub catosci zajeé, co utatwia m.in. wyjazdy na stypendia oraz praktyki zagraniczne;

e Indywidualnego Planu Studiéow (§17) - polegajacego na zmianie obowigzujgcego planu
studiéw, w sposdb umozliwiajgcy przesuniecie realizacji objetych nim zaje¢ dydaktycznych na
semestry wczesniejsze.

Studenci sg motywowani poprzez mozliwos¢ uzyskania stypendium Rektora lub Ministra.
Stypendium Rektora (Zarzadzenie nr R.0211.27.2024 z dnia 28 czerwca 2024 roku) mozne otrzymac
student, jezeli zaliczyt wszystkie przedmioty wynikajagce z programu roku/semestru, uzyskujac
bezwarunkowy wpis na kolejny rok/semestr oraz uzyskat wyrdzniajace wyniki w nauce albo uzyskat
osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe. W przyznawaniu stypendium pod uwage brane sg
nastepujace kryteria: Srednia ocen (powyzej 4,0), publikacje w czasopismach naukowych, monografie,
publikacje pokonferencyjne, udziat w konferencjach, sympozjach, seminariach i sesjach naukowych,
udziat w badaniach naukowych, pracach rozwojowych, nagrody i wyrdznienia, osiggniecia artystyczne
i sportowe. W latach 2018-2025 przyznano 126 stypendiéw Rektora dla studentéw kierunku
Gospodarka i administracja publiczna (zatgcznik uzupetniajacy 8.C).

Stypendium Ministra moze otrzymac student wykazujacy sie znaczacymi osiggnieciami
naukowymi zwigzanymi ze studiami lub znaczgcymi osiggnieciami w sporcie, wedtug zasad okreslonych
w: rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 kwietnia 2019 r. (Dz. U. z 2021 r.
poz. 725) oraz Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 sierpnia 2021 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1637).

Studenci kierunku Gospodarka i administracja publiczna otrzymujg dodatkowa motywacje do
nauki dzieki licznym inicjatywom dydaktycznym podejmowanym przez prowadzacych. Przyktadowo,
zadawane s3 pytania problemowe na kolejne zajecia, ktére rozwijajg umiejetnos¢ samodzielnego i
krytycznego myslenia, a takze wskazywana jest literatura dodatkowa, stuzgca pogtebieniu wiedzy.
Wykorzystywane sg ponadto quizy na platformach internetowych, zaréwno podsumowujgce ostatnie
zagadnienia, jak i przygotowujace do nastepnych. Metodg aktywizujacg studentow jest tez zlecanie
pisania esejéow na wybrane tematy, co uczy formutowania i obrony wtasnych pogladdéw. Z kolei
prezentacje realizowane przez studentéw podczas ¢wiczen pozwalajg im rozwijaé m.in. umiejetnosci
pracy w grupach czy wystepowania publicznego. Dodatkowo zacheca sie do udziatu w konferencjach
naukowych oraz wspiera w przygotowaniu publikacji, co otwiera studentom droge do pierwszych
doswiadczen w dziatalnosci badawcze;j.
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Aktualne informacje na temat konkurséw oraz innych fakultatywnych inicjatyw i programéw
skierowanych do studentéw zamieszczone sg na stronie gtdwnej UEK w zakfadce Studenci. Jedng z
takich mozliwosci jest program dodatkowych, interdyscyplinarnych zajec i projektéw UEK Honours
,WISE” prowadzony przez Dziat Jakosci Ksztatcenia UEK. Jest to program nastawiony na tworzenie
wyjatkowych warunkéw studiowania dla wybitnie uzdolnionych studentéw, w wysokim stopniu
realizujacy zasade indywidualizacji ksztatcenia, miedzy innymi dzieki wykorzystaniu metody tutoringu
akademickiego oraz mozliwosci realizacji programu mentoringowego. Z programu tutoringowego
studenci mogli skorzystac takze w ramach programu rozwojowego MNiSW ,,Mistrzowie Dydaktyki”.

Studenci kierunku GAP wyrdziniajacy sie aktywnos$cig naukowg, sportowa, artystyczna,
organizacyjng majg mozliwos$¢é uczestniczenia w wyjatkowych wyjazdowych sympozjach naukowych z
cyklu ,,Wspdtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna”, w trakcie ktérych studenci majg mozliwos¢
wystuchania i porozmawiania z przedstawicielami administracji rzagdowej i samorzgdowej oraz
przedsiebiorstw sektora publicznego, prywatnymi przedsiebiorcami, a takze ludZzmi swiata medidw,
kultury i sztuki.

Wyjatkowym wyréznieniem dla wybitnych absolwentéw Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej jest Nagroda im. prof. Jerzego Indraszkiewicza — przyznawana przez Fundacje GAP dla tych
absolwentéw, ktérych zainteresowania i aktywnos$¢ wykraczaty poza program akademicki i ktérzy
mogg poszczycié¢ sie znaczgcymi osiggnieciami naukowymi, artystycznymi czy sportowymi, a takze
aktywng dziatalnoscig na rzecz sSrodowiska akademickiego, organizacji pozarzagdowych i spoteczenstwa
obywatelskiego.

Pracownicy UEK sukcesywnie podnoszg swoje kompetencje dydaktyczne w zakresie tutoringu i
indywidualnej pracy ze studentem poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach i programach. Jednym z
przyktadéw byto 64 godzinne szkolenie w ramach projektu POWER (zadanie 04), ktérego 3 edycje
odbyty sie w latach 2020-2021. Jego celem byto nabycie niezbednej wiedzy oraz kompetencji do
przygotowania tutoriali przez pracownikéw dydaktycznych UEK, ktérzy planujg prowadzi¢ zajecia
dydaktyczne w ramach Wielokierunkowej Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej (WISE). Uniwersytet
dysponuje zespotem ponad 50 wykwalifikowanych tutoréw oferujgcych tutoriale (9 osdéb to
pracownicy Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, w tym 3 osoby zatrudnione w Instytucie
Polityk Publicznych i Administracji).

8.8. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw oraz
kwalifikacje kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Profesjonalna i przyjazna obstuga administracyjna jest jednym z kluczowych elementéw
wspierania studentéw w realizacji ich Sciezki ksztatcenia. W Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji do 2023 roku zadania w tym zakresie realizowat dziekanat, oferujgc studentom
bezposrednie wsparcie przy formalnosciach zwigzanych z tokiem studidw i rozwigzywaniu biezgcych
problemdéw dydaktycznych.

Zgodnie z §9 Regulaminem Studiéw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie obstuge
administracyjng studentéw sprawuje nowo utworzone Centrum Obstugi Studenta, ktérego celem jest
ujednolicenie i usprawnienie procesu obstugi studentdw na catej Uczelni. Studenci z
niepetnosprawnoscig obstugiwani sg poza kolejnoscig na podstawie dokumentu wydanego przez Biuro
ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami lub legitymacji osoby z niepetnosprawnoscia.

Dzieki temu rozwigzaniu wszelkie kwestie administracyjne mozna zatatwi¢ w jednym miejscu,
co skraca czas oczekiwania na decyzje i utatwia komunikacje z Uczelnig, a takze wprowadza przejrzyste,
wspolne procedury dla wszystkich kierunkow studiow, zapewniajgc wysoki poziom jakosci obstugi. Do
kazdego ze stopni studiow kierunku GAP przypisany jest indywidualny Opiekun — pracownik naukowy
utrzymujacy staty kontakt ze studentami. Jego rolg jest wspieranie studentéw w procesie uczenia sie,
zbieranie informacji zwrotnej od studentéw oraz posrednictwo w relacjach pomiedzy studentami
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a pracownikami Uczelni w sprawach zgtaszanych przez studentéw. Ponadto w ramach Parlamentu
Studenckiego funkcjonuje Rzecznik Praw Studenta, ktéry doradza w sprawach zwigzanych
z przestrzeganiem przez pracownikéw Uczelni praw studenta zawartych w Ustawie o szkolnictwie
wyzszym, statucie Uczelni, regulaminie studiéw i innych aktach prawnych.

Wsrdd dziatan rozwojowych w zakresie infrastruktury UEK wskazaé nalezy budowe nowego
Centrum Obstugi Studentéw (planowane zakoriczenie inwestycji — 2026 r.), ktére oferowac bedzie
nowoczesng infrastrukture dla zintegrowanego dziekanatu oraz réznych jednostek administracyjnych
zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in. Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds.
Osd6b z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z Absolwentami). Projektowany jest réwniez
nowy budynek dydaktyczny o powierzchni ponad 15 000 m?2,

Pracownicy Dziekanatu/COS uczestniczyli w licznych szkoleniach i kursach nastawionych na
ciggte doskonalenie umiejetnosci, w tym dotyczacych zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz
dostosowania procedur obstugi studenckiej do obowigzujgcych aktéw prawnych. Zajecia obejmowaty
rowniez zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi rozwigzaniami IT, umozliwiajgcymi bardziej efektywna
komunikacje i cyfrowy obieg dokumentéw. W ostatnich latach zrealizowano m.in. nastepujace
szkolenia:

rok 2020:
e Dziaftalno$¢ administracji w czasie pandemii. Motywowanie pracownikéw w warunkach
pracy zdalnej;
rok 2021:

e Szkolenie z Microsoft 365;
rok 2023:

e Trzydniowe warsztaty z obstugi i rozliczen finansowych studentéw;
rok 2024:

e Szkolenie POLON 2.0 - Modut Studenci, czes¢ pierwsza — Rejestracja studenta;

e Szkolenie POLON 2.0 - Modut Studenci, czes¢ druga — Aktualizacja danych studenta po

rejestracji i przypadki szczegdlne;
rok 2025:

e Najnowsze zmiany w zakresie rekrutacji kandydatdw zagranicznych na studia wyzsze;

e Rekrutacja studentéw z zagranicy w konteks$cie nowych przepiséw;

e Automatyzacja proceséw akademickich z wykorzystaniem podpiséw elektronicznych w

kontekscie Rozporzadzenia elDAS 2.0.

Oprécz ww. szkoled pracownicy administracyjni opiekujacy sie kierunkiem Gospodarka i
administracja publiczna mieli mozliwos$é uczestnictwa w kursach podnoszacych kompetencje w
zakresie pracy ze studentami z niepetnosprawnosciami w ramach projektu , UEK Dostepny dla
Wszystkich”, wspdtfinansowanego ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (szczegdtowy ich wykaz zawarto w punkcie 8.2). Dzieki zdobytej wiedzy pracownicy moga
sprawniej odpowiadac¢ na potrzeby studentéw, ograniczajgc formalnosci i skracajgc czas oczekiwania
na decyzje. Zmiany te pozytywnie przektadajg sie na jakosc i szybkos¢ obstugi, wzmacniajac zaufanie
studentéw do ustug Swiadczonych przez COS.

Dodatkowo pracownicy Centrum Obstugi Studentéw w latach 2024-2025 wzieli udziat w
nastepujacych szkoleniach i konferencjach:

e Optymalizacja procesu on-boardingu studentéw w uczelni;

e Trudny interesant na uczelni. Aspekty prawne stosowane w administracji akademickiej;

e Drop-out - kluczowe czynniki wptywajace na porzucenie studidw;

e Umiedzynarodowienie szkét wyzszych. Jak budowa¢ inkluzyjng komunikacje w $rodowisku

akademickim;

e Jak skutecznie przeciwdziata¢ przemocy psychicznej w sSrodowisku pracy;

e Jak uczelnie mogg efektywnie wspdtpracowaé z otoczeniem. Bariery, wyzwania i dobre

praktyki;
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e Zdrowie psychiczne i bezpieczeistwo a mechanizmy ksztattowania prawidtowych relacji w
Akademii;
eV Sympozjum dydaktyczne - Sztuczna inteligencja w edukacji, wyzwania i mozliwosci;
e Konferencja - O kobietach, dla kobiet, przez kobiety. Swiadoma kobieta powstrzyma
przemoc;
e DniIntegracji. Dialog o zdrowiu psychicznym — wspétczesne wyzwania.
Petny zakres szkolen pracownikéw COS w latach 2020-2025 znajduje sie w Zafgczniku
uzupetniajgcym 8.F.
Centrum  Obstugi Studentéw ma Certyfikat Jednostki Przyjaznej Osobom 1z
Niepetnosprawnosciami.

Oprécz ww. szkolen pracownicy administracyjni opiekujacych sie kierunkiem GAP mieli
mozliwo$é uczestnictwa w kursach podnoszacych kompetencje w zakresie pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami w ramach projektu ,,UEK Dostepny dla Wszystkich”, wspoétfinansowanego ze
srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (szczegoétowy ich wykaz
zawarto w punkcie 8.2). Dzieki zdobytej wiedzy pracownicy mogg sprawniej odpowiada¢ na potrzeby
studentéw, ograniczajagc formalnosci i skracajgc czas oczekiwania na decyzje. Zmiany te pozytywnie
przektadajg sie na jakos¢ i szybkos¢ obstugi, wzmacniajgc zaufanie studentéw do ustug $wiadczonych
przez COS.

Problematyka spraw studenckich i jakosci obstugi poruszana jest podczas cyklicznych spotkan
kolegium dziekanskiego Instytutu GAP z pracownikami COS. Opinie na temat jakosci obstugi
administracyjnej przez COS zbierane sg m. in. w ankiecie adresowanej do studentéw korczacych studia
l'ill stopnia. Wszelkie uwagi dotyczace pracy tej jednostki studenci moga zgtasza¢ opiekunowi roku,
a takze Kierownictwu COS.

8.9. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Podstawowym zrdodtem informacji dla studentéw jest strona Biura Stypendidw i Ubezpieczen
Spotecznych UEK, na ktdérej zamieszczone sg informacje na temat stypendidow, zapomogi oraz
informacje kontaktowe do pracownikéw obstugujgcych studentéw w tych sprawach. Dodatkowo na
stronie “Studenci” zaktadka ,, wsparcie"” dostepne sg informacje o pomocy psychologicznej oraz opiece
zdrowotnej. Studenci mogg réwniez korzystaé ze wsparcia Rzecznika Praw Studenta oraz z pomocy
Parlamentu Studenckiego, ktdry monitoruje potrzeby studentdw poprzez comiesieczne posiedzenia
Studenckich Rad Instytutdw oraz posiedzern PSUEK. Studenci mogg zwracaé sie do samorzadu ze
wszelkimi problemami poprzez wiadomosci na social mediach (Facebook, LinkedlIn, Instagram), e-mail
lub osobiscie w pomieszczeniach samorzadu. Istotne zmiany i informacje sg réwniez przesytane
studentom na indywidualne uczelniane skrzynki pocztowe.

Zadania opiekundéw kierunkéw okresla § 8 Regulaminu studiow. Dyrektor instytutu powotuje i
odwotuje opiekundéw kierunkéw sposrod nauczycieli akademickich, po uzgodnieniu z wtasciwym
organem samorzadu studenckiego. Do podstawowych obowigzkéw opiekuna kierunku nalezy
udzielanie studentom pomocy w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z tokiem studiéw, sprawami
bytowymi i socjalnymi. Opiekun kierunku jest zobowigzany do stawienia sie na zajeciach w ciggu 1
miesigca od daty ich rozpoczecia celem przedstawienia studentom swoich obowigzkéw.

Podstawowe zasady obstugi studentéw okresla §9 Regulaminu. Zgodnie z jego brzmieniem
Obstuge administracyjng studentéw sprawuje COS. Studenci z niepetnosprawnoscig obstugiwani sg
poza kolejnoscig na podstawie dokumentu wydanego przez Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
lub legitymacji osoby z niepetnosprawnoscig. Opieke nad studentami z niepetnosprawnoscia sprawuje
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, zgodnie z zakresem dziatalnosci.
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8.10. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw
oraz ich skutecznosci

Studenci, ktérzy chcg ztozyé skarge lub wniosek mogg to uczyni¢ indywidualnie lub poprzez
Parlament Studencki. W ramach samorzadu powotany jest Rzecznik Praw Studenta, ktéry doradza w
sprawach zwigzanych z przestrzeganiem przez pracownikdw Uczelni praw studenta zawartych w
Ustawie, statucie, regulaminie studidow i innych aktach.

Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskdéw zgtaszanych przez studentow sa
uregulowane Zarzadzeniem Rektora nr R-0201-36/2019 z dnia 9 wrzes$nia 2019 roku w sprawie
rozpatrywania skarg i wnioskdw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W kwestiach ocen
studenci majg rowniez mozliwos$¢ zgtoszenia odwotania zgodnie z zapisami Regulaminu studidow §28.

Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ zgtaszania skarg i wnioskéw do:

e opiekuna kierunku studiow;

e studentéw bedacych cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds.
kierunku Gospodarka i administracja publiczna;

e Kierownika Katedry, odpowiadajgcego za realizacje programu studidw na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna;

e Dyrektora Instytutu;

e Dziekana Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej;

e Rektora lub Prorektordow;

e innych jednostek odpowiadajgcych za poszczegdlne obszary dziatalnosci np.: Biuro Stypendiéw
i Ubezpieczen Zdrowotnych, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami UEK.

Ponadto, w trakcie sesji, Parlament Studencki oferuje wsparcie w ramach ,pogotowia
sesyjnego”. Jest to inicjatywa prowadzona od 2014 roku pod opiekg Rzecznika Praw Studenta,
koncentrujgca sie na wspieraniu studentdw podczas sesji poprzez wyjasnianie watpliwosci,
analizowaniu ewentualnych nieprawidtowosci zwigzanych z przebiegiem zaliczen lub
przeprowadzaniem egzamindéw oraz interweniowaniu w sytuacjach wymagajgcych ochrony praw
studenta. Organizatorzy, z ktérymi w razie potrzeby mozna sie kontaktowaé mailowo
(pogotowie.sesyjne@psuek.pl), doradzajg oraz pomagajg rozwigzywa¢ problemy zwigzane z
zaliczeniami czy egzaminami.

8.11. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczagce bezpieczeristwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak réwniez
pomocy jej ofiarom

Gtéwnym kanatem przekazywania wszelkich informacji studentom sga: strona internetowa UEK,
strona_Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, strona Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji, strona Katedry Polityk Publicznych oraz maile na konta uczelniane. Studenci moga
rowniez korzysta¢ z informacji zamieszczonych na stronie Parlamentu Studenckiego oraz uzyskac
wsparcie Rzecznika Praw Studenta. Samorzad organizuje rowniez szkolenia z praw i obowigzkéw. Kazdy
student rozpoczynajgcy studia jest zobowigzany do zaliczenia kursu z BHP. Na uczelni cyklicznie
organizowane sg kursy pierwszej pomocy. Instruktorem jest pracownik Katedry Zarzgdzania Zasobami
Pracy dr Robert Szydto.

W 2008 r. Uczelnia przystgpita do projektu ,Zintegrowana Polityka Bezpieczenstwa" i obecnie
otrzymata juz kolejny certyfikat ,,Uczelnia wyzsza promujgca bezpieczenstwo” na lata 2021-2025. W
uczelni obowigzuje kodeks etyki studenta. W 2011 r. Uchwatg Senatu wprowadzono Standardy Etyczne
UEK w ktorych znajdujg sie zapisy dotyczgce: wolnosci, odpowiedzialnosci, godnosci, zyczliwosci i
tolerancji. 22 maja 2019 r. Uczelnia podpisata Karte Réznorodnosci, ktdra jest inicjatywa na rzecz
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promocji i rozpowszechniania polityki rownego traktowania i zarzagdzania réznorodnoscig w miejscu
pracy.

Wiele dziatan informacyjnych i wspierajgcych spoteczng odpowiedzialnos¢ realizowanych jest
w ramach programu ,,UEK odpowiedzialny”. Od 2008 r. Uczelnia bierze aktywny udziat w Krakowskich
Dniach Integracii, ktérych inicjatorka jest byta pracowniczka BON UEK mgr Marzena Kasperska. Celem
imprezy jest wspdlna integracja oraz zwiekszenie swiadomosci Srodowisk akademickich na temat
zagadnien zwigzanych z niepetnosprawnoscia.

W sytuacji naruszenia bezpieczenstwa, wystgpienia dziatan nieetycznych studenci moga
kierowac sprawy do: opiekunéw roku, dyrekcji instytutow lub Prorektoréw i Rektora. W uczelni
funkcjonuje zespdt ds. BHP i p.poz., a dziatania w sytuacji wypadkéw studentéw regulowane sg
Zarzadzeniem Rektora nr R-0121-39/2010r. w sprawie ustalania ich przyczyn i okolicznosci. Stanowisko
ds. Obronnych koordynuje zaréwno kwestie obronne jak i alarmowe.

Uczelnia w celu ochrony studentéw wprowadzita takze Polityke bezpieczernstwa w zakresie
ochrony danych osobowych oraz Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do
przetwarzania danych osobowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Zagadnienie to zostato
uregulowane w zarzadzeniu Rektora nr R-0201-21/2018.

8.12. Wspétpraca z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi

Parlament Studencki UEK aktywnie uczestniczy w funkcjonowaniu Uczelni. Jego reprezentanci
biorg czynny udziat w posiedzeniach Senatu, pracach komisji (np. stypendialnej), zespotéw
koordynujgcych wsparcie i Swiadczenia, uczestniczag w posiedzeniach Rady Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji oraz sg cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo Dydaktycznego ds.
Kierunku GAP, gdzie mogg zgtaszaé¢ propozycje zmian w zakresie programu studidw. Uczestniczg
rowniez w posiedzeniach organdw Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym w
ramach Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. W pracach Parlamentu Studenckiego aktywnie
bierze udziat 10 studentéw reprezentujacych Instytut Polityk Publicznych i Administracji, w tym 5 oséb
studiujgcych na kierunku GAP.

Wspodtpraca z Parlamentem bywa réwniez inicjowana ze strony pracownikéw kierunku GAP.
Przyktadowo, w roku akademickim 2024/2025 pracownicy zaangazowani w proces biezgcej ewaluacji
programu wystgpili do Parlamentu Studenckiego z wnioskiem o przeprowadzenie oceny programu
studiéw | i Il stopnia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna. W odpowiedzi na ten wniosek
Parlament Studencki przeprowadzit badanie ankietowe wsrdd studentdow studiéw | stopnia oraz
absolwentéw. Celem tego badania byto poznanie opinii studentéw na temat programu studidw,
przydatnosci zdobywanej wiedzy, poziomu satysfakcji z toku nauczania, a takze planéw edukacyjnych
i zawodowych na przysztosé. Analiza wynikdw pozwolita oceni¢ biezgce funkcjonowanie kierunku, ale
takze wskazac obszary wymagajgce usprawnien oraz zidentyfikowac¢ potrzeby studentéw na réznych
etapach ich sciezki edukacyjnej. Badanie objeto tgcznie 134 osoby zwigzane z kierunkiem Gospodarka
i administracja publiczna, w tym studentdw Ill roku (55 oséb), studentow Il roku (31 osdb), studentow
| roku (38 0s6b) oraz absolwentéw (10 osdb). Taka struktura respondentéw pozwolita na uzyskanie
przekrojowego obrazu opinii i doswiadczen na réznych etapach sciezki akademickiej, ale ze wzgledu na
niewielka liczebnosc¢ grupy absolwentéw, ich odpowiedzi majg ograniczong reprezentatywnosc i nalezy
je ostroznie interpretowad.

Uczelnia wspiera réwniez dziatalnos¢ Kot Naukowych oraz Niezaleznego Stowarzyszenia
Studentdw. UEK wspdtpracuje z Parlamentem Studenckim w organizacji imprez dla studentow, takich
jak: Juwenalia, Xtremalia, Fashion Night, oraz realizacji projektéw edukacyjnych, np. ,Swiezak" czy
»Mosty Ekonomiczne”, pozwalajacych poszerza¢ kompetencje pozgdane na rynku pracy. Dodatkowo
Uczelnia wspiera dziatalno$¢ takich organizacji studenckich, jak: Zrzeszenie Studentow
Niepetnosprawnych UEK, Chér ,,Dominanta", Erasmus Student NetWork UEK, Klub Uczelniany AZS UEK,
PTTK — koto nr 7 przy UEK, AIESEC Krakdw.
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8.13. Sposoby, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia
oraz motywowania studentéw, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a
takze udziat w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

W Uczelni zostat wdrozony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie
Rektora nr R.0211.67.2021 z dnia 11.10.2021 r.). Jednym z jego celdw jest systematyczne
monitorowanie, ocena i poprawa procesu ksztatcenia oraz tworzenie i doskonalenie procedur w tym
zakresie. WSZJK dziata w oparciu o Instytutowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia. Taki Zespdt funkcjonuje
w IPPA. W zakresie jego obowigzkdw jest analiza i doskonalenie procesu ksztatcenia. W pracach tego
Zespotu udziat biorg réwniez studenci. Dodatkowo funkcjonuje Instytutowy Zespdt Programowo-
Dydaktyczny, ktdry opiniuje, proponuje i zatwierdza zmiany w programie studiéw na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna.

Podstawowym zrédtem informacji o jakosci ksztatcenia sg semestralne ankiety oceny zajeé. Po
kazdej edycji, pozyskane informacje sg analizowane przez Zesp6t Monitorowania i Analiz Jakosci
Ksztatcenia (wczesniej Sekcje Monitoringu i Analiz Jakos$ci Ksztatcenia) funkcjonujgcy w ramach
Centrum Jakosci Ksztatcenia oraz Rade IPPA (wczesniej przez Rade Wydziatu Gospodarki i Administracji
Publicznej). Do oceny zaje¢ dostep ma kazdy z pracownikéw, a takze Kierownik Katedry. Prowadzone
sg réwniez coroczne badania skierowane do absolwentéw, ktére ukierunkowane sg na pozyskanie
informacji dotyczacych miedzy innymi: zakresu i charakteru realizacji przez Uczelnie funkcji
wychowawczej, bazy socjalno-bytowej, infrastruktury materialnej, jakosci obstugi administracyjnej
przez dziekanat/COS, mozliwosci udziatu w zyciu organizacji studenckich. Ocena pracy jednostek
wspierajagcych dokonywana jest réwniez poprzez system ocen okresowych pracownikéw
administracyjnych. Oceny sg przeprowadzane co dwa lata. W Uczelni zostat rowniez stworzony
Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej, w ramach ktérego finansowane lub dofinansowywane beda
warsztaty i szkolenia pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.

Waznym dziataniem na rzecz doskonalenia procesu ksztatcenia byto ustalenie zasad dziatania
programu szkoleniowego Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej w UEK (aktualnie regulowane
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.70.2024), nad ktérym piecze sprawuje Dziat Jakosci Ksztatcenia.
Celem SPDA jest wsparcie nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w nabyciu badz rozwoju
kompetencji zawodowych, m.in. poprzez organizacje zaje¢ warsztatowych, koncentrujacych sie na
kluczowych umiejetnosciach nauczyciela akademickiego, w tym takich, jak: skuteczne komunikowanie
ze studentami, strategie, metody i techniki motywowania studentdw, zarzgdzanie procesami
grupowymi w matych i duzych grupach studenckich, ksztatcenie w grupach miedzynarodowych i
wielokulturowych, indywidualizacja proceséw dydaktycznych, ochrona wtasnosci intelektualnej czy
etyka nauczyciela. Obowigzkowym elementem Programu SPDA s3 zajecia przyktadowe prowadzone
przez uczestnika Programu SPDA i poddane hospitacji.

W pionie Prorektora ds. Wspdtpracy i Projektow koordynowane sg dziatania dotyczace
raportowania na potrzeby rankingdw i analiz oraz oceny miejsc UEK i poszczegdlnych kierunkow w
rankingach ogdlnopolskich oraz inicjowane dziatania doskonalace.

Potrzeby studentéw s3 monitorowane na biezgco przez opiekundw roku oraz w trakcie
comiesiecznych posiedzen Studenckich Rad Instytutu oraz posiedzen Parlamentu Studenckiego.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezgcy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach
jego realizacji i osigganych rezultatach

9.1. Informacja o warunkach przyje¢ na studia
Uczelnia prowadzi dedykowang strone rekrutacyjng Studiuj — Portal Rekrutacyjny UEK, na

ktorej kandydaci mogg przeszukac oferte kierunkdw pod katem poziomu lub trybu studiowania, oferty
w jezyku polskim i angielskim, uzyska¢ informacje o sposobie rekrutacji, dowiedzie¢ sie o Uczelni,
Krakowie jak i o zaletach studiowania na UEK. Na stronie prowadzony jest réwniez Blog rekrutacyjny z
najwazniejszymi informacjami w danym cyklu rekrutacji. Strona aktualizowana jest wg terminarza
rekrutacji, a blog aktualizowany jest na biezgco wraz z pojawieniem sie nowych informacji. Oferta
studiow anglojezycznych dedykowana obcokrajowcom dostepna jest na stronie Study — KUE
Recruitment Portal.

Udostepnione publicznie informacje o warunkach przyjeé na studia wszystkie zainteresowane
osoby mogg uzyskac z zaktadki Rekrutacja. Na stronie dostepne s3:

e o0gdlne informacje na temat prowadzonych studiow;

e zasady przyjec na studia;

e link do oferty dydaktycznej;

e terminarz obowigzujacy w rekrutacji;

e opfaty za studia;

e opfaty rekrutacyjne;

e statystyka ostatniej rekrutacji;

e limity przyje¢ na poszczegdine kierunki;

e aktualne uchwaty Senatu UEK w sprawie:

warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiéow pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich;

warunkdw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych;

studiow drugiego stopnia;

szczegdtowych zasad przyjmowania laureatow i finalistdw olimpiad stopnia centralnego na
| rok stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich;

e link do strony Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK);

e kontakt do Dziatu Nauczania oraz Biura stypendiow oraz ubezpieczen zdrowotnych;

e informacje o kompetencjach informatycznych oczekiwanych od kandydatéw a pdiniej
studentéw UEK, wraz z linkami do Zrédet pomocy (np. w przypadku prowadzenia na kierunku
zaje¢ w trybie online — jakie oprogramowanie, wymagania sprzetowe);

e informacje o kompetencjach jezykowych osigganych podczas studiow.

Strona zawiera rowniez syntetyczny przewodnik po kierunkach i specjalnos$ciach oferowanych
w UEK (w tym dla kierunku Gospodarka i administracja publiczna: studia | stopnia oraz studia |l
stopnia). Ponadto kandydaci mogg zaczerpnac z niej informacji dotyczacych kampusu, jego lokalizacji i
mozliwosci dojazdu. Aktualizacja informacji nastepuje przed kazda rekrutacja. Wytyczne dotyczace
zmian w informacjach przygotowujg i zgtaszajg komorki i organizacje zaangazowane w proces
rekrutacji.

Drugie zrddto informacji to witryna Internetowa Rekrutacja Kandydata, gdzie cze$¢ serwisu jest
dostepna po zalogowaniu. Strona prezentuje obecng oferte rekrutacyjng Uczelni. Po wyborze kierunku
dostepne sg informacje dotyczace m.in. zasad kwalifikacji, obowigzujgcych termindw i limitdw miejsc.
Strona jest aktualizowana wg. terminarza rekrutacji. Strona IRK przedstawia rowniez oferte w jezyku
angielskim.

Informacje o warunkach przyje¢ na studia mozna réwniez uzyska¢ podczas Dnia Otwartego
UEK. Jest to cykliczne wydarzenie organizowane raz w roku, skierowane do przysztych potencjalnych
kandydatow na studia w UEK. Najnowszym wydarzeniom nadano charakter dwudniowy (30-31 marca
2023 r., 20-21 marca 2024 r., 26-27 marca 2025 r.), gdzie pierwszy dzien dedykowany jest studiom |
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stopnia oraz jednolitym magisterskim, a dzien drugi studiom Il stopnia. Podczas Dnia Otwartego
zainteresowane osoby mogty spotkac sie ze studentami i pracownikami Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. W trakcie dnia otwartego dostepni sg pracownicy Dziatu Nauczania i przedstawiciele
kierunkéw, od ktdrych kandydaci mogli uzyska¢ odpowiedzi na pytania dotyczace zasad rekrutacji,
warunkéw przyjec na studia, oferowanych kierunkéw studidw. Swoje tresci w ramach Dnia Otwartego
moga prezentowac zainteresowane komarki organizacyjne oraz organizacje. Strona akutalizowana jest
przed kazdym wydarzeniem.

Kolejnym Zrddtem informacji o warunkach przyjeé¢ na studia jest Dziat Nauczania. Poprzez
strone jednostki, telefonicznie, mailowo lub odwiedzajgc osobiscie biuro Dziatu mozna uzyskac
szczegdtowe informacje na temat warunkéw przyje¢ na studia, w tym terminy, limity oraz zasady
kwalifikacji.

Strona Centrum Obstugi Studentdw zapewnia informacje o pomocy materialnej, informacje na
temat stypendidéw oraz ubezpieczen zdrowotnych, a informacja o kazdym z doméw studenckich oraz
zasad zakwaterowania w nich jest dostepna na specjalnej stronie. Biuro ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami (BON) posiada oddzielng zaktadke z informacjami dla kandydatéw z
niepetnosprawnos$ciami, przedstawiajgcg oferte wsparcia BON. Biuro posiada rowniez strone w jezyku

angielskim.

9.2. Informacja o programie studiéw

Informacje dotyczace programéw studidw dostepne sg na stronie Plany Studidw. Jest to
ogdlnodostepna strona internetowa zawierajgca plany studiow wraz z siatkg godzin i kartami
przedmiotoéw (sylabusami). Po wybraniu interesujgcego kierunku, np. Gospodarka i administracja
publiczna na danym stopniu i wskazaniu semestru roku, w ktérym student rozpoczynat studia,
wyswietlony zostaje dla danego cyklu ksztatcenia odnosnik do aktualnych plandéw studiow. Informacje
mogg zosta¢ pobrane w formacie HTML lub PDF. Plany studiéw dla kierunku Gospodarka i
administracja publiczna sg aktualizowane co rok na semestr zimowy. Karty przedmiotéw
aktualizowane sg na biezgco w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w roku. Aktualizacji planéw studiow
w zakresie przedmiotéw i seminariéw wybieranych przez studentow dokonuje sie raz w roku
akademickim.

9.3. Informacja o realizacji planu studiow
Informacje dotyczace realizacji programu studiéw dostepne sg w kilku Zzrédtach:

1) Karty przedmiotéw (sylabusy) — karty przedmiotdow dla kazdego kierunku i specjalnosci s3g
dostepne na stronie Plany Studidw. Umozliwiajg one uzyskanie szczegétowych informacji
dotyczacych przedmiotow (kierunkowych i specjalnosciowych), przypisanej im liczby godzin i
punktow ECTS, realizowanych tematdéw, zalecanej literatury, warunkdw zaliczenia. Karty
przedmiotéw aktualizowane sg corocznie.

2) Strona Plan zaje¢ — strona udostepnia informacje o harmonogramach zaje¢ dla wszystkich grup
dziekanskich (w ukfadzie kierunkéow studidow) oraz nauczycieli akademickich. Mozna tam
znalez¢ informacje o przedmiotach realizowanych w biezgcym semestrze, liczbie godzin i
nauczycielach akademickich, ktdérzy je prowadza. Plany zaje¢ s publikowane co semestr,
aktualizowane na biezgco.

3) Strona Instytutu Polityk Publicznych i Administracji — na stronie umieszczane sg komunikaty
dotyczace biezgcych spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym realizowanym w Instytucie
kierunku Gospodarka i administracja publiczna. Strona zawiera takze informacje i komunikaty
dotyczace m.in. listy promotorédw, wykazéw opiekundw roku studidw czy zapiséw na
przedmioty do wyboru. Strona Instytutu Polityk Publicznych i Administracji jest aktualizowana
na biezgco.

4) Strona Centrum Obstugi Studentéw zawiera ogdlnouczelniane informacje o procesie
ksztatcenia, kluczowe akty prawne, procedury oraz informacje o procesie dyplomowania.
Centrum podzielone jest na dwie jednostki, wg poziomu studidéw: Biuro Studiow | stopnia oraz
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Biuro Studiéw Il stopnia i JSM. Strona zawiera informacje o Regulaminie studiéw, organizacji
roku akademickiego, zarzgdzenia zwigzane z tokiem studidw, wymagania stawiane pracom
dyplomowym oraz opis procedury obrony pracy dyplomowej. Catos¢ obstugi realizowana jest
przy pomocy systemoéw informatycznych COS. Centrum Obstugi Studentdw réwniez prowadzi
biezgce informowanie studentéw o kwestiach dotyczacych ich toku studidw poprzez
komunikaty. Jednostka posiada tez strone anglojezyczng dla studentdw obcokrajowcéw.

9.4. Informacja o osigganych wynikach

Informacje o osigganych wynikach s3 dostepne z wykorzystaniem systemu USOS.
Uniwersytecki System Obstugi Studentéw wykorzystywany jest do gromadzenia ocen i zaliczen
uzyskiwanych przez studentéw z poszczegdlnych przedmiotéw. Wglad przez studenta do
zgromadzonych informacji jest mozliwy po zalogowaniu. Prowadzacy zajecia aktualizujg oceny we
wtasnym zakresie, na biezgco pod koniec semestru lub sesji egzaminacyjne;j.

Drugim zrédtem informacji jest system Moodle. Moodle (dostepny po zalogowaniu) stanowi
platforme komunikacji pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami. Umozliwia przekazywanie
informacji dotyczacych np. realizowanych zadan czy rozwigzywanych testéw, w postaci zaréwno not
punktowych, jak i komentarzy zwrotnych. Wfasciwa konfiguracja poszczegélnych komponentéw
systemu umozliwia automatyzacje czesci dziatan zwigzanych z przekazywaniem informacji. System
umozliwia komunikacje dwukierunkowsy. Informacje w systemie sg aktualizowane na biezgco przez
prowadzacych zajecia.

9.5. Dodatkowe informacje

1) Studenci zainteresowani poszerzeniem swoich umiejetnosci praktycznych majg dostep do
szerokiego zestawu informacji na stronie Akademickiego Centrum Kariery, na ktérej mogg znalez¢:
oferty pracy, oferty szkolen i doradztwa zawodowego, informacje o dostepnych praktykach oraz
Sciezkach kariery zawodowej. By utatwi¢ budowanie wspotpracy z pracodawcami, ACK rozpoczeto
wspotprace z platformg JobTeaser, dajgcg dostep do bazy ofert pracy oraz tworzenia profilu
zawodowego studenta. Strona aktualizowana jest na biezaco.

2) Studenci zainteresowani mozliwosciami studiowania poza granicami Polski, mogg skorzystaé z
informacji na stronie Biura Programow Zagranicznych, zawierajacej informacje o uczelniach
partnerskich, mozliwosciach studiowania oraz ofercie programu Erasmus. Strona aktualizowana
jest na biezgco. BPZ na biezgco prowadzi kampanie informowania o mozliwosciach studiowania w
zagranicznych uczelniach partnerskich.

3) Na stronach internetowych UEK dostepne sg tresci w Polskim Jezyku Migowym (PJM). Obejmuje
to m.in. informacje o procesie rekrutacji, przyjeciu na studia, opisie kierunkéw ksztatcenia, a takze
o dostepnym wsparciu edukacyjnym. Dla oséb Gtuchych, ktére chcg skontaktowaé sie z
uniwersytetem, uruchomiono specjalny numer telefonu, pod ktérym mozna potaczy¢ sie w formie
wideo rozmowy i prowadzi¢c rozmowe w PJM. Numer telefonu to: 881-921-211. Dzieki tym
dziataniom Uniwersytet staje sie bardziej dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscig stuchu,
zapewniajgc im swobodny dostep do informac;ji i mozliwos¢ komfortowej komunikacji.

4) W celu poprawy komunikacji i precyzji w przekazywaniu waznych informacji na stronie gtéwnej
Uczelni wprowadzono dokument opisujacy podstawowe dane o Uczelni w tekscie tatwym do
czytania i zrozumienia (ETR - ang. easy-to-read).
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Zalecenia dotyczgce kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

kryterium 9 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale

Zalecenia dotyczace

Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

brak
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studidw, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych
za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku

Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem Gospodarka i
administracja publiczna w obszarze jakosci ksztatcenia wpisuje sie w wymagania formalne dotyczace
szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak tez w Proces Bolonski i Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego.

Dbatos$é o zapewnienie najwyzszych standarddw ksztatcenia od wielu lat charakteryzuje wtadze
i spotecznos¢ UEK. Kwestie nadzoru nad procesem ksztatcenia, w kontekscie troski o najwyzszg jego
jakosé¢, podlegajg ciggtemu monitorowaniu i kolejnym, coraz bardziej zaawansowanym pracom. W
roku 2012 Uchwatg Senatu nr 22/2012 przyjeto Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w
ramach ktdrego powotano do zycia wydziatowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia, zespoty ds. jakosci
ksztatcenia w pozostatych jednostkach Uczelni prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczng oraz statg
Komisje Rektorsky ds. Jakosci Ksztatcenia z Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jako
przewodniczagcym. W momencie sporzadzania niniejszego raportu obowigzuje w tym zakresie
Zarzadzenie Rektora nr R.0211.29.2025 w sprawie zatozen, celdéw, zakresu dziatania i organizacji
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Gtéwnym celem przyjetej Polityki jest zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia, zgodnie z
misjg i przyjeta strategig UEK, poprzez stworzenie takich warunkdéw, by absolwenci zdobyli wiedze,
umiejetnosdci i kompetencje spoteczne na jak najwyiszym poziomie, aktywnie funkcjonowali w
nowoczesnym spofeczenstwie i na zmieniajgcym sie rynku pracy, oraz prezentowali wysokie standardy
etyczne. Cel ten jest realizowany m.in. poprzez ksztattowanie postaw projakosciowych wsréd cztonkéw
wspdlnoty akademickiej, budowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia i kultury pracy, przygotowanie
oferty dydaktycznej adekwatnie do dyscyplin naukowych Uczelni, w oparciu o krajowe i
miedzynarodowe doswiadczenie nauczycieli akademickich, oraz w sposdb zgodny z misjg Uczelni.
Odbywa sie to rowniez przez: doskonalenie procesu dydaktycznego, zgodnie z obowigzujacymi aktami
prawnymi oraz oczekiwaniami otoczenia spofeczno-gospodarczego, uzyskanie krajowych i
miedzynarodowych akredytacji, umiedzynarodowienie procesu studiowania i sprawne dziatanie w
Uczelni struktur projakosciowych.

W ramach polityki ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia podejmowane sg na UEK
réznorodne dziatania:

e monitorowanie i analiza stopnia osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie;

e ocena jakosci i atrakcyjnosci programow studiow;

e rozwdj nowoczesnych metod i form prowadzenia zajeé, w tym ksztatcenia na odlegtos¢;

e zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji nauczycieli akademickich i jakosci obstugi
administracyjno-technicznej;

e udziat pracownikéw, studentéw, doktorantow, uczestnikéw studiéw podyplomowych i innych
form ksztatcenia oraz interesariuszy zewnetrznych Uczelni w procesie zarzadzania jakoscig
ksztatcenia;

e wspotpraca z wiodgcymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w obszarze ksztatcenia, badan
naukowych oraz transferu wiedzy;

e dbatos¢ o whasciwe relacje student-nauczyciel oraz state wspieranie studentéw, doktorantéw,
uczestnikdw studiédw podyplomowych i innych form ksztatcenia, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami;

e monitorowanie karier zawodowych absolwentéw;
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doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym zasobdw bibliotecznych i bazy
informatycznej;

zaspokajanie oczekiwan s$rodowiska akademickiego dotyczacych ksztatcenia oraz ciggte
doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja i doskonalenie Polityki Jakosci Ksztatcenia jest obowigzkiem nie

tylko wtadz Uczelni, lecz takze wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickie;j.

Istotg WSZJK jest monitorowanie procesu ksztatcenia, analizowanie uzyskanych z tego tytutu

informacji oraz planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych, zapobiegawczych i doskonalgcych,
wynikajgcych z dotychczasowych doswiadczen dydaktycznych UEK oraz przyktadéw dobrych praktyk.
Zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami, Wewnetrzny Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie dziata w oparciu o:

uczelniang Rade Doskonatosci Dydaktycznej, powotywang przez Rektora, w sktad ktérej
wchodzi Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jako przewodniczacy Rady, po jednym
przedstawicielu z kazdego Instytutu, ktérym jest Dyrektor Instytutu lub wskazany przez niego
przedstawiciel Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, przedstawiciel Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia w Centrum Jezykowym, ktorym jest Dyrektor CJ lub wskazany przez niego
przedstawiciel Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w CJ, przedstawiciel Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia w Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, ktérym jest Kierownik SWFiS lub
wskazany przez niego przedstawiciel Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w SWFiS, przedstawiciel
samorzgdu studenckiego oraz przedstawiciel Dziatu Jakosci Ksztatcenia jako sekretarz;
instytutowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia — powotywane przez dyrektoréw instytutéw — w
sktad ktérych wchodzg co najmniej trzej nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia w danej
jednostce dydaktycznej oraz co najmniej jeden student wskazany przez wtasciwy organ
samorzgdu studenckiego;

zespoty ds. jakosci ksztatcenia w pozostatych jednostkach organizacyjnych UEK realizujgcych
proces dydaktyczny (tj. w Centrum Jezykowym oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu)
— powotywane przez kierownikéw tych jednostek — o sktadzie analogicznym do instytutowych
zespotow ds. jakosci ksztatcenia;

Komisje ds. Dydaktyki i JakoSci Ksztatcenia przy samorzgdzie studenckim.

Do zadan Rady Doskonatosci Dydaktycznej naleza:

ksztattowanie postaw projakosciowych w srodowisku akademickim i budowanie wysokiej

kultury jakosci ksztatcenia, w tym kultury pracy;

troska o witasciwg komunikacje wewnatrzuczelniang dotyczacg procesu ksztatcenia, a

zwtaszcza wypracowanie wspolnych rozwigzan systemowych, w tym sprzezenia zwrotnego w

obrebie WSZIK;

ocena skutecznosci funkcjonowania WSZJK poprzez:

0 monitorowanie przebiegu i doskonalenia procesu ksztatcenia;

0 monitorowanie procesu tworzenia i modyfikacji programoéw studiow;

0 monitorowanie i wnioskowanie o podnoszenie poziomu infrastruktury wspierajgcej proces
ksztatcenia w Uniwersytecie;

0 monitorowanie i wnioskowanie o podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich Uniwersytetu;

o identyfikowanie nieprawidtowosci i problemdéw w procesie ksztatcenia w Uniwersytecie —
proponowanie dziatan naprawczych i zapobiegawczych;

tworzenie i opiniowanie procedur w zakresie monitorowania i doskonalenia jakosci

ksztatcenia, w tym troska o realizacje rekomendacji ptyngcych z wynikéw badan dotyczacych

jakosci ksztatcenia;

proponowanie kierunkéw dysponowania srodkami z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej

oraz opiniowanie wnioskéw w tym zakresie
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Z kolei do zadan zespotdw ds. jakosci ksztatcenia w instytutach i pozostatych jednostkach
realizujgcych proces dydaktyczny nalezy:

e ksztattowanie postaw projakosciowych wsrdd pracownikéw jednostki i budowanie wysokiej
kultury pracy;

e monitorowanie procesu ksztatcenia w jednostce;

e identyfikowanie nieprawidtowosci w realizacji procesu ksztatcenia w jednostce;

e rekomendowanie rozwigzan w zakresie wykrytych nieprawidtowosci;

e rekomendowanie udoskonalei w zakresie jakosci ksztatcenia w jednostce;

e sporzadzenie corocznego raportu z dziatania SZJK w jednostce w poprzednim roku
akademickim.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia sporzgdza raz do roku raport zbiorczy zawierajacy
wyniki, wnioski i rekomendacje z analizy raportéw otrzymanych od zespotéw ds. jakosci ksztatcenia
oraz instytutowych zespotéw programowo-dydaktycznych i przedstawia go Rektorowi.

Realizacje polityki jakosci ksztatcenia wspiera Dziat Jakosci Ksztatcenia. Obecne ramy
dziatalnosci Dziatu Jakosci Ksztatcenia okreslono w Regulaminie organizacyjnym UEK (Zarzadzenie
Rektora nr R.0211.42.2024), w ktérym ustalono jego aktualng strukture. W jego sktad wchodza:

e Biuro Monitorowania i Analiz Jakosci Ksztatcenia;
e Biuro ds. Ksztafcenia.

Catosciowy nadzér nad funkcjonowaniem i doskonaleniem Wewnetrznego Systemu Jakosci
Ksztatcenia sprawuje Rektor, zas podejmowanie wigzgcych decyzji w sprawach dotyczacych
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na szczeblu ogdlnouczelnianym lezy w zakresie
kompetencji Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw. Za jakos¢ ksztatcenia w jednostce realizujgcej
proces dydaktyczny odpowiada jej dyrektor lub kierownik. Do zadan kierujgcego nalezy organizacja
systemu zapewnienia i doskonalenia jakosSci ksztatcenia na poziomie jednostki, ktéry powinien by¢
spdjny z systemem ogdlnouczelnianym oraz misjg i strategig Uczelni.

W Instytucie Polityk Publicznych i Administracji, w ktérym prowadzone sg studia na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna na | i Il stopniu funkcjonuje Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia
Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, petnigcy role organu opiniodawczego i konsultacyjnego
Dyrektora Instytutu.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia Instytutu Polityk Publicznych i Administracji na kadencje 2024-
2028 zostat powotany decyzjg Dyrektora Instytutu Polityk Publicznych i Administracji w dniu 20
wrzesénia 2024 r. W jego sktad wchodzi 7 oséb, w tym 6 pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
jeden przedstawiciel studentéw. Zespdt funkcjonuje na podstawie Regulaminu Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Do zadan Zespotu nalezy: opiniowanie
tworzenia nowych kierunkdow i specjalnosci, opiniowanie proponowanych zmian w efektach uczenia
sie i w planach studiéow na kierunkach oferowanych w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji (w
tym Gospodarka i administracja publiczna), audyt prac dyplomowych (réwniez tych opracowanych
przez studentdw kierunku Gospodarka i administracja publiczna), rekomendowanie dziatan w zakresie
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunkach studiéw w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji
(w tym Gospodarka i administracja publiczna). Ponadto, do konca listopada kazdego roku
kalendarzowego Zespdt przygotowuje raport z dziatania, sporzadzony na podstawie danych
dotyczacych funkcjonowania Instytutu w zakresie ksztatcenia w poprzednim roku akademickim. Raport
ten zawiera: opis dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia w Instytucie, opis ewentualnych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu SZJK w Instytucie, rekomendacje w zakresie dziatat naprawczych
i zapobiegawczych, rekomendacje w zakresie dziatann doskonalgcych oraz opis realizacji rekomendacji
dla Instytutu z poprzedniego raportu.

W ramach wsparcia procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia w roku 2021 utworzono Fundusz
Doskonatosci Dydaktycznej (FDD) (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.74.2021), ktérego aktualnie
obowigzujgce zasady dziatania okreslono w Zarzadzeniu Rektora nr R.0211.7.2024. Celem Funduszu
jest finansowe wspomaganie projakosciowych dziatan doskonalgcych proces dydaktyczny, takich jak:

Profil ogdélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 123


https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-3501-r-0211-42-2024
https://ippa.uek.krakow.pl/komisje-i-zespoly/zespol-ds-jakosci-ksztalcenia-instytutu-polityk-publicznych-i-administracji
https://ippa.uek.krakow.pl/komisje-i-zespoly/zespol-ds-jakosci-ksztalcenia-instytutu-polityk-publicznych-i-administracji
https://ippa.uek.krakow.pl/komisje-i-zespoly/zespol-ds-jakosci-ksztalcenia-instytutu-polityk-publicznych-i-administracji
https://ippa.uek.krakow.pl/wp-content/uploads/2025/01/Regulamin-Zespolu-ds.-Jakosci-Ksztalcenia-IPPiA-2024.pdf
https://ippa.uek.krakow.pl/wp-content/uploads/2025/01/Regulamin-Zespolu-ds.-Jakosci-Ksztalcenia-IPPiA-2024.pdf
https://cjk.uek.krakow.pl/fdd
https://cjk.uek.krakow.pl/fdd
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/1876/zarzadzenie-nr-r-0211-74-2021
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-3306-r-0211-7-2024

e udziat w szkoleniach dydaktycznych, kursach, warsztatach, konferencjach, sympozjach i innych
aktywnosciach, stuzgcych doskonaleniu kompetencji dydaktycznych;

e zakup publikacji podnoszacych kompetencje pracownikow;

e zakup materiatéw dydaktycznych;

e rozwdj kompetencji jezykowych pracownikdéw;

e inne dziatania zorientowane na wsparcie kompetencji dydaktycznych pracownikdw.

Uprawnieni do ztozenia wniosku o finansowanie/dofinansowanie sg nauczyciele akademiccy
wykonujgcy prace na stanowiskach dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, zatrudnieni w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy. O srodki mozna ubiegac sie
dwa razy w roku, tj. w terminach od 15 pazdziernika do 6 listopada oraz od 15 marca do 6 kwietnia.
Koszt finansowanej z FDD aktywnosci, dziatania lub zakupu nie moze przekroczyé kwoty 5.000 zt brutto;
rowniez wartos¢ dofinansowania nie moze przekroczyé kwoty 5.000 zt brutto. Finansowanie lub
dofinansowanie w wyzszej kwocie jest dopuszczalne za zgoda Rektora.

Kolejnym dziataniem na rzecz doskonalenia procesu ksztatcenia byto ustalenie zasad dziatania
programu szkoleniowego Szkoty Podstaw Dydaktyki Akademickiej (SPDA) (Zarzadzenie Rektora nr
R.0211.1.2022, zmienione Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.70.2024 z dnia 23 grudnia 2024 r. w
sprawie w sprawie Zasad organizacji i prowadzenia programu szkoleniowego Szkotfa Podstaw Dydaktyki
Akademickiej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie), ktérej obstuge administracyjng zapewnia
Dziat Jakosci Ksztatcenia. Celem SPDA jest wspieranie nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w
nabyciu badZ rozwoju kompetencji zawodowych, m.in. poprzez organizacje zaje¢ warsztatowych,
koncentrujacych sie na kluczowych umiejetnosciach nauczyciela akademickiego. Szkota umozliwia
zapoznawanie sie z wiedzg psychopedagogiczng, ksztattowanie umiejetnosci projektowania i
prowadzenia zaje¢, a takze rozwdj kompetencji spotecznych niezbednych w pracy ze studentami.
Zajecia warsztatowe prowadzone w Szkole koncentrujg sie na tak kluczowych umiejetnosciach
nauczyciela akademickiego, jak: skuteczne komunikowanie ze studentami, strategie, metody i techniki
motywowania studentéw, zarzadzanie procesami grupowymi w matych i duzych grupach studenckich,
ksztatcenie w grupach miedzynarodowych i wielokulturowych, indywidualizacja proceséw
dydaktycznych, ochrona wtasnosci intelektualnej, czy etyka nauczyciela. Obowigzkowym elementem
Programu SPDA s3 zajecia przyktadowe prowadzone przez uczestnika Programu SPDA i poddane
hospitacji.

Dziat Jakosci Ksztatcenia oraz inne jednostki organizacyjne UEK pozyskujg rowniez Srodki
zewnetrzne, ktére przeznaczane sg na szkolenia pracownikéw, w tym takze w zakresie doskonalenia
warsztatu dydaktycznego, co przektada sie na ciggty wzrost jakosci procesu nauczania w UEK. Kluczowe
znaczenie ma tutaj pozyskanie przez UEK srodkdow z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
(POWER) Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkoét wyzszych, Wiedza Edukacja Rozwéj. W ramach
osi priorytetowej lll ,,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju” wsparcie finansowe jest kierowane
do uczelni wyzszych z zamiarem podniesienia jakosci ustug edukacyjnych i stworzenia szans na rozwdj
w skali miedzynarodowej, m.in. na stworzenie nowych kierunkédw i modyfikacje istniejgcych, oraz
podniesienie wiedzy i umiejetnosci studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej
Uniwersytetu. Warto tutaj wymieni¢ dwie edycje programu Uniwersytecki Hub Dydaktyczny UEK
HUB.1.0 (lata 2017-2019) oraz UEK HUB.2.0 (2022-2023), w ramach ktérych kadra dydaktyczna mogta
zwiekszy¢ kompetencje dydaktyczne w kilkunastu obszarach oraz uczestniczy¢ w specjalistycznych
szkoleniach dotyczacych m.in. nauczania problemowego i partycypacyjnego, gier dydaktycznych i
gamifikacji, projektowania i prowadzenia kursdw online oraz nauczania w jezyku angielskim. W ramach
pierwszej edycji tego programu (UEK HUB.1.0.) przeprowadzono 928 godzin szkoleniowych. Wzieto w
niej udziat 31 treneréw oraz 109 uczestnikéw, ktédrym wydano facznie 1204 certyfikaty. Dane o
uczestnikach UEK HUB prowadzgcych zajecia na kierunku GAP prezentuje Zatgcznik uzupetniajacy 4.G.
Wsrdd innych programéw wptywajgcych na podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez wsparcie rozwoju
umiejetnosci dydaktycznych warto wymieni¢ program Mistrzowie Dydaktyki oraz Cyfrowy UEK, a takze
szeroka dziatalnos$¢ Zespotu ds. e-Learningu w zakresie popularyzacji i doskonalenia prowadzenia zajec
(liczba uczestnikéw wszystkich szkolen w ostatnich 4 semestrach to 1957 osdb) oraz kontaktu ze
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studentami z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (wiecej: kryterium 2.3 oraz
5.3).

Do kolejnych dziatan, ktére wpisujg sie w strategie ciggtego doskonalenia jakosci procesu
dydaktycznego w UEK zaliczy¢ mozna réwniez ujednolicenie wytycznych w sprawie opracowania kart
przedmiotéw (Komunikat w sprawie wytycznych do przygotowania kart przedmiotéw przewidzianych
planem studiéw z dnia 15 marca 2022 roku), ktére powinny zawiera¢ catosciowa informacje o
przedmiotach realizowanych w ramach programoéw studiéw, w tym zwtaszcza o wymaganiach
wstepnych dla danego przedmiotu, realizowanych efektach uczenia sie i sposobach weryfikowania ich
osiggniecia, celach i proponowanych tresciach, systemie oceniania, naktadzie pracy studenta,
literaturze podstawowe] oraz uzupetniajgcej (w tym obcojezycznej) oraz osobach prowadzacych
zajecia. Integralng czescig kart przedmiotdw sg macierze realizacji przedmiotu, ktére stanowig
zestawienie realizowanych efektéw uczenia sie, celdw i tresci, wykorzystywanych metod
dydaktycznych oraz sposobéw weryfikacji efektow.

Do dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia w UEK, w tym takze na kierunku Gospodarka
i administracja publiczna, nalezy rowniez zaliczy¢ opracowanie jednolitych zasad i warunkdow
przeprowadzania egzaminu dyplomowego, wraz z wytycznymi do przygotowania pracy dyplomowej
(Komunikat Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw nr K.0211.2.1.2023 z dn. 27 stycznia 2023 roku oraz
Zalecenia redakcyjne do pracy dyplomowej w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji), a takze
listy zagadnien do egzaminu dyplomowego na kierunku Gospodarka i administracja publiczna
(Zagadnienia na egzamin dyplomowy). Stosowne regulacje oraz caty proces dyplomowania na studiach
pierwszego i drugiego stopnia zostaty okreslone w Regulaminie studiéw UEK, w rozdziale 6 pt. ,Praca
dyplomowa i egzamin dyplomowy” (wiecej: kryterium 3.4).

W czynnosci wpisujace sie w dziatania na rzecz doskonalenia procesu jakosci ksztatcenia, w tym
zwtaszcza w odniesieniu do kontroli realizacji procesu nauczania, wpisuje sie réwniez wdrozenie
procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.65.2022, zmienione
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.70.2023), ktéra szczegdétowo okresla zasady i sposoby
przeprowadzania hospitacji. Planowanie, nadzér oraz analiza wynikdw hospitacji nalezg do
kompetencji dyrektoréw instytutdw oraz jednostek realizujgcych proces dydaktyczny (tj. Centrum
Jezykowego oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu), zas same hospitacje przeprowadzane s3
przez 3-osobowe komisje hospitacyjne. Hospitacje majg charakter doradczy lub interwencyjny, a ich
celem jest wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich i doskonalenie ich warsztatu dydaktycznego.
Hospitacjom podlegajg nowo zatrudnieni nauczyciele akademiccy w dwéch pierwszych latach pracy w
UEK oraz nauczyciele, ktdrzy uzyskali nizszg niz 3,5 ocene z ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych przez
studentéw. Hospitacje sg przeprowadzane réwniez na wniosek:

e Rektora;

e Prorektora witasciwego ds. Ksztatcenia;

e Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia;

e Kierownika Centrum Jezykowego (CJ);

e Kierownika Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS);

e Dyrektora Instytutu, w ktérym zatrudniony jest hospitowany lub w ktérym hospitowany

prowadzi zajecia w ramach przyporzgdkowanego temu Instytutowi kierunku studiéw;

e Kierownika Katedry, w ktérym zatrudniony jest hospitowany,
a takze na umotywowany wniosek wtasciwego organu samorzgdu studenckiego sktadany do Dyrektora
Instytutu /Kierownika CJ/SWFiS.

Kolejnym dziataniem, pozwalajgcym na biezgce monitorowanie prawidtowosci procesu
ksztatcenia, réwniez w kontekscie oceny jakosci procesu dydaktycznego, jest obowigzek
przygotowania przez osoby realizujgce zajecia, raportu pod nazwg Informacja nauczyciela
akademickiego o osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia (wg wzoru zawartego w zatgczniku do
Uchwaty Senatu nr 28/2015, uaktualnionego w kwietniu 2022 roku —zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 10.A.
Raporty te sg sktadane po zakonczeniu kazdego semestru i dotyczg wszystkich przedmiotow
prowadzonych w danym semestrze, oddzielnie dla wszystkich zrealizowanych form. Zawierajg ocene
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stanu osiggniecia efektéw uczenia sie w odniesieniu do zatozen przyjetych w kartach poszczegdlnych
przedmiotow, w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Ponadto, pozwalajg na
wskazanie czynnikdw zaréwno sprzyjajacych, jak i utrudniajgcych realizacje zatozonych efektéw, stajac
sie cennym zrédtem informacji dla celéw podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego w Uczelni.

Informacje do celdw oceny jakosci procesu dydaktycznego pozyskiwane sg réwniez w ramach
szerokiej ankietyzacji studentéw. Nalezy tutaj wymienic:

1. ankiete dla rozpoczynajacych studia — przeprowadzang w pierwszych tygodniach roku
akademickiego; jej celem jest poznanie pierwszych wrazen zwigzanych z kontaktem kandydata na
studia oraz nowego studenta z Uczelnig; zawiera ona pytania odnoszgce sie do oferty edukacyjnej
UEK, formy i trybu przyjmowania dokumentéw, kontaktu z Dziatem Nauczania oraz Centrum
Obstugi Studentow (COS);

2. ankiete oceny zaje¢ dydaktycznych — przeprowadzang co semestr ocene, obejmujgcg wszystkich
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia; zasady oceny oraz ksztatt ankiety reguluje
Zarzadzenie Rektora nr R.0211.26.2022, zmienione Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.63.2022;
badania przeprowadza sie z wykorzystaniem kwestionariusza w formie elektronicznej,
umieszczonego w uczelnianym systemie USOSweb, dostepnym po zalogowaniu; w
czterostopniowej skali (2-5) oceniane sg (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 10.B):

o terminowos¢ odbywania zajeé;
0 wyjasnianie zagadnien (zadan) w sposdb komunikatywny;
o mozliwosé zdobycia nowej wiedzy i umiejetnosci oraz rozwijania kompetenc;ji spotecznych
w wyniku zaangazowania osobie prowadzacej;
0 zgodno$¢ wymagan i warunkdéw zaliczenia z informacjami podanymi na pierwszych
zajeciach;
o gotowos¢ osoby prowadzacej do pomocy podczas zajeé, konsultacji lub kontaktu
elektronicznego;
0o traktowanie studentéw z szacunkiem.
ankieta umozliwia takze zgtaszanie uwag i opinii o zajeciach i prowadzacych; ewaluacja jest
przeprowadzana i jej wyniki sg analizowane przez Zespét Monitoringu i Analiz Jakosci Ksztatcenia
(dziatajgcy w ramach Dziat Jakosci Ksztatcenia); wyniki udostepniane sg ocenianym pracownikom
oraz kierownikom katedr, dla ktérych stanowig cenne zrddto informacji o jakosci prowadzonych
zajec; sg one rowniez analizowane na poziomie wiadz instytutow i wtadz Rektorskich; ocena w
zakresie wypetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem dokonana przez studentéw i
doktorantéw jest ponadto uwzgledniana przy ocenie okresowej nauczyciela akademickiego;
warto podkresli¢, ze dotychczas ewaluacja zaje¢ dydaktycznych w UEK byta juz przeprowadzana
31 razy;

3. ankiete dla koniczacych studia — przeprowadzang w ostatnim semestrze studiow danego stopnia;
obejmuje ona rézne obszary funkcjonowania Uczelni Scisle zwigzane z procesem dydaktycznym
oraz zyciem studenckim; wyniki ankiety sg przekazywane wtadzom Rektorskim, instytutowym oraz
odpowiednim jednostkom decyzyjnym; w oparciu o uzyskane informacje podejmowane s3
dziatania stuzgce poprawie oferty dydaktycznej, zasobéw bibliotecznych, potencjatu
informatycznego, warunkdéw studiowania oraz doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Zasady opracowywania, zatwierdzania i modyfikowania programu studiéw, w tym réwniez dla
kierunku Gospodarka i administracja publiczna, uregulowane zostaty Uchwatg Senatu UEK nr 52/2019
z dnia 23 wrzesnia 2019 r., zmodyfikowang Uchwatg Senatu UEK nr T.0022.22.2022 z dnia 25 kwietnia
2022 r. w sprawie zasad opracowywania programow studiow wyzszych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Program studiéw musi umozliwia¢ studentowi uzyskanie minimalnej liczby
punktow ECTS, wymaganej do zaliczenia semestru (tj. 30 ECTS). Szczegétowe regulacje odnoszg sie do
typdéw realizowanych przedmiotow (kierunkowe, specjalnosciowe, jezyki obce, wychowanie fizyczne),
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w tym zwtaszcza w odniesieniu do przedmiotéw do wyboru, ktére muszg stanowi¢ co najmniej 30%
liczby punktéw ECTS dla danego programu studidw. W zatgczniku do Uchwaty Senatu UEK nr
T.0022.22.2022 zamieszczono wzor szablonu programu studidéw, obowigzujgcy dla wszystkich
kierunkéw studiéw prowadzonych w UEK. Przyjete regulacje szczegétowo okreslajg m.in. koniecznos¢:
przyporzadkowania kierunku do dziedziny oraz dyscyplin (w tym ustalenia dyscypliny wiodacej),
dokonania charakterystyki kierunku, okreslenia liczby godzin zaje¢, liczby punktéw ECTS, praktyk
zawodowych, efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
przygotowania planu studiéw z rozbiciem na poszczegdlne semestry, wskazania sposobu weryfikacji i
oceny efektow uczenia sie, tresci programowych przypisanych do poszczegdlnych zajeé oraz wymogéw
zwigzanych z ukoriczeniem studidw.

W mysl uchwalonych przepiséw, programy studidow (oraz ich zmiany) sg zatwierdzane przez
Senat Uczelni w drodze uchwaty. Zatwierdzane programy studiow muszg spetniaé¢ wszelkie wymogi
formalne i programowe wynikajgce z przepisdw prawa oswiatowego, w tym rowniez w zakresie
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Przyjete dla kierunku Gospodarka i administracja publiczna programy studiow | i Il stopnia
zostaty skonstruowane z uwzglednieniem:

e jego zgodnosci z misjg i strategig UEK;

e zgodnosci przyjetych efektéw uczenia sie z PRK oraz ich spdjnosc z tresciami ksztatcenia
prezentowanymi w kartach przedmiotdéw i wykorzystywanymi metodami dydaktycznymi;

e spdjnosci poszczegdlnych tresci przedmiotowych z catosciowq wizjg kierunku;

e zgodnosci kart przedmiotéw z programem studiow;

e prawidtowosci stosowania systemu ECTS;

e tendencji w ksztatceniu na studiach o zblizonym profilu;

e analiza oczekiwanych kierunkéw rozwoju ksztatcenia w obszarze gospodarki i administracji
publicznej, w tym dokonujacych sie przeksztatcen w sferze relacji pomiedzy domeng publiczng,
prywatng i spoteczng;

e danych dotyczacych loséw absolwentdw kierunku, w tym z pochodzacych z bazy Ekonomiczne
Losy Absolwentéw;

e opinii interesariuszy wewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem opinii studentéw i
nauczycieli akademickich;

e rekomendacji zgtaszanych przez interesariuszy zewnetrznych (instytutowej rady
interesariuszy, partnerow i absolwentéw kierunku) oraz potrzeb ptyngcych z rynku pracy.
Wszystkie zmiany i modyfikacje programu ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja

publiczna realizowanym na studiach | i Il stopnia sg wypracowywane lub opiniowane przez Zespot
Programowo-Dydaktyczny Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Instytutowy Zespét
Programowo-Dydaktyczny jest powotywany przez Dyrektora Instytutu PPiA na podstawie Regulaminu
organizacyjnego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w zwigzku z §25 ust. 3 Statutu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Zespdt Programowo-Dydaktyczny Instytutu Polityk Publicznych i Administracji na kadencje
2024-2028 zostat powotany przez Dyrektora Instytutu decyzjg z dnia 22 pazdziernika 2024 r., oraz
decyzjg z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie zmiany sktadu tego zespotu. Zespot sktada sie z 8 cztonkdw,
w tym: Przewodniczacego, przedstawicieli katedr wchodzgcych w sktad Instytutu oraz 2 przedstawicieli
studentéw. Prace nad programem studiow dla kierunku Gospodarka i administracja publiczna s3
rowniez opiniowane przez instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (sktad zespotu - por. kryterium
10.1), a nastepnie przez Rade Instytutu i Parlament Studencki oraz, jak juz wspomniano wczesniej,
przyjmowane sg w drodze uchwaty przez Senat UEK.

W mysl wprowadzonych regulacji, kazdy przedmiot w programie studiow musi posiadac karte
przedmiotu, sporzadzong wedtug wytycznych okreslonych przez Prorektora ds. Ksztatcenia i
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Studentéw (Komunikat w sprawie wytycznych do przygotowania kart przedmiotdw przewidzianych
planem studiéw z dnia 15 marca 2022 roku). Karty przedmiotéw mogag podlegaé¢ uzasadnionej
aktualizacji pod warunkiem zachowania zgodnos$ci z programem studiéw, w tym w zakresie efektow
uczenia sie i tresci programowych przypisanych do zaje¢. Nadzér w tym zakresie, tj. nad opracowaniem
kart, sprawuje dyrektor odpowiedniej jednostki (tj. instytutu, Centrum Jezykowego lub Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu).

10.3. Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
studiow na ocenianym kierunku oraz zrédta informacji wykorzystywane w tych procesach

Program studiow na kierunku Gospodarka i administracja publiczna jest na biezgco
monitorowany przez Dyrektora Instytutu Polityk Publicznych i Administracji oraz Instytutowy Zespét
Programowo-Dydaktyczny, ktory od poczatku roku akademickiego 2024/2025 obradowat tgcznie na 5
posiedzeniach. Gtownym motywem tych dziatan jest che¢ dostosowania programu studiow do
zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej, oraz politycznej i administracyjnej oraz zwigzanych
tym zmieniajgcych sie potrzeb zgtaszanych przez otoczenie administracyjne, gospodarcze, jak i
naukowe, a takze przez samych studentow i absolwentéw kierunku Gospodarka i administracja
publiczna. Wynikiem aktywnosci Zespotu byly liczne propozycje modyfikacji programu studiow,
wychodzgce naprzeciw zgtaszanym uwagom (wiecej: kryterium 1.3).

Analiza, monitorowanie oraz ocena potencjatu kierunku Gospodarka i administracja publiczna
oraz poziomu ksztatcenia, m.in. pod katem potrzeb zgtaszanych doraznie przez studentéw oraz w
ankietach cosemestralnej studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych, sg réwniez przedmiotem
zainteresowania Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, ktory w
roku akademickim 2024/2025 obradowat na 4 posiedzeniach. Karty przedmiotéw, przygotowywane
corocznie przez delegowanych pracownikéw, podlegajg wstepnej akceptacji przez kierownika
macierzystej katedry, co réwniez jest okazjag do dokonania przegladu proponowanych tresci,
stosowanych metod i narzedzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaktadanych efektéw uczenia sie, w
tym zwtaszcza pod katem ich zgodnosci z efektami kierunkowymi oraz ze sposobem weryfikacji ich
osiggniecia przez studentédw. Roéwniez wspomniana wczesniej hospitacja zaje¢ dydaktycznych oraz
whnioski formutowane przez komisje hospitacyjng dajg mozliwos¢ analizy jakosci procesu
dydaktycznego prowadzonego na kierunku Gospodarka i administracja publiczna.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze program studiéw na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna oraz wszelkie kwestie zwigzane z realizacjg zajec¢ sg przedmiotem dyskusji w ramach zebran
poszczegblnych katedr oraz Rady Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Pracownicy
poszczegblnych katedr takie zgtaszajg swoje uwagi do programu studidw oraz wszelkich kwestii
zwigzanych z jego realizacjg, czesto uwszgledniajagc opinie studentéw kierunku Gospodarka i
administracja publiczna.

Okresowy przeglad i modyfikacja programu studiow dokonywany byt gtéwnie pod katem:

e aktualnosci efektdw uczenia sieg;

e poprawnosci i spdjnosci przyjetego systemu dystrybucji punktow ECTS;

e mozliwosci odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
politycznego i administracyjnego w tym na sygnaty ptynace z rynku pracy;

e monitorowania trendéw krajowych i zagranicznych w sferze zwigzanej z dydaktyka w obszarze
gospodarki i administracji publicznej;

e oceny kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia na kierunku, w tym zwtaszcza pod kagtem oceny
jakosci procesu dydaktycznego dokonywanego w ankietach studenckiej oceny zaje¢;

e uwzglednienia wnioskdw ptyngcych z badan loséw absolwentdow;

modyfikowania metod i narzedzi zwigzanych z realizacjg zaje¢, zwtaszcza pod katem wnioskéw

ptynacych z hospitacji zajec.
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10.4. Sposob oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow
tej oceny w doskonaleniu programu studiéw

Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku Gospodarka i administracja
publiczna ma charakter cykliczny i przebiega wielotorowo. W ramach kazdego realizowanego
przedmiotu prowadzacy korzysta ze zdefiniowanych wczesniej i zréznicowanych metod weryfikacji
osiggniecia zaktadanych efektéw. Sg to: sprawdziany pisemne, zadania tablicowe, prezentacje
multimedialne przygotowywane i prezentowane przez studentdw, referaty, projekty indywidualne i
grupowe, wypowiedzi ustne, ¢wiczenia praktyczne, case studies itd. (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 3.D),
Scisle powigzane z realizowanymi tresciami przedmiotu (wymagajgce nie tylko posiadania wiedzy
teoretycznej, lecz takze umiejetnosci praktycznego jej zastosowania oraz prezentowania okreslonych
postaw, podejscia do badanych zjawisk i proceséw spotecznych, nabywanych jako kompetencje
spoteczne). Prowadzgcy ma w ten sposéb mozliwos¢ indywidualnej oceny stopnia osiggniecia przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. W zaleznosci od rozwigzan zapisanych w kartach
poszczegdblnych przedmiotéw, studenci otrzymujg informacje o poziomie realizacji osiggniec biezgcych
i ocenie z egzaminu (jezeli jest on przewidziany w programie studidw), przeprowadzonego w
réznorodnych formach (np. egzamin pisemny, ustny, esej, test). Ocena koncowa, uwzgledniajgca
ocene biezgcych osiggnieé i ocene z egzaminu, jest wpisywana do dokumentéw potwierdzajacych
przebieg ksztatcenia i stanowi potwierdzenie osiggniecia przez studenta zaktadanych efektéw uczenia
sie. Szczegotowy sposdb oceny jest kazdorazowo zapisany w kartach poszczegdlnych przedmiotéw oraz
przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach. W razie potrzeby prowadzacy majg mozliwos$¢
cosemestralnej kontroli kart przedmiotéw, w tym pod katem aktualnosci proponowanych tresci,
zalecanej literatury czy systemu oceniania (a wiec takze sposobow oceny osiggniecia zatozonych
efektow uczenia sie), pozostajac jednak w zgodzie z wymogami formalnymi stawianymi programowi
studiéw i kartom przedmiotdw. Kontrola nad poprawnoscig przyjetego systemu oceniania jest
dwustopniowa, bowiem karta kazdego przedmiotu podlega akceptacji najpierw kierownika katedry, a
nastepnie osoby odpowiedzialnej za akceptacje kart, ktdrym w przypadku kierunku Gospodarka i
administracja publiczna jest Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji lub jego zastepca.
Uwagi przekazywane sg autorom za pomocg narzedzi komunikacji elektronicznej w funkcjonujgcym na
UEK systemie PRK.

Z kolei efekty uzyskane podczas praktyk zawodowych sg weryfikowane przez opiekunéw na
podstawie raportéw praktyk (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.4.2025, uchylajgcym ZR
R.0211.16.2022). W raporcie z przebiegu studenckiej praktyki zawodowej (w brzmieniu okreslonym w
zatgczniku nr 2 do wspomnianego ZR — zob. Zatgcznik uzupetniajacy 10.C) uwzgledniane sg efekty
uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wynikajgce z karty przedmiotu
»Praktyka” na studiowanym kierunku oraz zadania, czynnosci wykonywane w trakcie praktyki stuzgce
realizacji tych efektéw. Organizator praktyki potwierdza opisany przebieg praktyki oraz osiggniecie
przez studenta efektéw uczenia sie podczas jej trwania (jako w petni lub czesciowo zrealizowane albo
niezrealizowane). Na tej podstawie Opiekun praktyk w UEK zalicza praktyke lub jej nie zalicza (wiecej:
kryterium 2.6).

Monitoring sposobow realizacji i jakosSci zaje¢ oraz osigganych efektéw uczenia sie jest
prowadzony przez studentéw, jak rowniez przez Kierownikdw Katedr. Studenci co semestr oceniajg
jakos¢ zajec¢ dydaktycznych, w ktorych uczestniczg (zob. kryterium 10.1). Opracowane przez Dziat
Jakosci Ksztatcenia zestawienia opinii studentéw s3 przekazywane Dyrektorowi Instytutu,
Kierownikom Katedr i ocenianym pracownikom. Stanowig one podstawe doskonalenia procesu
ksztatcenia oraz podejmowania dziatann majgcych na celu wyeliminowanie zastrzezen dotyczacych
prowadzonych zaje¢ i poprawe ich jakosci. Pojawiajgce sie problemy dydaktyczne na kierunku
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Gospodarka i administracja publiczna sg przedmiotem dyskusji na zebraniach Katedry, sprawujacej nad
nim opieke merytoryczng. Dyrekcja Instytutu na posiedzeniach Rady Instytutu prezentuje wyniki
najlepszych pracownikéw Instytutu w podziale na zajmowane stanowiska: asystent, adiunkt, profesor
oraz przedstawia ranking najlepszych Katedr Instytutu, a takze miejsce Instytutu w rankingu Instytutéw
Uczelni. Przeprowadza tez rozmowy z najstabiej ocenionymi pracownikami, proponujac im udziat w
szkoleniach i kursach doskonalgcych warsztat dydaktyczny.

Semestralna studencka ewaluacja zaje¢ jest dodatkowo wzmocniona badaniem satysfakcji
studentéw ostatniego semestru studidow prowadzonej przez Dziat Jakosci Ksztatcenia (zob. kryterium
10.1). Badania te majg istotne znaczenie, gdyz na ich podstawie mozna uzyska¢ wazne informacje ze
strony konczacych studia, potrzebne do dalszego doskonalenia procesu ksztatcenia i studiowania.
Opinie studentéw zaprezentowane w ankiecie sg tym bardziej interesujace, ze pokazujg studenckie
doswiadczenia wyniesione podczas procesu ksztatcenia w UEK w réznych obszarach funkcjonowania
Uczelni. Opinie studentéw sg przekazywane przez DJK Dyrektorowi Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji, ktory je analizuje i udostepnia Kierownikom katedr.

Po zakonczeniu kazdego semestru prowadzacy przedktadajg Informacje nauczyciela akademickiego o
osigganiu zaktadanych efektow ksztafcenia, w ktérej odnoszg sie od osiggnietych efektéw w ramach
poszczegdblnych przedmiotdéw, grup oraz form zaje¢ (wg wzoru zawartego w zatgczniku do Uchwaty
Senatu nr 28/2015, zmodyfikowanego w kwietniu 2022 roku — zob. Zatgcznik uzupetniajacy 10.A). W
ramach tego raportu prowadzgcy mogg rowniez wskazaé czynniki, ktére — pozytywnie badz negatywnie
— wptynety na stopien osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéow uczenia sie (por. kryterium
10.1). Zgromadzone informacje odnoszace sie do zajeé¢ prowadzonych na Gospodarka i administracja
publiczna s analizowane i omawiane przez Dyrektora oraz Kierownikdw Katedr Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji, co pozwala m.in. na formutowanie wnioskdw odnosnie procesu
ksztatcenia, ktére z kolei przekazywane i dyskutowane sg na zebraniach katedr oraz sg elementem
dyskusji na posiedzeniach innych jednostek Uczelni.

Sposdb weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotéw podlega ocenie réwniez w trakcie hospitacji zaje¢ (por. kryterium 10.1). Wyniki
hospitacji, sktadane do Centrum Obstugi Studentéw (COS), sg analizowane przez Dyrekcje Instytutu
oraz Instytutowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia. Wnioski z hospitacji mogg by¢ podstawg do podjecia
przez kierownika katedry decyzji o przeprowadzeniu stosownej rozmowy z pracownikiem w
odniesieniu do potrzeby podjecia przez niego odpowiednich dziatan korygujacych stwierdzone
nieprawidtowosci.

Catoksztatt efektdw nabytych w toku studiéw jest oceniany w trakcie obrony pracy
dyplomowej, w tym takze na podstawie wynikdéw egzaminu dyplomowego. Zasady i warunki
przeprowadzania tego egzaminu, wraz z calym procesem dyplomowania okresSlone zostaty w
Regulaminie studiéw UEK, w rozdziale 6 pt. ,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy” (wiecej - por.
kryterium 3.4).

Przydatnos$¢ osiggnietych w trakcie studidow efektéw uczenia sie jest rowniez oceniana w
stosunku do absolwentéw kierunku Gospodarka i administracja publiczna juz po ich wejsciu na rynek
pracy i chociaz odbywa sie to w mniej formalny sposdb, jest jednak niezwykle cennym Zrédtem
informacji wykorzystywanych w procesie doskonalenia programu studiéow oraz podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Ow nieformalny — aczkolwiek bardzo wartoéciowy — charakter oceny odnosi sie m.in. do
kontaktu pracownikdow Instytutu Polityk Publicznych i Administracji z absolwentami kierunku
Gospodarka i administracja publiczna, ktdrzy w trakcie rozmow oceniajg przydatnosc nabytej w trakcie
studiéw wiedzy i umiejetnosci z zakresu zastosowania metod iloSciowych w ich pracy zawodowej. Takie
rozmowy stanowig rowniez cenne zrédto informacji w zakresie najnowszych trendéw w zakresie
analizy danych oraz wymagan, ktdre sg aktualnie stawiane absolwentom kierunku Gospodarka i
administracja publiczna w trakcie procesu rekrutacyjnego. W ramach utworzonego na przetomie 2022-
23 Biura ds. Relacji z Absolwentami, gromadzone i analizowane sg réwniez dane z systemu ELA.
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Docelowo, Biuro ma réwniez generowac witasne dane i analizy o losach absolwentéw w oparciu o
budowe wtasnych baz kontaktéw.

10.5. Zakres, formy udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych — w tym studentow -
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

Na doskonalenie i realizacje programu studidw na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna majg wptyw zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Réznorakie zagadnienia
zwigzane z budowa, realizacjg i doskonaleniem programu studiéw na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna oraz oceng jakosci ksztatcenia na tym kierunku sg przedmiotem rozwazan w
ramach zebran pracownikéw poszczegdlnych katedr, witadz Instytutu Polityk Publicznych i
Administracji oraz zespotéw dziatajgcych przy Instytucie. W ich trakcie czesto wykorzystywane sg
informacje pozyskiwane witasnie od interesariuszy czasie formalnych i nieformalnych spotkan.

Gtéwnymi interesariuszami wewnetrznymi sg studenci, z ktérymi wspétpraca daje mozliwoscé
biezacej kontroli jakosci procesu ksztatcenia oraz opracowania potencjalnych kierunkéw rozwoju i
sposobéw modyfikacji programu nauczania. Przeprowadzana co semestr studencka ocena zajec
dydaktycznych (regulowana przez Zarzadzenie Rektora nr R.0211.26.2022, zmienione Zarzgdzeniem
Rektora nr R.0211.63.2022; por. kryterium 10.1 i Zatgcznik uzupetniajgcy 10.B) jest jednym ze Zrodet
informacji o sposobie realizacji zaje¢, w tym ich zgodnosci z przyjetym programem studiéw i kartami
poszczegblnych przedmiotow. Pozyskane na jej podstawie informacje sg wykorzystywane przez
kierownikéw katedr do oceny prawidtowosci procesu dydaktycznego oraz mogg by¢ wykorzystane do
interwencji w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci. Studenci, zwtaszcza ci, ktérzy podjeli w
trakcie studidw prace zawodows, sg tez cennym zrédtem informacji w zakresie potrzeb zgtaszanych
przez pracodawcéw oraz w kontekscie przydatnosci na rynku pracy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych nabytych w trakcie studiéw na Gospodarka i administracja publiczna. Wspébtpraca ze
studentami, w tym réwniez dziatajagcymi w Kotach Naukowych dziatajgcych przy Instytucie Polityk
Publicznych i Administracji w zakresie organizacji szkolen,, warsztatdow, konferencji i spotkan z
pracodawcami jest réwniez okazjg do wymiany doswiadczen, ktére sg pdzniej wykorzystywane do
ciggtego doskonalenie programu studiéw na kierunku Gospodarka i administracja publiczna oraz
modyfikowania metod i narzedzi dydaktycznych.

Szczegblng pozycje w ramach grupy interesariuszy wewnetrznych zajmuje Parlament
Studencki, ktéry ma prawo m.in. do opiniowania proponowanych zmian w programie studiow lub do
wnioskowania o hospitacje wskazanych zaje¢. W roku akademickim 2024/2025 pracownicy
prowadzacy zajecia na kierunku oraz zaangazowani w proces biezgcej ewaluacji programu wystapili do
Parlamentu Studenckiego z wnioskiem o przeprowadzenie oceny programu studidw | i Il stopnia na
kierunku Gospodarka i administracja publiczna. W odpowiedzi na ten wniosek Parlament Studencki
przeprowadzit badanie ankietowe wsréd studentédw studidéw | stopnia oraz absolwentéw. Celem tego
badania byto poznanie opinii studentéw na temat programu studidow, przydatnosci zdobywanej
wiedzy, poziomu satysfakcji z toku nauczania, a takze planéw edukacyjnych i zawodowych na
przysztos¢. Analiza wynikdw pozwolita oceni¢ biezgce funkcjonowanie kierunku, ale takze wskazaé
obszary wymagajgce usprawnien oraz zidentyfikowaé potrzeby studentéw na rdéznych etapach ich
Sciezki edukacyjnej. Badanie objeto tacznie 134 osoby zwigzane z kierunkiem Gospodarka i
administracja publiczna, w tym studentdw Il roku (55 osdb), studentéw Il roku (31 oséb), studentdow |
roku (38 osdb) oraz absolwentdw (10 oséb). Taka struktura respondentéw pozwolita na uzyskanie
przekrojowego obrazu opinii i doswiadczen na réznych etapach sciezki akademickiej, ale ze wzgledu na
niewielka liczebnos¢ grupy absolwentow, ich odpowiedzi majg ograniczong reprezentatywnosé i nalezy
je ostroznie interpretowac.

Syntetyczne wyniki tego badania zostaty przyjete Uchwatg Studenckiej Rady Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Nr 15/2024-2025 z dnia 29 maja
2025 roku w sprawie opinii Studenckiej Rady Instytutu Polityk Publicznych i Administracji dotyczacej
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programu studiéw | i Il stopnia kierunku Gospodarka i administracja publiczna. Uchwata ta stanowi
Zatgcznik uzupetniajacy10.D do niniejszego raportu.

Drugg grupe interesariuszy stanowig interesariusze zewnetrzni. Zaliczy¢ do nich mozna przede
wszystkim pracodawcdw zatrudniajacych studentéw i absolwentdw oraz przyjmujacych ich na praktyki
zawodowe lub staze, osoby dziatajagce w Radzie Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji, a takze absolwentow kierunku Gospodarka i administracja publiczna.

Kontakty pracownikéw Instytutu z pracownikami sektora gospodarki i administracji publicznej
w tym z Radg Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i Administracji sg Zzrédtem niezwykle
cennych informacji o realizowanym programie ksztatcenia na kierunku. Cztonkami tej Rady sa
zaproszeni przez Dyrektora Instytutu Polityk i Administracji przedstawiciele zycia spofecznego i
gospodarczego, struktur administracji publicznej i swiata polityki. Celem Rady Interesariuszy przy
Instytucie Polityk Publicznych i Administracji jest wsparcie procesu dydaktycznego, badawczego i
rozwoju naukowego studentdéw ksztatcacych sie na kierunkach studidw, prowadzonych w Instytucie,
w tym na kierunku Gospodarka i administracja publiczna.

Niezwykle wartosciowa jest ocena cztonkdw Rady Interesariuszy przy Instytucie Polityk
Publicznych i Administracji przydatnosci wiedzy i umiejetnosci absolwentéw kierunku Gospodarka i
administracja publiczna, dokonywana z punktu widzenia oséb petnigcych funkcje kierownicze w
instytucjach publicznych oraz pracodawcéw poszukajgcych kompetentnych pracownikéw. Zdobyte w
ten sposéb informacje sg przedmiotem dyskusji, zarowno w ramach poszczegdlnych katedr, Rady
Instytutu oraz przede wszystkim instytutowych Zespotéw: Programowo-Dydaktycznego oraz ds.
Jakosci. Informacje pozyskiwane od cztonkdw Rady s3 uwzgledniane przy modyfikacjach i
udoskonalaniu programu studiéw na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, czego skutkiem
byto np. wprowadzenie nowych tresci programowych oraz zwiekszenie liczby godzin majgcych na celu
ksztatcenie umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw. Obrady Rady Interesariuszy przy
Instytucie Polityk Publicznych i Administracji odbywaja sie srednio raz w roku. W latach akademickich
2021/2022, 2022/2023 oraz 2024/2025 odbyto sie po jednym posiedzeniu tej Rady, a w roku
akademickim 2023/2024 Rada Interesariuszy obradowata dwukrotnie. Przyktadowe protokoty ze
spotkan Rady dostepne sg w Zatgcznikach uzupetniajacych 1.F (z 2022) oraz 1.G (z 2025).

W trakcie posiedzen Rady Interesariuszy Cztonkowie Rady dyskutowali kwestie programowe i
metodyczne dotyczgce ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, formutowali
opinie na ten temat oraz zgtaszali propozycje zmian programowych i organizacyjnych, oparte na
identyfikowanych przez nich potrzebach sektora publicznego. Opinie na temat ksztatcenia na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna dotyczyty m.in. takich kwestii, jak:

e absolwenci kierunku sg dobrze przygotowani do wypetniania obowigzkéw zawodowych w
administracji publicznej;

e ksztatcenie na kierunku dostarcza wiedzy i kompetencji pozwalajgcej na prace w sektorze
publicznym, ale tez w podmiotach prywatnych, w ktdrych znajomos¢ funkcjonowania
administracji jest duzym atutem;

e studenci kierunku chetnie angazujg sie w organizowane przez Fundacje Gospodarki i
Administracji Publicznej cykliczne Sympozjum Gospodarka i Administracja Publiczna oraz
Kongres Ekonomii Wartos$ci OEES, co stanowi skuteczny sposdb podnoszenia umiejetnosci i
kompetencji spotecznych studentdw, a nie jest w petni uwidocznione w programie ksztatcenia
na kierunku;

e urzedy administracji publicznej majg wielkg potrzebe dysponowania wysokiej klasy
specjalistami, a nie opierania sie na pracy ekspertdw zewnetrznych i z tego powodu kierunek
odpowiada wspétczesnym potrzebom administracji publicznej.
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Prowadzone na forum Rady Interesariuszy dyskusje miaty rowniez na celu sformutowanie
bardzo praktycznych rekomendacji dotyczacych ewentualnych zmian w programie ksztatcenia na
kierunku Gospodarka i administracja publiczna. W tym zakresie Cztonkowie Rady podkreslali potrzebe:

e rozwoju umiejetnosci praktycznych studentdw;
e zwiekszania uczestnictwa studentdw w nabywaniu praktycznych umiejetnosci projektowych;
e akcentowania w programach studidw zagadnien zwigzanych ze wspdtpracg administracji
publicznej z organizacjami trzeciego sektora;
e potozenia nacisku na rozwdj kompetencji studentéw w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na finansowanie zadan publicznych;
e ksztatcenia nakierowanego na rozwdj umiejetnosci wykorzystywania danych i informacji
dostepnych w zasobach publicznych.
Przyktadowe protokoty z posiedzen Rady Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i
Administracji, ktore odbyty sie w latach 2022-2025, przedstawiono w Zatgcznikach uzupetniajacych 1.F
(2022) oraz 1.G (2025).

Wazna grupg interesariuszy zewnetrznych stanowia réwniez absolwenci kierunku Gospodarka
i administracja publiczna, ktorzy sg zrédtem cennych informacji o stopniu wykorzystania nabytych w
czasie studidw umiejetnosci oraz wiedzy w dalszej pracy zawodowej. Kontakt z nimi — czesto o
charakterze nieformalnym — jest utrzymywany przez wielu pracownikéw katedr funkcjonujgcych w
Instytucie Polityk Publicznych i Administracji. Tego rodzaju informacje pozyskiwane sg réwniez od
uczestnikdw konferencji i cyklicznych sympozjow pt. Wspdtczesna gospodarka i administracja
publiczna organizowanych od 1996 roku oraz zjazdéw absolwentéw, wspodtorganizowanych przez
wywodzacg sie ze Srodowiska tworzgcego kierunek Fundacje Gospodarki i Administracji Publicznej
(informacja na temat 25-lecia Promocji GAP rocznika 2000).

Szczegdblng formg wspodtpracy z absolwentami kierunku Gospodarka i administracja publiczna,
ktéra ma na celu doskonalenie programu ksztatcenia na tym kierunku, sg rutynowe badania
absolwentéw. Celem tej formy wspdtpracy z absolwentami kierunku Gospodarka i administracja
publiczna jest wykorzystanie ich doswiadczen zawodowych zdobytych w zwigzku z zatrudnieniem w
réznych podmiotach sektora publicznego i prywatnego, pozwalajgcych na przygotowanie zmian w
programie studiow oczekiwanych przez pracodawcéw. Propozycje zgtaszane przez absolwentéw
stanowig wazng ptaszczyzne odniesienia w procesie doskonalenia programu studiéw, m.in. w zakresie
ogdlnej koncepcji ksztatcenia, efektéw ksztatcenia, profilu absolwenta oraz zawartosci merytorycznej
przedmiotéw. Informacje od tych osdb pozyskiwane sg w drodze kontaktu mailowego. Efektem
wspotpracy z absolwentami sg bardzo wartosSciowe dane empiryczne zgromadzone od osdb, ktére
studiowaty na kierunku oraz weryfikowaty wiedze i umiejetnosci nabytg na studiach w pracy
zawodowej. Wyniki badania potrzeb ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna
przeprowadzonego wsrdd absolwentdw w roku akademickim 2024/2025 przedstawiono w Zatgczniku
uzupetniajgcym 10.E. - badanie absolwentdow.

Pracownicy poszczegdlnych katedr Instytutu spotykajg sie w ramach cyklicznie
organizowanych zebran. W ramach tych spotkan dokonywana jest biezgca diagnoza problemoéw
zwigzanych z procesem dydaktycznym i procesem osiggania przez studentdéw poszczegdlnych efektow
uczenia sie, w tym réwniez w kontekscie ich odpowiedzi na potrzeby szeroko rozumianej praktyki
gospodarcze;j.

Na poziomie katedr Instytutu gromadzone i analizowane sg zatem rdznorodne informacje
dotyczace sygnatéw ptyngcych ze strony interesariuszy. Whnioski wyciggniete z takich analiz
przedstawiane sg na zebraniach katedr oraz na posiedzeniach Zespotu Programowo-Dydaktycznego
Instytutu Polityk Publicznych i Administracji i Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji. Przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych (studentéw) sg cztonkami
ww. zespotdw, natomiast interesariusze zewnetrzni mogg w takich posiedzeniach uczestniczy¢ lub
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przekazywac stosowne opinie czy sugestie co do procesu ksztatcenia na kierunku. Informacje
pozyskane od interesariuszy sg wykorzystywane do doskonalenia programu studiéw, wprowadzania
innowacji dydaktycznych i aktywizujgcych form nauczania.

Proponowane zmiany w programie studidw muszg by¢ zaakceptowane przez Zespét
Programowo-Dydaktyczny Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, s3 opiniowane przez Rade
Instytutu i Parlament Studencki oraz moga by¢ rowniez opiniowane przez Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia
Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. Natomiast wejscie ich w Zycie nastepuje w momencie
zatwierdzenia przez Senat Uczelni w postaci stosownej uchwaty.

Ponadto w ramach Katedr prowadzone sg rézne formy gromadzenia informacji o potrzebnych
zmianach w zakresie efektdw uczenia sie i tresci ksztatcenia wymaganych przez rynek pracy —
organizowane sg np. konferencje, sympozja z udziatem praktykéw, wyktady goscinne. Propozycje
zmian sugerowane przez interesariuszy zewnetrznych sg przedstawiane na spotkaniach Instytutowego
Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds. Kierunku Gospodarka i administracja publiczna. Warunkiem
koniecznym do wprowadzenia zmian w programie jest ich zaakceptowanie przez Instytutowy Zespét
ds. Jakosci Ksztatcenia, Parlament Studencki i przez Rade Instytutu Polityk Publicznych i Administracji.
Kazda zmiana w programie studiow moze zosta¢ wdrozona dopiero po uzyskaniu pozytywnej Senackiej
Komisji ds. Ksztatcenia, natomiast wejscie jej w zycie nastepuje w momencie zatwierdzenia przez Senat
Uczelni w postaci stosownej uchwaty.

Warto tutaj réwniez wspomnie¢, ze osoby prowadzgce zajecia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna majg mozliwo$é ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez udziat w
réznorodnych szkoleniach, kursach jezykowych czy wyjazdach naukowo-dydaktycznych do osrodkow
krajowych i zagranicznych (por. kryterium 7, w tym Zatacznik uzupetniajacy 7.B). Rozwdj metodyki
nauczania ze wsparciem narzedzi teleinformatycznych jest realizowany we wspdtpracy z Dziatem
Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw, Dziatem Jakosci Ksztatcenia oraz dzieki innym szkoleniom np. UEK
HUB Dydaktyczny (por. kryterium 10.1), co réwniez swiadczy o wptywie podmiotéw wewnetrznych
oraz pozauczelnianych na metody realizacji procesu dydaktycznego na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztafcenia
i sformutowanych zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Program ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna jest ciggle doskonalony
i podlega okresowym przeglagdom oraz systematycznej ocenie. Istotnym dziataniem umozliwiajgcym
zapewnienie wysokie]j jakos$ci programu studidw oraz procesu ksztatcenia sg bezposrednie kontakty
pracownikéw Instytutu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi (por. kryterium 10.5).
Pracownicy Instytutu gromadzg informacje o sugestiach dotyczacych zmian w zakresie efektéw uczenia
sie na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, w tym przede wszystkim w zakresie wiedzy,
umiejetnosci pozgdanych na rynku pracy, jak réwniez w odniesieniu do jakosci procesu dydaktycznego.
Opinie interesariuszy zewnetrznych (w tym potencjalnych pracodawcéw oraz absolwentéw kierunku
Gospodarka i administracja publiczna) sg zatem zrédtem informacji dla celéw wprowadzania zmian
doskonalgcych program studiéw oraz organizacji procesu ksztatcenia.

Doskonaleniu programu ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna, jak i
podejmowaniu inicjatyw na rzecz wiekszego powigzania wiedzy teoretycznej z praktyczng i
uatrakcyjnieniu go dla studentow stuzg takze dyskusje organizowane przez pracownikéw Katedr
prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku w ramach organizowanych od 30 lat cyklicznych
sympozjéow Wspodiczesna Gospodarka i Administracja Publiczna. Stanowig one swoistego rodzaju
platforme wymiany informacji o oczekiwaniach studentéw, w tym dotyczacych jakosci ksztatcenia i
propozycji doskonalenia programu studiéw.
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Waznym osiggnieciem w historii ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna
byto uzyskanie w 2019 r. dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych na tym kierunku
miedzynarodowych akredytacji EAPAA (European Association for Public Administration Accreditation.
Certyfikaty akredytacji EAPAA dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna przyznane na okres do konca 2026 r. przedstawiono w Zatgczniku
uzupetniajgcym 1.H. Certyfikaty akredytacji EAPPA. Akredytacja przyznawana przez European
Association for Public Administration Accreditation stanowi bardzo wartosciowe wyrdznienie dla
uczelni europejskich prowadzacych studia na kierunkach zwigzanych z administracjg publiczng. EAPAA
jest bowiem jedyng instytucjg ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia w zakresie administracji publicznej
dziatajgcg w catej Europie. EAPAA jest cztonkiem International Network for Quality Assurance Agencies
(INQAAHE) oraz the European Alliance for Subject-Specific and Professional Accreditation and Quality
Assurance (EASPA). W ciggu 25 lat dziatalnosci EAPAA przyznata akredytacje ponad 70 programom na
catym kontynencie. Poza oceng proceduralno-formalng, programy studiéw ubiegajgce sie o
akredytacje EAPAA poddawane sg ocenie przez doswiadczonych i wuznanych na arenie
miedzynarodowej naukowcdw z dziedziny administracji publicznej, posiadajgcych gruntowng wiedze
na temat ksztatcenia w tej dziedzinie. Nalezy podkresli¢, ze akredytacje dla kierunku Gospodarka i
administracja publiczna sg jedynymi akredytacjami, jakie EAPAA przyznata programom studidéw
prowadzonym przez uczelnie w Polsce.

W Raporcie zespotu wizytujgcego EAPAA, stanowigcym podsumowanie procesu ewaluacji
kierunku Gospodarka i administracja publiczna, wskazano m.in. na nastepujace jego mocne strony:

e dzieki bogatej ofercie przedmiotéw studenci otrzymujg kompleksowg wiedze o gospodarce i
administracji publicznej oraz szeroko pojetym sektorze publicznym;

e ambitni studenci, poprzez staze, prace akademickie i inne projekty (rowniez te niebedace
czescig formalnego programu ksztatcenia), majg mozliwosé sprawdzenia i zastosowania swojej
wiedzy w praktyce oraz wzbogacenia kompetencji o doswiadczenia pozalekcyjne,

e absolwenci sg wysoko cenieni na polskim rynku pracy, a program cieszy sie dobrg opinig wsrod
pracodawcow (w szeroko pojetym sektorze publicznym);

e kadra posiada ugruntowang pozycje w zakresie doradztwa i badan zorientowanych na
praktyke, co pozwala na nawigzanie trwatych relacji z polskimi organizacjami sektora
publicznego, czego efektem jest szeroka oferta stazy i zajec¢ pozalekcyjnych;

e program tworzy warunki do wymiany wiedzy z sektorem publicznym poprzez organizacje
réznorodnych, cieszacych sie duzg popularnoscig wydarzen, takich jak seminaria i konferencje,
czesto wspodtorganizowane przez studentdw;

e program opiera sie na wynikach najnowszych badan sektora publicznego, gtéwnie polskiego,
opublikowanych w formie monografii i artykutéw w czasopismach a studenci majg mozliwosc
uczestniczenia w tych badaniach;

e program cieszy sie doskonatg reputacjg w szeroko pojetym polskim sektorze publicznym i jest
postrzegany i poszukiwany jako program zorientowany na praktyke przez szerokie grono
podmiotéw zwigzanych z sektorem publicznym;

e sposodb, w jaki program zacheca ambitnych studentéw do podejmowania dziatan
wykraczajgcych poza oficjalny i formalny program nauczania, jest przyktadem tego, jak
programy moga uczyni¢ dobrych studentéw jeszcze lepszymi;

e ogdlnie rzecz biorgc, program i jego otoczenie instytucjonalne umozliwiajg skuteczng
integracje zréznicowanej grupy nauczycieli z programem, przy jednoczesnym ograniczeniu
dodatkowych wysitkdw administracyjnych do minimum.

W raporcie zespotu wizytujgcego EAPAA sformutowano réwniez konkretne rekomendacje
dotyczace postulowanych zmian w programie ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja
publiczna. Dotyczyty one nastepujacych kwestii:
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e pomimo licznych kontaktéw z praktykami i pracodawcami program mogtby skorzystaé na
bardziej formalnej i kompleksowe] strategii, w ktdrg zaangazowani byliby absolwenci,
pracodawcy i inne zainteresowane strony;

e warto rozwazy¢ lepsze ustrukturyzowanie sieci absolwentéw oraz ankietowanie absolwentéw
(monitorowanie loséw absolwentéw);

e zmniejszenie liczby przedmiotdéw (ich szerokosci) i zwiekszenie ich ,gtebokosci” i specjalizacji;

e przeanalizowanie specjalizacji i zdefiniowanie ich z wiekszym naciskiem na wyzwania
spoteczne i potrzeby danej dziedziny;

e zapewnienie studentom wiekszej elastycznosci w wyborze fakultatywnych przedmiotéw
specjalizacyjnych poza $ciezkami specjalizacyjnymi, np. poprzez wyrazniejsze powigzanie z
rozwojem w danej dziedzinie;

e dostosowanie programu nauczania do potrzeb studentdw zagranicznych: kursy prowadzone w
jezyku angielskim, wiekszy nacisk na praktyke administracji publicznej poza Polskg, staranie sie
o przyciggniecie wiekszej liczby studentédw zagranicznych;

e opracowanie bardziej ustrukturyzowanego podejscia do weryfikowania efektéw uczenia sie
osigganych przez studentdw oraz poszerzenie spektrum metod oceny studentéw;

e rozszerzenie mozliwosci odbywania praktyk zawodowych dla szerszego grona studentéw, aby
umozliwi¢ im skorzystanie ze stazy przekraczajgcych minimum 60 godzin;

o zwiekszenie liczby studentéw korzystajgcych z zaje¢ wykraczajgcych poza program
obowigzkowy.

Na kierunku Gospodarka i administracja publiczna miata miejsce dotychczas jedna zewnetrzna
ocena jakosci ksztatcenia przeprowadzona przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Odbyta sie ona w
dniach 20-21 stycznia 2018 r. Zalecenia zawarte w uzasadnieniu uchwaty nr 243/2018 z dnia 7 czerwca
2018 r. Prezydium PKA w sprawie oceny programowej kierunku Gospodarka i administracja publiczna
wykorzystano w trakcie kolejnych prac nad programem studidw. W raporcie PKA z wizytacji kierunku
Gospodarka i administracja publiczna nie sformutowano zalecen odnoszacych sie problematyki
ocenianej w ramach kryterium nr 10.

Reasumujac ogét dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju kierunku Gospodarka i
administracja publicznego pragniemy stwierdzi¢, ze udziat w akredytacji PKA w 2018 roku oraz
akredytacji EAPAA w 2019 r. stanowit dla Srodowiska odpowiedzialnego za realizacje programu
ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna niezwykle cenne doswiadczenie.
Znaczacag czes¢ rekomendacji dotyczgcych zmian programu ksztatcenia na kierunku Gospodarka i
administracja publiczna przedstawionych w konkluzji raportu z akredytacji EAPAA udato sie
zrealizowad. Byty to przede wszystkim rekomendacje dotyczace:

e lepszego ustrukturyzowania sieci absolwentéw poprzez rozwéj bazy danych o absolwentach
oraz organizacje cyklicznych zjazdéw kolejnych rocznikéw absolwentéw kierunku;

e wdrozenia mechanizméw ankietowania absolwentdw poprzez badania potrzeb przez
pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku oraz Parlament Studencki;

e powotanie Rady Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i Administracji oraz
wtaczenie tego gremium do prac nad oceng programu ksztatcenia na kierunku i monitorowania
potrzeb rynku pracy;

e zwiekszenia liczby studentdw korzystajacych z zaje¢ wykraczajgcych poza program
obowigzkowy m.in. poprzez wigczanie studentdw w organizacje cyklicznego Sympozjum
Wspdtczesna Gospodarka i Administracja Publiczna, Kongresu Ekonomii Wartosci OEES,
dziatalno$¢ w Kole Naukowym, prowadzenie badan naukowych i dziatalnos¢ publikacyjng oraz
inne formy aktywnosci;

e poszerzenie spektrum metod oceniania studentdw, jakie stworzyly nowo zaimplementowane
metody dydaktyczne, jak np. gamifikacja.
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Poza wyzej wymienionymi zmianami programu i zasad organizacji studidow na kierunku
Gospodarka i administracja publiczna, w latach 2022-2025 wprowadzono réwniez korekty majgce na
celu dostosowanie programu do zmian wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego
oraz regulacji wewnetrznych. Zmiany te dotyczyty w szczegdlnosci kwestii uwzglednienia w programie
studiéw przedmiotéw humanistycznych, rozszerzenia puli przedmiotéw do wyboru oraz nieznacznej
zmiany liczby godzin zajeciowych jednostkowych przedmiotéw, zgodnie z propozycjami zgtoszonymi
przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych kierunku. Zmiany o tym charakterze zostaty
przeprowadzone zgodnie z procedurg uchwalania zmian w programach studiéw na UEK obowigzujaca
w danym czasie, zwienczong stosowng uchwatg Senatu UEK.

Nalezy tez jednoznacznie stwierdzié, ze w ostatnich 5 latach nie udato sie znaczgco dostosowadé
programu nauczania na kierunku do potrzeb studentéw anglojezycznych. Gtéwna tego przyczyng byta
epidemia COVID-19, ktéra zahamowata plany ekspansji zagranicznej programu, ale tez rezultaty
ewaluacji programu przeprowadzone przy udziale rézinych grup interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, z ktérych wynika, ze istotng wartoscig programu Gospodarka i administracja publiczna
jest jego silne zorientowanie na ksztatcenie kadr dla polskiego sektora zarzgdzania publicznego.

Proces akredytowania kierunku Gospodarka i administracja publiczna przez Polska Komisje
Akredytacyjng zespdt GAP traktuje jako etap podsumowujacy okres intensywnej ewaluacji programu.
Rezultaty procesu reakredytacji kierunku, jak réwniez wyniki analiz przeprowadzonych w ostatnich
latach dotyczacych programu ksztatcenia na kierunku Gospodarka i administracja publiczna przy
udziale Rady Interesariuszy, Parlamentu Studenckiego, studentéw i absolwentéw oraz pracownikéw
prowadzacych zajecia na kierunku beda stanowity przestanke do przygotowania korekty programu
ksztatcenia na kierunku, zaplanowanej na Il potowe roku akademickiego 2025/2026.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- | we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak
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CzesC Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1) Potwierdzona wysoka jakos¢ ksztatcenia i
potencjat kadrowy - jako$¢ ksztatcenia zostata
potwierdzona akredytacjami zewnetrznymi (m.in.
EAPAA), tresci programowe sg oparte na
aktualnych wynikach badan i uznanych
praktykach, zas kadre charakteryzuje wysoka
aktywnos¢ naukowa i bogate doswiadczenie
wdrozeniowe.

2) Interdyscyplinarna konstrukcja programu z
komponentem aplikacyjnym - program faczy
ekonomie, administracje publiczng, finanse
publiczne, prawo, zarzadzanie i nauki spoteczne;
przewiduje rozwigzywanie rzeczywistych
problemoéw publicznych oraz realizacje projektow
i analiz przypadkow.

3) Systematyczny dialog z interesariuszami i
responsywnos¢ programowa - program jest
regularnie konsultowany z interesariuszami
zewnetrznymi, a rekomendacje s3
odzwierciedlane w modyfikacjach tresci i efektow
uczenia sie (w szczegdlnosci w obszarach
kompetenc;ji cyfrowych, analitycznych i
spotecznych).

4) Rozbudowane srodowisko rozwoju studenta -
zapewniany jest dostep do kot naukowych,
projektédw z partnerami zewnetrznymi,
konferencji i debat, stazy oraz inicjatyw
Srodowiska GAP (w tym: Fundacji GAP), co
sprzyja podnoszeniu kompetencji i utatwia
wejscie na rynek pracy.

5) Odpowiednia infrastruktura i jakos¢ obstugi
studentéw - wykorzystywane sg nowoczesne
narzedzia dydaktyczne, e-zasoby i laboratoria;
utrzymywana jest wysoka jakos$¢ wsparcia
administracyjnego, co tworzy stabilne i przyjazne
warunki realizacji programu.

Stabe strony

1) Ograniczona skala zaje¢ merytorycznych
prowadzonych w jezyku angielskim - oferta zaje¢
w jezyku angielskim jest dostepna, lecz wcigz
niewystarczajgca i nieréwnomiernie roztozona w
uktadzie semestralnym.

2) Zréznicowany poziom przygotowania
studentow (zwtaszcza na Il stopniu) -
roznorodnosc Sciezek weczesniejszego ksztatcenia
kandydatow powoduje potrzebe wzmocnienia
modutéw wyréwnawczych oraz doradztwa
akademickiego.

3) Rozproszenie oferty przedmiotéw do wyboru -
szeroki katalog dostepnych przedmiotow
wymaga wyrazniejszego mapowania ,$ciezek
tematycznych” i usprawnienia nawigacji
programowej po stronie studentéw.

4) Specyficzny profil kierunku wymagajacy
bardziej intensywnych zabiegéw informacyjnych
posréd kandydatow. Pogorszenie pozycji
konkurencyjnej kierunku w okresach dobrej
koniunktury na rynku pracy.

5) Niejednolity dostep do projektéw
realizowanych z otoczeniem zewnetrznym
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iki zewnetrzne

Czynn

Szanse

1) Rozszerzenie oferty w jezyku angielskim i
micro-credentials - zwiekszenie liczby kurséw w
jezyku angielskim, wdrazanie COIL, modutéw
hybrydowych oraz — docelowo — programoéw
wspdlnych/podwdjnych dyploméw moze istotnie
podnies¢ atrakcyjnosé kierunku (takze w
kontekscie miedzynarodowym).

2) Wzrost zapotrzebowania na kompetencje z
obszaréw GovTech/Al i zielonej transformacji -
szybkie i adekwatne aktualizacje tresci
ksztatcenia oraz projekty z wiarygodnymi
partnerami zewnegtrznymi umozliwiajg
wykorzystanie trendéw i budowanie przewagi
programowej.

3) Wzmocnienie mobilnosci i
umiedzynarodowienia - rozszerzenie wymiany
studenckiej i wyjazdéw kadry oraz czestsze wizyty
wyktadowcow zagranicznych zwiekszajg
ekspozycje miedzykulturows i transfer dobrych
praktyk.

4) Pogtebianie wspotpracy miedzysektorowej z
administracjg, NGO i biznesem - wspoéttworzenie
tresci ksztatcenia, briefy projektowe, staze oraz
mentoring przez absolwentéw mogga
bezposrednio przetozy¢ sie na wyniki ksztatcenia i
zatrudnialnosc

5) Rozwdj $ciezek badawczych (w tym Il stopnia)
i umacnianie marki naukowej - rozszerzenie
oferty badawczej i doktoranckiej sprzyja
przycigganiu talentéw, budowie konsorcjow oraz
zwiekszaniu rozpoznawalnosci kierunku.

Zagrozenia

1) Niz demograficzny i rosnaca konkurencja
programoéw studiow (w tym anglojezycznych) -
spadek liczby kandydatéw oraz intensyfikacja
oferty innych uczelni generuja presje na
widocznos¢ i umiedzynarodowienie programu
oraz podejmowanie oportunistycznych zmian w
programie.

2) Wahania finansowania oraz zmiany
regulacyjne - ryzyko ograniczenia zasobdéw (bazy
danych, licencje oprogramowania, infrastruktura)
moze wptywac negatywnie na utrzymanie
standardu ksztatcenia.

3) Wysoka dynamika technologiczna, zwtaszcza w
obszarze generatywnej Al - konieczna jest ciagta
aktualizacja metod dydaktycznych i
systematyczny rozwdj kompetencji cyfrowych
studentow oraz kadry.

4) Ryzyka systemowe i geopolityczne - zdarzenia
o charakterze pandemicznym lub konfliktowym
mogag zaktdcaé mobilnosé i realizacje wspodtpracy
miedzynarodowej.

5) Fragmentacja, niejednoznaczno$¢ i zmiennosc
oczekiwan rynku pracy - nasilenie popytu na
waskie i "modne" zestawy umiejetnosci moze
prowadzi¢ do rozproszenia tresci i obnizenia
spdjnosci programu, jezeli nie zostang utrzymane
klarownie zdefiniowane sciezki ksztatcenia.
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(Pieczed uczelni)

(podpis Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Krakéw, dnia 6 pazdziernika 2025
(miejscowosc)

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 140



Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 96 86 ---
I stopnia L e 67 — —
n 50 63 ---
v ---
_ _ | 12 54 0 0
Il stopnia " 12 0 0 0
Razem: 246 270 0

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentoéw,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentoéw,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

w danym
roku
| 2022/23 | 96 46
I stopnia 2023/24 72 69 — —
2024/25 64 61 - —
| 2022/23 | 15 12 0 0
Il stopnia 2023/24 12 11 0 0
2024/25 34 5 0 0
Razem: 293 204 0 0
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)
Studia pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

183 ECTS / 6 sem.

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw! 1894 godz.
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 93 ECTS
innych osob prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 136 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

. . .. . . .. |7ECTS
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 6 ECTS

(jezeli program studiéow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje
praktyki)?

160 godz. (1 miesiac)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godz.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1960 godz. /
0-440 godz.

2. nie dotyczy

1 Prosze podac taczna liczbg godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

2 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia drugiego stopnia stacjonarne

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . N 120 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow? 831 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 61 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 111 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach 5 ECTS
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki

spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 47 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiéw przewiduje praktyki) Nie dotyczy
Wymlar. graktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje Nie dotyczy
praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1. 795 godz. /
330-454 godz.

2. Nie dotyczy

3 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 0s6b prowadzacych
zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).
4 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia drugiego stopnia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . . 120 ECTS

ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 513 sodz
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw® goaz.
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 61 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub 111 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach 5 ECTS
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 47 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym .

- ., s . Nie dotyczy
(jezeli program studidow przewiduje praktyki)
Wymlar. F;raktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje Nie dotyczy
praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1. Nie dotyczy

2.477 godz. /
198-254 godz.

5 Prosze podac¢ taczng liczbg godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

® Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowa

w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

Studia stacjonarne | stopnia 2025/26

semestr)

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajec taczna liczna godzin zajeé Liczba’
stacjonarne/niestacjonarne punktow
ECTS
Administracja publiczna Wyktad/Cwiczenia 30 2
Ekonomia instytucjonalna Wyktad/Cwiczenia 30 3
Ekonomika zdrowia Wyktad/Cwiczenia 30 3
Etyka stuzby cywilnej Wyktad/Cwiczenia 30 2
Finanse publiczne Wyktad/Cwiczenia 30 3
Geografia ekonomiczna Wyktad/Cwiczenia 30 3
Gospodarka publiczna Wyktad/Cwiczenia 30 3
Historia gospodarcza Wyktad 30 2
Innowacje spoteczne Wyktad/Cwiczenia 30 2
Jezyk obcy | Lektorat 120 9
Jezyk obcy Il Lektorat 120 9
Komunikacja interpersonalna Wyktad/Cwiczenia 30 2
Makroekonomia Wyktad/Cwiczenia 60 6
Z)ii)ood d\;::\:za;l(l:zhspo’feczno— Wyktad/Cwiczenia 30 2
Mikroekonomia Wyktad/Cwiczenia 60 6
ﬁ]:zlr:krlz;/\ll:]aesjnosu Konwersatorium 15 1
Organizacja i zarzadzanie Wyktad/Cwiczenia 30 1
Organizacje pozarzagdowe Wyktad/Cwiczenia 30 3
Pmoy(iT;i\;:y krytycznego Wyktad/Cwiczenia 30 1
Podstawy marketingu Konwersatorium 15 1
Podstawy prawa Wyktad/Cwiczenia 30 1
Podstawy przedsiebiorczosci Wyktad/Cwiczenia 30 2
Polityka gospodarcza Wyktad/Cwiczenia 30 3
Polityka publiczna Wyktad/Cwiczenia 30 3
Polityka spoteczna Wyktad/Cwiczenia 30 3
Postepowanie administracyjne | Wyktad/Cwiczenia 30 1
Praktyka zawodowa Praktyka 160 6
Prawo administracyjne Konwersatorium 15 1
_::s:grl;)t do wyboru'l (4 Wyktad/Cwiczenia 30 3
:;ansg:;)t do wyboru Il (5 Wyktad/Cwiczenia 30 2
:an:;?rl;)t do wyboru it (5 Wyktad/Cwiczenia 30 2
Przedmiot do wyboru IV (5 Wykfad/Cwiczenia 30 )
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Przedmiot do wyboru V (6

semestr) Wyktad/Cwiczenia 30 2
spgznfs:;rl)Ot do wyboru V1 (6 Wyktad/Cwiczenia 30 2
Rachunkowos¢ Wyktad/Cwiczenia 30 2
Rynek pracy Wyktad/Cwiczenia 30 4
Samorzad terytorialny Wyktad/Cwiczenia 30 2
Seminarium dyplomowe Seminarium 60 12
Socjologia Wyktad 30 1
Statystyka Wyktad/Cwiczenia 45 3
Strategie gospodarcze Wyktad/Cwiczenia 30 3
Techniki negocjacyjne Wyktad/Cwiczenia 30 2
w!:;\;::elineekgoongvrvr;;ctzne Wyktad/Cwiczenia 30 2
Zarzadzanie informacjami Konwersatorium 15
Zarzadzanie projektami Wyktad/Cwiczenia 30
Zarzadzanie publiczne Wyktad 30
Zastosowanie technologii .
informatycznych w ekoiomii Konwersatorium 30 3
Razem: 1735 136
Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajeé I'.aczr.ma Iic-zn’a Liczba
Sacorarne/ | Punktow
niestacjonarne ECTS
Sg:r(;w:;xcci?rzubhczna W ujeciu Wykad 15 4
Doradztwo polityczne Wyktad 30 5
Fhonometria [prognocowanie  f wyigad/Guiczeni 30 3
Ekonomia Il Wyktad/Cwiczenia 30 5
Ekonomia wartosci Wyk’fad/Cwiczenia 30 4
Ekonomiczna analiza prawa Konwersatorium 30 3
Gospodarka spoteczna Wyktad/Cwiczenia 30 4
Jezyk obcy Lektorat 60 5
Metody planowania i analiz £ .
przeds?;\?vzieé publicznych ! Wyklad/Cwiczenia 30 >
Polityka innowacyjna Wyktad/Cwiczenia 30 5
Polityka regionalna Wyktad/Cwiczenia 30 5
Polityka rozwoju miast Wyktad/Cwiczenia 30 4
Polityka zatrudnienia Wyktad/Cwiczenia 30 5
Polityka zdrowotna Konwersatorium 30 4
Przedmiot do wyboru | (3 semestr) Konwersatorium 15 3
Przedmiot do wyboru Il (3 semestr) Wyktad/Cwiczenia 30 4
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Przedmiot do wyboru Il (3 semestr) | Wyktad/Cwiczenia 30 4
Przedmiot do wyboru IV (4 semestr) | Wyktad/Cwiczenia 30 4
Przedmiot do wyboru V (4 semestr) Konwersatorium 15 2
Przedmiot do wyboru VI (4 semestr) | Wyktad/Cwiczenia 30 4
Rachunkowosé Il Wyktad 30 5
Seminarium dyplomowe Seminarium 60 15
Wspdtczesne wyzwania gospodarcze | Wyktad/Cwiczenia 30 4
Zarzadzanie procesami
organizacyjnymi w administracji Wyktad/Cwiczenia 30 4
publicznej
Razem: 735 111
Studia niestacjonarne Il stopnia 2025/26
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajeé I'.aczr.ma Iic.zn’a Liczba
Sacorarne | Penktow
niestacjonarne ECTS
ﬁggu\/:;xcciirzubhczna W ujeciu Wykad 9 4
Doradztwo polityczne Wyktad 18 5
Ekonometria i prognozowanie i . 18
procesow gosch))dagrczych Wykfad/Cwiczenia 4
Ekonomia Il Wyktad/Cwiczenia 18 5
Ekonomia wartosci Wyktad/Cwiczenia 18 4
Ekonomiczna analiza prawa Konwersatorium 18 3
Gospodarka spoteczna Wyktad/Cwiczenia 18 4
Jezyk obcy Lektorat 36 5
Metody planowania i analiz - . 18
przedsi\g\a/zie;é publicznych ! Wyklad/Cwiczenia >
Polityka innowacyjna Wyktad/Cwiczenia 18 5
Polityka regionalna Wyktad/Cwiczenia 18 5
Polityka rozwoju miast Wyktad/Cwiczenia 18 4
Polityka zatrudnienia Wyktad/Cwiczenia 18 5
Polityka zdrowotna Konwersatorium 18 4
Przedmiot do wyboru | (3 semestr) Konwersatorium 9 3
Przedmiot do wyboru Il (3 semestr) Wyktad/Cwiczenia 18 4
Przedmiot do wyboru Ill (3 semestr) | Wyktad/Cwiczenia 18 4
Przedmiot do wyboru IV (4 semestr) | Wyktad/Cwiczenia 18 4
Przedmiot do wyboru V (4 semestr) Konwersatorium 9 2
Przedmiot do wyboru VI (4 semestr) | Wyktad/Cwiczenia 18 4
Rachunkowos¢ I Wyktad 18 5
Seminarium dyplomowe Seminarium 36 15
Wspdtczesne wyzwania gospodarcze | Wyktad/Cwiczenia 18 4

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

147




Zarzadzanie procesami

organizacyjnymi w administracji Wyktad/Cwiczenia 18 4
publicznej
Razem: 441 111

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé stuzgce zdobywaniu przez studentow kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach

obcych

Studia stacjonarne | stopnia 2025/26

Liczba
Nazwa Jezyk studentow
rogramu/zajec/grupy Forma Semestr Forma wyktadow (w tym
P ., realizacji studiow niebedacych
zajec y :
obywatelami
polskimi)
Wyktad/Cwi
State in economy 4.0 en\i/a ad/Cwicz 6 stacjonarne | angielski 63
Wyktad/Cwi
Sustainable development en\i/a ad/Cwicz 6 stacjonarne | angielski 63
angielski,
rosyjski,
. . niemiecki,
Foreign Language | Lektorat 1-4 stacjonarne francuski, 153
wioski,
hiszpanski
angielski,
rosyjski,
niemiecki,
francuski
Foreign L I Lektorat 1-4 tacj | 153
oreign Language ektora stacjonarne whoski,
chinski
hiszpanski
Studia stacjonarne Il stopnia 2025/26
Liczba
studentow
Nazwa
rogramu/zajeé¢/grupy | Forma realizacji Semestr Forma Jezyk (w tym
zpa' P studiow wyktadowy | niebedacych
Je obywatelami
polskimi)
Economic Efficiency in . . S
. o Konwersatorium 3 stacjonarne | angielski 0
Public Organization
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Project Management in
Transformative Konwersatorium 3 stacjonarne | angielski 0
Organizations

Economics of Values Wyktad/Cwiczenia | 3 stacjonarne | angielski 0

Leadership Concepts

and Principles Wyktad/Cwiczenia | 3 stacjonarne | angielski 0

Cultural Dimensions of
Contemporary Wyktad/Cwiczenia | 4 stacjonarne | angielski 0
Organizations

Successful

.. Konwersatorium 4 stacjonarne | angielski 0
Communication

angielski,
rosyjski,
niemiecki,
francuski,
wtoski,
hiszpanski

Foreign Language Lektorat 1-2 stacjonarne 54
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatow uzupetniajacych
Zataczniki obowigzkowe

1.

Program studiéw dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz

§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze
roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdw studiow.
Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku),

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych obiektow,

w ktdrych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematdéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw.

Zataczniki uzupetniajace (wg. Kryteriow)
Kryterium 1:

e 1.A Kadra— publikacje naukowe;

e 1.B. Kadra — stopnie, tytuty i dyscypliny naukowe;

e 1.C. Kadra — otrzymane nagrody;

e 1.D. Kadra—awanse;

e 1.E. Kadra —otrzymane granty;

e 1.F. Rada interesariuszy Kolegium GAP — protokét z 2022;

e 1.G. Rada Interesariuszy Kolegium GAP — protokét z 2025;

e 1.H. Certyfikat akredytacji kierunkowej EAPAA dla | i Il stopnia;

e 1.I. Macierz efektéw uczenia sie i realizujacych je przedmiotéw — | stopien;

e 1.). Macierz efektdw uczenia sie i realizujgcych je przedmiotow — Il stopien;

e 1.K. Tabela realizacji efektéw uczenia sie przez poszczegdlne przedmioty — | stopien;
e 1.L. Tabela realizacji efektéw uczenia sie przez poszczegélne przedmioty — Il stopien.

Kryterium 2:

e 2.A. Metody prowadzenia zaje¢;

e 2.B. Metody oceniania w przedmiotach;
e 2.C.Sylabus kursu ,,Praktyka”;

e 2.D. Lista miejsc odbywania praktyk.

Kryterium 3:

e 3 A Statystyki studentdw przyjetych i absolwentéw;

e 3.B. Lista seminariow dyplomowych 2023-24 — | stopien;
e 3.C. Lista seminariow dyplomowych 2023-24 — |l stopien;
e 3.D Lista seminaridw dyplomowych 2024-25 — | stopien.

Kryterium 4:

e 4.A Kadra-— publikacje;
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e 4 .B. Kadra— projekty;
e 4.C. Kadra — uczestnictwo w redakcjach i radach naukowych;
e 4.D. Kadra — ksztatcenie mtodych naukowcéw;
e 4.E. Kadra — uczestnictwo w konferencjach;
e 4.F. Kadra-—recenzje;
e 4.G. Kadra - rozwdj naukowy/dydaktyczny;
e 4 .H. Studenci — osiggniecia naukowe.
Kryterium 5:
e 5.A Wyposazenie sal dydaktycznych;
e 5.B. Literatura do przedmiotéw — | stopien;
e 5.C. Literatura do przedmiotéw — Il stopien.
Kryterium 6:
o 6.A. Wykaz form wspétpracy;
e 6.B. Wspbtpraca z Fundacjg GAP;
e 6.C. Prelegenci OEES i sympozjéw.
Kryterium 7:
e 7.A.Kadra— cztonkostwa;
e 7.B. Kadra — mobilnos¢ miedzynarodowa;
e 7.C. Kadra — wspodtpraca miedzynarodowa;
e 7.D.Kadra - recenzje miedzynarodowe;
e 7.E. Kadra — konferencje miedzynarodowe;
e 7.F. Kadra - cztonkostwo w redakcjach i radach miedzynarodowych;
e 7.G.Jezyk obcy - format egzaminu;
e 7.H.Jezyk obcy - certyfikat akredytacji EAQUALS dla Centrum Jezykowego UEK.
Kryterium 8:
e 8.A. Wykaz udogodnien dla studentéw ze szczegdlnymi potrzebami;
e 8.B. Studenci— przyznane stypendia;
e 8.C. Studenci — wyjazdy zagraniczne;
e 8.D. Studenci — publikacje naukowe;
e 8.E. Studenci — wspodtpraca z Fundacjg GAP;
e 8.F. Pracownicy — szkolenia pracownikéw COS.

Kryterium 10:

10.A. Wzdr informacji nauczyciela o realizacji efektéw uczenia sie;
10.B. Wzor ankiety oceny zaje¢;

10.C. Wzér raportu z praktyk;

10.D. Uchwata rady studenckiej Instytutu PPiA;

10.E. Badanie absolwentéw.
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