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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Al i cyfrowa transformacja
1. Adresaci studiow:
Studia sg przeznaczone dla menedzerow, liderow projektow, specjalistow ds. zarzadzania
zmiang, analitykéw biznesowych, szefow departamentdéw oraz szefow IT, ktdrzy chcg rozwijaé
umiejetnosci w zakresie transformacji cyfrowej i1 dostosowaé si¢ do nowych wyzwan
biznesowych. Program jest takze skierowany do 0sob zarzadzajacych organizacjami, ktore stoja
przed wyzwaniem cyfrowej transformacji lub chca dowiedzie¢ sig, jak skutecznie

przeprowadzi¢ ten proces w swojej firmie.

2. Cel studiow:
Celem studiow jest przygotowanie uczestnikéw do roli lidera cyfrowej transformacji (ang.

Digital Transformation Manager), odpowiedzialnego za wdrazanie transformacji cyfrowych w
organizacjach. Studia rozwijaja kompetencje w zarzadzaniu zmiang i projektami na poziomie
strategicznym, a takze ucza korzystania z najnowszych narzedzi technologicznych. Absolwenci
beda gotowi do skutecznego prowadzenia cyfrowych transformacji, podnoszac efektywnos¢ 1

konkurencyjno$¢ firm.

3. Program studiow:

L.p. Przedmiot Wymiar ECTS
godzinowy

1 Cyfrowa transformacja w organizacjach — praktyka, 20 3
metodyki i certyfikacja (Digital Transformation Foundation)

2 Design Thinking w innowacjach i transformacji — jak 28 4
tworzy¢ nowoczesne rozwigzania biznesowe

3 Analiza finansowa i wycena projektow cyfrowych 4 1

4 Budowa PMO/TMO - zarzadzanie ztozonymi programami 8 1
technologicznymi

5 Skuteczne  wyszukiwanie 1  weryfikacja  trendow 8 1
technologicznych

6 Automatyzacja ustug i logistyki — nowoczesna obstuga 8 2
klienta i procesow (Low-Code, RPA, Cloud, Extended
Reality)

7 Przetom w handlu detalicznym — AI i automatyzacja 8 1

procesOw sprzedazy
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8 Hiperpersonalizacja marketingu i sprzedazy — generatywna 8 1
Al w budowaniu relacji z klientem

9 Inteligentna produkcja i logistyka — przemyst 4.0 w praktyce 8 2

10 Smart City i inteligentne fabryki — zarzadzanie infrastruktura 8 1
jutra

11 Organizacja oparta na danych — wdrozenie Al i Big Data w 8 2
biznesie

12 | Analityk biznesowy w transformacji cyfrowej — skanowanie 4 1
procesow i wsparcie wdrozen Al

13 Cyberbezpieczenstwo w nowych technologiach — ochrona 8 2
danych i zgodno$¢ z regulacjami

14 | Prawo w cyfrowej gospodarce — najnowsze regulacje, 4 1
compliance i ochrona danych

15 Zwinne zarzadzanie zespotem w cyfrowej transformacji — 8 2
przywodztwo i kultura pracy hybrydowej

16 | Kompetencje cyfrowe i psychologia wspotpracy z Al — 8 2
cztowiek w dialogu z maszyna

17 | Zarzadzanie zmianag w $rodowisku cyfrowym — skuteczne 8 2
prowadzenie organizacji przez innowacj¢

18 Kultura innowacji — jak Al zmienia zasady gry w biznesie 8 2
Razem: 164 31

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Studia podyplomowe odbywaé si¢ beda w trybie niestacjonarnym w piatki, soboty lub
niedziele. Wymiar godzin: 164. Czas trwania: dwa semestry. Studia bgda prowadzone w

modelu hybrydowym (stacjonarny + zdalny).

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Zaliczenia semestrow prowadzone sa w formie egzaminéw semestralnych. Na koniec studiow
uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego, ktorego zaliczenie warunkuje ukonczenie
studiow podyplomowych. Warunkiem ukonczenia studidéw jest obecnos¢ na zajeciach.
W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci uczestnik ustala warunki zaliczenia

indywidualnie z prowadzacym.
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6. Efekty uczenia si¢:

Krakowska
Szkota Biznesu
MBA Studia Podyplomowe

06664
090

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiow podyplomowych:

Al i cyfrowa transformacja

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow: ogodlnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiéw: podyplomowe
Liczba semestrow: 2

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
kierunku

Opis efektow uczenia si¢

Odniesienie do
charakterystyk
efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ALCT WOl

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje
stanowigce zaawansowang wiedze¢ z zakresu
nowoczesnych technologii i ich wdrazania

P7S_ WG

ALCT W02

w poglebionym stopniu gltéwne tendencje i1
kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
cyfrowej transformacji i otoczenia
gospodarczego majacego wptyw na dziatalnos¢
organizacji

P7S_ WG

ATiICT_WO03

w  poglebionym  stopniu  mechanizmy
wykorzystania informacji 1 wiedzy oraz
innowacji zar6wno w odniesieniu do poziomu
operacyjnego, jak i menedzerskiego

P7S_ WG

ALICT W04

prawne, organizacyjne 1 etyczne uwarun-
kowania wykonywania dziatalnosci zawodo-
wej w ramach studiowanego kierunku studiow
podyplomowych

P7S_WK

ATiICT_WO05

w poglebionym stopniu wpltyw zastosowania
Cyfrowej Transformacji na  dzialalno$¢
organizacji w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji

P7S_WK

ATiICT_WO06

w poglebionym stopniu kluczowe zasady 1

reguly zarzadzania zmiang

P7S_ WG
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P U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ALCT U0l

uczy¢ sie wykorzystujac iteracyjne podejscie
do rozwigzywania problemow

P7S_UU

ALCT U02

prawidtowo interpretowac i wyjasniaé zjawiska
oraz procesy w odniesieniu do zagadnien i
probleméw zwigzanych z zastosowaniem
koncepcji zarzadzania zmiang do wdrazania
nowoczesnych technologii

P7S_UW

ALICT U03

komunikowa¢ si¢ na tematy zwigzane z
wdrazaniem technologii

P7S_UK

ALCT U04

kierowac pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespolowych, przyj-
mujac postawg lidera, motywowac i inspirowaé
cztonkow zespotu do aktywnosci

P7S_UO

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow do:

ALiCT KOl

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci z zakresu
wdrazania nowych technologii

P7S_KK

ALCT K02

wypeliania zobowigzan spolecznych oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na
rZeczZ Zrownowazonego rozwoju

P7S_KO

ALCT KO3

uznawania znaczenia informacji i wiedzy w
rozwigzywaniu problemow poznawczych 1
praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych.

P7S_KK

ALiCT K04

rozwigzywania konfliktow opierajac si¢ na
pogladach 1 opinii  wszystkich cztonkow
zespohu

P7S_KK

ALiCT_KO05

myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy,
kreatywny, innowacyjny, przyjmujac postawy
przedsigbiorcze,

P7S_KO

ALiCT K06

Przestrzegania etosu zawodu menedzera

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:
AIiCT - kierunek studiéw podyplomowych Al i cyfrowa transformacja

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejg¢tnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)

P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
P7S_KK — charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Skrocone karty przedmiotow:

Nazwa przedmiotu

Cyfrowa transformacja w organizacjach — praktyka, metodyki i certyfikacja (Digital
Transformation Foundation)

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie kluczowe modele oraz
metodyki zarzadzania cyfrowg transformacjg organizacji (zwigzane efekty kierunkowe:
W01, P7U W, P7S WG).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowaé dojrzatos¢ cyfrowa organizacji,
identyfikowa¢ obszary wymagajace zmiany oraz wdraza¢ wybrane metodyki
transformacji w praktyce (zwigzane efekty kierunkowe: UO1, P7U U, P7S UW).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdéw do odpowiedzialnego pelnienia roli lidera
transformacji technologicznej oraz wspolpracy zespolowej podczas realizowania
strategicznych zmian (zwigzane efekty kierunkowe: K01, P7U_K, P7S _KO).

Tre$ci programowe przedmiotu

Cyfrowa transformacja — trendy, podejs$cia i modele dojrzatosci.
Strategiczna mapa transformacji — od wizji do planu zmian.

Rola lidera transformacji i komunikacja wartosci biznesowe;.

Audyt, roadmapa 1 certyfikacja Digital Transformation Foundation.
Analiza studiow przypadkoéw z polskich 1 miedzynarodowych organizacji.
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Nazwa przedmiotu

Design Thinking w innowacjach i transformacji — jak tworzy¢ nowoczesne rozwigzania
biznesowe

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik posiada poglebiong wiedze¢ na temat zasad projektowania
zorientowanego na uzytkownika (Design Thinking) oraz ich znaczenia w procesach
innowacji (zwigzane efekty kierunkowe: AlICT W02, ALICT WO03).
Umiejetno$ci: Uczestnik potrafi stosowaé proces Design Thinking: empatyzowac,
definiowa¢ wyzwania, generowa¢ pomysty, prototypowac i testowac rozwigzania
(zwigzane efekty kierunkowe: ALiICT _UO1, ALCT UO03).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotoéw do wspottworzenia innowacji w
zespotach interdyscyplinarnych, taczac kreatywno$¢ z odpowiedzialno$cia biznesowa
(zwigzane efekty kierunkowe: ALICT K02, ALiICT KO03).

Tresci programowe przedmiotu

Fundamenty metody Design Thinking

Techniki empatyzacji, persony, mapy doswiadczen uzytkownika.
Definiowanie wyzwan — reframing problemow biznesowych.
Generowanie pomystéw: burza moézgoéw, mapy idei.
Prototypowanie i testowanie — narzgdzia DTMethod.

Warsztat projektowy: od pomystu do prototypu wdrozeniowego.
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Nazwa przedmiotu

Analiza finansowa i wycena projektéw cyfrowych

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady analizy finansowe;j
projektow technologicznych oraz podstawowe metody oceny rentownosci inwestycji
cyfrowych (zwiazane efekty kierunkowe: AIICT W01, ALICT W04, ).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi opracowaé model finansowy projektu, wyliczaé
TCO/ROI/NPV i interpretowaé wyniki finansowe (zwigzane efekty kierunkowe:
ALCT _UO02, ALiICT_UO04).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do racjonalnego podejmowania decyzji
inwestycyjnych opartych o dane finansowe (zwigzane efekty kierunkowe: AIICT KO1,
ALCT _KO06).

Tre$ci programowe przedmiotu

Podstawy oceny efektywnos$ci inwestycji IT/Al

Modele wyceny technologii i projektow cyfrowych.

Tworzenie modelu kosztow: CAPEX, OPEX.

Analiza TCO (Total Cost of Ownership) i ROI (Return on Investment).
Modelowanie scenariuszowe 1 ryzyko inwestycji technologicznych.
Praktyczne ¢wiczenia w arkuszu kalkulacyjnym 1 BL.
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Nazwa przedmiotu

Budowa PMO/TMO - zarzadzanie ztozonymi programami technologicznymi

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie zasadno$¢ budowy biura
projektow 1 transformacji (PMO/TMO) oraz roli narzedzi Agile i klasycznych w
koordynacji programéw (zwigzane efekty kierunkowe: ALiICT _WO0S5).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi zaprojektowac strukture PMO/TMO, dobra¢ narzedzia
kontroli 1 wspiera¢ zespoty wdrozeniowe (zwigzane efekty kierunkowe: AIICT U04).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do zarzadzania zlozonymi programami i
pracy w $rodowisku wieloprojektowym (zwigzane efekty kierunkowe: AlICT KO5).

TreSci programowe przedmiotu

PMO vs TMO — poréwnanie i funkcje w transformacji cyfrowe;.
Zarzadzanie portfelem programéw technologicznych.

Agile, Scrum, Hybrid Project Management — metody i praktyka.
Monitorowanie postgpu, raportowanie, zarzadzanie ryzykiem.
Budowa ekosystemu narzedzi PMO i platform komunikacyjnych.
Case study: struktura PMO w duzej organizacji.
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Nazwa przedmiotu

Skuteczne wyszukiwanie i weryfikacja trendow technologicznych

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna zrodta informacji o trendach
technologicznych oraz metody analizy dojrzatosci i potencjatu rynkowego (zwigzane
efekty kierunkowe: ALICT WO02).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi korzysta¢ z platform trendowych, raportdw i narzedzi
scoutingowych (zwigzane efekty kierunkowe: AIICT _UO02).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do inicjowania i wspierania dziatan
innowacyjnych opartych o analiz¢ danych (zwigzane efekty kierunkowe: ALICT _KO1).

TreSci programowe przedmiotu

Cykle zycia technologii i mapy dojrzatosci (Gartner Hype Cycle).

Zrédha informacji: raporty trendowe, bazy patentowe, foresight.

Narzedzia do analizy trendéw (Exploding Topics, Crunchbase, CB Insights,
TrendHunter).

Techniki weryfikacji potencjatu rynkowego i1 innowacji.

Identyfikacja technologii przetomowych (Al quantum, IoT, XR).

Warsztat — budowa raportu trendowego dla branzy.
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Nazwa przedmiotu

Automatyzacja ustug i logistyki — nowoczesna obstuga klienta i procesow (Low-Code, RPA,
Cloud, Extended Reality)

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna 1 rozumie technologie automatyzacji
procesOw biznesowych (RPA, Low-Code, Cloud) oraz rozumie ich wptyw na
efektywnos$¢ organizacji (zwigzane efekty kierunkowe: AICDT W01, AICDT WO05).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobiera¢ narz¢dzia automatyzacji, projektowac
usprawnienia przeptywow pracy i ocenia¢ korzysci biznesowe wdrozen (zwigzane
efekty kierunkowe: AICDT UO02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wdrazania cyfrowych innowacji z
poszanowaniem ludzi i proceséw organizacyjnych (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT _KO02).

Tre$ci programowe przedmiotu

Automatyzacja procesOw biznesowych — istota i korzysci.
Low-Code/No-Code rozwigzania w praktyce.

RPA i zastosowania w ustugach i logistyce.

Rozwigzania chmurowe i1 skalowanie ustug.

Przypadki wdrozen automatyzacji w logistyce i1 obstudze klienta.
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Nazwa przedmiotu

Przetom w handlu detalicznym — Al i automatyzacja proces6w sprzedazy

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie zastosowania sztucznej
inteligencji w handlu i marketingu oraz mechanizmy wykorzystania danych klientow
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT W01, AICDT WO03).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi korzystaé z algorytmow uczenia maszynowego do
analizy zachowan klientow, personalizacji oferty i predykcji popytu (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT U02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wdrazania rozwigzan Al w sposéb
etyczny i odpowiedzialny wobec konsumentow (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT K02, AICDT _KO03).

Tre$ci programowe przedmiotu

Al w retailu — przeglad zastosowan.

Chatboty, systemy rekomendacyjne, dynamiczne ceny.
Automatyzacja zakupdw i obstugi klienta.

Analiza danych sprzedazowych i predykcja popytu.
Case study: transformacja sieci handlowe;.
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Nazwa przedmiotu

Hiperpersonalizacja marketingu i sprzedazy — generatywna Al w budowaniu relacji z klientem

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna 1 rozumie koncepcj¢ hiperpersonalizacji
oraz narze¢dzia generatywnej Al w komunikacji marketingowej (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT W01, AICDT WO03).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi konfigurowa¢ kampanie Al, analizowa¢ dane
behawioralne i tworzy¢ automatyczne tresci marketingowe (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT U02, AICDT _UO03).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do etycznego wykorzystywania danych
klientow 1 budowania relacji opartych na zaufaniu (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT K02, AICDT KO03).

Tre$ci programowe przedmiotu

Podstawy generatywnej Al w marketingu.

Predykcja zachowan uzytkownikow i segmentacja klientow.
Tworzenie tresci z wykorzystaniem Al

Automatyzacja kampanii sprzedazowych i CRM.

Przyktady wdrozen hiperpersonalizacji.
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Nazwa przedmiotu

Inteligentna produkcja i logistyka — przemyst 4.0 w praktyce

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie technologie Przemystu 4.0
(Al IoT, Digital Twin, Big Data) i rozumie ich wptyw na efektywnos$¢ produkcji
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT W01, AICDT WO05).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac dane z czujnikéw, wdrazac rozwigzania
predykcyjne w procesach i optymalizowa¢ przeptywy produkcyjne (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT U02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wspotpracy z zespotami inzynierskimi
i wdrozeniowymi w srodowisku przemystowym (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT KO04).

Tre$ci programowe przedmiotu

Al IoT 1 Digital Twin w produkcji.

Big Data i predykcja awarii.

Roboty wspodtpracujace i automatyzacja procesow.
Symulacja linii produkcyjnych i analiza danych.
Praktyczne przyklady wdrozen przemystowych.
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Nazwa przedmiotu

Smart City i inteligentne fabryki — zarzgdzanie infrastrukturg jutra

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna 1 rozumie koncepcje Smart City oraz
technologie IoT stosowane do zarzadzania infrastrukturg miejskg i przemystowa
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT W01, AICDT WO05).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac dane z systemow loT, projektowac procesy
oparte na chmurze 1 Al oraz ocenia¢ efekty wdrozen (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT _U02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wspdtpracy w projektach taczacych
sektor publiczny i prywatny oraz uwzgledniania aspektow zréwnowazonego rozwoju
(zwiazane efekty kierunkowe: AICDT_KO02).

Tre$ci programowe przedmiotu

Koncepcja Smart City i1 Digital Factory.

IoT, Al i analityka danych w infrastrukturze miejskie;.
Platformy chmurowe i automatyzacja w ABB.
Bezpieczenstwo i prywatnos$¢ w inteligentnych systemach.
Warsztaty praktyczne w §rodowisku przemystowym.
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Nazwa przedmiotu

Organizacja oparta na danych — wdrozenie Al i Big Data w biznesie

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna 1 rozumie zasady dzialania architektury
danych, data governance oraz sposoby zarzadzania danymi w przedsigbiorstwie
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT _WO03).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi projektowac procesy analizy danych, wdrazaé
rozwigzania Bl i Al w organizacji oraz budowac kultur¢ decyzyjna oparta na danych
(zwiazane efekty kierunkowe: AICDT _U02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do promowania kultury data-driven oraz
rozpoznawania znaczenia informacji w rozwigzywaniu problemow (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT KO03).

Tre$ci programowe przedmiotu

Data governance — zarzadzanie i standardy.

Data warehouse, data lake, architektura danych.
Bl i predictive analytics w praktyce.

Al w analizie biznesowe;.

Case study wdrozenia ,,data-driven organization”.
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Nazwa przedmiotu

Analityk biznesowy w transformacji cyfrowej — skanowanie proces6w i wsparcie wdrozen Al

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie procesy biznesowe oraz
narzedzia analizy wymagan w kontekscie wdrozen cyfrowych i Al (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT WO03).

Umiejetno$ci: Uczestnik potrafi mapowac procesy, analizowaé dane, wspieraé zespoty
Al w implementacji rozwigzan oraz komunikowa¢ wymagania uzytkownikow
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT U02, AICDT UO03).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wspotpracy miedzydziatowej i
transparentnej komunikacji potrzeb biznesowych (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT KO04).

Tre$ci programowe przedmiotu

Rola analityka w projektach Al

Modelowanie procesoOw (BPMN).

Analiza danych wej$ciowych i wyjsciowych.
Przygotowanie dokumentacji wymagan.

Wspotpraca z zespotami programistycznymi i biznesowymi.
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Nazwa przedmiotu

Cyberbezpieczenstwo w nowych technologiach — ochrona danych i zgodno$¢ z regulacjami

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna podstawowe zagrozenia bezpieczenstwa
w §rodowiskach IT i Al oraz zasady compliance w kontek$cie ochrony danych
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT W04, AliICT WO06).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi identyfikowac ryzyka cyberbezpieczenstwa, wdrazaé
mechanizmy ochronne i przeprowadza¢ audyt bezpieczenstwa systemow (zwigzane
efekty kierunkowe: AICDT UO02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do promowania odpowiedzialnos$ci za
dane i bezpieczenstwo informacji w organizacji (zwiazane efekty kierunkowe:
AICDT K02, ALiCT KO06).

Tre$ci programowe przedmiotu

Podstawy cyberbezpieczenstwa i modele zagrozen.
EDR, SOC i audyt bezpieczenstwa systemow.
Regulacje: RODO, NIS2, Al Security Guidelines.
Bezpieczenstwo modeli Al i uczenia maszynowego.
Cwiczenia audytowe i reagowanie na incydenty.
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Nazwa przedmiotu

Prawo w cyfrowej gospodarce — najnowsze regulacje, compliance i ochrona danych

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu rozumie i zna aktualne przepisy regulujace
wykorzystanie technologii w biznesie, w tym Al Act, RODO, CSRD (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT WO04).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi interpretowac i stosowac przepisy dotyczace ochrony
danych oraz sztucznej inteligencji w praktyce organizacyjnej (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT U02).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do przestrzegania zasad etycznych i
prawnych w pracy z technologia oraz petnienia roli odpowiedzialnego decydenta
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT K02, AICDT_KO06).

Tre$ci programowe przedmiotu

Podstawy prawa cyfrowego i ochrony danych.
Akt o sztucznej inteligencji (Al Act).

CSRD i zrownowazone raportowanie cyfrowe.
Compliance w projektach technologicznych.
Analiza przypadkoéw prawnych w innowacjach.
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Nazwa przedmiotu

Zwinne zarzadzanie zespotem w cyfrowej transformacji — przywddztwo i kultura pracy
hybrydowe;j

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie zasady przywodztwa
zwinnego oraz kultury wspdtpracy w §rodowisku cyfrowym i hybrydowym (zwigzane
efekty kierunkowe: AICDT _WO06).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi motywowacé zespol, prowadzi¢ retrospekcje, adaptowac
procesy w §rodowisku hybrydowym oraz kierowa¢ pracg rozproszong (zwigzane efekty
kierunkowe: AICDT U04).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotoéw do petnienia roli lidera wspierajacego
ludzi w zmianie oraz budowania zaangazowania zespotu (zwigzane efekty kierunkowe:
AICDT K04, AICDT_KO06).

Tresci programowe przedmiotu

Psychologia automatyzacji i zaufanie do Al
Komunikacja ludzko-maszynowa.

Etyka i autonomia decyzji Al

Kompetencje przysztosci — human skills.
Warsztaty: balans cztowiek—maszyna.
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Nazwa przedmiotu

Kompetencje cyfrowe i psychologia wspolpracy z Al — cztowiek w dialogu z maszyna

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie mechanizmy psychologiczne
wspolpracy cztowieka z maszyna, etyczne implikacje Al oraz modele interakcji
czlowiek-Al (zwigzane efekty kierunkowe: AICDT W03, AICDT WO04).
Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi tworzy¢ srodowisko pracy wspierajace interakcje
cztowiek—Al, rozwija¢ kompetencje przysztosci i komunikowac si¢ efektywnie z
systemami Al (zwigzane efekty kierunkowe: AICDT UO1, AICDT UO03).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do refleksyjnego korzystania z
technologii we wlasnej pracy i organizacji oraz uznawania roli wiedzy w dialogu
cztowiek-Al (zwigzane efekty kierunkowe: AICDT KO03).

Tre$ci programowe przedmiotu

Psychologia automatyzacji i zaufanie do Al.
Komunikacja ludzko-maszynowa.

Etyka i autonomia decyzji Al

Kompetencje przysztosci — human skills.
Warsztaty: balans cztowiek—maszyna.
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Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zmiang w Srodowisku cyfrowym — skuteczne prowadzenie organizacji przez
innowacje

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie mechanizmy i etapy
zarzadzania zmiang w projektach transformacyjnych oraz modele change management
(zwigzane efekty kierunkowe: AICDT_WO06).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi planowac proces zmiany, komunikowaé go, wdraza¢ w
zespotach oraz interpretowac reakcje na zmiane¢ (zwiazane efekty kierunkowe:
AICDT U02, AICDT _UO03).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wspierania innych w procesach
adaptacji i rozwoju oraz rozwigzywania konfliktow zwigzanych ze zmiang (zwigzane
efekty kierunkowe: AICDT KO04).

Tre$ci programowe przedmiotu

Modele zarzadzania zmiang (Kotter, ADKAR).
Psychologia oporu wobec zmiany.

Komunikacja we wdrazaniu innowacji.

Narzedzia Change Management 1 Success Factors.
Analiza przypadkow transformacyjnych.
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Nazwa przedmiotu

Kultura innowacji — jak Al zmienia zasady gry w biznesie

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w pogiebionym stopniu mechanizmy tworzenia
kultury innowacji oraz wptyw Al na modele biznesowe 1 dynamike rynku (zwigzane
efekty kierunkowe: AICDT W02, AICDT WO05).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi projektowac inicjatywy innowacyjne, rozwijac
ekosystem wspotpracy technologicznej i inspirowaé zespoly do dziatan rozwojowych
(zwiazane efekty kierunkowe: AICDT _UO04).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do inspirowania innych do
podejmowania kreatywnych dziatan rozwojowych oraz dziatania w sposob
przedsigbiorczy 1 innowacyjny (zwiazane efekty kierunkowe: AICDT KO5).

Tresci programowe przedmiotu

Ekosystemy innowacji i otwarte modele wspoltpracy.
Wptyw Al na strategie i produktywnos¢.
Zarzadzanie kreatywnos$cig i eksperymentowaniem.
Mapowanie kultury innowacji w organizacji.

Case study — Al jako motor ewolucji biznesu.




