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Zatqcznik
do Uchwaty Senatu UEK nr T.0022.104.2025
z dnia 18 grudnia 2025 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
CONTROLLING I FINANSE PRZEDSIEBIORSTW

1. Adresaci studiow:

Studia kierowane sg do szerokiego grona odbiorcéw pragnagcych poszerzy¢ swoje
kompetencje w zakresie controllingu i finanséw przedsigbiorstwa w celu podniesienia
efektywnosci funkcjonowania organizacji, ktorej sg wiascicielami, menedzerami lub
pracownikami.

Oferta studiow skierowana jest w szczeg6lnosci do:

e Wiadcicieli firm oraz managerow, ktorzy poszukuja nowoczesnych rozwigzan
zarzadczych umozliwiajacych wzrost efektywnos$ci dziatania ich organizacji ré6znych
rodzajow dziatalnosci 1 branz, ktérymi kieruja,

e Project managerdw, ktorzy sa odpowiedzialni za wdrazanie projektow, koordynacje¢ ich
realizacji oraz osiggane wyniki i chcg wykorzystaé w zarzadzaniu swoimi projektami
nowoczesne rozwigzania jakie oferuje controlling w celu poprawy tych wynikow,

e Pracownikéw dziatow controllingu, finanséw, rachunkowosci, analiz ekonomicznych,
organizacji 1 rozwoju, ktorzy pragna podnies¢ swoje kwalifikacje i kompetencje
zawodowe w zakresie controllingu i1 finansow przedsi¢biorstwa i chcag w ten sposob
uzyskac lepsze efekty wykonywanej pracy szczegdlnie w warunkach funkcjonujacych
systemow premiowych w firmie,

e  Wszystkich osob, ktore chcg zmieni¢ swoj profil zawodowy 1 pozna¢ rozwigzania
z zakresu controllingu 1 finanséw, a przez to nowoczesne rozwigzania i metody
kierowania, ktore wspdlczesnie sg coraz powszechniej stosowane w rdznego rodzaju
przedsigbiorstwach.

2. Cel studiow:

Celem studiow jest zapoznanie uczestnikoOw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami
funkcjonowania systemu controllingu w organizacji oraz kwestiami zwigzanymi
z prowadzeniem krotko- 1 dlugoterminowe;j polityki finansowej przedsigbiorstwa. Niewatpliwa
korzyS$ciag z ukonczenia tego kierunku bedzie nie tylko zrozumienie roli controllingu
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem 1 jego finansami, ale tez poszerzenie wiedzy w zakresie
controllingu 1 finanséw przedsigbiorstwa oraz zwigkszenie kompetencji zawodowych 1 tym
samym lepsze przygotowanie do pracy w komorkach controllingu, budzetowania, analiz
ekonomicznych czy organizacji i rozwoju. Na kierunku realizowane sg zagadnienia dotyczace
m.in. controllingu operacyjnego 1 strategicznego, budzetowania, metodyki wdrazania
controllingu,  narzgdzi  informatycznych ~w  controllingu, inwestycji,  dlugo-
1 krétkoterminowych decyzji finansowych, metod wyceny przedsigbiorstw, analizy finansowej,
rachunkowos$ci finansowej czy rachunku kosztow. Zajecia prowadzone s3 zaréwno przez
praktykow, jak 1 wyktadowcoéw wspotpracujacych z praktyka gospodarcza.
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3. Program studiow:
L.p. Przedmiot Wyfnlar ECTS
godzinowy
1. | Controlling operacyjny 13 2
2. | Budzetowanie w praktyce controllingu 13 2
3. | Analiza finansowa 18 3
4. | Rachunkowos$¢ finansowa 15 3
5. | Metody wyceny przedsiebiorstw 6 1
6. | Controlling projektow 6 1
7. | Rachunek kosztow 18 3
8. | Krotkoterminowe decyzje finansowe 15 3
9. | Dlugoterminowe decyzje finansowe 10 2
10. | Controlling strategiczny 12 2
11. | Rynek finansowy 13 2
12 Modelowanie proceséw biznesowych wspierajacych 2 )
" | controlling
13. | Controlling produkcji i logistyki 8 2
14. | Narzedzia informatyczne w controllingu 5 1
15. | Projektowanie i wdrazanie systemu controllingu 5 1
Razem: 165 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Wymiar godzin studiow podyplomowych to 165 godzin. Czas trwania studiow
podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski. Zajecia odbywac si¢ beda w piatki,
soboty lub niedziele w formie stacjonarnej lub zdalnej wzglednie. mieszane;.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Zaliczenia semestrow odbywajg si¢ w formie egzaminow semestralnych. Na zakonczenie
studiow uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego. Ukonczenie studiow wymaga
uzyskania pozytywnych ocen ze wszystkich egzamindw oraz udzialu w zajgciach. W przypadku
usprawiedliwionej nieobecno$ci uczestnik ustala warunki zaliczenia indywidualnie z
prowadzacym.

6. Efekty uczenia sie:
Efekty uczenia sie¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiow podyplomowych: Controlling i finanse przedsi¢biorstw
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: podyplomowe
Liczba semestrow: 2

Symbol Odniesienie do

efektu Opis efektow uczenia si¢ charakterystyk
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uczenia si¢
dla kierunku

efektow
uczenia sie

P W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

CFP_W1

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznos$ci
ekonomiczno-spoleczne  stanowigce  zaawansowang
wiedze z zakresu controllingu i finanséw przedsigbiorstw

P7S_WG

CFP_W2

w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow
zwigzanych z controllingiem i finansami oraz zachodzace
Ww nich procesy transferu wiedzy i innowacji zarowno w
odniesieniu  do poziomu operacyjnego, jak i
strategicznego.

P7S_ WG

CFP_W3

w pogtebionym stopniu zastosowanie praktyczne wiedzy
z zakresu controllingu i finansoOw przedsigbiorstw w
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow
podyplomowych.

P7S_WG

CFP_W4

w poglebionym stopniu gléwne tendencje i kierunki
zmian oraz rozwoju w obszarze controllingu i finansow
przedsiebiorstw, oraz otoczenia gospodarczego majacego
wplyw na dziatalno$¢ organizacji funkcjonujacych na
rynku w kontekscie przyczyn, przebiegu i konsekwencji
wdrozenia rozwigzan controllingu w organizacji.

P7S_WK

CFP_W5

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne i etyczne
uwarunkowania wykonywania dziatalno$ci zawodowej w
ramach studiowanego kierunku studiow podyplomowych.

P7S_WK

P U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

CFP_U1

wykorzysta¢  posiadang  wiedz¢ do  tworczego
formulowania i rozwigzywania zlozonych oraz
niestandardowych problemow zwigzanych z
controllingiem 1 finansami przedsigbiorstw, a takze
wdrazania innowacyjnych rozwigzah w obszarze
controllingu i finansow.

P7S_UW

CFP_U2

prawidlowo interpretowa¢ 1 wyjasnia¢ zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
controllingiem i finansami.

P7S_UW

CFP_U3

dobierac 1 stosowa¢ wlasciwe metody 1 narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych si¢
probleméw w zakresie controllingu 1 finanséw
przedsiebiorstwa

P7S_UK

CFP_U4

komunikowaé si¢ na tematy zwigzane z realizacja
controllingu 1 finanséw ze zrdznicowanym kregiem
odbiorcow.

P7S_UK

CFP_U5

kierowac pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowa¢ 1 inspirowa¢ cztonkéw zespotu do
aktywnosci.

P7S_UO

CFP_U6

wykorzystywac posiadang wiedze z zakresu controllingu
i finans6w do rozwigzywania probleméw oraz

P7S_UU
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wykonywania zadan zwigzanych z realizowanymi
studiami podyplomowymi, a takze samodzielnie
planowac 1 realizowaé wlasne uczenie si¢ przez cate
zycie, a takze ukierunkowywac innych w tym zakresie.
P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw do:
CFP_K1 krytycznej analizy 1 oceny posiadanej wiedzy i P7S_KK
odbieranych tresci, w tym danych finansowych, raportow
i analiz ekonomicznych; potrafi identyfikowa¢ ich
ograniczenia oraz weryfikowa¢ wiarygodno$¢ zrodet, w
konteks$cie podejmowania decyzji menedzerskich.
CFP_K2 uznawania znaczenia wiedzy 1 rzetelnej informacji P7S KK
finansowej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych dotyczacych funkcjonowania
przedsigbiorstwa, zasiggania opinii  ekspertow i
specjalistow branzowych w celu poglebienia tej wiedzy 1
jej wilasciwej interpretacji oraz do sygnalizowania
nieprawidlowosci  dla  podnoszenia  efektywnosci
funkcjonowania organizacji.
CFP_K3 inicjowania dziatan prospolecznych i edukacyjnych w P7S_KO
srodowisku zawodowym, promujac odpowiedzialnos¢ i
transparentno$¢ prowadzenia biznesu.
CFP_K4 | inicjowania dzialan zmierzajacych do rozwigzywania P7S_KO
konfliktow w zespolach dzialajacych w $rodowisku
zawodowym  wykorzystujac  umiejetnos¢  analizy
interesOw stron oraz argumentacj¢ oparta na danych
finansowych i zasadach etyki zawodowe;.
CFP_KS odpowiedniego pelnienia r6l zawodowych w obszarze P7S_KR
zarzadzania przedsigbiorstwem 1 jego finansami przy
uwzglednieniu zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych i
organizacyjnych.
CFP_Keo myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, kreatywny P7S_KR
1 innowacyjny w obszarze zarzadzania finansami
przedsigbiorstw,  potrafi  inicjowa¢  usprawnienia
procesOw w przedsiebiorstwie, projektowaé 1 wdrazacé
nowe  rozwigzania ~w  obszarze  controllingu,
przestrzegajac rownoczesnie etosu zawodu i zasad z nim
zwigzanych.
Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéow podyplomowych:

CFP- kierunek studiow podyplomowych: Controling i finanse przedsi¢biorstw

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K - kategoria kompetencji spotecznych

1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
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e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_ WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)
e P7S WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

P7S_UW — charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)

P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Controlling operacyjny

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

W1  Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu istote controllingu, jego
rodzaje i zasady wdrazania rozwigzan controllingowych w przedsigebiorstwach
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W1, CFP_W4)

W2  Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu narz¢dzia budzetowania
Wiedza zadan w poszczegdlnych osrodkach odpowiedzialnosci w strukturze controllingu
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W3, CFP_W4)

W3 Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu systemy ocen centrow
odpowiedzialno$ci i sposoby premiowania za osiaggni¢te rezultaty zgodnie z
przyjetymi miernikami (powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W3, CFP_WS5)

Ul Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ do wyznaczania zadan osrodkoéw
odpowiedzialnosci przy uwzglednieniu dynamiki otoczenia (powigzane z efektami
kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U2)

U2  Uczestnik potrafi racjonalnie ocenia¢ wyniki wspotpracownikow w dziatach
controllingu i o§rodkach odpowiedzialno$ci za wyniki finansowe (powigzane z
efektami kierunkowymi: CFP_U2, CFP_U4)

U3 Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedze z obszaru controllingu do
doskonalenia funkcjonowania przedsigbiorstwa na konkurencyjnym rynku
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U6)

Umiejetnosci

K1 Uczestnik jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania decyzji z
wykorzystaniem narzedzi controllingu operacyjnego- budzetowania, systemu ocen,
raportowania 1 wyznaczania premii efektywnosciowych za osiggniete wyniki
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_K1, CFP_KS)

K2 Uczestnik jest gotdw w sposob przedsigbiorczy i1 racjonalny wykorzystywac
zasoby przedsigbiorstwa do realizacji celow poszczegdlnych centréw
odpowiedzialno$ci w controllingu przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_K3, CFP_K6)

K3 Uczestnik jest gotoéw do wspodlpracy z otoczeniem przedsigbiorstwa i z
instytucjami publicznymi przy zachowaniu zasad etyki zawodowej (powigzane z
efektami kierunkowymi: CFP_K4, CFP_KS)

Kompetencje
spoteczne

Tredci programowe przedmiotu

1. Istota, zadania i1 rodzaje controllingu w przedsigbiorstwach. Szczeblowe i1 funkcyjne ujecie
controllingu w poszczegdlnych podmiotach gospodarczych.

2. Zadania controllera w obszarach controllingu strategicznego i operacyjnego. Sylwetka controllera
— wymagania metodyczno-specjalistyczne, cechy osobowosci.

3. Komorki controllingu i jej podporzadkowanie w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach.
Wielopoziomowe komorki controllingu w grupach kapitatowych.

4. Istota centréw odpowiedzialnosci i kryteria budowy controllingowej struktury w pojedynczych
podmiotach gospodarczych i w grupach kapitatowych.

5. Kryteria wyodregbniania centréw kosztow w strukturze przedsigbiorstwa. Zasady budowy i rodzaje
budzetow centréw kosztow. System ocen i premiowanie w centrach kosztow.
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6. Kryteria wyodrebniania centrow przychodéw i metody budzetowania przychodow w
przedsigbiorstwie. Mierniki oceny stopnia realizacji zadan i premiowania menedzeréw za osiagnigte
wyniki.

7. Rachunek marz pokrycia w centrach zysku. Mierniki oceny i narzgdzia motywacji za stopien
realizacji zadan w centrach zysku.

8. Operacyjne 1 finansowe budzety w centrach inwestycji. Krotko-i dlugoterminowy system ocen
centrum inwestycji. Zasady premiowania menedzeréw centrum inwestycji.
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Budzetowanie w praktyce controllingu

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

W1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zastosowanie praktyczne metod
1 narzgdzi controllingu finansowego w procesie planowania i budzetowania w

Wiedza r )
przedsigbiorstwie.
(powiagzane z efektami kierunkowymi: CFP_W3)
U1. Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu controllingu do opracowania i
Unmiejetnosei analizy quZetéw operacyjnych i finansowych oraz formutowania wnioskow dla
zarzadzania
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_U1)
K1 Uczestnik jest gotow dostrzega¢ znaczenie rzetelnej informacji finansowej w
Kompetencje | procesie budzetowania i podejmowania decyzji menedzerskich oraz jest gotow
spoteczne | sygnalizowac nieprawidtowosci
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_K2)
Tre$ci programowe przedmiotu
1. Cele i funkcje budzetowania w systemie controllingu przedsi¢biorstwa.
2. Etapy procesu budzetowego: planowanie, koordynacja, kontrola i analiza odchylen.
3. Metody budzetowania (tradycyjne, zadaniowe, przyrostowe, oparte na dziatalnosci — ABB).
4. Rola controllera w przygotowaniu, realizacji i raportowaniu wykonania budzetu.
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Analiza finansowa

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

W1. Uczestnik zna 1 rozumie w poglebionym stopniu zagadnienia z zakresu istoty,
zasad, metod oraz instrumentéw analizy finansowej, a takze mozliwosci ich
zastosowania do oceny standingu finansowego przedsi¢biorstwa, jak réwniez
rozwigzywania jego problemow finansowych, w kontekécie procesu zarzadzania
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_ W1, CFP W2, CFP W4,)

Umiejetnosci:

Ul. Uczestnik potrafi dobiera¢ i wykorzystywa¢ odpowiednie zrédta danych, metody
1 narzedzia analityczne oraz dokonywac na ich podstawie analiz i obliczen w zakresie
zjawisk zachodzacych w obszarze zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, a takze
dokonywac krytycznej oceny 1 interpretacji uzyskanych wynikdw, jak réwniez analizy
przyczyn i skutkéw zjawisk zachodzacych w gospodarce, odnoszacych si¢ do oceny
sytuacji finansowej 1 procesu zarzadzania przedsiebiorstwem. (powigzane z efektami
kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U3, CFP_U6)

Kompetencje
spoteczne:

KI1. Uczestnik jest gotow do rozwijania $wiadomo$ci w zakresie zlozonoS$ci
probleméw finansowych i analitycznych pojawiajacych si¢ w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem, a tym samym konieczno$ci wykorzystania wiedzy 1 opinii
ekspertow w przypadku trudno$ci z samodzielnym ich rozwigzaniem. (powigzane z
efektami kierunkowymi: CFP_K1, CFP_K2, CFP_K5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota analizy finansowe;j

2. Dane dla potrzeb analizy finansowej

3. Wstepna analiza sprawozdan finansowych

4. Wskaznikowa ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa

5. Analiza kosztu i efektywnosci kapitatu oraz struktury kapitalowe;j
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Rachunkowos$¢ finansowa

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

W 1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu istotg, funkcje oraz
podstawowe pojecia rachunkowosci, proces prowadzacy do sporzadzenia

Wiedza sprawozdania finansowego, zaleznos$ci pomiedzy jego elementami oraz podstawowe
zasady wyceny stosowane w rachunkowosci.

(powiazanie z efektem kierunkowym: CFP_W1)

Ul. Uczestnik potrafi identyfikowa¢ podstawowe pojecia z zakresu rachunkowosci
przedsiebiorstw oraz okresla¢ wptyw typowych operacji gospodarczych na
poszczegblne elementy sprawozdania finansowego.

(powiazanie z efektem kierunkowym: CFP_U2)

Umiejetnosci

K1. Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego postgpowania zgodnie z zasadami

Kompetencje | etyki zawodowej oraz do wspotpracy z uczestnikami systemu obiegu informacji
spoteczne | finansowe;.

(powiazanie z efektem kierunkowym: CFP_KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i funkcje rachunkowosci (rachunkowos$¢ a ksiggowos$é, rachunkowos¢ zarzadcza,
finansowa, podatkowa, interesariusze systemu rachunkowosci).

2. Zrodha prawa bilansowego (krajowe i miedzynarodowe standardy rachunkowosci).

3. Podstawowe pojecia z zakresu rachunkowosci (aktywa, pasywa, przychody, koszty).

4. Sprawozdanie finansowe (bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z przeptywu srodkow
pieni¢znych, sprawozdanie ze zmiany w kapitalach wilasnych, informacja dodatkowa,
powigzania pomigdzy poszczegdlnymi czesciami sprawozdania).

5. Nadrzedne zasady rachunkowosci (zasada memoriatu, wspdtmiernosci, istotno$ci, ostroznej
wyceny, podmiotowosci, okresu rachunkowego).

6. Organizacja rachunkowosci (konto ksiggowe, dziennik, ksiega gldwna, zasady ksiggowania
podstawowych operacji gospodarczych).

7. Wybrane zagadnienia z zakresu ewidencji wyceny aktywow i1 pasywow (rzeczowe aktywa
trwate, aktywa obrotowe, ustalanie wyniku finansowego, podatek odroczony).
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Metody wyceny przedsiebiorstw

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

W1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zagadnienia z zakresu istoty
kategorii wartosci przedsiebiorstwa i jej determinant, uwarunkowan oraz metod
wyceny przedsigbiorstw, a takze mozliwosci zastosowania tych metod jako
instrumentow zarzadzania finansami przedsigbiorstwa (powigzane z efektami
kierunkowymi: CFP_W1, CFP_W3, CFP_W5)

Wiedza:

Ul. Uczestnik potrafi dobiera¢ 1 wykorzystywa¢ rozne metody wyceny oraz
Umiejetnos$ci: | przeprowadzi¢ rachunek wyceny przedsigbiorstwa w oparciu o ich zastosowanie wraz
z interpretacja uzyskanych wynikow (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U1,
CFP_U2, CFP_U3)

Kompetencje | K1. Uczestnik jest gotow do rozwijania $wiadomo$ci mozliwosci 1 celowosci
spoteczne: | poglebiania oraz integrowania wiedzy z zakresu wyceny przedsigbiorstw (powigzane
z efektami kierunkowymi: CFP_K1, CFP_K2, CFP_K4)

Tresci programowe przedmiotu

1. Wycena przedsiebiorstw a restrukturyzacja proceséw gospodarczych w Polsce: wycena
przedsigbiorstwa a jego gtéwny cel finansowy, wycena przedsiebiorstw w Polsce, wycena jako
instrument zarzadzania przedsigbiorstwem.

2. Koncepcje wartos$ci przedsigbiorstwa: warto$¢ majatkowa, wartos¢ dochodowa.

3. Przestanki i okoliczno$ci wyceny przedsiebiorstw: transfer wlasnosci, restrukturyzacja, zarzadzanie
warto$cig, opodatkowanie, odszkodowania.

4. Formalnoprawne uregulowania wyceny przedsigbiorstw: istota, zakres, charakter.

5. Metody wyceny przedsigbiorstw: majagtkowe, dochodowe bezposrednie, dochodowe posrednie,
mieszane.

6. Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa — ewolucja wykorzystania wyceny.
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Controlling projektow

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza

W1 Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zarzadzanie projektami i
controlling projektow, obejmujace strukture 1 przebieg projektu, koncepcje
controllingu, modele i metody planowania oraz monitorowania projektéw, a takze
podstawy zarzadzania portfelem projektéw i podejscia beyond budgeting (powigzane
z efektami kierunkowymi: (CFP_W2, CFP_W3, CFP_W4)

W2 Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zaawansowane metody i
narzgdzia analizy kosztéw 1 oceny realizacji projektow, w tym analiz¢ trendéw,
analize odchylen, rachunek kosztéw pelnych, zmiennych i docelowych, metodyke
Earned Value Management, controlling warto$ci oraz wykorzystanie Balanced
Scorecard w $rodowisku projektowym (powigzane z efektami kierunkowymi:
CFP_W1, CFP_W3)

Umiejetnosci

U1 Uczestnik potrafi projektowac, wdraza¢ i doskonali¢ system controllingu projektu
i portfela projektéw, stosujac wilasciwe metody budzetowania, analizy kosztoéw,
monitorowania postepu prac, kompresji czasu trwania projektu oraz raportowania
wynikéw w réznych wymiarach zarzadzania (powigzane z efektami kierunkowymi:
CFP_U1, CFP_U3, CFP_U6)

U2 Uczestnik potrafi samodzielnie analizowac i interpretowa¢ informacje finansowe
oraz operacyjne dotyczace projektow, identyfikowa¢ odchylenia od planu,
formutowa¢ rekomendacje dziatan korygujacych oraz wykorzystywaé¢ dane
controllingowe w podejmowaniu decyzji zarzadczych w zmiennym otoczeniu
organizacji projektowej (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U2, CFP_U3)

Kompetencje
spoteczne

K1 Uczestnik jest gotdow do odpowiedzialnego petnienia funkcji doradczej lub
koordynacyjnej w obszarze controllingu projektow oraz do wspdlpracy z
kierownikami projektéw, zespotami projektowymi 1 kadra zarzadzajaca przy
podejmowaniu decyzji strategicznych dotyczacych projektow 1 portfela projektow
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_K1, CFP_K2, CFP_KS5)

K2 Uczestnik jest gotow do inicjowania 1 wdrazania zmian usprawniajacych systemy
kontrolne i budzetowe w organizacji, w tym rozwigzan opartych na koncepcji beyond
budgeting, oraz do krytycznej refleksji nad konsekwencjami finansowymi i
organizacyjnymi podejmowanych decyzji w $rodowisku projektowym (powigzane z
efektami kierunkowymi: CFP_K2, CFP_Ké6)

Tredci programowe przedmiotu

1. Zarzadzanie projektami (definicja, wymiary projektu, struktura i przebieg projektu, poziomy
zarzadzania projektami, przedsigbiorstwo zarzadzane przez projekty).

2. Controlling w zarzadzaniu projektami (wielowymiarowos$¢ kosztow projektu, kompresja czasu
trwania projektu, koncepcje controllingu projektu, poziomy controllingu projektow).

3. Controlling projektu (model controllingu projektu, planowanie kosztow projektu, rachunek
kosztow petlnych, zmiennych i1 docelowych w projektach, analiza trendow, analiza odchylen od
budzetu, metoda earned value, sprawozdawczo$¢ projektowa, raport koncowy)

4. Controlling portfela projektow (zarzadzanie portfelem projektow, ptaszczyzny controllingu
portfela projektow, podziat zasobéw miedzy projekty, raportowanie)
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5. Controlling w przedsigbiorstwie zarzadzanym przez projekty (ujecie rachunkowe kontraktéw
dhugoterminowych, wykorzystanie balanced scorecard w projektach, budzet roczny a budzety
projektow, controlling warto$ci w projektach).
6. Zarzadzanie bez budzetu (beyond budgeting): koncepcja ogoélna oraz zastosowanie jej w
przedsigbiorstwie zarzadzanym przez projekty.
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Rachunek kosztow

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza

W1. Uczestnik zna i rozumie w poglgbionym stopniu pojecie kosztu oraz systemy
rachunku kosztoéw, a takze ich znaczenie dla doskonalenia procesow zarzadzania
oraz podejmowania decyzji. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_W1).
W2. Uczestnik zna i rozumie w pogtebionym stopniu klasyczne i nowoczesne
metody rachunku kosztéw zwigzane z zarzadzaniem przedsi¢biorstwem,
umozliwiajace analize i doskonalenie mechanizmoéw zarzadzania efektywnoscia
przedsiebiorstwa. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_W4).

Umiejetnosci

Ul. Uczestnik potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ z zakresu rachunku kosztow do
sterowania rentownos$cig przedsiebiorstwa. (powigzane z efektami kierunkowymi:
CFP_U1).

U2. Uczestnik potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ do modyfikowania systemow
rachunku kosztow w $lad za zmianami warunkow prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorstwa. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U3)

U3. Uczestnik potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do formutowania rekomendacji
menedzerskich oraz wspierania procesoOw decyzyjnych w przedsigbiorstwie.
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_US5S)

Kompetencje
spoteczne

K1. Uczestnik jest gotow do samodzielnego i odpowiedzialnego podejmowania
decyzji zarzadczych z wykorzystaniem narzg¢dzi rachunku kosztow, z poszanowaniem
zasad etyki zawodowej 1 odpowiedzialno$ci spotecznej przedsiebiorstwa. (powigzane
z efektami kierunkowymi: CFP_K2)

K2. Uczestnik jest gotow do wspotpracy w interdyscyplinarnych zespotach, petniac
role eksperta w zakresie rachunku kosztow 1 wspierajac procesy doskonalenia w
organizacji. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_K3)

K3. Uczestnik jest gotow do doskonalenia swojej wiedzy 1 umiejetnosci, dostrzegajac
potrzebe aktualizacji kompetencji w zakresie nowych narzg¢dzi i trendéw w rachunku
kosztow. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_Ka®6)

K4. Uczestnik jest gotow do myslenia w sposodb przedsigbiorczy i racjonalnego
wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa. (powigzane z efektami kierunkowymi:
CFP_Ké6)

Tresci programowe przedmiotu

N —

Pojecie 1 klasyfikacja kosztéw w sprawozdawczosci finansowej 1 dla potrzeb zarzadczych.
Rachunek kosztow zmiennych 1 analiza punktow krytycznych — jeden produkt i struktura

asortymentowa.

3. Marza brutto jako wielko$¢ decyzyjna — decyzje ,.kupi¢ czy wytworzy¢”, wymiana parku
maszynowego, optymalna struktura produkcji 1 sprzedazy.

4. Koszty w decyzjach dotyczacych cen produktow — kosztowe formuty cenowe oraz funkcja

popytu.

5. Rachunek kosztow dziatan 1 ocena rentownosci klientow.
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Krotkoterminowe decyzje finansowe

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

W1  Uczestnik zna i rozumie w poglgbionym stopniu wage krotkoterminowe;j
rownowagi finansowej dla utrzymania si¢ podmiotu gospodarczego na rynku
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W3, CFP_W4)

W2  Uczestnik zna i rozumie w pogtebionym stopniu instrumenty zarzadzania

Wiedza zapasami, nalezno$ciami i Srodkami pieni¢znymi (powigzane z efektami

kierunkowymi: CFP_W3, CFP_W4)

W3 Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu kryteria doboru
krotkoterminowych zrodet finansowania dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstw
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W3, CFP_W5)

Ul Uczestnik potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedze do sterowania ptynnoscia
finansowg przedsigbiorstw (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U1,
CFP_U2)

U2  Uczestnik potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedze do racjonalnego doboru

Umiejetnosci | instrumentéw zarzadzania krotkoterminowa rownowaga finansowa (powigzane z

efektami kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U3)

U3 Uczestnik potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ do formutowania zmian
krotkoterminowe;j strategii finansowej pod wplywem zmian otoczenia (powigzane z
efektami kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U6)

K1 Uczestnik jest gotoéw do samodzielnego podejmowania racjonalnych decyzji
w obszarze doboru instrumentoéw finansowych, z poszanowaniem zasad etyki
zawodowej (powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_K1, CFP_K35)

K2  Uczestnik jest gotow do wspolpracy w zespotach odpowiedzialnych za

Kompetencje | utrzymanie rownowagi finansowej przedsigbiorstwa z poszanowaniem zasad
spoteczne | odpowiedzialnosci spotecznej (powiagzane z efektami kierunkowymi: CFP_K3,

CFP_Ké6)

K3  Uczestnik jest gotow do systematycznego uzupetniania wiedzy i1 poszerzania
kompetencji w zakresie doboru nowych instrumentéw finansowych oferowanych na
rynku kapitatlowym (powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_K2, CFP_K6)

Tresci programowe przedmiotu

b S

Sposoby ustalania i strategie w obszarze kapitatu obrotowego netto.

Kroétkoterminowa rownowaga finansowa i sposoby jej zapewnienia.

Zarzadzanie zapasami, optymalizacja poziomu zapasOw.

Zarzadzanie nalezno$ciami — instrumenty kredytu kupieckiego, terminy i formy ptatnosci
faktur, opusty cenowe 1 ich koszty, karne odsetki i1 warunki ich wykorzystywania,
zabezpieczenia kredytu kupieckiego, strategie w obszarze kredytu kupieckiego.

Zarzadzanie $rodkami pienig¢znymi — preliminarz gotdwkowy, optymalizacja stanu gotowki,
cash pooling — wspdlne zarzadzanie §rodkami pieni¢znymi w grupach kapitalowych.
Krétkoterminowe Zrodta finansowania dziatalnos$ci operacyjnej, faktoring 1 forfaiting,
sekurytyzacja aktywow, emisja krotkoterminowych papierow dluznych, pozyczki
wewnatrzgrupowe, fasadowe, réwnolegle, parasolowe itp.

Inne formy utrzymania rownowagi finansowe;.
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Dhlugoterminowe decyzje finansowe

Jezyk prowadzenia zaje¢

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza

W1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecie dlugoterminowych
decyzji finansowych ksztattujacych proces inwestycyjny oraz rodzaje rachunku i
oceny efektywnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych stanowigce zaawansowang
wiedzg z zakresu controllingu projektow i inwestycji. (powigzane z efektami
kierunkowymi: CFP_W1).

W2. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zastosowanie praktyczne
wiedzy z zakresu metod rachunku i oceny efektywnosci przedsigwzigé
inwestycyjnych w ujeciu izolowanym i programu inwestycyjnego w dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z zastosowaniem controllingu w doskonaleniu zarzadzania
wynikami przedsigbiorstwa. (powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W3).

Umiejetnosci

Ul. Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do rozwigzywania
wielokryterialnych problemoéw decyzyjnych w zakresie oceny efektywnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych stanowigcych nieroztagczny element rozwigzan
controllingowych funkcjonujacych w obszarze inwestycji i projektow. (powiazane z
efektami kierunkowymi: CFP_U1).

U2. Uczestnik potrafi dokona¢ doboru i zastosowaé podejscia i metody w zakresie
rachunku i1 oceny efektywnos$ci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wspierajac si¢
rozwigzaniami kalkulacji i technik biurowo-informatycznych, stuzacych
zastosowaniu modeli i rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych w controllingu
projektéw 1 inwestycji. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U3).

Kompetencje
spoteczne

K1. Uczestnik jest gotow do uznawania znaczenia rzetelnej wiedzy w zakresie
controllingu inwestycji i1 projektow jako niezbednej w ocenie efektywnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych stuzacej rozwigzywaniu praktycznych problemow
decyzyjnych w przedsiebiorstwie, zarowno wiasnej jak i eksperckiej oraz
koniecznosci jej poglebiania dla potrzeb funkcji adaptacyjno-antycypacyjnej
controllingu. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_K2).

K2. Uczestnik jest gotow do prowadzenia wnioskowania i praktycznej aktywnosci
zawodowe] w sposdb zaangazowany, przedsigbiorczy i tworczy w zakresie oceny
efektywnosci przedsigwzig¢ inwestycyjnych, bedac tym samym gotowym do
formulowania modyfikacji 1 usprawnien przebiegu proceséw controllingowych w
obszarze inwestycji i projektow. (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_Ké).

Tresci programowe przedmiotu

Nk =

Specyfika procesu inwestycyjnego, jego struktura i przebieg

Uwarunkowania przebiegu analizy i oceny w obszarze dtugoterminowych decyzji finansowych
Istota, cele 1 rodzaje rachunku efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Metody oceny efektywnosci przedsigwzig¢¢ inwestycyjnych

Niepewnos¢ 1 ryzyko w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Controlling strategiczny

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza

W1: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu koncepcje strategii, rodzaje
strategii zarzadzania oraz systemy zarzgdzania strategicznego, w tym role controllingu
strategicznego w procesie realizacji celow organizacji (powigzane z efektami
kierunkowymi: CFP_W1, CFP_W2)

W2: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane mierniki i narzedzia
realizacji celow strategicznych (np. Balanced Scorecard) oraz potrafi wyjasni¢ ich
znaczenie w monitorowaniu i ocenie efektywnos$ci strategii (powigzane z efektami
kierunkowymi: CFP_W3, CFP_W4)

Umiejetnosci

Ul: Uczestnik potrafi analizowac i interpretowac dane w celu oceny realizacji strategii
oraz formutowac wnioski wspierajace proces decyzyjny w controllingu strategicznym
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U2)

U2: Uczestnik potrafi zastosowa¢ wybrane narze¢dzia controllingu strategicznego (w
tym Balanced Scorecard) do projektowania systemu monitorowania realizacji celow
strategicznych w organizacji (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U3,
CFP_U4)

Kompetencje
spoteczne

K1: Uczestnik jest gotow do krytycznej oceny i odpowiedzialnego wykorzystania
informacji strategicznych w procesie zarzadzania, uwzgledniajac etyczne i
dlugofalowe skutki decyzji (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_K1,
CFP_K2)

K2: Uczestnik jest gotow wspolpracowaé w zespole przy projektowaniu 1 wdrazaniu
rozwigzan controllingu strategicznego, komunikujagc w sposob jasny i profesjonalny
wyniki analiz oraz rekomendacje (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_K4,
CFP_K5)

Tresci programowe przedmiotu

1) Pojecie strategii,

2) Strategia zarzadzania i jej rodzaje,

3) System zarzadzania strategicznego,

4) Controlling strategiczny jako koncepcja zarzadzania,

5) Controlling operacyjny a controlling strategiczny - planowanie w controllingu strategicznym,

6) Wybrane mierniki realizacji celow strategicznych w controllingu strategicznym,

7) Wybrane narzedzia realizacji celow strategicznych w controllingu strategicznym (w tym
Balanced Score Card).
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Rynek finansowy

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

W1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady funkcjonowania rynkow
finansowych w ujegciu teoretycznym 1 praktycznym, w tym relacje miedzy
uczestnikami rynku, rodzaje instrumentéw finansowych oraz mechanizmy ich wyceny
1 obrotu. (odniesienie do efektow kierunkowych: CFP_W1, CFP_W2)

W2. Uczestnik zna i rozumie w poglgbionym stopniu zaawansowane metody i
narzedzia strukturyzowania proceséw finansowania dziatalno$ci, inwestowania
kapitalu oraz zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym, stopy procentowej).
(odniesienie do efektow kierunkowych: CFP_W3, CFP_W4)

Umiejetnosci:

Ul. Uczestnik potrafi analizowac¢ 1 interpretowac zlozone zjawiska w obszarze rynku
finansowego, w tym dobiera¢ adekwatne instrumenty finansowe i strategie do potrzeb
przedsiebiorstwa lub inwestora. (odniesienie do efektow kierunkowych: CFP_Ul,
CFP_U2, CFP_U3)

U2. Uczestnik potrafi projektowa¢ i ocenia¢ rozwigzania finansowe, w tym
alternatywne formy pozyskiwania kapitatu oraz optymalizacj¢ struktury i kosztow
finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej, z uwzglednieniem ograniczen rynkowych i
regulacyjnych. (odniesienie do efektow kierunkowych: CFP_U1, CFP_U3,
CFP_U6)

Kompetencje
spoteczne:

K1. Uczestnik jest gotow do samodzielnego i odpowiedzialnego podejmowania
decyzji w zakresie doboru Zrddet finansowania, form i kierunkéw inwestowania
uwzgledniajac etyke zawodowa, ryzyko ekonomiczne oraz zasady zrownowazonego
rozwoju. (odniesienie do efektow kierunkowych: CFP_K1, CFP_KS, CFP_K6)

K2. Uczestnik jest gotow do korzystania z wiedzy ekspertow, a takze wspdipracy
miedzy specjalistami w celu opracowywania 1 wdrazania optymalnych rozwigzan w
zakresie doboru zZrddet finansowania i dziatalno$ci inwestycyjnej. (odniesienie do
efektow kierunkowych: CFP_K2)

Tresci programowe przedmiotu

b S

Zasady funkcjonowania rynkow finansowych w ujeciu teoretycznym 1 praktycznym
Podmioty uczestniczace w rynku finansowym oraz ich wzajemne relacje

Klasyfikacja 1 charakterystyka instrumentow finansowych

Strukturyzowanie procesu pozyskiwania finansowania z wykorzystaniem instrumentéw rynku

finansowego

W

Alternatywne formy 1 Zrédta pozyskiwania kapitatu

6. Inwestowanie nadwyzek finansowych w papiery wartosciowe oraz inne instrumenty
finansowe

7. Identytikacja i zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stop procentowych

8. Optymalizacja struktury i kosztow Zrédetl finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Modelowanie procesow biznesowych wspierajacych controlling

Jezyk prowadzenia zaje¢

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

WI1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu wspotczesne tendencje w
zakresie modelowania procesOw biznesowych 1 ich znaczenie dla systemu
controllingu.

(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W4)

Wiedza

U1. Uczestnik potrafi analizowac¢ i interpretowac procesy biznesowe oraz
Umiejetnosci | opracowywac ich modele wspierajace podejmowanie decyzji controllingowych.
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_U2)

K1. Uczestnik jest gotow peli¢ odpowiedzialng role w zespole projektowym,

Kompetencje , . . . . L
wspoOtpracujac przy doskonaleniu procesow controllingowych w organizacji.
spoteczne . S .
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_KS5)
Tre$ci programowe przedmiotu
1. Rola i znaczenie modelowania procesow w controllingu i zarzadzaniu finansami.
2. Metody 1 notacje modelowania procesow.
3. Analiza proceséw pod katem efektywnosci i przeptywu informacji controllingowe;.
4. Doskonalenie procesow biznesowych - integracja z systemami raportowania i analizg danych
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Controlling produkcji i logistyki

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza

W1 Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie systemow
produkcyjnych i logistycznych, metody ich organizacji oraz narzedzia controllingu
operacyjnego, w tym metody budzetowania i analizy kosztow w procesach
produkcyjno-logistycznych (powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W1,
CFP_W2, CFP_W3).

Umiejetnosci

Ul Uczestnik potrafi analizowa¢, modelowac¢ i kontrolowa¢ procesy produkcyjno-
logistyczne, dobiera¢ narzedzia controllingu operacyjnego oraz stosowa¢ metody
monitorowania kosztéw, wydajnosci, przeptywow materiatowych i efektywnosci
systemow (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_U1, CFP_U2, CFP_U3).

Kompetencje
spoteczne

K1 Uczestnik jest gotow do krytycznej oceny proceséw produkcyjnych i
logistycznych, identyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy, wspolpracy ze
specjalistami oraz prezentowania wynikow analiz i rekomendacji w sposob rzetelny,
etyczny 1 odpowiedzialny (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_K1, CFP_K2,
CFP_KS5).

Tre$ci programowe przedmiotu

1. System produkcyjny 1 logistyczny oraz ich otoczenie

2. Organizacja systemow produkcyjnych i logistycznych oraz narzedzia controllingu
3. Sterowanie procesami produkcyjno-logistycznymi i controlling operacyjny

4. Ksztattowanie przestrzeni pracy i controlling przeptywéw wewnetrznych

5. Wdrazanie controllingu produkcji 1 logistyki oraz budzetowanie i ustalanie kosztow
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Narzedzia informatyczne w controllingu

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

W1 Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zastosowanie narzedzi
informatycznych, w tym systemOow klasy Business Intelligence, w procesach
controllingu, raportowania i wizualizacji danych; zasady budowy pulpitow
menedzerskich oraz wykorzystanie narzedzi analityki biznesowej w procesie
podejmowania decyzji zarzadczych (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_W3,
CFP_W4).

Umiejetnosci:

Ul Uczestnik potrafi samodzielnie dobra¢, skonfigurowac i zastosowa¢ wybrane
narzedzie informatyczne (np. Ms Excel, Power BI) do analizy danych organizacji,
budowy raportow i wizualizacji wspierajacych procesy decyzyjne menedzeréw
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_U3, CFP_U4).

Kompetencje
spoteczne:

K1 Uczestnik jest gotow do krytycznej oceny jakosci danych, sposobu prezentacji
wynikow oraz ich wplywu na decyzje zarzadcze; potrafi wspoOlpracowaé w
interdyscyplinarnych ~ zespotach  przy  wdrazaniu  wykorzystania  narzg¢dzi
informatycznych i odpowiedzialnie komunikowa¢ wyniki analiz w sposéb rzetelny 1
etyczny wobec interesariuszy (powigzane z efektami kierunkowymi: CFP_KI1,
CFP_KS5, CFP_Kao).

Tresci programowe przedmiotu

1. Podstawy narzg¢dzi informatycznych w tym klasy BI w raportowaniu i wizualizacji danych.

2. Wykorzystanie wybranego narzedzia informatycznego w analityce biznesowej i raportowaniu.

3. Wizualizacja danych i pulpity menedzerskie z wykorzystaniem wybranego narz¢dzia
informatycznego
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Skrocona karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Projektowanie i wdrazanie systemu controllingu (5 godz. semestr 2)

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

WI1. Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady funkcjonowania
systeméw controllingu oraz procesy ich projektowania i1 wdrazania w

Wiedza o .
przedsigbiorstwie.
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_W2)
U1. Uczestnik potrafi dobra¢ i zastosowa¢ odpowiednie metody i1 narzedzia
Umiejetnosci | informatyczne do projektowania i implementacji systemu controllingu.
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_U3)
.| K1 Uczestnik jest gotow przejawia¢ postawe innowacyjng i przedsigbiorczg w
Kompetencje . Lo ., . S
spoleczne zakre§1e wdrazania noyvych rozwigzan controllingowych w organizacji.
(powiazane z efektami kierunkowymi: CFP_K6)
Tre$ci programowe przedmiotu
1. Cele, struktura i elementy systemu controllingu w organizacji.
2. Etapy projektowania systemu controllingu — od analizy potrzeb po wdrozenie.
3. Narzedzia wspierajace controlling.
4. Bariery i czynniki sukcesu we wdrazaniu controllingu w przedsigbiorstwie.




